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Wer sind die Leiharbeiter?

Abschlussbericht

Auf einen Blick...

Die Ergebnisse zu den einzelnen Untersuchungspunkten sind differnziert, aber in der
Gesamttendenz eindeutig:

B Alter/Geschlecht/Nationalitat: vorwiegend mannlich und deutsch; etwa die Hal-
fte lebt in einer Partnerschaft; die Alterspanne erstreckt sich von 20 bis 59, je-
doch deutliche Haufung bei den 25 bis 29 und den 30 bis 34-Jahrigen.

B Schul- und Berufsausbildung: 96 % verfligen Uber einen Schulabschluss
(61 % haben die mittlere Reife); 84 % verfugen uber eine abgeschlossene
Berufsausbildung

B Familiarer Hintergrund: der Schulabschluss ist hdher als bei den Eltern - die
Beschaftigtensituation liegt deutlich unter dem Niveau der Eltern.

B Erwerbsbiographie: eine instabile Arbeitsplatzsicherheit ist vorherrschend -
mehrere kirzere Arbeitsverhaltnisse; die Entlohnung ist hauptsachlich im
Niedriglohnbereich angesiedelt. Uber 80 % sehen keine Mdglichkeit fiir eine
langerfristige Lebensplanung; Uber 70 % sehen keine Mdglichkeit finanzielle
Vorsorge (z.B. Altersvorsorge) zu treffen.

B Gewerkschaftliche Organisation: liegt bei 14 %.

Vor dem Hintergrund der erhobenen Merkmale sind die Voraussetzungen fur die
Herausbildung eines typischen Milieus 'Leiharbeit' gegeben.
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1. Einleitung

Seit Verabschiedung der Hartz-Gesetze durch die rot-grine Koalition und der damit einher
gegangenen  Novellierung des »aesetz zur  Regelung der  gewerbsmédligen
Arbeitnehmertiberlassung® im Jahr 2004 weitete sich die Leiharbeit aus. Nach Angaben der
Bundesagentur fiir Arbeit (BA) stieg die Anzahl der Leiharbeitsverhéltnisse von ca. 300000 im Jahr
2003 auf iber 700000 im Jahr 2008, was einem Anstieg des Anteils an allen
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten von 1,1% auf 2,6% entspricht. Die Finanz- und
Wirtschaftskrise des Jahres 2008 liel die Leiharbeit kurzzeitig zuriickgehen. Die Erholung der
Wirtschaft fiihrte zu einer erneuten Zunahme von Leiharbeitsverhéltnissen, sodass der
Vorkrisenanteil Mitte 2010 bereits wieder erreicht und danach sogar iibertroffen wurde (BA 2011:
S.19).

Die Leiharbeit riickte so in den Fokus von Forschung und gewerkschaftlicher Arbeit, da
Leiharbeitsverhéltnisse =~ mit  geringerer ~ Entlohnung  einhergehen  und  gegeniiber
Normalarbeitsverhdltnissen hohere Unsicherheit aufweisen. Die Forschung konzentrierte sich in
erster Linie auf den quantitativen Anteil der Leiharbeit an der Gesamtbeschiftigung sowie auf die
Entlohnung und die Arbeitsbedingungen allgemein. Dariiber hinaus gibt es Forschungen, die sich
mit der Auswirkung auf gewerkschaftliche Arbeit sowie mit den betrieblichen Strategien befassen,
die hinter dem Einsatz von Leiharbeit stehen (z.B. Holst et. al. 2009). Dabei ist eine zentrale und
kontrovers diskutierte Frage, ob Leiharbeit ein notwendiges Instrument zur Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes und damit zur Uberwindung der Arbeitslosigkeit darstellt, oder zur Verdringung
reguldrer Beschiftigung fiihrt. Hier wére unter anderem eine Untersuchung des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zu erwihnen (Promberger et al 2006). In Bezug auf die
Entlohnung hat eine aktuelle Untersuchung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)

nachgewiesen, dass Leiharbeiter weit weniger verdienen als Festbeschiftigte (DGB 2011).

Die individuelle Situation der Leiharbeiter in Bezug auf Ausbildung, familidre Herkunft, blieb in
der bisherigen Forschung eher unterbelichtet. Die hier vorliegende Untersuchung versucht diese
Liicke zu schlieen. Untersucht wurden daher u.a. biographische Daten wie familidre Herkunft,
Erwerbsbiographie, Zukunftseinschitzungen sowie Einstellungen zu gewerkschaftlicher Arbeit. Des
Weiteren soll auf diese Weise festgestellt werden, inwieweit die Ausbreitung der Leiharbeit
Erwerbsbiographien und Lebensldufe von Individuen und Personengruppen prekirer werden lésst
und ob ein neuer Typus von Beschiftigten am Rande der Arbeitsgesellschaft entsteht, welcher der

»Zone der Prekaritit® zugeordnet werden kann. Der franzosische Soziologe Robert Castel
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entwickelte ein Modell fiir moderne Arbeitsgesellschaften, dass aus drei Zonen besteht. Der ,,Zone
der Integration®, ,,Zone der Prekaritdt und der ,,Zone der Entkoppelung®, welches von Brinkmann
et al. ausgearbeitet und auf Deutschland angewendet wurde. Fiir die ,,Zone der Prekaritit” sind ein
Einkommen unter 2000 Euro, sowie ein Wechsel zwischen Phasen der Erwerbslosigkeit und
prekérer Beschéftigung charakteristisch (Brinkmann et al. 2006: S. 57).
Die Untersuchung wurde mit Hilfe eines Fragebogens (sieche Anhang) durchgefiihrt, der Ende Mai
2011 tber die Betriebsrite an die Leiharbeiter verteilt wurde.
Der Fragebogen gliedert sich in die 6 Teilbereiche

» Schul- und Berufsbildung
Familidrer Hintergrund
Wohnsituation
Erwerbsbiographie

Zukunft/Planungssicherheit

vV V V VY V

Gewerkschaftliche Organisation

Fiir die Untersuchung wurden 4 Betriebe aus dem IG-Metall Bezirk Niedersachsen und Sachsen-
Anbhalt ausgewdhlt. Die Betriebsgrofle liegt zwischen ca. 200 und 1000 Mitarbeitern. Insgesamt sind
in diesen Betrieben ca. 200 Leiharbeiter beschiftigt. Von diesen 200 Leiharbeitern nahmen 51 an
der Untersuchung teil.

Im ersten Teil des Berichts werden die Ergebnisse der einzelnen Teilbereiche vorgestellt. Im
zweiten Teil werden die Ergebnisse in Bezug zu anderen Forschungsergebnissen gesetzt und

dargestellt.

2. Vorstellung der Ergebnisse
In diesem Teil des Berichts werden die Ergebnisse der Untersuchung, getrennt nach den
verschiedenen Teilbereichen, vorgestellt. Um die Lesbarkeit des Textes zu gewéhrleisten, werden

samtliche Tabellen im Anhang vorgestellt. Im Text wird dann auf diese Tabellen verwiesen.

2.1 Alter/Geschlecht/Nationalitit

Die Zusammensetzung der Leiharbeiter in Bezug auf Geschlecht und Nationalitét ist eindeutig,
wéhrend die Zusammensetzung in Bezug auf Familienstand und Alter differenzierter ist.

So ist die Gruppe iiberwiegend deutscher Nationalitit und ménnlichen Geschlechts. Lediglich 18%

sind weiblich und nur 4% sind nichtdeutscher Herkunft. 51% sind ledig und 49% leben in einer
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Partnerschaft bzw. sind verheiratet. Die Altersspanne reicht von 20 bis 59 Jahren. Teilt man die
Altersskala in Fiinfjahresabschnitte ein (z.B. 20-24 Jahre etc.), so erkennt man eine Haufung in den
Bereichen 25-29 Jahre und 30-34 Jahre. Diese Jahrgidnge sind mit 24% bzw. 16% stérker vertreten
als die anderen Jahrgénge, die sich jeweils im Bereich 10-12% bewegen. Einzige Ausnahme bilden
hier die Jahrgéinge der 55-59jdhrigen, die nur mit 6% vertreten sind (vgl. Tabellen 1-3).

Die Befragten sind also liberwiegend deutscher Nationalitit, ménnlich und zwischen 25-34 Jahre
alt.

2.2 Schul- und Berufsausbildung

In Bezug auf die Schulbildung ergibt sich ein recht eindeutiges Bild. Mit 96% verfiigen fast alle
Teilnehmer iiber einen Schulabschluss. Den grofiten Anteil haben mit 61% die Teilnehmer mit
mittlerer Reife, gefolgt von Hauptschulabsolventen und Fachabiturienten mit 25% bzw. 10%.

Der groBte Teil verfligt ebenfalls iiber eine Berufsausbildung, obwohl immerhin 10% der
Teilnehmer ohne Berufsausbildung sind. Mit 84% dominiert die Lehre als Abschluss. Uber einen

Universitdtsabschluss verfiigt keiner der Teilnehmer (vgl. Tabellen 4-5).

Bei den hier befragten Leiharbeitnehmern handelt sich also zu einem groflen Teil um qualifizierte

Beschiftigte.

2.3 Familiirer Hintergrund

Im Teilbereich ,,Familidrer Hintergrund® wurden Fragen zu Schul- und Berufsabschluss,
Einkommen und Wohnsituation der Eltern gestellt. Die Daten wurden, ausgenommen zur
Wohnsituation, getrennt fiir Mutter und Vater abgefragt.

Die meisten Eltern verfiligen iiber die mittlere Reife oder den Hauptschulabschluss. Wiahrend iiber
die mittlere Reife jeweils 29% der Miitter und Viter verfiigen, dominieren beim
Hauptschulabschluss die Viter mit 37% gegeniiber 29% der Miitter. Einem recht hohen Anteil von
32% (Miitter) bzw. 22% (Viter) ist der Schulabschluss ihrer Eltern nicht bekannt.

Bei der Berufsausbildung tiberwiegt die Lehre. 53% der Miitter und 63% der Viter verfiligen tiber
diesen Abschluss. Bei den Miittern ist der Anteil derer ohne Berufsausbildung mit 18% deutlich
hoher als bei den Vitern, wo dieser lediglich 4% betrdgt. Dariiber hinaus konnten 24% der
Teilnehmer zur Berufsausbildung der Mutter keine Angabe machen. Der Wert betrdgt bei den
Vitern lediglich 10%.

Die von den Vitern am héufigsten ausgefiihrte berufliche Tétigkeit ist mit 29% die des
Facharbeiters mit Lehre gefolgt von der des Beamten (20%) und des kleineren Selbstindigen

(10%). Die von den Miittern am haufigsten ausgefiihrte berufliche Tatigkeit ist die der Hausfrau mit



6

30% gefolgt von der Facharbeiterin mit Lehre (14%) und ausfiihrender und qualifizierter
Angestellten mit jeweils 10%.
Der Wohnort war in 59% der Fille eine Stadt und in 39% der Fille eine Ortschaft. 53% wohnten in

einem eigenen Haus und 43% in einer Mietwohnung (vgl. Tabellen 6-9).

2.4 Wohnsituation heute

65% der Befragten leben in einer Mietwohnung gefolgt von 27%, die in einem eigenen Haus leben.
Der Anteil derer, die in der Stadt leben betrigt 47%, wihrend der Anteil derer, die in einer Ortschaft
wohnen, 53% betrigt. Mehr als die Hélfte (51%) der Befragten wohnen weiter als 10 km von ihrer
Arbeitsstelle entfernt. Mit 71% bestreitet der Grofiteil der Befragten die Anfahrt zum Arbeitsplatz
mit dem Auto (vgl. Tabellen 10-13).

2.5 Erwerbsbiographie

In diesem Teilbereich wurden Daten zur Erwerbsbiographie erhoben. Es wurden u.a. Daten zur
Dauer bisheriger Arbeitsverhdltnisse und der Haufigkeit von Arbeitslosigkeit erhoben. Dariiber
hinaus beschiftigt sich ein Teil explizit mit der Situation als Leiharbeiter, in dem Fragen zur
Arbeitssituation im Vergleich zu den Festbeschiftigten gestellt wurden. Einige Fragen wurden nur
von einem geringen Teil der Beschiftigten beantwortet und daher aufgrund der mangelnden
Aussagekraft hier nicht berticksichtigt.

Uber die Hilfte der Befragten (54%) gingen bis zum jetzigen Arbeitsverhiltnis 4 oder mehr
Arbeitsverhiltnisse ein. 8% gingen sogar mehr als 8 Arbeitsverhdltnisse ein. 20% machten keine
Angabe. Die Dauer des lingsten Arbeitsverhéltnisses betrdgt bei 49% der Befragten iiber 5 Jahre
gefolgt von 31%, deren ldngstes Arbeitsverhéltnis 2-5 Jahre dauerte.

34% waren 3 Mal oder haufiger arbeitssuchend, wihrend die ldngste Phase der Arbeitslosigkeit bei
74% unter einem Jahr andauerte.

43% sind seit mehr als einem Jahr bei ihrer jetzigen Leiharbeitsfirma beschéftigt und 55% sind
langer als 6 Monate in ihrem jetzigen Entleihbetrieb beschéftigt. Mit 59% war der GroBteil der
Befragten vor ihrem jetzigen Leiharbeitsverhéltnis erwerbslos. 24% waren vorher ebenfalls als
Leiharbeiter beschiftigt.

43% der Befragten fiihren eine Tatigkeit aus, die ihrer Qualifikation entspricht und 94% fiihren die
gleichen Tétigkeiten aus wie die Festangestellten in threm Betrieb. 45% geben an, nicht iiber die

gleichen Rechte wie die Festbeschiftigten zu verfiigen.
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Mit 82% verdient der Grofiteil der Befragten weniger als die Festbeschéftigten, welche die gleiche
Titigkeit ausfiithren. Uber die Hilfte der Befragten (57%) verdient weniger als 1400 Euro
monatlich. 41% verdienen zwischen 1001 und 1200 Euro. 61% halten ihre Bezahlung fiir nicht
angemessen (vgl. Tabellen 14-26).

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Leiharbeitnehmer zu einem groflen Teil iiber
eine gebrochene Erwerbsbiographie verfiigen, wenn man die Arbeitsplatzwechsel und Dauer der
Arbeitsverhiltnisse zugrunde legt. Trotz iiberwiegend gleicher Tatigkeiten verdienen die

Leiharbeitnehmer weniger als die Festbeschéftigten.

2.6 Zukunft/Planungssicherheit

In diesem Teilbereich sollten die Befragte Einschdtzungen zu ihrer beruflichen Zukunft abgeben
und auflerdem darlegen, inwieweit thnen ihr Arbeitsverhdltnis eine ldngerfristige Lebensplanung
ermoglicht.

61% sehen ihr Leiharbeitsverhiltnis als Ubergangslosung und 57% wollen nicht linger als 1 Jahr
als Leiharbeiter beschéftigt sein. Alle Befragten streben eine Festanstellung an.

84% verneinen die Frage, ob ihnen das Leiharbeitsverhiltnis eine ldngerfristige Lebensplanung
ermOglicht. Nur 12% geben an, dass sie in der Lage sind, finanzielle Riicklagen zu bilden. 30%
schétzen ihre berufliche Zukunft negativ ein, wihrend 23% sie positiv einschitzen. Der Grofteil
(49%) nimmt eine neutrale Position ein (vgl. Tabellen 27-33).

Es kann daher festgestellt werden, dass Leiharbeitsverhéltnis den Befragten weder in finanzieller

noch beruflicher Hinsicht eine kontinuierliche Lebensplanung ermdéglicht.

2.7 Gewerkschaftliche Organisation

Lediglich 14% der Befragten sind gewerkschaftlich organisiert. Alle gewerkschaftlich organisierten
sind Mitglieder der IG Metall. 22% bzw. 15% begriinden ihre Nichtmitgliedschaft mit
Arbeitslosigkeit und finanziellen Griinden. 34% geben an, liber gewerkschaftliche Aktivititen gut
informiert zu sein gegeniiber 20%, die sich schlecht informiert fiihlen. 47% nehmen eine neutrale
Position ein. 30% finden, dass ihre Interessen von der zustdndigen Gewerkschaft in angemessener
Weise vertreten werden, gegentiber 40%, die sich nicht angemessen vertreten fiihlen.

Die Zufriedenheit mit der Arbeit der Betriebsrite ist hoher. So geben 53% an, mit der Arbeit des
Betriebsrates zufrieden zu sein gegentiiber 14%, die nicht zufrieden sind (vgl. Tabellen 34-39).

Die Leiharbeitnehmer sind gewerkschaftlich schwach organisiert, fiihlen sich iiberwiegend schlecht
iiber gewerkschaftliche Aktionen informiert und sind eher mit der Arbeit der Betriebsrite als mit der

der Gewerkschaften zufrieden..



3. Auswertung und Zusammenfassung

In diesem abschlieBenden Teil des Berichts werden die wichtigsten Ergebnisse der Untersuchung
zusammengefasst und vor dem Hintergrund weiterer Forschungsergebnisse interpretiert.

Beziiglich der Schulbildung ldsst sich erkennen, dass sowohl bei Befragten als auch ihren Eltern die
Abschliisse Hauptschule und mittlere Reife vorherrschen. Bei den Befragten ist dieser Anteil mit
zusammengefasst 86% allerdings hoher als bei ihren Eltern, wo die Anteile bei zusammengefasst
58% (Miitter) bzw. 66% (Viter) liegen. Im Gegensatz zu ihren Eltern hat sich auch der Anteil des
Abschlusses mittlere Reife deutlich erhoht. Betrigt er bei den Eltern noch jeweils 29%, so betrigt er
bei den Befragten 61%. Der Anteil des Hauptschulabschlusses ist gegeniiber den Eltern
zuriickgegangen. Betrédgt er bei den Eltern noch 29% (Miitter) bzw. 37% (Viter), liegt der Anteil bei
den Befragten bei lediglich 25%. Wihrend ein geringer Teil von 5% (Miitter) bzw. 10% (Viter) der
Eltern iiber das Abitur verfiigt, erreichte diesen Abschluss keiner der Befragten. Insgesamt kann
man trotz dieses Fehlens von Abiturienten feststellen, dass sich die Schulbildung der Befragten
gegeniiber den Eltern insgesamt verbessert hat, da es zu einer Verschiebung vom
Hauptschulabschluss zur mittleren Reife kam.

Bei der Berufsausbildung ist zwischen Befragten und Eltern keine grof3e Verdnderung zu erkennen.
Hier dominiert in beiden Féllen die Lehre als Berufsausbildung. Bei den Eltern betragen die Anteile
53% (Miitter) bzw. 63% (Viter) gegeniiber 84% bei den Befragten. Von den Vitern verfiligten
dartiber hinaus noch 10% iiber einen Abschluss als Meister, ein Abschluss den keiner der Befragten
erreichte.

Wihrend noch 2% (Miitter) bzw. 6% (Viter) einen Hochschulabschluss erreichten, wurde dieser
Abschluss von keinem der Befragten erreicht.

Trotz der leicht verbesserten Schulbildungssituation und der &hnlichen Ausbildungssituation ist die
Beschiftigungssituation der Befragten schlechter als die ihrer Eltern. Wahrend es unter den Eltern
noch 12% kleinere und mittlere Selbstindige sowie 8% Leitende Angestellte und 20% Beamte gab,
ist die Beschiftigungssituation der Leiharbeiter als prekéir einzuschétzen.

Die Erwerbsbiographien der Befragten lassen erkennen, dass sie in Bezug auf Arbeitsplatzsicherheit
eher instabil einzuschitzen sind, legt man als Mallstab die Anzahl der bisher eingegangenen
Arbeitsverhiltnisse zu Grunde. 54% der Befragten gingen demnach 4 oder mehr Arbeitsverhéltnisse
vor ithrem jetzigen ein. Mehr als ein Drittel (36%) ging 6 und mehr und immerhin noch 8% gingen
mehr als 8 Arbeitsverhéltnisse ein. Die Dauer des ldngsten Arbeitsverhéltnisses liegt bei 51% unter
5 Jahren, was auch fiir die These der eher instabilen Erwerbsbiographie spricht.

In Bezug auf die Entlohnung bestitigt diese Untersuchung die These, dass es sich bei Leiharbeit um

Niedriglohnbeschiftigung handelt. In Tabelle 40 wurden die Ergebnisse dieser Studie in Beziehung
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zu einer Untersuchung des DGB gesetzt, welche die Entlohnung von Leiharbeitern allgemein
ermittelte und mit der Entlohnung aller Vollzeitbeschéftigten verglich. Eine géngige
Niedriglohnschwelle ist der Wert von zwei Dritteln des Medianlohnes. Alle Beschéftigten, die
weniger als diese zwei Drittel verdienen, sind dem Niedriglohnsektor zuzurechnen. Das Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) ermittelte auf dieser Grundlage als Niedriglohnschwelle
ein Monatseinkommen von 1779 € fiir Westdeutschland (Schank et.al. 2008: S.3) Fiir diese hier
vorliegende Untersuchung bedeutet das, dass mehr als zwei Drittel der Befragten unter dieser
Schwelle liegen. Laut Berechnungen des Instituts Arbeit und Qualifikation (IAQ) liegt der
Niedriglohnanteil an der Gesamtbeschéftigung bei 21,7% (Kalina/Weinkopf 2010: S.2). Die hier
befragten Leiharbeiter sind also iiberproportional von Niedriglohn betroffen (vgl. Tabelle 40).
Besondere Brisanz ergibt sich im Fall der Leiharbeit daraus, dass die Leiharbeiter hdufig dieselben
Tatigkeiten wie die Festbeschiftigten ausfiihren und trotzdem weniger verdienen. In diesem Fall
geben 94% der Befragten an, dieselben Tétigkeiten wie ihre festangestellten Kollegen auszufiihren.
Hinzu kommt, dass 43% der Befragten ihrer Qualifikation entsprechend beschiftigt sind.

Dem entsprechend wird die Bezahlung von 61% der Befragten als nicht angemessen empfunden.
Die instabile Erwerbsbiographie und die niedrige Entlohnung haben auch Auswirkungen auf die
Lebensplanung. 84% der Befragten geben an, dass ihnen ein Leiharbeitsverhiltnis keine
langerfristige Planung ermdglicht. 71% geben an, nicht in der Lage zu sein, finanzielle Vorsorge
(z.B. Altersvorsorge) zu treffen. In Bezug auf ihre berufliche Zukunft nehmen 49% der Befragten
eine neutrale Haltung ein. Allerdings schétzen 30% ihre berufliche Zukunft negativ ein gegeniiber
22%, welche sie positiv einschitzen. Die insgesamt negative Einstellung zur beruflichen Zukunft ist
insofern berechtigt, da ein Grofteil der Niedriglohnbeschiftigten den Aufstieg aus dem
Niedriglohnsektor nicht schafft. Das IAB merkt dazu an, dass nur ca. jeder Achte den Aufstieg aus
dem Niedriglohnsektor in eine Beschéftigung iiber der Niedriglohnschwelle schafft (Schank et.al.
2008: S.1). Auch die Wahrscheinlichkeit aus einem Leiharbeitsverhéltnis in eine Festanstellung
iibernommen zu werden, ist relativ gering. Promberger geht davon aus, dass lediglich 15% der
Leiharbeiter in eine Festanstellung iibernommen werden (Promberger 2006: S. 120).

Aufgrund dieser Tatsachen erkldrt sich auch, warum das Leiharbeitsverhéltnis von den meisten
Befragten nur als Ubergang betrachtet wird. Alle Befragten streben daher eine Festanstellung an.
61% betrachten ihr Leiharbeitsverhiltnis als Ubergangslosung und 57% geben an, weniger als ein
Jahr als Leiharbeiter arbeiten zu wollen.

Die in dieser Untersuchung festgestellte negative Einstellung zur Zukunftsplanung korrespondiert
mit den Ergebnissen einer Studie des IAB, die zu dem Ergebnis kommt, dass Leiharbeitnehmer ein

subjektiv geringes Teilhabe-Empfinden haben. Das geringste Teilhabe-Empfinden weisen nach
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dieser Studie Erwerbslose auf. Von den 4 anderen Gruppen (Selbstédndige, Unbefristet Beschéftigte,
Befristet Beschiftigte, Leiharbeiter) weisen die Leiharbeiter das geringste Teilhabe-Empfinden
noch nach den befristet Beschiftigten auf wund liegen unter dem Durchschnitt
(Gundert/Hohendanner 2011: S.3).

Die gewerkschaftliche Organisation ist bei den Befragten gering. Lediglich 14% sind
Gewerkschaftsmitglieder. Die angegeben Griinde fiir eine Nichtmitgliedschaft sind mit 22%
Erwerbslosigkeit und mit 15% finanzielle Griinde. Den hochsten Anteil hat die Kategorie Sonstige
Griinde. 9% wissen nach eigenen Angaben zu wenig iiber die Tatigkeiten einer Gewerkschaft, um
Mitglied zu werden. Daher geben lediglich 20% an {iber gewerkschaftliche Tatigkeiten gut oder
sehr gut informiert zu sein. Dem stehen 34% gegeniiber, die sich nicht gut informiert fithlen. Dieses
Informationsdefizit konnte ein Grund fiir die schlechte Einschédtzung der gewerkschaftlichen Arbeit
sein. So geben 40% der Befragten an, dass die Gewerkschaft die Interessen der Leiharbeitnehmer
angemessen vertritt. Demgegeniiber wird die Arbeit der Betriebsréte deutlich positiver eingeschitzt,
die von 53% gut eingeschitzt wird. Ob die Befragten im betrieblichen Alltag tatséchlich so
trennscharf zwischen ,Gewerkschaft’ und ,Betriebsrat’ unterscheiden, kann angezweifelt werden,
denn vielfach reprisentiert der Betriebsrat fiir die Beschiftigten eines Betriebes die Gewerkschaft.
Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass es sich bei den hier befragten Leiharbeitern zum
groBten Teil um Niedriglohnbezieher handelt und dass, obwohl der groBite Teil (90%) iiber eine
Berufsausbildung verfiigt und zu einem nicht geringen Anteil (43%) einer ihrer Qualifikation
entsprechenden Titigkeit nachgeht. Die Erwerbsbiographie ist in den meisten Féllen
diskontinuierlich und durch Arbeitsplatzwechsel geprigt. Die Leiharbeit wird von den meisten
negativ bewertet und als Ubergangslosung angesehen, da sie keine Planbarkeit fiir die Zukunft und
das Bilden finanzieller Riicklagen ermdglicht.

Die befragten Leiharbeiter sind als eher gewerkschaftsfern einzuschétzen, da sie nur zu 14%
organisiert sind und die Arbeit der Gewerkschaften in Bezug auf Leiharbeiter als tiberwiegend
negativ einschétzen. Diese Ferne betrifft weniger die konkrete Interessenswahrnehmung im Betrieb
als vielmehr ihr Organisationsverstindnis.

Betrachtet man die hier erhobenen Merkmale — lidnger anhaltende Leiharbeit mit wechselnden
Beschiftigungsverhdltnissen, héufige Entlohnung unterhalb der Niedriglohnschwelle, kaum
vorhandene Mdglichkeiten einer langeren Zukunftsplanung, fehlende soziale Absicherung, soziale
Deklassierung durch ungleiche Behandlung — so bilden diese die Voraussetzungen fiir die
Herausbildung eines typischen Milieus ,Leiharbeit’. Hierbei sind die Dauer des Verbleibs und die
materielle Situation bestimmende Konstitutionselemente.

Legt man das von Castel formulierte und von Brinkmann et al. ausgerabeitete Dreizonenmodell an
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die Ergebnisse dieser Untersuchung, dann lassen sich vor allem fiir die ,Zone der Prekaritat’
schirfere Konturen feststellen (Brinkmann et al. 2006: S. 55).

War diese Zone insbesondere auch durch die Durchldssigkeit in die der Integration mit
Normalarbeitsverhéltnissen und Schutzmechanismen geprégt, so deuten einige Ergebnisse auf eine
Verfestigung dieser Zone hin.

Insbesondere die hier festgestellten langen Verweilzeiten sowie die damit verbundenen materiell

eingeschriinkten und unsicheren Zukunftsperspektiven unterstreichen diese Uberlegung.
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4. Tabellen

Tabelle 1: Geschlecht
Minnlich Weiblich
82% 18%

Tabelle 2: Nationalitat

Deutsch

Andere Nationalitit

96%

4%

Tabelle 3: Alter der Befragten

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
10% 24% 16% 10% 12% 10% 12% 6%
Tabelle 4: Schulbildung

Abitur Fachabitur Mittlere Reife Hauptschule Kein Abschluss
0% 10% 61% 25% 4%
Tabelle 5: Berufsausbildung

Studium Fachhochschule | Meister Lehre Kein Abschluss
0% 6% 0% 84% 10%

Tabelle 6: Schulbildung der Eltern

M |V

5% |10% | Abitur

29% |29% | Mittlere Reife

29% |37% |Hauptschule

0% 2% Fachabitur

5% 0% kein Schulabschluss
32% 122% | nicht bekannt
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Tabelle 7: Berufsausbildung der Eltern

M A%

2% 6% | Universititsabschluss

5% |8% |FH/Fachakademie/Ingenieurschule
0% |10% |Meisterpriifung

53% |63% |Lehre

18% 4%  keine berufliche Ausbildung

24% [10% |nicht bekannt

Tabelle 8: Beruf der Eltern

M |V Welchen Beruf fiihrten ihre Eltern aus?

2% |10% | Kleinere Selbstindige (z.B. Landwirt, Einzelhdndler, Handwerker)
0% |2% |Mittlere Selbstédndige (z.B. Einzelhdndler mit Angestellten, groferer Landwirt)
0% 0% | GroBere Selbstindige (z.B. Fabrikbesitzer)

10% 4% | Ausfithrender Angestellter (z.B. Verkéufer)

10% 8% | Qualifizierter Angestellter (z.B. Sachbearbeiter, Buchhalter)

2% |8% | Leitender Angestellter (z.B. Abteilungsleiter)

8% |20% |Beamter

0% |2% |ungelernter Arbeiter

8% |8% |angelernter Arbeiter

14% 29% | Facharbeiter mit Lehre

30% 0% |Hausfrau/Hausmann

4% |0% | nicht berufstitig gewesen

12%  10% | nicht bekannt

Tabelle 9: Wohnsituation der Eltern

Mietwohnung Haus zur Miete Eigentumswohnung Eigenes Haus

43% 2% 2% 53%

Tabelle 10: Wohnung

Mietwohnung Haus zur Miete Eigentumswohnung Eigenes Haus

65% 6% 2% 27%




Tabelle 11: Wohnort
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Stadt

Ortschaft

47%

43%

Tabelle 12: Entfernung vom Arbeitsplatz

<1Km 1-5 Km 5-10 Km 10-20 Km >20 Km Keine Angabe
8% 22% 18% 33% 18% 2%
Tabelle 13: Anfahrt zur Arbeit

Zu FuB Auto Fahrgemeinschaft | OPNV Fahrrad Mofa/Roller
8% 71% 4% 8% 6% 4%
Tabelle 14: Anzahl der bisherigen Arbeitsverhiltnisse

1 2 3 4 5 6 7 8 >8 k.a
4% 8% 16% 10% 8% 14% 6% 8% 8% 20%
Tabelle 15: Dauer des bisher ldngsten Arbeitsverhéltnisses

< 6 Monate <1 Jahr 2-5 Jahre > 5 Jahre

6% 14% 31% 49%
Tabelle 16: Phasen der Erwerbslosigkeit

0 1 2 3 4 5 k.a.

2% 12% 31% 16% 12% 6% 22%
Tabelle 17: Dauer der langsten Erwerbslosigkeitsphase

< 6 Monate <1 Jahr <2 Jahre > 2 Jahre Keine Angabe
28% 46% 20% 4% 2%

Tabelle 18: Wie lange sind Sie bei ihrer jetzigen Leiharbeitsfirma beschéftigt?

< 6 Monate

<1 Jahr

> 1 Jahr

33%

24%

43%
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Tabelle 19: Wie lange arbeiten sie im jetzigen Betrieb?

<1 Monat <3 Monate < 6 Monate > 6 Monate

18% 12% 16% 55%

Tabelle 20: Tatigkeit vor dem jetzigen Leiharbeitsverhéltnis

Arbeitssuchend | Krankheitsbedi | Leiharbeitsver | Festanstellung | Fortbildungsm | Keine Angabe
ngt nicht| hiltnis allnahme
erwerbsfahig

59% 2% 24% 6% 4% 6%

Tabelle 21: Entspricht ihre derzeitige Tatigkeit ihrer Qualifikation/Ausbildung?

Ja

Nein

Keine Angabe

43%

53%

4%

Tabelle 22: Fiihren sie die gleichen Tatigkeiten aus wie die Festbeschiftigten?

Ja

Nein

Nicht bekannt

94%

4%

2%

Tabelle 23: Differenz zwischen dem Verdienst der Leiharbeiter und dem der Festangestellten

Mehr Weniger Das Gleiche Nicht bekannt
0% 82% 8% 10%

Tabelle 24: Hohe des Einkommens in Euro

> 1000 1001-1200 |1201-1400 |1401-1600 |1601-1800 |1801-2000 |>2000
8% 41% 8% 10% 6% 22% 6%

Tabelle 25: Beziehen Sie zuziiglich zu ihrem Einkommen Arbeitslosengeld II (Aufstocker)?

Ja

Nein

6%

94%

Tabelle 26: Geniel3en sie die gleichen Rechte wie die Festbeschéftigten?

Ja

Nein

Nicht bekannt

35%

45%

20%
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Tabelle 27: Wie lange haben sie vor, als Leiharbeitnehmer zu arbeiten?

Dauerhaft Kurzfristig Mittelfristig Langfristig Keine Angabe
<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
4% 57% 29% 4% 6%
Tabelle 28: Streben sie eine Festanstellung an?
Ja nein
100% 0%
Tabelle 29: Ich betrachte mein Leiharbeitsverhéltnis als...
Ubergangsldsung (Wieder)einstieg in die | Einzige Keine Angabe
Arbeitswelt Arbeitsmdglichkeit
61% 18% 20% 2%
Tabelle 30: Selbsteinschitzung der Lebensplanung
Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zu zu
Mein Leiharbeitsverhiltnis 78% 6% 10% 4% 2%
erlaubt mir eine lingerfristige
Lebensplanung
Tabelle 31: Selbsteinschitzung der beruflichen Zukunft
negativ Uberwiegend | Teilweise | Uberwiegend | positiv
negativ positiv/teil | positiv
weise
negativ
Ich sehe meine berufliche 12% 18% 49% 12% 10%
Zukunft
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Tabelle 32: Angemessenheit der Bezahlung

Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu groBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu Zu zu
Die Bezahlung meiner Arbeit 57% 4% 22% 10% 8%
ist angemessen
Tabelle 33: Moglichkeiten zur finanziellen Vorsorge
Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zZu zZu
Ich bin in der Lage finanzielle 57% 14% 18% 2% 10%
Riicklagen zu bilden (z.B.
Altersvorsorge)
Tabelle 34: Gewerkschaftsmitgliedschaft
IG Metall Andere DGB-| Christliche Sonstige Kein Mitglied
Gewerkschaft Gewerkschaft Gewerkschaft
Metall (CGM)
14% 0% 0% 0% 86%

Tabelle 35: Griinde fiir die Nichtmitgliedschaft

22%
2%
2%
15%
9%
35%
17%

sonstiges

k.A.

Arbeitslosigkeit

politische Griinde

finanzielle Griinde

Meine Interessen werden nicht angemessen vertreten

Ich weill zu wenig tiber die Aufgaben einer Gewerkschaft

Tabelle 36: Ist Ihnen bekannt, welche Gewerkschaft fiir Sie zustdandig ist?

Ja nein

80% 20%
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Tabelle 37: Wissen iiber gewerkschaftliche Aktivitdten

Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu groftenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zu zZu
Ich bin iiber gewerkschaftliche 16% 18% 47% 12% 8%
Aktivitdten gut informiert.
Tabelle 38: Zufriedenheit mit Gewerkschaftsarbeit
Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zu Zu
Die fiir mich zustindige 25% 15% 31% 17% 13%
Gewerkschaft  vertritt  die
Interessen der Leiharbeiter in
angemessener Weise
Tabelle 39: Zufriedenheit mit Betriebsratsarbeit
Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu Zu Zu
Der Betriebsrat vertritt die 8% 6% 31% 24% 29%

Interessen der Leiharbeiter in

angemessener Weise




Tabelle 40: Einkommensvergleich
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Monatliches Alle Alle Leiharbeiter Leiharbeiter im IG-

Einkommen in Euro Vollzeitbeschéftigten Metall Bezirk
Niedersachsen/Sachsen
-Anhalt

<1000 5,3 % 10,5% 8%

1001-1200 3.2% 21,7% 41%

1201-1400 4,2% 18,4% 8%

1401-1600 4,8% 13,6% 10%

1601-1800 5,2% 10,3% 6%

1801-2000 5,6% 6,4% 22%

> 2000 71,7% 19,1% 6%

(Quelle: DGB 2011: S. 2 und Ergebnisse der eigenen Untersuchung)
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6. Anhang

Fragebogen im Rahmen des von der Hans Bockler Stiftung und der Technischen Universitit
Braunschweig geforderten und von Christian Mayer bearbeiteten Projekts ,,Wer sind die

Leiharbeiter?«

Informationen:

» Alle Daten werden nach dem Datenschutzgesetz anonym bearbeitet, durch technische und
organisatorische MaBBnahmen gegen den Einblick Dritter geschiitzt und an diese nicht
weitergegeben. Mit der Teilnahme stimmen Sie der Erfassung und Verarbeitung ihrer Daten

im Rahmen des Projekts zu.

» Einige Fragen beziehen sich auf Thre Situation als Kind und die ihrer Eltern und erfordern
eine nach Mutter und Vater getrennte Beantwortung. Die Spalten sind mit M fiir Mutter und

V fiir Vater gekennzeichnet.

Vielen Dank fiir ihre Mitarbeit!

Personliche Daten

Bitte geben Sie ihr Geschlecht an: O ménnlich O weiblich

Bitte geben Sie ihr Alter an:

Bitte geben Sie ihren Familienstand an: O ledig O verheiratet/Partnerschaft

Bitte geben Sie ihre Nationalitit an:
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Teil 1: Schul- und Berufsausbildung

Uber welchen Schulabschluss verfiigen Sie?

1.1

©c O © O O

Abitur

Mittlere Reife
Hauptschule
Fachabitur

Kein Schulabschluss

Uber welchen Berufsabschluss verfiigen Sie?

1.2

© O © O O

Universitédtsabschluss
FH/Fachakademie/Ingenieurschule
Meisterpriifung

Lehre

keine berufliche Ausbildung

Teil 2: Familidrer Hintergrund (M=Mutter V=Vater)

M

V | Uber welchen Schulabschluss verfiigten ihre Eltern?

2.1

© OO © O O O
© OO © O O O

Abitur

Mittlere Reife
Hauptschule
Fachabitur

kein Schulabschluss

nicht bekannt
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Uber welche Berufsausbildung verfiigen ihre Eltern?

2.2

O 000 o oz
O 000 o o<

Universitédtsabschluss
FH/Fachakademie/Ingenieurschule
Meisterpriifung

Lehre

keine berufliche Ausbildung

nicht bekannt

Welchen Beruf fihrten ihre Eltern aus?

23

© O O O O O O O O O OO0 O 0L
© O O O O O O O O O 0 0 0|«

Kleinere Selbstiandige (z.B. Landwirt, Einzelhéndler, Handwerker)
Mittlere Selbstdandige (z.B. Einzelhdndler mit Angestellten, groferer Landwirt)
GroBer Selbstidndiger (z.B. Fabrikbesitzer)

Ausfithrender Angestellter (z.B. Verkéufer)

Qualifizierter Angestellter (z.B. Sachbearbeiter, Buchhalter)
Leitender Angestellter (z.B. Abteilungsleiter)

Beamter

ungelernter Arbeiter

angelernter Arbeiter

Facharbeiter mit Lehre

Hausfrau/Hausmann

nicht berufstitig gewesen

nicht bekannt

Uber welches monatliche Einkommen verfiigten ihre Eltern?

2.4

© O O O O O O
© O O O O O O|<

<1000 €
1000-1500 €
1500-2000 €
2000-2500 €
2500-3000 €
>3000€

nicht bekannt




Wir wohnten in einer/einem

24

2.5

© O O O

Wohnung zur Miete
Haus zur Miete
Eigentumswohnung

eigenen Haus

Der Wohnort war eine...

2.6

Stadt
Ortschaft

Teil 3: Wohnsituation heute

Ich wohne in einer/einem...

3.1

© O O O

Wohnung zur Miete
Haus zur Miete
Eigentumswohnung

eigenen Haus

Der Wohnort ist eine...

3.2

o O

Stadt
Ortschaft

Wie weit wohnen Sie von ihrem Arbeitsplatz entfernt?

33

©c O © O O

< 1 Kilometer
1-5 Kilometer
5-10 Kilometer
10-20 Kilometer

> 20 Kilometer
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Wie erreichen Sie ihren Arbeitsplatz? 3.4

© O 0 O o O

Zu Ful3

mit dem Auto

Fahrgemeinschaft

Offentlicher Personennahverkehr
Fahrrad

Mofa/Roller

Teil 4: Erwerbsbiographie

Wie lange nach ihrer Schulausbildung traten sie ihre Berufsausbildung an? 4.1
O | <3 Monate
O |<6 Monate
O |> lahr
Entsprach diese Ausbildung ihrem Berufswunsch? 4.2
O |Ja
O |nein
Falls Sie iiber keine Berufsausbildung verfiigen, wie lange nach ihrer Schulausbildung traten
Sie ihre erste Arbeitsstelle an? 4.2
O |<3 Monate
O |<6 Monate
O |> lJahr
Falls sie nicht sofort in eine Ausbildung/ein Arbeitsverhéltnis iibernommen wurden, warum
traten Sie nicht sofort eine Ausbildung/ein Arbeitsverhédltnis an? 4.3
O |Keinen Ausbildungsplatz/keine Arbeitsstelle gefunden
O | Wehrdienst/Zivildienst
O |Krankheit
O |Sonstiges
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Wie lange nach ihrer Berufsausbildung traten sie ein Arbeitsverhéltnis an?

4.4

© O O O

Ich wurde vom ausbildenden Betrieb iibernommen
< 3 Monate
< 6 Monate

> 1Jahr

Fall sie nicht iibernommen wurden, was taten sie vor Antritt ihrer ersten Arbeitsstelle?

4.5

© O © O

Ich war arbeitslos
Wehrdienst/Zivildienst
Ich konnte krankheitsbedingt keine Erwerbstdtigkeit aufnehmen

sonstiges

Entsprach dieses Arbeitsverhiltnis Threr Ausbildung?

4.6

Ja

nein

Falls zutreffend, warum arbeiteten sie in einem nicht ihrer Ausbildung entsprechenden
Arbeitsverhiltnis?

4.7

©c O © O O

Ich fand keine entsprechende Arbeitsstelle

Ich konnte krankheitsbedingt nicht in meinem Berufsfeld arbeiten
Tatigkeit entsprach nicht meinen Vorstellungen

Bessere Verdienstmoglichkeiten

sonstiges

4.8 Wie viele Arbeitsverhéltnisse gingen Sie bis zum jetzigen ein?

Wie lange dauerte ihr ldngstes Arbeitsverhdltnis?

4.9

© O © O

< 6 Monate
< 1Jahr
2-5 Jahre

> 5 Jahre

4.10 Wie viele davon waren Leiharbeitsverhéltnisse?
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4.11 Wie hdufig waren Sie arbeitssuchend?

Wie lange dauerte Thre lingste Phase der Arbeitslosigkeit?

4.12

< 6 Monate
< 1 Jahr

< 2 Jahre
> 2 Jahre

© O © O

Wie lange sind sie bei ihrer jetzigen Leiharbeitsfirma beschéftigt?

4.13

o

< 6 Monate
<1 Jahr
> 1 Jahr

o

Wie lange arbeiten sie im jetzigen Betrieb?

4.14

< 1 Monat
< 3 Monate

< 6 Monate

© O © O

> 6Monate

Vor meinem jetzigen Arbeitsverhéltnis war ich...

4.15

Arbeitssuchend
krankheitsbedingt nicht erwerbstétig
in einem Leiharbeitsverhiltnis beschiftigt

in einer Festanstellung beschéftigt

© O © O O

in einer FortbildungsmafBnahme

4.16 Benennen Sie ihre aktuelle
Stellenbezeichnung/Tétigkeit:

Entspricht ihre derzeitige Tatigkeit threr Qualifikation/Ausbildung?

4.17

O |Ja

O |nein
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Fiihren sie die gleichen Tétigkeiten aus wie die Festbeschiftigten?

4.18

o O

Ja
nein

nicht bekannt

Falls ja , inwiefern unterscheidet sich ihr Verdienst? Ich verdiene...

4.19

© O © O

Mehr
weniger

das gleiche
nicht bekannt

Wie hoch ist ihr Einkommen?

4.20

© O O O O O O

Bis 1000 Euro

1001-1200 Euro
1201-1400 Euro
1401-1600 Euro
1601-1800 Euro
1801-2000 Euro
iiber 2000 Euro

Beziehen Sie zuziiglich zu ihrem Einkommen Arbeitslosengeld II (Aufstocker)?

4.21

®)

Ja

nein

Genieflen sie die gleichen Rechte wie die Festbeschiftigten?

4.22

o

Ja
nein

nicht bekannt




Teil 5: Zukunft/Planungssicherheit
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Wie lange haben sie vor, als Leiharbeitnehmer zu arbeiten? 5.1
O |Dauerhaft
O |kurzfristig < 1 Jahr
O | mittelfristig 1-5 Jahre
O |langfristig > 5 Jahre

Streben sie eine Festanstellung an? 5.2
O |Ja
O |nein

Ich betrachte mein Leiharbeitsverhéltnis als... 53
O |Ubergangslosung
O | (Wieder)einstieg in die Arbeitswelt
O |einzige Arbeitsmoglichkeit
54 Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu

nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zu Zu
Mein Leiharbeitsverhéltnis O O o O O
erlaubt mir eine langerfristige
Lebensplanung
5.5 negativ Uberwiegend | Teilweise | Uberwiege |positiv
negativ positiv/teil | nd positiv
weise
negativ

Ich sehe meine berufliche O O O O O
Zukunft
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5.6 Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu groBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zu zu

Die Bezahlung meiner Arbeit O O O O O

ist angemessen

5.7 Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu

nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu Zu Zu

Ich bin in der Lage finanzielle O O O O O
Riicklagen zu bilden (z.B.

Altersvorsorge)
Teil 6: Gewerkschaftliche Organisation

In welcher Gewerkschaft sind Sie Mitglied? 6.1

O |1G Metall

O |andere DGB-Gewerkschaft

O |christliche Gewerkschaft Metall (CGM)

O |sonstige Gewerkschaft:

O |Ich bin kein Gewerkschaftsmitglied

Falls zutreffend, warum sind Sie kein Gewerkschaftsmitglied (mehr)? 6.2

O | Arbeitslosigkeit

O |Meine Interessen werden nicht angemessen vertreten

O |politische Griinde

O |finanzielle Griinde

O |Ich weil} zu wenig iiber die Aufgaben einer Gewerkschaft

O |sonstiges

6.3 | Ist Ihnen bekannt, welche Gewerkschaft fiir Sie zustindig ist? 6.3
O |Ja

O |nein
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6.4 Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu groftenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zZu Zu
Ich bin iiber gewerkschaftliche O O 0O O O
Aktivitaten gut informiert.
6.5 Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu grofBtenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu zu zu
Die fir mich zustindige O O (0] O O
Gewerkschaft vertritt die
Interessen der Leiharbeiter in
angemessener Weise
6.6 Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme zu
nicht zu grofitenteils |teilweise | groBtenteils
nicht zu A zZu
Der Betriebsrat vertritt die 0] O O O @)

Interessen der Leiharbeiter in

angemessener Weise




