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1. TARIFPOLITIK IM 
ZWEITEN JAHR DER CORONA-KRISE: 
RÜCKBLICK AUF DIE TARIFRUNDE 2021



Tarifrunde 2021: 
Rückkehr zur Normalität …
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Deutliche Zunahme 

von Protestaktionen 

und Warnstreiks !!!



Tarifrunde 2021: 
Ausgewählte Forderungen & Abschlüsse 
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Abschluss Tarifbereich Forderung 2021 2022/2023 Laufzeit

02/21 Textil- & Bekleidung West 4,0% mind. 100€ 325€ Corona-Prämie 1,3 % 02/22; 1,4% 10/22 25 Monate

03/21 Eisen- und Stahlindustrie 4,0% 500€ Corona-Prämie

250€ Tarifzusatzentgelt 12/21

250€ Tarifzusatzent. 02/22

600€ tarifdynamisch 2023

15 Monate 

03/21 Metall- und 

Elektroindustrie

4,0% Volumen 500€ Corona-Prämie Transformationsentgelt: 

18,4%/ME 02/22 

27,3%/ME 02/23

21 Monate

03/21 Helios Kliniken 5,5% plus soziale 

Komponente

400€ Corona-Prämie

1,4% 04/21

2,0 % 04/22; 0,4% 11/22 24 Monate

04/21 Volkswagen 4,0% 1.000€ Corona-Prämie 2,3% 01/22 23 Monate

04/21 Papier, Pappe, Kunststoff 4,8% 1,5% 05/21 2.4% 05/22 24 Monate

05/21 Süßwarenindustrie NRW 90€ Corona-Prämie; 2,5% 06/21 2,5 % 05/22; 1,0 % 2021 23 Monate 

06/21 Kfz-Handwerk Bayern 4,0% 500€ Corona-Prämie 2,2% 02/22 22 Monate 

10/21 Einzelhandel RLP 4,5% + 45 €/Monat 3,0% max. 81 €/Monat 0/21 1,7 % 05/22 24 Monate 

10/21 Groß-/Außenhandel RLP 4,5% + 45 €/Monat 3,0 % 10/21 1,7 % 04/22 24 Monate 

10/21 Bauhauptgewerbe 5,3 %, Wegezeit-

entschädigung

500/220 € (West/Ost) Corona-P.

2,0/3,0 % (West/Ost) 11/21

2,2/2,8 % (West/Ost) 04/22

2,0/2,7 % (West/Ost)  04/23

33 Monate

11/21 Öffentlicher Dienst

Länder (ohne Hessen)

5,0%,

mind. 150 €/Monat

1.300 € Corona-Prämie

2,8 % 12/22

24 Monate



Kalenderjährliche Tariferhöhungen 2021
in % zum Vorjahr, Gesamtwirtschaft
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Kalenderjährliche Tariferhöhung Einzelhandel RLP 
Beispiel: Gehaltsgruppe III, 1. Tätigkeitsjahr
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2019 2020 2022

in € in € in % in € in %

Januar 2.336 2.378 1,8 2.449 3,0

Februar 2.336 2.378 1,8 2.449 3,0

März 2.336 2.378 1,8 2.449 3,0

April 2.336 2.378 1,8 2.449 3,0

Mai 2.378 2.378 0,0 2.491 4,8

Juni 2.378 2.378 0,0 2.491 4,8

Juli 2.378 2.378 0,0 2.491 4,8

August 2.378 2.378 0,0 2.491 4,8

September 2.378 2.449 3,0 2.491 1,7

Oktober 2.378 2.449 3,0 2.491 1,7

November 2.378 2.449 3,0 2.491 1,7

Dezember 2.378 2.449 3,0 2.491 1,7

Jahresvergütung 28.368 28.820 1,6 29,724 3,1



Kalenderjährliche Tariferhöhungen 2021
in % zum Vorjahr, Gesamtwirtschaft
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Kalenderjährliche Tariferhöhungen 2000-2021
in % zum Vorjahr, Gesamtwirtschaft
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Nominal



Kalenderjährliche Tariferhöhungen 2000-2021
in % zum Vorjahr, Gesamtwirtschaft
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Nominal

Real
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2. TARIFPOLITIK IM SCHATTEN DES 
UKRAINE-KRIEGES: HERAUSFORDERUNGEN 
DER TARIFRUNDE 2022



Tarifrunde 2022
Kündigungstermine großer Tarifbranchen
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Januar 2022: 

• Versicherungsgewerbe

• Druckindustrie

März 2022:

• Chemische Industrie

Mai 2022:

• Eisen- und Stahlindustrie

• Maler- und Lackiererhandwerk

Juni 2022:

• Dachdeckerhandwerk 

• Kunststoff verarbeitende 

Industrie Bayern

September 2022:

• Metall- und Elektroindustrie

November 2022:

• Privates Verkehrsgewerbe Bayern

• Volkswagen AG

Dezember 2022:

• Öffentlicher Dienst 

Bund und Gemeinden 

• Leiharbeit/Zeitarbeit 

• Bewachungsgewerbe

• Deutsche Post AG



Tarifrunde 2022
Forderungen der Gewerkschaften
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Branche Entgeltforderung

Postbank 6 %, mindestens 180 €

Druckindustrie 5 %

Versicherungsgewerbe 5 %, 600 € 

Einmalzahlung

Nahrung-Genuss-

Gaststätten

5 – 6,5 %, Einstiegslöhne 

über 12 €

Chemische Industrie Kaufkraftsteigerung

Textilindustrie Ost 6 %, 

Jahressonderzahlung auf 

100 %

Eisen- und Stahlindustrie noch offen

Metallindustrie noch offen



Verbraucherpreise 2000-2022
in % zum Vorjahr
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Ökonomische Auswirkungen 
des Ukraine-Krieges
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Russland: 

Militärische Supermacht, aber 

ökonomisch nur Mittelmacht !

• Bruttoinlandsprodukt (BIP) 

Russlands entspricht dem 

addierten BIP  von Belgien 

und den Niederlanden

• Lediglich 2,3% aller deutschen 

Exporte gehen nach Russland

• Allerdings: Hohe Unsicherheit über 

mögliche militärische Eskalationen 

kann zu erheblichen 

Wachstumseinbrüchen führen



Ökonomische Auswirkungen 
des Ukraine-Krieges
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Tarifrunde 2022
Auf dem Weg in die Lohn-Preis-Spirale?
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Tarifrunde 2022
Auf dem Weg in die Lohn-Preis-Spirale?
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Lohn- Preis oder 

Gewinn-Preis-Spirale?

„Theoretisch kann man eine Lohn-Preis-Spirale 

verhindern, indem man einen der beiden Prozesse 

ausschaltet: den Versuch der Arbeitnehmer, ihren 

Reallohn zu schützen (oder zu erhöhen), oder den 

Versuch der Unternehmen, ihre Gewinnspanne 

oder ihre reale Rendite zu schützen (oder zu 

erhöhen).“

Instinktiver Fokus auf Lohnforderungen 

und Vernachlässigung der Gewinnspannen

„Im Denkmodell der meisten Wirtschaftspolitiker gibt es einen blinden Fleck. Die Frage, wie 

sich Lohnforderungen auf die Inflation auswirken, ist so tief verwurzelt, dass die 

entsprechende Frage beim Schutz der Profitmargen leicht übersehen wird.“

„ Die ökonomische Klasse ist ein Konzept, das lange Zeit aus der Mainstream-

Wirtschaftsdebatte weitgehend verbannt war. (Dies) .. ändert sich das jetzt. (...) Die einst 

überholten Fragen des Klassenkonflikts (können) nicht länger ignorieren (werden)."



Tarifrunde 2022
Auf dem Weg in die Lohn-Preis-Spirale?
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Verteilungskonflikt: 

Wer trägt die Kosten der Inflation?

• Verantwortung der Unternehmen

• Überforderung 

der Tarifpolitik ???

• Rolle des Staates 

zur Begrenzung von Preisen und 

zur sozialen Kompensation von 

Inflationsfolgen
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3. ZUKUNFT DES DEUTSCHEN 
TARIFVERTRAGSSYSTEMS: ANHALTENDE 
EROSION ODER STABILISIERUNG?



Tarifbindung und gewerkschaftlicher 
Organisationsgrad, in % der Beschäftigten
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Tarifbindung im Handel 2010-2020
in % der Beschäftigten in tarifgebunden Betrieben
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Gesamtwirtschaft

Einzelhandel

Großhandel



Ansätze zur 
Stärkung der Tarifbindung
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Stärkung

der

Tarifbindung

Gewerkschaften/

Arbeitgeberverbände

Gesellschaft/Politik

Stärkung 

von oben

Stärkung

von unten

AVE/Tariftreue

Systematische Erschließung 

von Betrieben; Erhöhung

tarifgebundener Mitgliedschaft



Stärkung der Tarifbindung von unten 
das Beispiel des Einzelhandels
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Strategische Unternehmen in Deutschland 
ohne Tarifverträge 
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Online-Handel Elektromobilität Biotechnologie
(Impfstoff-Produktion)



Stärkung der Tarifbindung von unten 
Organisations- und Betriebspolitik
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Grenzen der 

Häuserkampfstrategie:

• extrem ressourcen- und 

zeitintensiv Strategie

• notwendig und möglich in 

bestimmten Schlüsselunternehmen

auf nationaler und örtlicher Ebene

• nicht verallgemeinerbar in allen Branchen 

und für alle Klein- und Kleinstunternehmen

Ergänzung durch eine Stärkung der 

Tarifbindung von oben !



Allgemeinverbindlicherklärung 
von Tarifverträgen in Deutschland
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Allgemeinverbindlicherklärung 
von Entgelt-Tarifverträgen 2021
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Allgemeinverbindlicherklärung 
von Tarifverträgen in Deutschland
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Gründe für die geringe Nutzung der AVE:

1. Hohe Verfahrenshürden:

• zwar kein Quorum (seit 2014) aber „überwiegende Bedeutung“

• fehlende Präzision des „öffentlichen Interesses“

2. Restriktive Grundhaltung der Arbeitgeberseite:

• AVE als „Ausnahmeinstrument“ (BDA)

3. Doppelte Veto-Position der Arbeitgeberseite:

• AVE-Anträge sind nur gemeinsam möglich seit 2014

• Tarifausschuss muss der AVE zustimmen

4. Zunehmende Verbreitung von 

OT-Mitgliedschaften in Arbeitgeberverbänden



Tarifpolitische Haltung der

Arbeitgeberverbände im Einzelhandel
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Tarifpolitische Haltung der

Arbeitgeberverbände im Großhandel
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„In Tarifverhandlungen gilt es, passende Lösungen für alle 

Beteiligten zu finden. Der Arbeitgeberverband Großhandel–

Außenhandel–Dienstleistungen Rheinland-Rheinhessen e.V. 

handelt branchenspezifische Tarifverträge aus und hilft beim 

Abschluss von Haustarifverträgen. Als unser Mitglied können 

Sie dabei entscheiden, ob Sie die Tarifbindung wünschen oder 

ohne Tarifbindung von unseren Leistungen profitieren 

möchten..“



Es war einmal …
AVE im Einzelhandel anno 1998
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Antrag des 

Einzelhandels-

verbandes

NRW 
vom 24.07.1998



Es war einmal …
AVE im Einzelhandel anno 1998

• „Die AVE liegt im öffentlichen Interesse“

• Aufgrund der Bedeutung der Personalkosten 

„besteht im Einzelhandel akute Gefahr der 

Lohndrückerei und … Schmutzkonkurrenz.“

• Mit der AVE „wird ruinösen Auswüchsen des Preis- und 

Verdrängungswettbewerbs entgegengewirkt.“

• „Um die soziale Komponente der Marktwirtschaft auch 

im Einzelhandel zu erhalten, ist … die AVE geboten.“

• Die Tarifpolitik  … wäre insgesamt gefährdet, wenn einzelne 

Unternehmen … sich durch Austritt aus den Einzelhandelsverbänden 

von der Tarifbindung entfernen könnten. Die Folge wäre ein 

Zersplitterung der Tariflandschaft im Einzelhandel.“
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Aus der Begründung des Antrages … :



Fazit:
Stabilisierung der Tarifbindung
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Reform der AVE bleibt der 

Schlüssel zur Stabilisierung des 

Tarifvertragssystems in der 

Fläche, aber …

… die Gewerkschaften können 

nicht darauf warten, sondern 

müssen durch gezielte 

Erschließung und Organizing

von strategisch wichtigen 

Unternehmen ihre eigene 

Organisationsmacht ausbauen



Weitere Informationen:
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Prof. Dr. Thorsten Schulten

Thorsten-Schulten@boeckler.de 

www.tarifarchiv.de
www.facebook.com/wsi.tarifarchiv

www.twitter.com/wsitarifarchiv 



Gewerkschaften in Russland
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“The Federation of Independent Trade Unions of Russia 

supports the steps taken by President Vladimir Putin, the political 

and military leadership of Russia. We are confident that the military 

phase of the peacekeeping operation will end and that political 

solutions will be found to put an end to the conflict.”


