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1. DER WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN
DER TARIFPOLITIK





Bruttoinlandsproduktes (BIP) 
in % zum Vorjahr, (preis- und kalenderbereinigt) 
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Offiziell registrierte Arbeitslose 
in Millionen 
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* IMK Prognose

Quelle: Bundesagentur für Arbeit, 
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Beschäftigte in Kurzarbeit 
im Jahresdurchschnitt, in 1.000 
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Beschäftigte in Kurzarbeit 
2020, in 1.000  
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2. DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
IM HANDEL



Wirtschaftliche Entwicklung 
im Handel 

28.01.2021 Prof. Dr. Thorsten Schulten 13 

Ifo-Geschäftsklima 2017-2021 
Differenz der Prozentsätze von Unternehmen, die die ökonomische Lage und 

ihre Erwartungen für die Zukunft "gut" oder "schlecht“ einschätzen 
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3. TARIFPOLITIK IN DER CORONA-KRISE
BILANZ DER TARIFRUNDE 2020



Tarifrunde 2020: Unter den 
Bedingungen der Corona-Pandemie 
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Eine Tarifrunde wie keine andere … 

 … tiefer ökonomischer Einbruch 

(allerdings nicht überall !) 

… praktische Einschränkung 

 der gewerkschaftlichen Vorbereitung  

und Mobilisierung sowie  

Durchführung von Tarifverhandlungen 

… geringe öffentliche Akzeptanz  

für Streiks und Arbeitskämpfe  

(insbesondere im öffentliche Sektor) 



Tarifrunde 2020: Unter den 
Bedingungen der Corona-Pandemie 
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Unterschiedliche Welten der Tarifpolitik … 

1. Nicht-Betroffenen
Tariferhöhungen aus dem Vorjahr mit Laufzeit über 2020 hinaus

2. Verschiebung der Tarifrunde
Keine Kündigung der Lohntabellen,

Wiedereinsetzung der alten Lohntabellen

3. Fokus auf Krisentarifverträge
Aufstockung von Kurzarbeitergeld

Beschäftigungssicherung

4. Normale Tarifrunden
mit „normalen“ Entgelterhöhungen

5. Offensive Tarifrunden
Aufwertung und überdurchschnittliche Entgelterhöhungen



Tarifrunde 2020 
Die Metall- und Elektroindustrie 
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Nach der Pandemie: 

Solidar-Tarifvertrag 

• Einfrieren der Entgelttabellen

• Kurze Laufzeit bis 31.12.2020





„Normale“ Tarifrunden unter den 
Bedingungen der Corona-Pandemie 
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Deutsche Telekom 

Forderung: 

„Gerechte Entgelterhöhung 

mit sozialer Komponente“ 

Ergebnis: 

Erhöhung: 

2020: 2,6-3,0% je nach 

Einkommensgruppen 

2021: 2,1% (Laufzeit 24 Monate) 

Beschäftigungssicherung 

bis Ende 2023 

Aufstockung des Kurzarbeitergeldes 

auf 85% des Bruttoentgeltes 

Deutsche Post 

Forderung: 

5,5% für 12 Monate 

Ergebnis: 

Erhöhung: 

Corona-Bonus: 300 Euro 

2021: 3,0%  

2022: 2,0% (Laufzeit 24 Monate) 

Beschäftigungssicherung 

bis Ende 2023 







Tarifrunde 2020 

Öffentlicher Dienst 
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Erhöhung: 

7 Nullmonate 

Corona-Sonderzahlung: 300-600 Euro 

April 2021: 1,4%, mindestens aber 50,00 Euro, 

April 2022: 1,8% (Laufzeit 24 Monate) 

Angleichung der Arbeitszeit Ost (bis 2024) 

Aufwertung der Pflege 



Tarifrunde 2020: Unter den 
Bedingungen der Corona-Pandemie 
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Kalenderjährliche Tariferhöhungen 2020 
in % zum Vorjahr, Branchen 
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4. AUSBLICK: DIE TARIFRUNDE 2021
DIE KOMMENDEN
TARIFAUSEINANDERSETZUNGEN



Tarifrunde 2021  
Kündigungstermine 
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Dezember 2020 

• Metall- und Elektroindustrie

• Bewachungsgewerbe

(verschiedene Regionen)

• Volkswagen AG

Februar 2021: 

• Kunststoff verarbeitende Industrie

(Bayern und Ostdeutschland)

• Eisen- und Stahlindustrie

März/April 2021: 

• Groß- und Außenhandel

(regional unterschiedlich)

März/April/Mai/Juni 2021: 

• Einzelhandel

(regional unterschiedlich)

Mai 2021: 

• Kfz-Gewerbe

(verschiedene Regionen)

Juni 2021: 

• Bauhauptgewerbe

• Bankgewerbe

September 2021: 

• Öffentlicher Dienst

Länder



Tarifrunde 2021 
IG Metall 
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Tarifrunde 2021 
Gewerkschaft NGG 
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Tarifrunde 2021 
Gewerkschaft ver.di 
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Tarifrunde 2021 
Gewerkschaft ver.di 
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TARIFPOLITIK IM HANDEL 

WSI 28.01.2021 Prof. Dr. Thorsten Schulten 47 



25 

20 

15 

10 

5 

0 

Tarifbindung und Lohnniveau 
im Einzelhandel 2009 und 2019 

Durchschnittliche Bruttostundenlöhne 

in Euro 

Vollzeit 

25 

21,14 

16,92 
20 

14,27 
15 

10 

5 

in tarifgebunden in nicht tarifgebunden 
Betrieben Betrieben 

■ 2009 ■ 2019

Tarifvorteil 2019: 25% 

WSI 28.01.2021 Prof. Dr. Thorsten Schulten 

Teilzeit 

16,28 

12 22 
13,26

' 

in tarifgebunden in nicht tarifgebunden 
Betrieben Betrieben 

■ 2009 ■ 2019

Tarifvorteil 2019: 23% 

D!!.STATIS 
Statistisches Bundesamt 48 



Tarifpolitische Haltung der 

Arbeitgeberverbände im Einzelhandel 

� � Handelsverband 
\1, Nordrhein-Westfalen 

Tarifpolitik 

„Den Einzelhandelsunternehmen steht es bei der Begründung 
ihrer Mitgliedschaft frei, sich dem Einzelhandelsverband als 
tarifgebundenes Mitglied anzuschließen oder eine sogenannte 
OT-Mit liedschaft, eine Mitgliedschaft ohne Tarifbindung, zu 
wählen. Ganz gleich, ob die Mitgliedsunternehmen sich mit oder 
ohne Tarifbindung dem Handelsverband NRW angeschlossen 
haben, steht der Verband in allen Fragen rund um das Tarifrecht 
als kompetenter Ansprechpartner zur Verfügung." 
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Tarifpolitische Haltung der 

Arbeitgeberverbände im Großhandel 

Tarifpolitik 

Flächenlösungen, aber auch maßgeschneidert 

In Tarifverhandlungen gilt es, akzeptable Lösungen für alle Beteiligten zu 

finden. Wir schließen gemeinsam mit den anderen Regionalverbänden in 

der Tarifgemeinschaft NRW die Tarifverträge Großhandel, Außenhandel unö 

Dienstleistungen NRW ab. 

Ihr Vorteil: Mitgliedschaft mit oder ohne Tarifbindung 

Als einer der ersten Arbeitgeberverbände bot der AGAD seinen Mitgliedern auch eine 

Mitgliedschaft ohne Tarifbindung (OT). OT-Mitgliedschaften und Tarifverträge sind für uns 

kein Widerspruch. Viele unserer Mitgliedsunternehmen orientieren sich an den 

Tarifverträgen. Lotmdumping ist bei uns kein Thema. Allerdings wünschen sich einige 

OT-Mitglieder beispielsweise bei der Arbeitszeitgestaltung mehr Flexibilität, als sie der 

Tarifvertrag zulässt 
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Tarifflucht um Einzelhandel: 
das Beispiel Thalia 

WSI 

Handelsblatt 
ElNZaHA_NDEL 

Buchhändler Thalia steigt aus Tarifbindung 

aus 

Deutschlands größter Buchhändler will sich mehr Flexibilität 

verschaffen. Bei der Gewerkschaft Verdi stößt der Schritt 

von Thalia auf scharfe Kritik. 

0001�:1 13:3� V • � 

• 
Landesbezirk Berlin•Brandenburg 

BRANCHEN UND BERUFE 
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Thalia 

FRAUEN UND GRUPPEN THEMEN PRESSE 

-
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