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1. Einleitung: Weiterbildung in der Transformation
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Einleitung: Warum Weiterbildung als Thema von Mitbestimmung?

Transformation bedeutet beschleunigten Strukturwandel:
o Dekarbonisierung
o Demografischer Wandel, Fachkraftemangel
o Digitalisierung
o Deglobalisierung (?)
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Mitbestimmungsrechte bei Weiterbildung nach BetrVG

§ 92 BetrVG Unterrichtungsrecht zur Personalplanung, insbesondere zum gegenwartigen und zu-
kiinftigen Personalbedarf sowie den sich daraus ergebenden personellen Mallnahmen

§ 92a BetrVG Vorschlagsrecht zur Sicherung und Férderung der Beschaftigung, insbesondere der
Qualifizierung der Arbeitnehmer*innen

§ 96 BetrVG Beratungs- und Vorschlagsrecht zum Berufsbildungsbedarf und der Férderung
beruflicher Weiterbildung

Berticksichtigung der Belange besonderer Gruppen, z. B. von Alteren, Teilzeit-
beschaftigten und Beschaftigten mit Familienverantwortung

§ 97 BetrVG Mitbestimmungsrecht bei der Einfiihrung von BildungsmaRnahmen als Folge von
Veranderungsprozessen im Betrieb

Beratungsrecht tber die Errichtung und Ausstattung betrieblicher Einrichtungen zur
Berufsbildung, Einflhrung von Berufsbildungsmalinahmen und die Teilnahme an
aulerbetrieblichen Berufsbildungsmafnahmen

§ 98 BetrVG Mitbestimmungsrecht bei der Durchfiihrung von BildungsmaRnahmen

Vorschlagsrecht fr die Teilnahme von Arbeitnehmer*innen oder Gruppen von
Arbeitnehmer*innen des Betriebs an den angebotenen Berufsbildungsmaflnahmen
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Weiterbildung und Beschaftigungssicherung

e e

o Zusammenhang in §92 BetrVG thematisiert ws|

WORKING PAPER

o Beschaftigungssicherung weit verbreitet _.

o Betriebsvereinbarungen zur Beschaftigungssicherung, SETRIEBEN WAHREND
DER CORONA-PANDEMIE
Zusagen u.A. uber
Investitionen (erfordern Weiterbildung)
Ausbildung ...

o Kurzarbeit in der Pandemie: relativ wenig
Weiterbildung, allerdings in Betrie
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2. Weiterbildung als Handlungsfeld fur Betriebsrate:
Ergebnisse aus der WSI-Betriebsratebefragung
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Hintergrund WSI-Betriebsratebefragung

o Mitbestimmte Betriebe und Dienststellen

o mind. 20 Beschaftige

o Reprasentatives Panel, seit 2021 alle 2 Jahre

o Inhalt: Mitbestimmung, Tarif, Kontextinformationen

o Telefoninterviews mit sehr hoher Teilnahmequote (12%)

o Knapp 4.000 Befragte, jeweils knapp 3.000 BR und 1.000 PR

WS' Dr. Toralf Pusch



Stellenwert von Weiterbildung unter den Themen der BR-Arbeit
(wichtigste Themen 2023)
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Quelle: WSI BR-Befragung 2023
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Weiterbildung: Wie viele Betriebsrate befassen sich damit?
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Weiterbildung: Welche Betriebsrate befassen sich damit?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

unter 250 Mitarbeiter ||| GG 702
ab 250 Mitarbeiter || NG 550
Prod. Gewerbe inkl. Bau || NEGKTTEEGGEEEEEEEEEEEEEEE 0%
Dienstleistungen || GGG 70
Betriebe, die durch Energiekosten gefahrdet sind || N EKGTTTTENEGEGEGEGEGEGEGEEE 77
Betriebe mit Konzept fiir Klimawandel (eher ja) || GGG 10

Quelle: WSI BR-Befragung 2023
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Beispiele fur Aktivitaten von Betriebsraten
beim Thema Weiterbildung (Befragung 2021)

0% 20% 40% 60%

Betriebsrat hat Vorschlage zur Teilnahme von
Beschaftigten oder Beschaftigtengruppen an
Weiterbildungsmalinahmen gemacht.

48%

Betriebsrat hat Vorschlage fur die Ausgestaltung oder
Inhalte der bestehender Weiterbildungsmaflnahmen
gemacht.

40%

Betriebsrat hat Vorschlage fur die Einfuhrung neuer
WeiterbildungsmalRnahmen gemacht.

38%

Betriebsrat hat in der Corona-Krise fur die

Qualifizierung von Kurzarbeitenden gemacht. 30%

Quelle: WSI BR Befragung (2021)
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Wie viele Betriebsrate haben eine Betriebsvereinbarung zur
Weiterbildung abgeschlossen?
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Welche Betriebsrate haben eine Betriebsvereinbarung zur
Weiterbildung abgeschlossen?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

unter 250 Mitarbeiter ||| G 7
ab 250 Mitarbeiter | 7 %o
Prod. Gewerbe inkl. Bau || GGG 33
Dienstleistungen | <5
Betriebe, die durch Energiekosten gefahrdet sind ||| GGG 422
Betriebe mit Konzept fiir Klimawandel (eher ja) || GGG 7%

Quelle: WSI BR-Befragung 2023
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Weitere Voraussetzungen fur betriebliche Weiterbildung

Personalentwicklungsplan

Budget fur Fort- und Weiterbildung 739,

Schriftlicher Fort- und Weiterbildungsplan

Verantwortlicher fur Weiterbildung

68%

0% 20% 40% 60% 80%
m Anteil bei Betrieben < 250 Besch. m Anteil bei Betrieben >= 250 Besch.

Quelle: WSI BR-Befragung 2021
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Zwischenfazit

1. Weiterbildung beschaftigt die Mehrheit der Betriebsrate

2. Antell der Betriebe mit Betriebsvereinbarung zum Themenbereich
Qualifizierung stabil bei ca. 40%

3. Fur Betriebe mit Bezug zur Transformation (z.B. Energiekosten)
trifft dies ebenfalls zu.

4. Voraussetzungen fur notige Planung in kleinen und mittleren
Betrieben seltener gegeben, geringerer Schwellenwert fur Anteil der
Beschatftigten mit Qualifizierungsgeld erscheint gerechtfertigt



3. Weiterbildung in mitbestimmten Betrieben
am Beispiel der Digitalisierung
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Warum Blick auf Weiterbildung und Digitalisierung?

1. Digitalisierungsschub insbesondere seit der Pandemie erfordert
Weiterbildung

2. Digitalisierung erleichtert teilweise auch Weiterbildung,
z.B. e-Learning

3. Digitalisierung als Baustein der Transformation:
Wettbewerbsvorteil, bzw. -nachteil, wenn nicht ausreichend
iInvestiert wird .... Stichworter: Cyber-Sicherheit, Wandel der
Geschaftsmodelle...
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Wichtigste neue digitale Technikeinfuhrung 2022-20237?

80%
64% oo 65%
60%

40%
20% 5%
79 9% o, 13% 013% ™ 10%| 0%
. H -
0%

Y 0 0
6% 5% 6% 2% 2% 19%
N R
< < x<Q Q;(\ 4 X
%) &V & 9 > N
& o & & & {
Q\' . OQ \s&o Q)O A\
N X A 2
Q}Q o \O e e
& N 3 N N
N S N P
%) O
Q& O
2 w
&
G _ , y _
\ priv. Betriecbe ®Prod. Gewerbe m Off. Dienst
Quelle: WSI BR-Befragung 2023
WSI Dr. Toralf Pusch 19



Anteil der durch die Einfuhrung der Technologie betroffenen

Beschaftigten (im Schnitt)
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Quelle: WSI BR-Befragung 2023
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Gab es Weiterbildungen fur die Hauptnutzer dieser Techniken?
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Wie umfangreich waren die QualifizierungsmafRnahmen
ungefahr in Stunden?

ﬂ- —
| Median (mittlerer Wert / 50%):
Alle Betriebe 10
Prod. Gewerbe inkl. Bau 14
3 Dienstleistungen 8
5% langste Dauern:
o Alle Betriebe >=100
' Prod. Gewerbe inkl. Bau >=100
Dienstleistungen >=100
S - 1% langste Dauern:
Alle Betriebe >= 300
Prod. Gewerbe inkl. Bau >= 300
Dienstleistungen >= 400
6 160 260 360 460 560
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4. Fazit und Handlungsempfehlungen
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Zusammenfassung

1. Weiterbildung in mitbestimmten Betrieben sehr verbreitet
2. Betriebsrate beschaftigen sich mehrheitlich mit dem Thema

3. Betriebsvereinbarungen zum Thema Qualifizierung in ca. 40% der
mitbestimmten Betriebe, etwas weniger in kleineren Betrieben

4. Abstufung der Schwellenwerte der Beschaftigtenanteile fur
Qualifizierungsgeld erscheint sinnvoll (Voraussetzungen fur
Weiterbildungsplanung in kleineren Betrieben schwacher ausgepragt).

5. Beispiel der Einfuhrung fortgeschrittener Digitaltechniken in mitbestimmten
Betrieben: Dauer der Weiterbildungen fur Hauptnutzer erreicht in knapp 5%
der Falle die Anforderung fur Qualifizierungsgeld.



Handlungsempfehlungen

1.

WSI

Es braucht aktive Fursprecher fur die Nutzung des
Qualifizierungsgeldes in den Betrieben, Betriebsrate
und Stabsmitarbeiter ...

. |AB-Forschung zeigt, offentliche

Weiterbildungsforderung ist in den Betrieben haufig
nicht bekannt, Beratung ist wichtig (Arbeitgeberservice

Starkung der Weiterbildungskultur in den Betrieben,
z.B. durch Weiterbildungsmentoren, die Beschaftigte
motivieren konnen

. Wer kann noch helfen, Qualifizierungsgeld bekannt zu

machen? Engagierte Vertreter von Gewerkschaften,
Arbeitgeberverbanden?

Dr. Toralf Pusch

Stiftung m:

PORTAL

Weiterbildungsgesetz

DAS NEUE ,,QUALIFIZIERUNGSGELD* ALS
INNERBETRIEBLICHE FORDERMASSNAHME NUTZEN

Zum 1. April 2024 wird das sog. Qualifizierungsgeld eingefihrt. Es soll vom
Strukturwandel betroffene Unternehmen unterstitzen, ihre Beschéftigten
durch gezielte Qualifizierung weiter zu beschéaftigen. Betriebsrate sollten
frihzeitig aktiv werden.

ﬂ Matti Riedlinger

QUALIFIZIERUNGSGELD: WAS IST DAS?

Das Qualifizierungsgeld soll als eine an das -
i . E—
Kurzarbeitergeld angelehnte Entgeltersatzleistung —_—
——

eingefuhrt werden (8 82a SGB Ill). Beschéftigte in einer

solchen Weiterbildung erhalten dadurch einen
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