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1. RAHMENBEDINGUNGEN DER 
TARIFPOLITIK: REKORDINFLATION



Entwicklung der Verbraucherpreise 
in Deutschland, in % zum Vorjahr
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Quelle Statistisches Bundesamt
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Entwicklung des Bruttoinlandproduktes
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2. DER BLICK ZURÜCK: 
DIE TARIFRUNDE 2023



Tarifrunde 2023
Forderungen im Überblick
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Tarifbereich Prozentuale 

Forderung

Festgeld

Forderung

Deutsche Post AG 15,0%

Öffentlicher Dienst 10,5% 500 Euro/pro Monat

Deutsche Bahn-AG 12,0% 650 Euro/ pro Monat

Papier, Pappe und Kunststoff 10,5%

Energiewirtschaft (TG Energie) 13,0% 550 Euro/pro  Monat

Einzelhandel 15,0% alternativ: 2,50 pro Stunde

Süßwarenindustrie 400-500 Euro pro Monat

Kfz-Handwerk 8,5% Soziale Komponente 

(z.B. Inflationsausgleichgeld)

Textil und Bekleidung 8,0% 200 Euro/ pro Monat

Eisen und Stahl 8,5% Soziale Komponente

Mitgleiderorientiert



Tarifrunde 2023
Abschlüsse im Überblick
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Abschluss Branche

Inflations-

prämie Tarifentgelt Laufzeit

10_2022 Chemie 3.000 €

1400 € plus 

2 Stufen:3,25/3,25% 18 Monate

11_2022 Metall 3.000 € 2 Stufen: 5,2%/3,3% 24 Monate

03_2023 Post 3.000 €

340 € Festbetrag

6-16% (Ø10,4%) 24 Monate

03_2023 Textil/Bekleidung 1.500 € 2 Stufen: 4,8/3,3% 24 Monate

04_2023 Papier 2.000 € 3 Stufen: 5,1/2,1/1,4% 24 Monate

04_2023 Kfz-Handwerk 2.500 € 2 Stufen: 5,0/3,6% 24 Monate

04_2023 Öffentlicher Dienst 3.000 €

200€ Sockel +5,5%

8,9-16,9% (Ø11,6%) 24 Monate

06_2023 Süßwaren 1.000 € 300€-350€ Festbetrag 14 Monate

07_2023 Deutsche Bahn 2.850 € 410€ Festbetrag 25 Monate

12_2023 Eisen und Stahl 3.000 € 5,5% 22 Monate



Tarifrunde 2023: Tabellenwirksame Erhöhung 
im Öffentlichen Dienst (VKA-Tabelle)
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Entgeltgruppe 1 2 3 4 5 6 Durchschnitt
15Ü 8,90 8,57 8,31 8,16 8,13 8,41
E 15 9,71 9,44 9,18 8,87 8,61 8,45 9,04
E 14 10,14 9,85 9,51 9,20 8,90 8,72 9,39
E 13 10,54 10,16 9,80 9,46 9,12 8,96 9,67
E 12 11,12 10,59 10,09 9,63 9,20 9,03 9,95

E 11 11,33 10,80 10,39 10,01 9,57 9,36 10,24
E 10 11,54 11,09 10,66 10,25 9,87 9,76 10,53
E 9c 11,72 11,30 10,89 10,52 10,17 9,94 10,76
E 9b 12,13 11,68 11,42 10,78 10,46 10,13 11,10

E 9a 12,37 11,95 11,58 10,90 10,77 10,46 11,34
E 8 12,75 12,30 12,01 11,75 11,50 11,38 11,95
E 7 13,22 12,63 12,33 12,04 11,79 11,67 12,28
E 6 13,36 12,86 12,54 12,25 11,99 11,87 12,48
E 5 13,69 13,16 12,84 12,52 12,26 12,13 12,77
E 4 14,09 13,50 13,06 12,82 12,58 12,46 13,08
E 3 14,22 13,57 13,43 13,12 12,90 12,71 13,33
E 2Ü 15,03 13,98 13,71 13,38 13,17 12,87 13,69
E 2 15,16 14,15 13,98 13,76 13,30 12,87 13,87
E 1 16,87 16,59 16,26 15,97 15,25 16,19

ungewichteteter 
Durchschnitt

11,58



Kalenderjährliche Tariferhöhungen 2023
in % zum Vorjahr, Gesamtwirtschaft*
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*Inflationsausgleichsprämie wurden als Bruttoeinmalzahlungen berücksichtigt

Stand: 30.11.2022

9,7 Millionen 

Beschäftigte

5,1 Millionen 

Beschäftigte

14,8 Millionen 

Beschäftigte
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Entwicklung der Tariflöhne 2000-2023
in Deutschland, in % zum Vorjahr
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Entwicklung der realen Tariflöhne
in Deutschland, 2000 = 100
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Tariflöhne sind real auf 

dem Niveau von 2016 !!!
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• Berücksichtigung der Steuer- und Abgabenersparnis in einigen großen Tarifbranchent

• Quelle WSI-Tarifarchiv (Stand: 30.11.2023), Berechnung auf der Grundlage einer durchschnittlichen Steuer-  und Abgabenquote

… mit und ohne die Ersparnis bei Steuern- und 

Abgaben bei den Inflationsausgleichsprämien



Tarifrunde 2023
Hohe Beteiligung mit vielen Warnstreiks
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Tarifrunde 2023
Gemeinsamer „Megastreik“ von Ver.di und EVG
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Tarifrunde 2023: Beteiligungsorientierte Tarifpolitik 
mit hohen Mitgliederzuwächsen
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Die neue Macht 
der Arbeitnehmer*innen ???
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Die neue Macht 
der Arbeitnehmer*innen ???
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Die neue Macht 
der Arbeitnehmer*innen ???
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Zwischen Fachkräftemangel 

und Deindustrialisierung

Erhebliche Unterschiede zwischen 

Branchen und gewerkschaftlichen 

Organisationsbereichen:

• Branchen mit großer Fachkräftenachfrage 

z.B. Pflege, Schulen, Kitas, Information & 

Kommunikation

• Branchen mit großem 

Transformationsdruck: 

z.B. Fahrzeugbau, Braunkohlebergbau, 

energieintensive industrielle Produktion 



Fazit: Tarifrunde 2023
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• Forderungen nach Reallohnsicherung/-steigerung

mit starker sozialer Komponente (Festgeldbeträge)

• Ergebnisse führen zu weitgehender 

Reallohnsicherung in 2023, 

aber kein Ausgleich für Reallohnverluste der Vorjahre

• Reallohnerhöhungen vor allem durch die 

Inflationsausgleichprämien

• Überdurchschnittlich hohe Anhebung 

der unteren Lohgruppen

• Hohe Beteiligung an Warnstreiks

hohe Mitgliederzuwächse 
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3. DER BLICK NACH VORN: 
DIE TARIFRUNDE 2024



Offene Tarifauseinandersetzungen 2023
Einzelhandel und Groß- und Außenhandel
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Kündigungstermine 2024
Ausgewählte Tarifbranchen
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Dezember 2023 

• Bewachungsgewerbe

Februar 2024

• Druckindustrie

März 2024

• Bauhauptgewerbe

• Leiharbeit

• Deutsche Telekom

Mai 2024:

• Private und öffentliche Banken

Juni 2024

• Chemische Industrie

• Systemgastronomie

September 2024

• Metall- und Elektroindustrie

Dezember 2024

• Öffentlicher Dienst 

Bund und Gemeinden

• Gebäudereinigungshandwerk

• Deutsche Post AG



Tarifforderungen 2024: Entgelt
Ausgewählte Tarifbranchen
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Tarifforderungen 2024: Entgelt
Ausgewählte Tarifbranchen
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Tarifforderungen 2024: Entgelt
Gesetzlicher und tarifvertraglicher Mindestlohn!
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14 Euro als neue tarifpolitische Untergrenze ?



Tarifforderungen 2024: Arbeitszeit
Ausgewählte Tarifbranchen
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Fazit: Tarifrunde 2024
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• Nach wie vor hoher Nachholbedarf angesichts 

der Kaufkraftverluste der Jahre 2021/2022

• Kaufkraftsteigerung ist ökonomisch wichtig, 

um anhaltender Stagnation entgegenzuwirken

• Durchsetzung von Reallohnzuwächsen

wird durch rückläufige Inflationsraten erleichtert

• Wegfall von Inflationsausgleichprämien müssen durch 

Tariferhöhungen kompensiert werden

• 14 Euro als tarifvertraglichen Mindestlohn durchsetzen!

• Arbeitszeit kommt langsam 

zurück auf die Tarifagenda



Vielen Dank 
für die Aufmerksamkeit!
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Prof. Dr. Thorsten Schulten

Thorsten-Schulten@boeckler.de
Twitter: @ThorstenSchult6

www.tarifarchiv.de
www.facebook.com/wsi.tarifarchiv

www.twitter.com/wsitarifarchiv 
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