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ZULIEFERINDUSTRIE STEHT UNTER
FINANZIELLEM DRUCK

Mit multiplen Herausforderungen

» Durch den tiefgreifenden Strukturwandel in der Automobilindustrie
fallen perspektivisch wesentliche Teile der Wertschdpfungskette weg
und bedrohen die Produkte und das Geschaftsmodell vieler
Automobilzulieferer

» Die Herausforderungen bestehen darin einerseits Lieferverpflichtungen
fir Komponenten verbrennungsmotorisierter Fahrzeuge zu erfiillen und
gleichzeitig die Fokussierung auf zukunftsfahige Produkte und
Geschaftsmodelle sicherzustellen

» Dies fiihrt zu einem hohen zusatzlichen Liquiditdatsbedarf in den
Unternehmen
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DIE ZUKUNFT DES AUTOMOBILS IST
(VORAUSSICHTLICH) ELEKTRISCH

Boston Consulting sieht weltweiten "Tipping Point" in 2030

EXHIRIT 1 | Global Car Sales Through 2030 by Powertrain Type
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Source: BOG analysis.

Note: BEY = battery elactric; PHEV = plug-n hybrid elactric; HEV = full hybrid slectric; MHEV = mild hybrid electric. Bacause of rounding, thie
percentage total for a partioular year may not equal 100%.

Uncluding such changes In consumer mebility behavior as car and ride sharing.
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R

HOHE WERTSCHOPFUNGSANTEILE
BEDEUTEN HOHE RISIKEN

Risikomatrix Verbrennungsmotortechnologie

Alternatlve % Anteil alternative % Anteil Alternative o, Anteil
geplant nein

/5bis100% Beschafige 295578 107381 1% _—
1%

Betriebe 156 100 8% ’
I
\

50 bis 75%  Beschaftigte 129.934 108.983 13% 5.675 1%
Mitglieder 62.294 53.405 15% 2.646 1%

Betriebe 192 12 %\
25bis50%  Beschiftigte 101149 7.785 1%\
Mitglieder 45.293 5.584 2%
Betriebe 483 288 29 2% 166 13%
bis 25%  Beschiftigte  288.670 14.222 2% 65.859 8%
Mitglieder 117.687 5.843 2% 25.394 7%

Zahlen ohne Montagewerke der Endhersteller (n=1.263, 815.331 Beschdftigte)
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FINANZIERUNGSLUCKE SPITZT
SICH ZU

Risikoakkumulation fiihrt zur Verschlechterung der Bonitat

» Risiken der Transformation fiihren neben BASEL Il zu zusatzlichen
Einschrankungen bei der Kreditvergabe

» Die akute Pandemiekrise fiihrte in den vergangenen Monaten zu
erheblichen zusatzlichen Liquiditatsabfliissen und loste eine Erosion
der Eigenkapitalquoten aus

» Insbesondere auf den Verbrennungsmotor spezialisierte KMU-
Unternehmen sind mit einer abnehmenden Bereitschaft von Banken
konfrontiert, bestehende Engagements beizubehalten/ auszuweiten

» Noch verhindern staatliche Mafdinahmen wie Kurzarbeit, Biirgschaften
und die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht eine flachendeckende
Pleitewelle
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DER BLICK IN DIE BRANCHE

Erwartete Liquiditasentwicklung (N=6094 Betriebe)

Bereits bestehende Liquiditatsengpésse (in % der Betriebe)

Metallerzeugung/-erzeugnisse
Elektrotechnik 6,9%
Maschinenbau 8,9%
Fahrzeugbau
Sonstige MuE 9,2%
Stahl
IT Dienstleistungen 2,9%
Handwerk 7,5%
Sonstige 6,4%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Quelle: IG Metall Erhebung vom 2. Oktober
2020
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HANDLUNGSOPTIONEN A

Wo liegt der strategische Fokus in den Unternehmen?

Reduzierung der Produktionskapazitdten Ausgliederung
Stilllegung von Werken Verkauf

Personalabbau Konsolidierung )

» Pandemie wirkt als Brandbeschleuniger: Verdichtung von Dynamik und Herausforderungen

» EU-Regulationsziel zur Senkung des C02-Ausstofes von 40% auf 55% (EU-Parl. 60%) gegeniiber 1990
wirkt zusatzlich beschleunigend
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UNSER ANSPRUCH

..bildet die Basis alternativer Finanzierungskonzepte

» Absicherung der Automobilzulieferketten durch stabile und zuverlassige
Zulieferbetriebe

» Losungsansatze zur finanziellen Unterstiitzung des
Transformationsprozesses fiir Unternehmen mit intaktem Geschaftsmodell

» Losungsansatz flir Unternehmen mit auslaufenden Geschaftsmodellen auf
Basis eines geregelten und sozialvertraglichen Run-down Prozesses

» Begrenzung der Handlungsspielraume aggressiver Investoren und
Hedgefonds, die gezielt versuchen, kritische Zulieferer zu libernehmen um

anschlief3end Einfluss auf die Produktionsprozesse der OEMs zu nehmen
und signifikante Preiserhohungen durchzusetzen
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ZWEI KONZEPTE FUR DIE
ZULIEFERERINDUSTRIE



ZWEI LOSUNGSANSATZE

Transformationsfonds und Best Owner Group (B/0/G)

Privates Anlagekapital

!

Transformationsfonds

Fokus: Beteiligung an
Zuliefererbetrieben aus der
Automobilindustrie zur
Gestaltung der Transformation

Ziel: Stabilisierung der
Eigenkapitalsituation um
Investitionen und Innovationen
sicherzustellen
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B/0/G

Fokus: Mehrheitsbeteiligungen
an Zulieferbetrieben, deren
Geschdftsmodell am
Verbrennungsmotor hdngt

Ziel: Absicherung von
Lieferketten, Schutz vor
Hedgefonds, Gestaltung einer
sozialvertraglichen und
beschiftigungsorientierten
Transformation
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'BEST OWNER GROUP B/0/G

Das Konzept

Griindung eines
Private Equity Fonds

Fokus und Ziel

Investitionen

Griindung eines Private Equity Fonds, der Mehrheiten an Automobilzulieferern erwirbt, die von
der Transformation betroffen sind, d.h. deren Produktportfolio mafigeblich am Verbrenner
hangt

Das geplante Fondsvolumen belduft sich auf Mio. EUR 500 bei einer Fondslaufzeit von 20
Jahren

Potentielle Investoren konnen neben Banken, Stiftungen, Versicherungen auch Familiy Offices
sein, die den Grundgedanken einer Transformationsfinanzierung mittragen

Unternehmen in ihren Strukturen so aufzustellen, dass ein geregelter und sozialvertraglicher
»run down* liber die Laufzeit der Produktlebenszyklen moglich ist

Sozialvertragliche und beschaftigungsorientierte Transformation der Portfoliogesellschaften

Langfristige attraktive Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch stabile
Dividendenausschiittungen

Nach erfolgten Fundraising investiert die B/O/G in Unternehmen- bzw. Unternehmensteile der
deutschen Zulieferindustrie

Im Vordergrund steht ein konstruktiver und konsensualer Investitionsansatz, bei dem die
Interessen aller Stakeholder (Eigentiimer, Mitarbeiter, Banken, Kunden) beriicksichtigt werden

Potentielle Portfoliounternehmen sind Zulieferbetriebe

Die B/O/G wird sich an den Investorenkodex der IG Metall binden

Finanzierungskonzepte in der Transformation| R. Luz u. A. Schadler| 20.10.2020 1 IG Metall Vorstand



'BEST OWNER GROUP B/0/G

Die Strategie

Mehrheitsiibernahme, B/0O/G tibernimmt die Mehrheit an - von der Transformation betroffenen - Unternehmen im
Restrukturierung, Industriesegment Automobilzulieferer mit dem Ziel, diese zu restrukturieren, zu stabilisieren und
Stabilisierung langfristig sozialvertraglich an die zurlickgehende Nachfrage anzupassen

B/0/G: Geschidftsmodell < Implementierung eines Business Plans mit Fokus auf Kostenreduktion, Produktivitdtssteigerung
und optimale Kapazitatsauslastung unter Gewahrleistung von Qualitdt und Liefertreue

* Kostenstrukturen werden Zug um Zug an das sich verringerte Produktionsvolumen angepasst

» Das B/0O/G Team untersttitzt dabei das lokale Management aktiv bei der Implementierung derim
Einzelfall definierten Unternehmensstrategie (z.B. Add-on Akquisitionen, Implementierung
kontinuierlicher Verbesserungsprozesse, Joint Ventures, Management Incentive Plane)

Governance » Gewerkschaften sind im Beirat des Fonds vertreten/ dieses sozial- partnerschaftliche Element
unterscheidet die BOG von Private-Equity-Akteuren

» DerBeirat, dem neben Arbeitnehmervertreter auch Arbeitgebervertreter und andere Fachleute
angehoren, wird vor allem die grundlegenden Investitionsentscheidungen mit vorbereiten und
begleiten
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BEST OWNER GROUP B/0/G

Das Modell

Investmentkapital

Beirat R

A 4

B/O/G

Gewerkschaftliche E
Interessenvertretung, i
Banken, OEMs, ... |

Uberwachung der BOG

Investoren

Akquisitions-
gesellschaft

Ziel-
gesellschaft
(= Zulieferer)

Fonds

Akquisitions- Akquisitions-
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Ziel- Ziel-
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BEST OWNER GROUP B/0/G

Warum wird es funktionieren?
» Produkte werden - wenn auch bei abnehmenden Umsatzerwartungen - noch
langfristig bendtigt [Last Man Standing-Strategie]

» Interesse der Autohersteller an stabilen Lieferketten bietet gute Voraussetzungen

fur langfristige und betriebswirtschaftlich attraktive Liefervertrage

» keine neuen industriellen Wettbewerber, die aktivin den Markt eintreten bzw.

investieren (stabile Preisentwicklung)

» Stabiles Cash-Flow Profil sichert attraktive Dividenden fiir Investoren

Finanzierungskonzepte in der Transformation| R. Luz u. A. Schadler| 20.10.2020 14 IG Metall Vorstand



A

AKTUELLER STAND
B/0/G

» B/0/G Griindungsgesellschaft
besteht

» Fundraising-Prozess lauft

» Investorensuche fiir Fond (200 — 500
Mio. Euro)

» Gesprache mit Politik, OEMs,
Verbdanden

» Ziel: Frithjahr 2021 ,,arbeitsfahig*

» B/O/G im kontinuierlichen
Austausch mit der IG Metall
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UNTERSTUTZUNG .

e § Partizip.
FB Betriebspolitik w2 E
P Mltbestlmmum,
. . e Mitsprache ¢~
» Beratung bei Unternehmenskrisen Mn.,e’m %M"spracheog o

Mitarbeit gn.lppe Mitblrge-

» Betriebswirtschaftliche Beratung
» Beraternetzwerk

» Beratung Betriebsverfassung und
Unternehmensmitbestimmung

» Task-Force-Zukunft
Beratungskonzept
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FRAGEN UND DISKUSSION




VIELEN DANK

ALEXANDRA SCHAEDLER

Ressort Betriebsverfassung, Mitbestimmungspolitik

Alexandra.Schaedler@igmetall.de

™ 496966932959

RUDOLF LUZ

Ressort Leitung FB Betriebspolitik

@ Rudolf.Luz@igmetall.de

M 49696693 2657
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