Automobilzulieferer-Konferenz -Online

Vom Umbau zum Abbau?
Eine Branche in der Krise und der Weg zur Strategie Zukunft!

Arbeitsgruppe 2: Dekarbonisierung, Zukunft der Antriebstechnik
20. Oktober 2020

INFO-Institut Beratungs-GmbH
PestelstraBBe 6
66119 Saarbricken

Michael Hoffmann www.info-institut.de




AGENDA

Kernthesen

Der regulatorische Rahmen
Antriebsstrang

Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen

> w o=

Copyright 2018 INFO-Institut Beratungs-GmbH



Kernthesen

Copyright 2018 INFO-Institut Beratungs-GmbH




Kernthesen

© /st das Ende des klassischen Verbrennermotors eingeldutet?! Die Elektrifizierung des Kfz wird
weiter rasant fortschreiten und ist nicht mehr aufzuhalten.

© Neben Elektrifizierung konnten mittelfristig mit Brennstoffzelle und E-Fuels weitere Technologien
zur Verfligung stehen.

© Die regulatorischen Vorschriften werden sich weiter verschdéirfen und erhohen den Druck auf
beschleunigten Wandel und Transformation der Branche.

© Zudem wirkt die anhaltende Corona-Krise weiter wie ein Brandbeschleuniger auf die bestehenden
strukturellen Defizite der Hersteller und Zulieferer in diesem Transformationsprozess.

© Dies ist mit besonderen Risiken und Herausforderungen fiir Arbeitspldtze und
Beschdiftigungsbedingungen insbesondere in Deutschland verbunden.
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Der regulatorische Rahmen

Weitere Verschdérfung in Sicht?
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Der regulatorische Rahmen in Europa - Politik pusht Elektromobllitdt; weitere Verschérfungen der
COZ2-Ziele sind wahrscheinlich
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— Bisherige CO2-Regelungen

= Im Dezember 2018 einigten sich nach langen
Verhandlungen die EU-Gremien auf neue CO2-Grenzwerte
fur Neuwagen. Folglich sollten Neuwagen im Jahr 2030 im
Durchschnitt 37,5% weniger Kohlendioxid ausstoBen als in
2021. Fur leichte Nutzfahrzeuge wurde eine CO2-
Reduktion um 31% vereinbart.

= Beim Uberschreiten der Grenzwerte drohen Herstellern
Strafzahlungen i.H.v. 95 EUR je Uberschrittenen Gramm
CO2.

Bis zum Jahr 2050 soll Europa klimaneutral werden; aktuellsten Berichten zufolge ist seitens der EU eine Uberpriifung und eine mégliche Anpassung der CO2-
Grenzwerte fiir Neuwagen fiir das Zwischenziel 2030 beabsichtigt.

Ob eine Anpassung und somit eine Erhéhung der Reduzierung von -37,5% auf -50% des CO2-AusstoBes von Pkws im Flottenverbrauch von 2021 bis 2030 kommt,

soll im Sommer 2021 entschieden werden.

Konkret wirde das bedeuten, dass der derzeitige Marktanteil von E-Automobilen von 7,2% deutlich ansteigen miisste. OEM's arbeiten daher bereits jetzt an

— Mdgliche neue Rechtslage und potenzielle Auswirkungen

entsprechenden Szenarien, um vorbereitet zu sein, insb. Review der Modellpolitik und Portfoliostrategie.

Insbesondere mittelstdndische Zulieferer, die haufig stark vom Verbrennungsmotor abhdangen und hohe Investitionen in dem sich schwierigen Wandel hin zu

alternativen Antrieben und mehr Digitalisierung im Auto nur schwer aufbringen kdnnen, dirften etwaige deutlich Folgen spiren.

Die EU7-Abgasnorm in der offentlichen Diskussion nicht prasent; das Ziel 2026 ist weiterhin gultig; Automobiler drangen allerdings, insb. wegen Corona, auf

I l . Quelle: eigene Darstellung, Handelsblatt
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Antriebsstrang

Die Elektromobllitidt nimmt Fahrt auf
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Technologieoffenheit beim Antriebsstrang -
aktuell mit klarem Fokus auf batteriebetriebene Fahrzeuge — verschiedene Technologien sind allerdings weiterhin
Im Rennen

Globale Absatzprognose nach Antriebsstrang (ohne Corona-Effekt)
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O Signifikanter Rickgang der Fahrzeuge mit klassischen Verbrennermotoren
O Uberproportionaler Anstieg von batteriebetriebenen Fahrzeugen
© 50/50 Split bis 2030 wahrscheinlich; sogar aus aktuellster Perspektive eher eine konservative Einschdatzung
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Kostenentwicklung von batteriebetriebenen KfZ
Die Kosten und die Preise flir BEV's werden weiter sinken

The old world Electrified vehicle traits
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Aktuell sind die Kosten und Preise fur BEV's
hoher als fur klassische Verbrenner.

Hierbei ist der Antriebsstrang und insbesondere
das Batteriesystem (80% Kostenantell) ein
wesentlicher Kostentreiber.

Es ist allerdings davon auszugehen, dass die
Kosten fur den Antriebsstrang aufgrund weiterer
Optimierungen und Skaleneffekte weiter sinken
werden.

Im Volumensegment wird die Herausforderung
sein, einen ,Verbrenner-Referenzpreis” bei einer
auskdommlichen und Uberlebensfahigen Marge/
Ergebnisbeitrag zu erreichen.

Im Rahmen der Wertschopfungskette ist daher
davon auszugehen, dass der Druck fur die
Zulieferindustrie bestehen bleibt oder sich noch
weiter erhdht.
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Technologieoffenheit beim Antriebsstrang -

aktuell mit klarem Fokus auf batteriebetriebene Fahrzeuge — verschiedene Technologien sind allerdings weiterhin
im Rennen und kénnten mittelfristig eine relevante Rolle spielen
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[ In der Brennstoffzelle reagiert der A Die Brennstoffzelle liefert unmittelbar Strom
Wasserstoff mit Luftsauerstoff zu an den Elektromotor, der das Auto antreibt,
Wasser. Bei der elektrochemischen Zusatzlich nimmt ein Akku beim Bremsen
Urf?lsetzung entstehen Strom und Energie_auf und unterstiitzt di.e Brennstoff- . . . .
warme zelle belm starken Beschleunigen O Ebenso scheinen synthetische Kraftstoffe wohl vorerst fiir NFZ eine
O Wasserstoffwirtschaft: nur sinnvoll, wenn aus regenerativen Option darzustellen, da eine Herstellung aufwendig und teuer ist.
Energien gewonnen. Derzeit kostet die Herstellung doppelt so viel (oder mehr) wie eine
© Derzeit (noch) geringer Wirkungsgrad und teure Systemkosten fossile Variante; Wirtschaftlichkeit erst langfristig bei steigender Menge
teuer wegen hohem Rohstoffgehalt (ua Platin) und flankierenden gesetzlichen Regelungen erreichbar.
© Anwendungsbereiche zunachst daher eher in NFZ und LCV (Platz O Derzeit politisch in Deutschland nicht befiirwortet; Einsatz in PKW
flr Tanks, Gewicht) wahrscheinlich. aktuell unwahrscheinlich.
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Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen

Unternehmen und Betriebsrdite haben vielfdltige und
herausfordernde Aufgaben zu bewiiltigen
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Die Unternehmen der Automobilindustrie miissen zahlreiche Herausforderungen parallel
bewaltigen, um weiterhin und nachhaltig erfolgreich zu sein

Fokussierung auf Local fir Local
Verringerung der ’ Mobilitatsdienstleistungen " Ricklaufige
Wertschopfung ~ . Fahrzeugproduktion

Markt far Europa, durch neue

: - Transformation Mobilitatskonzepte
Unsicherheit bzgl. N
Technologie Co2-neutrale Neue Wettbewerber

— F&E-Kosten (Technologiekonzerne)

w.

Veranderung dér
Zulieferpyramide

. ' & W Industrie 4.0
T TTRRe I Qg s

Verlagerungen | Yo, 4 » Big Data
Produktion > Neuauftrage Digitalisierung
iy X direkt nach
Produktivitat B Osteuropa 4 a
Zunehmend Robotics Automatisierung

digitale Produkte

12




Es besteht vielerorts dringender Handlungsbedarf
... den die Arbeitnehmervertreter mit cleveren Strategien begleiten mtissen

Handlungsbedarf
Automotive Industrie

Preisdruck :

F&E- 0
o
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. o
Portfolio
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Kultur- o
Die Dynamik nimmt zu und es besteht in wandel [

vielen Fdllen dringender Handlungsbedarf

Wachsender ©
Wettbewerb o

Dies bedeutet, dass sich auch
Arbeitnehmervertreter diesen Themen
mit passgenauen eigenen Strategien

I .
stellen muissen Volumen- )

riickgang °

OEM's haben mit Kostenverbesserungs- und Performanceprogrammen begonnen
OEM'’s geben eine reduzierte Marge und wachsende Kapitalanforderungen
konsequent an ihre Zulieferer weiter

OEM'’s nutzen zukunftig Plattformkonzepte zur Volumenerweiterung und Anhebung
von Skaleneffekten

Neue Technologien fordern hohe Investitionen in F&E
Transformationen innerhalb der Fertigungsprozesse miissen beendet werden

Autonomes Fahren und ,PKW als Dienstleistung” wird die Bedeutung des
traditionellen Auto senken — Hardware wird zur Ware

Autos sind weniger Statussymbol — es kommt zur Verschiebung zwischen den
bestehenden Fahrzeugvarianten

Beschéftigte sind an den Erfolg der Vorjahre gewohnt
Wandel und negative Entwicklung scheinen noch entfernt zu sein

Viele Zulieferer versuchen in das gleiche Wachstumssegment einzudringen, z.B.
Batterie-Warmemanagement und Interiorfunktionen
Etablierte Zulieferer werden mit neuen Playern konfrontiert

Wirtschaftsriickgang Uber ein Mittelfristzeitraum
Hohere Fahrzeugnutzungsrate durch ,Shared Mobility”-Konzepte
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Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fiir Arbeitnehmervertreter

Die Transformation wird unstrittig auch mit Veranderungen fur die Arbeitnehmer in den Unternehmen verbunden sein.

Diese Veranderungen kdnnen kleine bis hin zu groBen Verdanderungen sein und auf vielfdltigste Art und Weise auftreten; abhangig ist dies
u.a. und insbesondere von der aktuellen Ausprdgung des bestehenden Geschdiftsmodells

Solche Verdnderungen konnen insbesondere sein:
Reorganisationen und Restrukturierung von Standorten; Standortverlagerungen / -schlieBungen / -zusammenlegungen
Notwendige Umqualifizierungen von Mitarbeitern durch sich standig andernde Qualifikationsanforderungen
Veranderte Technologien und Industrialisierungsprozesse, Industrie 4.0 und damit auch Arbeiten 4.0
Arbeitsorganisation, Arbeitsmittel, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Arbeitszeit, Entgelt

Digitalisierung und Datenschutz
Unternehmenszu und —verkaufe (Merger & Acquisitions, M&A), Kooperationen, Joint Ventures, strategische Partnerschaften

Betriebsrate sollten sich daher bereits jetzt verstarkt mit der der unternehmerischen
Aktivitaten beschdftigen, um an der Gestaltung dieses Transformationsprozesses mitwirken zu kénnen

Zielsetzungen sollten ua sein:
Beschaftigungs- und Standortsicherung
Erhalt- und Ausbau von Qualifikation und know-how sowie Innovationskraft
(Mit-)Gestaltung des Arbeitsplatzes und des demografischen Wandels
Aber auch: Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit

INFO
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Kontakt und Ansprechpartner

Michael Hoffmann LL.B.
Director

Mail: michael hoffmann@info-institut.de
Mobil: +49 152 08762198
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