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1. ÖKONOMISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
DER TARIFPOLITIK
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in % zum Vorjahr, (preis- und kalenderbereinigt)
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Ökonomische Erwartungen
Anfang 2020 (vor der Pandemie)
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Zweigeteilte Konjunktur 

und Arbeitsmarktentwicklung: 

Boomende Dienstleistungsbranchen

• Arbeits- und Fachkräftemangel

Schwächelnde Industrie

• Rückläufiger und unsicherer Welthandel

• Klimakrise

• Transformation der Automobilindustrie

• Ankündigung von Arbeitsplatzabbau

„Nach wie vor ist das 

konjunkturelle Lagebild in 

Deutschland zweigeteilt: Während 

die Wertschöpfung in der Industrie

2019 um 3,6 Prozent geschrumpft 

ist, haben der Dienstleistungs-

sektor, das Handwerk und das 

Baugewerbe weiterhin einen leicht 

steigenden Auftragseingang.“
FAZ, 16.01.2020
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Wie schnell kommt 
Deutschland aus der Corona-Krise?
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Wirtschaftsminister Peter Altmaier



Wie schnell kommt 
Deutschland aus der Corona-Krise?

03.09.2020 Prof. Dr. Thorsten Schulten 10

Risiken der 

wirtschaftlichen Erholung:

• Weltwirtschaft

(Exporte 2020: -12,2%)

• Entwicklung der Pandemie/

weitere Lock-Down

Wirtschaftsminister Peter Altmaier
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Risiken der 

wirtschaftlichen Erholung:

• Weltwirtschaft

(Exporte 2020: -12,2%)

• Entwicklung der Pandemie/

weitere Lock-Down

Stabilisierung 

der Wirtschaft:

• Stärkung der Binnennachfrage

(Privater Konsum 2020: -6,9%)

• Stabilisierung der Einkommen
Wirtschaftsminister Peter Altmaier



Wirtschaftliche Entwicklung:
Erwartungen der Unternehmen
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Offizielle registrierte Arbeitslose
in Mio.
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Beschäftigte in Kurzarbeit
in 1.000

03.09.2020 Prof. Dr. Thorsten Schulten 14Quelle: Bundesagentur für Arbeit, 

86 123
207 195 151 126 67 68 102

1.144

503

158 171 191 134 130 128 114 118 145 133 134

2.600

5.979
5.818

5.356

-

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Jan
20

Feb
20

Mrz
20

Apr
20

Mai
20

Jun
20



03.09.2020 Prof. Dr. Thorsten Schulten 15

2. TARIFPOLITIK IN DER CORONA-KRISE
AKTUELLE TRENDS DER TARIFRUNDE 2020



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Aktuelle Trends der Tarifrunde 2020

03.09.2020 Prof. Dr. Thorsten Schulten 16

Differenzierte Krisenbetroffenheit 

= Differenzierte Tarifpolitik

Stark betroffene Branchen:

• Verschiebung der Tarifrunden

• Krisentarifverträge

• Tarifverträge zur Aufstockung

des Kurzarbeitergeldes

Weniger betroffene Branchen:

• „Normale“ Tarifrunde

mit entsprechender Entgelterhöhung
www.tarifvertrag.de



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Die Metall- und Elektroindustrie
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Vor der Pandemie:

Moratorium für 

einen fairen Wandel

• Vorgezogene Verhandlungen

• Keine bezifferte Lohnforderung

• Arbeitgeber sollen alle Maßnahmen

zum Personalabbau, zu Ausgliederungen,

zur Verlagerung von Produkten und zur Schließung

von Standorten in den Betrieben anhalten

• Tarifverhandlungen mit dem Ziel, vor Ende der

Friedenspflicht zu Ergebnissen zu kommen hinsichtlich

einer Entgelterhöhung und eines Zukunftspaketes



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Die Metall- und Elektroindustrie
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Nach der Pandemie:

Solidar-Tarifvertrag

• Einfrieren der Entgelttabellen

• Kurze Laufzeit bis 31.12.2020



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Deutsche Telekom
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Forderung:

„Gerechte Entgelterhöhung 

mit sozialer Komponente“

Ergebnis:

Erhöhung:

2020: 2,6-3,0% je nach Einkommensgruppen

2021: 2,1% (Laufzeit 24 Monate)

Beschäftigungssicherung bis Ende 2023

Aufstockung des Kurzarbeitergeldes 

auf 85% des Bruttoentgeltes



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Systemgastronomie
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Forderung:
Erhöhung der untersten Lohngruppe 

auf 12 Euro (= 28%)

Ergebnis:

Erhöhung auf 12 Euro 

bis 2024

Erhöhung der gesamten 

Tabelle um 28%

Aufstockung des 

Kurzarbeitergeldes 

auf 90% des Nettoentgeltes



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Erhöhung des gesetzlichen Mindestlohns
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Empfehlung der Mindestlohnkommission:



Tarifpolitik in der Corona-Krise
Erhöhung der Tariflöhne 2020
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Tarifpolitik in der Corona-Krise
Erhöhung der Tariflöhne 2005-2020
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Tarifpolitik in der Corona-Krise
Erhöhung der Tariflöhne 2005-2020
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3. AUSBLICK: DIE TARIFRUNDE 2020/2021
AKTUELLE UND KOMMENDE
TARIFAUSEINANDERSETZUNGEN



Tarifrunde 2020

Bauhauptgewerbe
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Boomende Branche:

Höchste Forderung der Tarifrunde 2020



Tarifrunde 2020

Bauhauptgewerbe
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Ergebnis der 

Schlichtung:

• 2,1% (West)/

2,2% (Ost)

• 0,5% Zuschlag für

Wegezeiten

• Einmalige steuerfreie

„Corona-Prämie“

von 500 Euro



Tarifrunde 2020
Deutsche Post AG
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Forderung: 

5,5 % 
bei einer 

Laufzeit von 
12 Monaten



Tarifrunde 2020
Öffentlicher Dienst (Bund & Kommunen)
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Tarifrunde 2020

Gebäudereiniger-Handwerk
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Tarifrunde 2021
Die Metall- und Elektroindustrie
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Tarifrunde 2021
Wach- und Sicherheitsgewerbe
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Tarifrunde 2021: ???



Weitere Informationen:
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Prof. Dr. Thorsten Schulten

Thorsten-Schulten@boeckler.de 
www.tarifarchiv.de

www.facebook.com/wsi.tarifarchiv

www.twitter.com/wsitarifarchiv


