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Eine Übersicht der Ergebnisse einer Umfrage unter
EBR- und SEBR-Mitgliedern vom 2018
Von Stan De Spiegelaere und Romuald Jagodziński
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Hoover 1993
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EBRs und AN-Vertrettung
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Die Entwicklung der Zahl von EBRs

Februar 2020
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Umfragungsprozess
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Gewichtung:
Land, Branche,
EBR-Typ

RepresentativesEBRs und SEBRs

1115 EBRs und SEBRs 18.000 AN-Vertretter

846 EBRs probiert

505 EBRs mit Kontakten 5099 AN-Vertretter
angefragt

365 EBRs mit Befragten 1635 AN-Vertretter
beantwortet



Das dominante Profil eines EBR-Mitglieders/-in
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81,5% männlich
75% UNI 51 Jahre alt

MOE: 46 
84% 

Gewerkschafts
mitglieder
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Information und
Anhörung.



Häufigkeit der EBR-Treffen
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Zahl der EBR Plenarsitzungen pro Jahr

Weniger als einmal pro Jahr

Einmal pro Jahr

Zweimal pro Jahr

Dreimal oder mehr pro Jahr

Weiß nicht



Qualität der Information und Anhörung
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98,2% der EBR-Mitglieder
antworteten die ökonomische

und finanzielle Lage des 
Unternehmens wurde

thematisiert

38,5% der EBR-Mitglieder
antworteten dass es eine

nützliche Anhörung über die 
wirtschaftliche und 

ökonomische Lage des 
Unernehmens stattfand

% von EBR-Mitglieder die halten die „Information und Anhörung für nützlich“ in Bezug auf die thematisierten Fragen



Rechtzeitigkeit der Unterrichtung und Anhörung
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„proposed
measures”

„Vorgeschlagenen 
Maßnahmen“

Endgültige 
Entscheidung 

des 
Managements

Vor dem Abschluss 
des 
Entscheidungspro-
zesses

Nach dem Abschluss des 
Entscheidungsprozesses, 
aber vor Implementierung

Während der 
Implementierungsphase

Nach der 
Implementierung

Weiß nicht



Die Effektivität von Plenarsitzungen
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Die Effektivität von Plenarsitzungen

Das interne Netzwerken und Diskussionen
AN-Vertreter aus anderen Länder 
kontaktieren

Die Meinungen der AN-Vertretern 
anzupassen

Unterrichtung und etwas Anhörung, aber selten Einflussnahme

Als Informationsquelle

Für Anhörung

Für Einflussnahme auf Entscheidungen

effizient sehr effizient



Restructuring
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Umstrukturierung
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12,5%

91.1%

47.5%

27.1%

46.7%

9.4%

Involved in restructuring

Complete information

Expert support

Extra meeting

Complete information + timely extra meeting

Timely extra meeting

Von Umstrukturierung betroffen

Vollständige Information

Zugang an Experten

Zusätzliches Treffen

rechtzeitiges Treffen

Vollständige Information + 
rechtzeitiges zusätzliches Treffen



The power of the management
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Management - Able
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Management ist häufig kompetent sich zu involvieren, aber ist es auch willig?

Management ist kompetent Ist es willig?

- 74% der EBR-Mitglieder sind sich 
einig, dass die Managers die nötigen 
Informationen besitzen

- 67% der EBR-Mitglieder berichten, 
dass die Managers die tatsächliche 
Entscheidungsmacht haben

- Ein von fünf EBR-Mitgliedern sagt 
die Managers versuchen nicht auf 
Vereinbarungen zu kommen

- 40% der EBR-Mitgliedern glauben 
nicht, dass die Managers die EBRs 
unterrichten 



When the times get tough
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Viele Fragen…
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Konflikt & 
Durchsetzung

Konflikt?
Nicht so häufig

Handhabung?
Vorwiegend

intern

Gerichte?
Nur selten

Warum nicht?
Viele Gründe

Jedoch: klare
Forderung die 
Sanktionen zu

erhöhen

EBR und SEBR Umfrage 2018
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Entwicklungen über die Jahren hinweg.
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Entwicklungen über die Jahren hinweg.

Mehr treffen

Mehr effiziente Treffen

Aber immer noch wenig Anhörung

Keine Verbesserung in Abstimmung zwischen den EU- und nationalen Ebenen

Keine Vorschritt in Bildung



Schlussfolgerungen

© etui (2020)
EBR und SEBR Umfrage 2018
24

Unterrichtung – JA,
Anhörung - NEIN
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