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1. Tarifvertrage in Deutschland
Anhaltende Erosion der Tarifbindung
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Tarifbindung 2015
In % aller Beschaftigten
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Tarifbindung nach Bundeslandern, 2015
In % aller Beschaftigten
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Tarifbindung nach Betriebsgrof3en, 2015
In % aller Betriebe
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Tarifbindung nach Branchen 2015
In % aller Beschaftigten

Offentl. Verwaltung/ Sozialversicherung 98

Energie/Wasser/Abfall & Bergbau [ —— 92
Finanz- und Verischerungsdienstleistungen [————————s " 81

Baugewerbe [EE——— 69
Verarbeitendes Gewerbe [FEI——_sp—_——_—_5
Gesundheit & Erziehung/Unterricht [FeE————— 60
Gesamt q 59
Verkehr & Lagerei [FEIIIE————— 56

Wirtschaftl., wissenschaftl. u. freiberufl. DL [FE————————— 50

Landwirtschaft u.a. [eE———— 50
Einzelhande| [FE——— 43 Ost
GroRhandel, KfZ-Handel und -reparatur [FE—— . 43
Gastgewerbe & Sonst. DL [FE————_—— 42
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Tarifbindung in Europa 2012*
In % aller Beschaftigten
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2. Starkung von unten:
Organisationsmacht und Hauserkampf
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Stabilisierung von unten:
Hauserkampf um die Tarifbindung

« Kampf gegen Tarifflucht

 Erstmaliger Abschluss
eines (Haus-)Tarifvertrages

 HeranfUhrung an bzw.
Anerkennung des
Branchentarifvertrag
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Hauserkampf um die Tarifbindung
ver.di Einzelhandel

Kampf gegen Tarifflucht
« Karstadt, Real

Erstmaliger Abschluss
eines Tarifvertrages

e Amazon, Toys'Us,
OB, KIK

TARIF $JUS

ALLES GUT BEDACHT
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Hauserkampf um die Tarifbindung

ver.di Einzelhandel

Erfolgreiche Hauserkampfe
fur die Tarifbindung

Das Beispiel: PRIMARK

e Abschluss eines
Heranfuhrungstarifvertrages
(Dezember 2015)

e Schrittweise Ubernahme der
regionalen Branchentarifvertrage
des Einzel- und Versandhandels

e Lohn- Gehalt zum 1. Mai 2017
e Mantel zum 1. Mai 2018

Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit?

JetztPRIMARK in

die Tarifbindung bringen!

Um was geht es?

Bisher bei Primark:

Flachentarifvertrag
Einzelhandel:

Urlaub

5 Wochen

6 Wochen

Spatzuschlage

Ab 18:30 Uhr: 20 %

Nachtzuschlage

Ab 22:00 Uhr: 25 %

Ab 20:00 Uhr; 50 %

Urlaubsgeld 50 % des hochsten
Verkaufergehalts
Sonderzuwendung | Freiwillig: 100 % des | 60 — XX % des

Maonatsgehalts

Monatsgehalts

Erfahrungsaufstieg/
Hohergruppierung

Nicht geregelt

Jahrlich bis zur
Endstufe

Gehaltserh6hungen

Freiwillig

RegelmaBige
Tariferhdhungen
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Hauserkampf um die Tarifbindung
ver.di Gesundhelt und soziale Dienste

Private Krankenhauser und
Gesundheitskonzerne

« Bedingungsgebundene
Tarifarbeit: Systematischen
Verknupfung von Tarifpolitik und
Starkung gewerkschaftlicher
Organisationsmacht

« Branchenweite Koordinierung
der Hauserkampfe

» Verteidigung rrrre—
der Tarifbindun g Median begeht Tarifflucht. Frontal-

angriff auf Arbeitnehmerrechte.

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten 14



Hauserkampf um die Tarifbindung
|G Metall: Kampagne: Mehr Wert mit Tarif

- 00000 ]
 MehrWertmitTarfl 4

In dieser Tarifrunde geht es auch um die Tarifbindung:

Tarifbindung bringt mehr:
Gerechtigkeit. Sicherheit. Geld.

Mehr Wert mit Tarif! Wi

Rt

1‘%_2713?!{1_"5'1‘_5“,1

In dieser Tarifrunde geht es auch um die Tarifbindung:

Tarifbindung herstellen -
das geht auch in lhrem Betrieb.

Tarifvertrdge hingegen setzen Standards. Dadurch bringen sie  mehr Gerechtigkeit, Wiirde und Respekt geht:
auch mehr Ruhe in den Betrieb, weil niemand auf sich allein ge- Wir setzen Standards in vielen Bereichen des beruflichen und

stellt als Finzelkidmnfer unterwess ist Nie RBesrhiftioten halten  des gecellschaftlichen | ehens
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Stabilisierung von unten: |IG Metall Kampagne
Taftbindung als Gerechtigkeitsfrage

GUTE ARGUMENTE

. e @ . ""'1' ;
Tarifvertrage schaffen Gerechtigkeit
Fehlende Tarifbindung fiihrt zu Ungerechtigkeit und hat fiir die Beschéftigten handfeste Folgen

Gerecht geht nur mit Tarif

T

Mit Tarifvertrag

‘ c © . e Faire Lohne und Gehalter ¢ Einkommenseinbuf3en von 25% ' © 9'

-

® Regelmaflige Lohnerhéhungen ¢ Keine oder unregelmafige
Lohnerhdhungen

® Fairer Wettbewerb ¢ Lohndumping als unfairer
mit Produkten und Innovationen Wettbewerbsvorteil
Quelle: 1G Metall Grafik: |G Metall, 04/2016 r
metall-tarifrunde-2016.de A
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Hauserkampf um die Tarifbindung
IG Metall Tarifrunde 2016

Konkrete Aktivitaten:

« Einbeziehung nicht- Ry 5
tarifgebundener Betriebe FRE TR TS
« Aktivitaten in 200 Betrieben ple TRy
e el Ry Sy
 Herstellung der Tarifbindung S e et s Gabee
: : : v R ey U s R
in etwa 40 Betriebe mit etwa SHesS oS
10.000 Beschéftigten =Fee T

* Verhandlungen in 100 Betrieben Jodcre T S
 Ziel: In 5 Jahren 1000 neue TR

i d e Tarifrand e zoad gping o der Ka Ml ard Diren 66 g Eedem mchum s SERkang du Tedhine
deng.Dmnisk pebmpere nrashr ol aon Edrhban borchessih e Ao G Websl i gore undsuch bdi-

Betriebe tarifgebunden o

sy 391 bebshstien,
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Hauserkampf um die Tarifbindung

|G Metall Tarifrunde 2016

|G Metall/VVerband der Metall- und
Elektroindustrie Sachsen Anhalt

Heranflhrungstarifvertrag

e FUr Betriebe, die neu in den
Arbeitgeberverband eintreten

 Regeln fur die
schrittweise Anpassung
an den Flachentarifvertrag

e Erreichen des
vollen Flachenniveaus
nach maximal 4 Jahren

Heranfiihrungstarifvertrag

fiir die

Metall- und Elektroindustrie Sachsen-Anhalt

Verband der Metall- und Elektroindustrie
Sachsen-Anhalt e.V.

IG Metall Bezirksleitung
Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

vom 20. Mai 2016

giiltig ab 1. Juni 2016

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten
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Zwischenfazit:
Hauserkampf um die Tarifbindung

 Hauserkampf als ein wichtiger Ansatz zur
Verteidigung/Erreichung der Tarifbindung

« Hauserkampf ist unmittelbar verknutpft mit der
gewerkschaftlichen Organisationsmacht im
Betrieb

« Tellweise sehr langfristige Konflikte mit hohem
Personal- und Ressourcenaufwand

e Einbettung der Hauserkampfe in eine
Gesamtstrategie zur Erhdhung der
Tarifbindung?

 Grenzen der Hauserkampfstrategie?

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten 19



Tarifbindung in Europa 2012*
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Tarifbindung & Gewerkschaften
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Tarifbindung &
Allgemeinverbindlicherklarung
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3. Starkung von oben:
Allgemeinverbindlicherklarung

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten
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Tarifautonomiestarkungsgesetz
Ziele der AVE-Reform:

,Zlel 1st es, die Tarifautonomie zu starken und angemessene
Arbeitsbedingungen fur Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer
sicherzustellen (...)

Die Allgemeinverbindlicherklarung nach dem
Tarifvertragsgesetz als Instrument zur Statzung der tariflichen
Ordnung durch Erstreckung der Rechtsnormen des Tarifvertrages
wird daher erleichtert.”

Begriindung des Tarifautonomiestarkungsgesetzes (Bundestag DS 18/1558)

Kern der Erleichterung:
e Abschaffung des 50% Quorums

« Wesentliche Kriterium: des 6ffentlichen Interesses

WS' 18.05.2016 Dr. Thorsten Schulten 24



Allgemeinverbindlich erklarte
Ursprungstarifvertrage 1991-2015
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Zwischenfazit: Reform der AVE

1. Reform hat nicht zur mehr AVEs und damit einer
Starkung der Tarifbindung gefuhrt

2. Starke Widerstande der Arbeitgeberseite gegen
AVE:

ldeologische Grinde
Restriktive Haltung der BDA
Veto-Macht im Tarifausschuss

Organisationspolitische Grinde
OT-Mitgliedschaft in Arbeitgeberverbanden
Organisationslogik im Widerspruch zur AVE

16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten 26



ldeologische Grinde
Restriktive Haltung der BDA

AVE als , Ausnahmeinstrument”

Koordinierungsgrundsatze der BDA zur AVE
 Restriktive Interpretation der gesetzlichen Kriterien

o Kein offentliches Interesse bei AVE von gesamten Lohntabellen
o Fairer Wettbewerb ist kein Kriterium fur die AVE

e Tarifquorum durch die Hintertlr: Nachweis von direkter Tarifbindung
plus Anschluss-TVs und arbeitsvertragliche Bezugnahmen

Blockade auch gegen eigene Mitgliedsverbande:
 Hotel- und Gaststatten, Saarland

» Sicherheitsdienstleistungen an Flughafen, Hessen

WS' 16.06..2016 Dr. Thorsten Schulten 27



Organisationspolitische Grinde
OT-Mitgliedschaften von Arbeitgeberverbanden

" | Mitglieder von Gesamtmetall ohne Tarifbindung und
betroffene Beschaftigte in %, 2005-2014
50,0 46,8 47,5 4_.48,5
44,4 g
200 - Unternehmen
24,4
20,0 - 18,6 4
' 16,5 17,6 —— il —
130 127 D8 e
11,2
100 83 Beschaftigte
Quelle: Gesamtmetall,
00 | | | | | | | Belrechnungen dzles WSI
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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4. Starkung von oben:
Tarifdispositive Regelungen

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten
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Starkung der Tarifbindung von oben
Tarifdispositive Regelung im Gesetz

Abweichung von gesetzlichen Regelungen
durch Tarifvertrag

Arbeitnehmertberlassungsgesetz (AUG):
 Abweichung von Equal Pay

Mindestlohngesetz (MiLoG)
« Ubergangsphase bis zur Einfihrung des Mindestlohns

Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

e Verlangerung tagl. AZ uber 10 Stunden bel
Bereitschaftszeit/Arbeitsbereitschaft

 Flexible Regelungen von Ausgleichs- und Ruhezeiten.
e Ausdehnung der Arbeit an Sonn- und Feiertagen

WS' 16.06..2016 Dr. Thorsten Schulten
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Starkung der Tarifbindung von oben
Tarifdispositive Regelung im Gesetz

Das Beispiel Osterreich:
Arbeitszeitgesetz 1997

 Normalarbeitszeit 8 h pro Tag, 40 h pro Woche

o Tarifdispositive Regelung: Erweiterung auf 10 Stunden
tagliche Normalarbeitszeit und zahlreiche weitere
Flexibilisierungsspielraume

Neue Flachentarifvertrage:

* |T-Dienstleistungen

o Telekommunikation

o Sozial und Gesundheitsdienste
* Private Bildungseinrichtungen
e Auleruniversitare Forschung

WS' 16.06..2016 Dr. Thorsten Schulten
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Zwischenfazit: Tarifdispositive Regelungen
zur Starkung der Tarifbindung?

 Dilemma tarifdispositiver Regelungen:
Verschlechterung gesetzlicher Standards
durch Tarifvertrage

« Begrenzte Effekte bisher existierender
tarifdispositiver Regelungen

« FOrderung des Arbeitgeberinteresse an
Tarifvertragen nur bel sehr weitreichenden
gesetzlichen Regelungen (Beispiel Osterreich)

e Tarifdispositive konnen nur sehr bescheidenen Beitrag
zur Starkung der Tarifbindung leisten

WS' 16.06..2016 Dr. Thorsten Schulten 32



5. Fazit: Starkung der Tarifbindung —
Pladoyer fur ein Gesamtstrategie

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten

33



Fazit: Starkung der Taftbindung in Deutschland
Pladoyer flr eine Gesamtstrategie

e Es gibt nicht den einen Hebel
zur Starkung der Tarifbindung

 Verbindung einer

o Starkung von unten (koordinierten Hauserkampf) und
o Starkung von oben (weitere Reform der AVE,
Delegitimierung von OT-Mitgliedschaften)

 Einbettung in eine gesellschaftspolitische Debatte
um den Wert von Tarifvertragen

« Gemeinsame Kampagne aller DGB Gewerkschaften
zur Starkung der Tarifbindung

WS' 16.06.2016 Dr. Thorsten Schulten 34



Vielen Dank fur
eure Aufmerksamkeit !

I
Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftliches Institut

I

W
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22.-23. 09. 2016, Disseldorf

L\ .....
Dr-. Thorsten Schulten

Thorsten-Schulten@boeckler.de
TARIFPOLITISCHE TAGUNG 2016

www.wsi.de
Tarifrunde 2016 - Mindestlohn - Starkung der Tarifbindung

www.tarifvertrag.de
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