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Neue Studie des IMK
Deutsche Arbeitskosten 2020 trotz Kurzarbeits-Effekts
unterdurchschnittlich gestiegen, in EU auf Position sieben

In der Corona-Krise ist es gelungen, durch Kurzarbeit und staatliche
Unterstutzungszahlungen an Unternehmen mehrere Millionen
Arbeitsplatze zu sichern. Auf diese Weise konnten Arbeitslosigkeit,
Insolvenzen und gesamtwirtschaftliche Nachfrageeinbriiche verhindert
werden, viele Unternehmen konnen bei Abklingen der Krise mit
eingespielten Belegschaften ihre Aktivitdten wieder hochfahren. Auch die
Arbeitskosten der deutschen Wirtschaft haben sich im Zeichen der
Corona-Pandemie stabil entwickelt. 2020 sind sie um 2,3 Prozent
gestiegen und damit etwas schwéacher als 2019 (2,4 Prozent). Trotz der
weit verbreiteten Kurzarbeit und der im internationalen Vergleich relativ
geringen Beschaftigungsverluste war der Zuwachs auch niedriger als im
Durchschnitt von EU (2,7 Prozent) und Euroraum (2,6 Prozent). Damit
rangiert die Bundesrepublik bei den Arbeitskosten fir die private
Wirtschaft weiterhin im oberen Mittelfeld Westeuropas, 2020 auf Position
sieben im EU-Vergleich, nach Position sechs im Vorjahr. Das zeigt eine
neue Studie des Instituts fir Makrotkonomie und Konjunkturforschung
(IMK) der Hans-Bockler-Stiftung.* Starker von der Pandemie betroffen
waren die Lohnstiickkosten, weil die Produktivitat durch den zeitweiligen
Zusammenbruch von Lieferketten und bei mehreren Millionen
Kurzarbeitenden zunachst sank. Die Lohnstickkosten sind im
Jahresdurchschnitt 2020 um 4,2 Prozent gestiegen, sinken allerdings seit
dem zweiten Halbjahr bei sich erholender Produktivitat wieder. Das IMK
rechnet im Jahresdurchschnitt 2021 mit einem spurbaren Rickgang der
Lohnstiickkosten um 2,1 Prozent und 2022 um 1,2 Prozent. Zudem
haben die deutschen Lohnstlickkosten selbst mit dem vergleichsweise
kraftigen Anstieg 2020 im gesamten Zeitraum von 2000 bis 2020 im
Jahresmittel nur um 1,4 Prozent zugenommen — langsamer als im
Durchschnitt des Euroraums ohne Deutschland (1,6 Prozent) und weitaus
weniger als mit dem Inflationsziel der Europaischen Zentralbank (knapp 2
Prozent) vereinbar.

,Diese und viele weitere Daten zeigen: Die Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Wirtschaft ist ungebrochen hoch. Und unterstitzt durch eine
engagierte Anti-Krisen-Politik ist sie stark genug, eine Ausnahmesituation
wie die Corona-Pandemie ohne grolRe Verwerfungen durchzustehen®,
sagt Prof. Dr. Alexander Herzog-Stein, IMK-Arbeitsmarktexperte und
zusammen mit Dr. Ulrike Stein Autor der Arbeitskostenstudie. So ging
beispielsweise der Uberschuss in der deutschen Leistungsbilanz zwar im
Corona-Krisenjahr etwas zurlck. Er blieb mit 6,2 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) aber weiterhin sehr grol3 und verletzte im
zehnten Jahr in Folge die ohnehin schon sehr hohe EU-Obergrenze von
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Prozentpunkt ansteigen.

Viele internationale Okonomen und Politiker kritisieren das immense Plus
im deutschen AuRenhandel als Storfaktor fur die internationalen
Wirtschaftsbeziehungen. Auch der Euroraum weist seit Jahren einen
deutlichen Uberschuss auf, selbst im Corona-Jahr betrug der
Leistungsbilanziiberschuss 2,6 Prozent des BIP. Das IMK sieht auch vor
diesem Hintergrund das Risiko einer zu schwachen Lohnentwicklung in
Deutschland und im Euroraum nach der Corona-Krise und rat zu einer
weiterhin expansiven Geld- und Fiskalpolitik. Denn durch kraftige
offentliche Investitionen und eine insgesamt dynamischere wirtschaftliche
Entwicklung lieRen sich einerseits die wirtschaftlichen Folgen der
Pandemie besser bewaltigen, andererseits wiirden auch die Einkommen
der abhangig Beschaftigten positiv beeinflusst.

— Arbeitskosten: Wieder Position sieben in der EU —

Zu den Arbeitskosten zahlen neben dem Bruttolohn die
Arbeitgeberanteile an den Sozialbeitragen, Aufwendungen fir Aus- und
Weiterbildung sowie als Arbeitskosten geltende Steuern. Das IMK nutzt
fur seine Studie die neuesten verfligbaren Zahlen der europaischen
Statistikbehdrde Eurostat.

Die Arbeitskosten in der deutschen Privatwirtschaft sind 2020 nominal um
2,3 Prozent gestiegen. Das liegt unter dem Durchschnitt von Euroraum
(2,6 Prozent) und EU (2,7 Prozent). Diese im Vergleich moderate
Zunahme ist nach Analyse der IMK-Experten auch deshalb
bemerkenswert, weil die Entwicklung im Corona-Krisenjahr stark davon
gepragt war, ob die Lander zur Sicherung von Beschaftigung
Lohnsubventions- oder Kurzarbeitsprogramme einsetzten, so wie
Deutschland. Wegen unterschiedlicher statistischer Erfassung reduziert
Ersteres die Arbeitskosten temporar, wahrend letzteres sie zeitweilig
erhdht. Lander mit weit verbreiteter Lohnsubvention wiesen wahrend der
Corona-Krise daher sogar fallende Arbeitskosten auf, unter anderem
Kroatien, Malta, Irland und die Niederlande.

Mit Arbeitskosten von 36,70 Euro pro Stunde lag Deutschland 2020 an
siebter Stelle unter den EU-Landern hinter Danemark, Luxemburg,
Belgien, Schweden, Frankreich und Osterreich (zwischen 46,90 und
36,80 Euro; siehe auch Tabelle 1 in der Studie sowie im Anhang).
Osterreich hatte im Vorjahr noch hinter der Bundesrepublik gelegen,
weshalb diese nun Position sieben statt sechs aufweist. Der Durchschnitt
des Euroraums liegt bei 32,10 Euro. Italien weist mit 29,10 Euro die
hdchsten Arbeitskosten in Sideuropa auf und liegt etwas tiber dem EU-
Mittel von 28,20 Euro. In den Ubrigen sldlichen EU-Staaten betragen die
Arbeitskosten zwischen 22,20 Euro (Spanien) und 13,70 Euro (Malta).
Die ,alten“ EU-Lander Griechenland und Portugal liegen mittlerweile
deutlich hinter dem EU-Beitrittsland Slowenien mit 19,50 Euro. In der
Tschechischen Republik, Estland, der Slowakei, Lettland, Kroatien,
Ungarn, Polen und Litauen betragen die Stundenwerte zwischen 14,00
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Arbeitskosten von 7,70 bzw. 6,40 Euro pro Stunde, allerdings bei
Uberdurchschnittlichen Zuwachsen von 4,8 und 6,8 Prozent.

— Detailergebnisse: Arbeitskosten bei Industrie und
Dienstleistungen —

Im Verarbeitenden Gewerbe betrugen 2020 die Arbeitskosten in
Deutschland 41,60 Euro pro Arbeitsstunde. Im EU-Vergleich rangiert die
Bundesrepublik damit auf Position drei als Teil einer gré3eren Gruppe
von Industrielandern, die deutlich Gber dem Euroraum-Durchschnitt von
34,50 Euro liegen. Dazu zahlen auch Danemark mit industriellen
Arbeitskosten von 47,80 Euro, Belgien (44,20 Euro), Schweden (41,20
Euro) sowie Frankreich (39,60 Euro), Osterreich (39,30 Euro), die
Niederlande (38,50 Euro) und Finnland (36,90 Euro). Dabei ist nicht
berlcksichtigt, dass das Verarbeitende Gewerbe in der Bundesrepublik
relativ stark von glinstigeren Vorleistungen aus dem
Dienstleistungsbereich profitiert (siehe folgenden Abschnitt). 2020 stiegen
die industriellen Arbeitskosten in Deutschland um lediglich 1,0 Prozent
und damit deutlich schwacher als im Durchschnitt von EU (2,2 Prozent)
und Euroraum (1,9 Prozent).

Im privaten Dienstleistungssektor lagen die deutschen Arbeitskosten
2020 mit 34,20 Euro an siebter Stelle nach Danemark, Luxemburg,
Belgien, Schweden, Frankreich und Osterreich. In Danemark lagen die
Dienstleistungsarbeitskosten bei 47,00 Euro, der Durchschnitt im
Euroraum betrug 31,10 Euro, in der gesamten EU 28,20 Euro. 2020
stiegen die Arbeitskosten im deutschen Dienstleistungssektor um 3,1
Prozent. Damit lag der Zuwachs etwas tUber dem Durchschnitt in der EU
(2,9 Prozent) und im Euroraum (2,8 Prozent).

— Industrie kann Vorleistungen giinstiger einkaufen —

In Deutschland ist der Abstand der Arbeitskosten zwischen
Verarbeitendem Gewerbe und Dienstleistungssektor weiterhin groRer als
in jedem anderen EU-Land, so das IMK. Er reduzierte sich 2020 zwar
erneut etwas, am Jahresende lag das Arbeitskostenniveau bei den
Dienstleistungen aber immer noch knapp 18 Prozent unter dem im
Verarbeitenden Gewerbe. Vom vergleichsweise niedrigen
Arbeitskostenniveau in den deutschen Dienstleistungsbranchen profitiert
auch die Industrie, die dort Vorleistungen nachfragt. Wahrend der
Dienstleistungssektor die Industrie hierzulande deutlich entlaste, sei es
insbesondere in den mittel- und osteuropaischen EU-Landern umgekehrt,
so die Forschenden.

— Lohnstiickkostenentwicklung: Langfristig 4,7 Prozentpunkte unter
dem Mittel des Euroraums —

Auch bei den Lohnstlickkosten, die die Arbeitskosten ins Verhaltnis zum

Produktivitatsfortschritt setzen, weist Deutschland fur den Zeitraum von
2000 bis Ende 2020 weiterhin eine moderate Tendenz auf. Trotz einer
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Zunahme um 4,2 Prozent im Jahr 2020 sind sie seit der
Jahrtausendwende, als Deutschland eine fast ausgeglichene
Leistungsbilanz aufwies, im Jahresmittel um lediglich 1,4 Prozent
gewachsen. Das ist schwacher als in den anderen grolien
Mitgliedsstaaten des Euroraums und weitaus weniger als mit dem
Inflationsziel der EZB vereinbar gewesen ware (siehe auch die Grafik im
Anhang). Die langfristige deutsche Lohnstiuckkostenentwicklung seit der
Jahrtausendwende lag Ende 2020 laut IMK immer noch um kumuliert 4,7
Prozentpunkte unter dem Durchschnitt des Euroraums, wo die
Lohnstlickkosten 2020 um 3,9 Prozent stiegen.

*Alexander Herzog-Stein, Ulrike Stein: Arbeits- und
Lohnstuckkostenentwicklung 2020: Im Zeichen von Kurzarbeit und
Corona-Pandemie. IMK Report Nr. 170, August 2021. Download:
https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-008085

O-Ton von IMK Expertin Ulrike Stein zu Arbeits- und Lohnstlickkosten
2020: https://www.boeckler.de/pdf/imk podcast report 170.mp3
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im Jahr 2020 (Tabelle 1 in der Studie)

Arbeitskosten je Stunde in Euro nach Wirtschaftszweigen im Jahr 2020

Privatwirtschaft” Privater Dienstleistungssektor Verarbeitendes Gewerbe’
AR/ % kS ARJ e % AR/ % S

Stunde Position inEure® inLW' Stunde Position inEurs® inLW' Stunde Position inEure® inLW
Danemark 464 1 14 17 470 1 18 1.7 aTs 1 23 21
Lusemiburg 418 2 04 04 458 2 04 04 ME ] 03 03
Belgien 44 3 16 16 406 3 15 15 442 2 1.7 17
Schwedan 398 4 1.6 06 ki 4 20 1,0 412 4 09 a1
Franireich 381 5 24 24 T 5 21 21 386 5 26 26
(rstamaich 36,8 B 5.6 56 352 & 75 75 383 B 24 24
Nisdarlanda® 352 ] 05 05 336 g A7 AT 385 T !
Finnland M9 ] 0.2 02 338 8 05 05 369 ] 0.3 03
Inand 05 10 -37 37 299 10 4.2 4.2 328 10 14 14
Halien 291 " 44 44 292 n 56 56 293 " 33 33
Spanien 22 12 34 39 M5 12 38 3B 43 12 40 40
Showanien 195 13 18 19 20,0 13 20 20 19.1 13 15 16
Gracheniand 173 14 40 40 1T 14 46 46 16.4 14 18 19
Zypearn 149 15 -16 -36 182 16 -4 34 i ! ! i
Paitugal 144 16 TE 76 158 15 81 81 124 19 78 T8
Tachachien 14,0 i 24 6,1 14,2 17 30 6.2 139 15 3 6,2
Estland 137 18 15 15 137 14 06 06 128 18 31 31
Malta 137 18 66 -6 14,1 18 70 70 130 17 84 &4
Showakei 133 a0 54 54 134 2 6.4 6.4 135 16 47 47
Lettiand 10 2 57 57 12 Y 51 51 10,1 | 6.4 G4
Kroatan 106 22 41 -2 11,0 22 54 -38 99 22 22 Ril:}
Ungam 106 22 048 71 10,8 23 a7 73 105 20 1.3 6,6
Polen 106 22 19 53 106 24 1,7 51 99 22 22 56
Litawen 101 25 6.1 6,1 104 25 6,0 6,0 93 24 52 52
Rumanian 7.7 26 44 69 B3 2% 52 72 6.9 25 44 G4
Bulgarian 64 27 6.8 6,8 6.8 27 T4 T4 54 26 50 50
Euroraum 321 25 3 28 M5 18

P
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ELET (ohne LIK) 282 28 284

1 Wirtschaftsabechnitte B-N (NACE Hav. 2); B-F: Produziarendes Gewerbe, G-N: Marktbestimmie Dienstleistungen.

2 Wirtschaftsabechnitte G-N; G: Handel, Instandhaltung und Aeparatur von Kraftiahrzeugan; H: Verkehr und Lagarei; |- Gastgewerbe; J: Information und
Kommunikation; K: Erbringung won Finanz- und Versicherungsdienstleistungen; L: Grundstiicks- und Wohnungsweasan; M: Erbringung von freiberuffichen,
wissanschaftlichan und technischen Dienstletstungan; N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichan Dienstlaistungen.

Wirtschaftsabschnitt C: Werarbaitendes Gewarbsa.

Verdnderungsrate in Prozent im Yergleich zum Vorgahr in Euno baw. in Landeswihrung (LW

Der Wert fir die Niederlanda fur das Vararbeitende Gewerbe bezieht sich aut das Jahr 2014

! = Daten sind nicht verfiigbar.
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Lohnstiickkostenentwicklung in der Gesamtwirtschaft im Euroraum

(Abbildung 11 in der Studie)

Lohnstuckkostenentwicklung in der Gesamtwirtschaft im Euroraum
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