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1. DIE ERGEBNISSE
IN KURZE

Ziel der Untersuchung war es festzustellen, inwieweit die Tarifpartner das Thema

Teilzeitarbeit in ihren Vereinbarungen regeln. Wir wollten wissen, welche Aspekte

der Teilzeitarbeit von den Tarifparteien in welcher Weise gestaltet werden. Dabei

ging es vorrangig um die Fragen:

B Mit welchen Zielen und welcher Absicht haben die Tarifvertragsparteien Teilzeit
gestaltet?

B Welche Arbeits- und Entgeltbedingungen haben sie fiir die Betroffenen vor-
gesehen?

B Welche Verfahren und Bedingungen sehen sie fir die Umwandlung von
Arbeitsplatzen in Teilzeit und fur einen individuellen Wechsel aus Vollzeit in Teil-
zeit vor?

B Werden die Teilzeitbeschéftigten in besonderer Weise gegen soziale Risiken
geschitzt?

B Welche Formen der Teilzeit lassen die Tarifparteien zu? Wie flexibel ist Teilzeit-
arbeit demnach einzusetzen? Wie weit kdnnen die Teilzeitbeschéftigten ihre
konkrete Arbeitszeit selbst bestimmen?

B Wird die Ausweitung der Teilzeitarbeit geférdert?

B Welche Mitgestaltungsmdoglichkeiten eréffnen die Tarifvertrage den betrieb-
lichen Interessenvertretungen?

Zusammenfassend ist festzustellen:

Vor dem Teilzeitgesetz haben die Tarifvertragsparteien in einigen, z.T. bedeu-
tenden Branchen, Teilzeitarbeit auf vertraglicher Ebene ausgestaltet. Sie haben den
betrieblichen Parteien durch teilweise detaillierte Vereinbarungen erméglicht, Teil-
zeitarbeit einzufiihren und zu gestalten.

Ein Recht oder ein Rechtsanspruch auf Teilzeit finden wir nicht, wohl aber in
einigen Vereinbarungen deutliche Hinweise, dass dem Wunsch nach Teilzeit ent-
sprochen werden soll.

Anmerkung: Um den Text besser lesbar zu halten, verwenden wir den Begriff Arbeitnehmer fiir Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer. Eine Diskriminierung der Arbeitnehmerinnen ist damit nicht
beabsichtigt.



Ziel der Einfihrung von Teilzeitarbeit sind die Verbesserung der Vereinbarkeit
von Beruf und auBerberuflichen Interessen, die Flexibilisierung der Arbeitszeit, die
Ermdéglichung neuer und die Sicherung bestehender Arbeitspldtze sowie die
Reduzierung der beruflichen Belastung fir altere Arbeitnehmer.

Aufgegeben wurde den betrieblichen Parteien die Gleichstellung der Teilzeit-
beschéftigten zu gewdhrleisten und bestimmte Form- und Fristvorschriften zu be-
achten. Tarifliche Leistungen sind den Teilzeitbeschéftigten anteilig im Verhéltnis
ihrer Arbeitszeit zur tariflichen Arbeitszeit zu gewahren. Sozialversicherungsklau-
seln sowie die Vorgabe von Mindestarbeitszeiten sollen die Beschdftigten vor einer
Reduzierung der Arbeitszeit auf das Niveau geringfligiger Arbeitsverhédltnisse
schitzen.

Gefordert wird die Einflihrung von Teilzeit durch Riickkehrmoglichkeiten, Be-
fristungen der Teilzeit und Ausgleichszahlungen. Verschiedene, auf die Bediirf-
nisse der Branchen angepasste Teilzeitmodelle wie Jahresteilzeit und Monatsteil-
zeit werden neben der klassischen reduzierten wéchentlichen Arbeitszeit verein-
bart. Den betrieblichen Interessenvertretungen wird ein Mitbestimmungs- und
Gestaltungsrecht gewdbhrleistet.



2. RAHMENBEDINGUNGEN

Bis Ende 2000, bis zum Inkrafttreten des Teilzeit- und Befristungs-Gesetzes (TzBfG),
gab es in der BRD kein einheitliches und zusammengefasstes Recht der Teilzeitar-
beit. Teilzeitarbeit wurde durch individuelles und kollektives Arbeitsrecht, durch
europdisches und nationales Recht, durch Tarifvertrage und betriebliche Verein-
barungen gestaltet. Fiir Teilzeitbeschéaftigte wichtige Regelungen finden wir in
ganz unterschiedlichen Gesetzen.In vielen Fragen gelten fir Teilzeitarbeit die glei-
chen Rechte und Pflichten wie fiir sogenannte Vollzeitarbeit. Es gibt aber Ausnah-
men. Teilzeitarbeit mit besonders niedrigem Stundenumfang unterliegt als soge-
nannte »geringfligige Arbeit« besonderen Bedingungen.

Daruiber hinaus wurde Teilzeitarbeit gesellschaftlich zum Teil nicht voll aner-
kannt. Teilzeitarbeit wurde als sogenannte »prekdre Arbeit« geringer bewertet als
die Normalarbeit.

Vor allem zwei gesellschaftliche Entwicklungen, die Diskussion um Arbeitszeit-
souverdnitat und die Vereinbarkeit auBBerberuflicher und beruflicher Verpflichtun-
gen und die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit, haben die Auseinandersetzung mit
der Gestaltung der Teilzeitarbeit erneut angefacht. Teilzeitarbeit kann Moglichkei-
ten schaffen, zeitlich befristet Raum fuir andere Tatigkeiten zu haben, fur Pflege von
Angehdérigen, Weiterbildung, Erziehung usw. Teilzeitarbeit kann die Voraussetzun-
gen fur Gleichstellung der Geschlechter und Partnerschaft in der Familie verbes-
sern. Teilzeitarbeit kann zu einer Verteilung von Erwerbsmoglichkeiten beitragen.
Altersteilzeit als besondere Form erméglicht einen schrittweisen Ubergang in den
Ruhestand, verbessert die Moglichkeiten der Weitergabe von Wissen und Erfah-
rung und tbernimmt beschaftigungsférdernde Funktionen.

Der vorliegenden Untersuchung liegen Tarifvertrdge zugrunde, die bereits vor
Inkrafttreten des TzBfG abgeschlossen wurden. Wir halten die Darstellung gerade
vor dem Hintergrund der anhaltenden Diskussion um das TzBfG fiir nltzlich, zeigt
sie doch, dass bestimmte Regelungen des neuen TzBfG Vorlaufer in einzelnen, auf
Branchen beschrankten Tarifvertragen hatten. Und auch auf der aktuellen Rechts-
grundlage, dem TzBfG, finden wir einen erheblichen Gestaltungsbedarf, der — aus-
gestaltet durch Tarifvertrdge und betriebliche Vereinbarungen - die Vorausset-
zungen verbessern kann, damit Teilzeitarbeit die in sie gesetzten Gleichstellungs-
und beschéftigungspolitischen Hoffnungen erftillen und einen Beitrag zur indivi-
duellen Lebensgestaltung leisten kann.



Fur Teilzeit konnen wir flnf Gestaltungsebenen unterscheiden, die europaische,
die nationale, tarifliche, betriebliche und die Gestaltung durch einzelne Arbeits-
vertrage. Die Ebenen stehen in einem starken Zusammenhang. Auf europdischer
Ebene sind neue Richtlinien und die Rechtsprechung zur Diskriminierung zu be-
achten.Die nationale Ebene hat durch das neue TzBfG an Gewicht gewonnen.Nicht
unerwartet ware fiir die Zukunft eine wachsende Bedeutung der tariflichen und
der betrieblichen Ebene, die der Ebene des einzelnen Arbeitsvertrages Vorgaben
machen und die Bedeutung streitig machen kénnen, die sie friiher hatte. Die ta-
rifliche Gestaltung hat die europdische und nationale Gesetzgebung und Recht-
sprechung zu beachten, kann ihrerseits der betrieblichen Ebene, beschrankt fur die
Branche, Vorgaben machen (Tarifvorrang der §§ 77 und 78 BetrVG). Auch hieraus
ergibt sich die Bedeutung der vorliegenden Auswertung.



3. AUSGEWERTETE
TARIFVERTRAGE

Untersucht wurden tarifliche Vereinbarungen aus 25 Branchen. Die Palette der aus-
gewadbhlten Bereiche reicht von der Papierindustrie Uiber den Steinkohlenbergbau
in Nordrheinwestfalen bis hin zum Bank- und Versicherungsgewerbe und der
kunststoffverarbeitenden Industrie in Bayern.

Aber auch tarifliche Vereinbarungen in Einzelunternehmen bzw. Konzernen wie
die der Deutsche Telekom AG oder der VW AG wurden auf Regelungen zur Teil-
zeitarbeit hin untersucht.

UNTERSUCHTE INDUSTRIEBRANCHEN:

Baugewerbe
Rahmentarifvertrag fiir die technischen und kaufméannischen Angestellten
und Poliere des Baugewerbes, Stand 02.03.1998
Bankgewerbe
Manteltarifvertrag, Stand 04.2001
Bekleidungsindustrie Baden-Wiirttemberg
Manteltarifvertrag, Stand 03.2000
Chemische Industrie
Tarifvertrag Uber Teilzeitarbeit, Stand 01.07.1987
Druckindustrie
Manteltarifvertrag, Stand 01.01.1997
Einzelhandel NRW
Manteltarifvertrag, Stand 01.11.1996
Eisen- und Stahlindustrie NRW
Manteltarifvertrag, Stand 01.07.1998
Energieversorger NRW
Manteltarifvertrag, Stand 01.07.1997
GrofB3- und AuBenhandel NRW
Manteltarifvertrag, Stand 01.01.1997
Holz- und kunststoffverarbeitende Industrie
Nordwestdeutschland
Manteltarifvertrag, Stand 01.01.1997



Kunststoffverarbeitende Industrie Bayern
Manteltarifvertrag, Stand 01.12.1992
Landwirtschaft Bayern
Gehaltstarifvertrag, Stand 01.04.2000
Metallindustrie Nordwiirttemberg/Nordbaden
Manteltarifvertrag, Stand 01.01.1997
Offentlicher Dienst Gemeinden
Bundesangestelltentarifvertrag, Stand 10.1991
Bundesmanteltarifvertrag fur Arbeiterinnen und Arbeiter gemeindlicher
Verwaltungen und Betriebe, Stand 10.1991
Manteltarifvertrag fiir Arbeiterinnen und Arbeiter des Bundes und der
Lander, Stand 01.03.1996
Papiererzeugende Industrie
Manteltarifvertrag, Stand 01.02.1997
Polstermodbel- und Matratzenindustrie
Manteltarifvertrag, Stand 01.01.1997
Rheinisch-Westfdlischer Steinkohlenbergbau
Tarifvertrag Uber Teilzeitarbeit, Stand 01.01.1999
Schmuckwarenindustrie
Manteltarifvertrag, Stand 01.01.1997
Steine- und Erdenindustrie
Manteltarifvertrag, Stand 01.07.1998
StiiBwarenindustrie West
Manteltarifvertrag, Stand 11.05.1994
Versicherungsgewerbe
Tarifvertrage fur das Versicherungsgewerbe, Stand Marz 1999
Deutsche Bahn AG
Tarifvertrag zur Regelung einer Jahresarbeitszeit fur die Arbeitnehmer der
DB AG, Stand 01.07.1998
Deutsche Telekom AG
Tarifvertrag zur Férderung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom AG
Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH
Tarifvertrag Teilzeit fur das Cockpitpersonal, Stand 01.10.1995
Tarifvertrag Monatsteilzeit flir das Kabinenpersonal, Stand 01.01.1996
VW AG
Tarifvertrag Uber Teilzeitarbeit, Stand 01.01.1992

10
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Druck MTV | §3 | 01.01.97 X X X
VW AG TV 01.01.96 X X
Papier TV 01.02.97 X X
Holz/Kunststoff MTV | Nr.31 | 01.01.97 X X
Kunststoff
Verarbeitung MTV | Nr.26 | 01.12.92 X
Steinkohle NRW | TV | 01.01.99 X
Einzelhandel NRW MTV | §3 | 01.11.96
Metall Nord
Baden/Wirttemberg MTV | §7.3f | 01.01.97
Offentlicher Dienst BAT | §15b| 10/91
Gemeinden BMT | § 14b 10/91
MT | §15b| 01.03.96
Arb
Baugewerbe RT | §3IV| 03/98
Bankgewerbe MTV | §9 04/01
Versicherungs-
gewerbe MTV | §11a| 03/99
Schmuck MTV | 8.10 | 01.01.97
Polster MTV | §3 | 01.01.97
Matratzen Nr.7
Bekleidung MTV | — 1994
Steine - Erden MTV — 01.07.96
Eisen und
Stahlindustrie MTV | §2 | 01.07.98
Landwirtschaft
Bayern — — —
Hapag Lloyd TV 01.05.95
Cockpit/Kabinen 01.01.96
Telekom TV 01.06.98
Chemische Ind. TV 01.07.87
Energie NRW MTV | §4 | 01.07.97
StBwaren MTV |§§12,13| 30.06.94
Grof3- und
AufBlenhandel MTV | §3 | 01.01.97
Bahn AG TV 01.01.98
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4. GESTALTUNG DER TEILZEIT-
ARBEIT IN TARIFVERTRAGEN

4.1 ZIELE

Zunachst stellen wir uns die Frage, mit welchen Zielen und Absichten die Tarifpar-
teien Teilzeit ausgerichtet haben? Ging es ihnen vorrangig um die Ausschépfung
der Produktivitdtspotentiale, die in flexiblem und fein auf die Produktnachfrage
abgestimmtem Arbeits(zeit)einsatz steckt? Oder wollten sie dem Wunsch vieler
Beschiftigter entsprechen, die individuelle Arbeitszeitsouveranitat zu erhéhen?
Wollten sie denen, die ausschlief3lich Teilzeit arbeiten konnen oder lieber Teilzeit
arbeiten wollen, eine Moglichkeit der Realisierung ihrer Arbeitszeitwiinsche
geben? SchlieBlich: Inwieweit hat die Diskussion der letzten Jahre um die Be-
schaftigungsprobleme ihren Niederschlag in tariflichen Vereinbarungen gefun-
den? Wird Teilzeitarbeit gefordert? Konnen Beschiftigte in Teilzeit wechseln? Wird
die Umwandlung oder Ausschreibung von Vollzeitarbeitspldtzen in Teilzeitarbeits-
platzen genutzt, um Personalkapazitdtsabbau sozialvertraglich zu gestalten oder
um mehr Arbeitssuchenden eine Stelle anbieten zu kénnen?

Manteltarifvertrage benennen zumeist die Ziele nicht, weil sie Regelungen zu
sehr vielen unterschiedlichen Aspekten enthalten. Genannt werden Ziele vor allem
in speziell fur die Teilzeitarbeit abgeschlossenen Tarifvertragen, denn dort findet
eine ausfuhrlichere Normierung der Teilzeitarbeit statt.

Gefunden haben wir folgende Ziele:

B Reduzierung der beruflichen Belastung fur altere Arbeitnehmer

B bedarfsorientierter Personaleinsatz

B die Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit mit auBerberuflichen Interessen, vor
allem mit der Kindererziehung

H die Flexibilisierung der Arbeitszeit

B Ermdglichung neuer Arbeitspladtze

B Sicherung bestehender Arbeitsplatze

Im Folgenden soll die Zielbestimmung anhand von Beispielen dargestellt wer-
den.Die Ziele Belastungsreduzierung und bedarfsorientierter Personaleinsatz
finden sich zum Beispiel im »Tarifvertrag tber Teilzeit flir das Cockpitpersonal, ge-
schlossen zwischen der Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH (HF) und der OTV.
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Um sowohl den Bedurfnissen und Anforderungen der Cockpitbesatzungen
als auch denen von HF entgegenzukommen, bietet HF ab dem 1.Januar 1996
ein Teilzeitmodell an.

Die Tarifparteien gehen dabei davon aus, dass einerseits den erhohten ge-
sundheitlichen Belastungen élterer Mitarbeiter Rechnung getragen wird,
indem diesen mehr planbare feste Freizeit zur Verfligung gestellt wird, an-
dererseits HF in die Lage versetzt wird, Personal bedarfsorientierter einzu-
setzen. (Praambel des TV Uber Teilzeitarbeit fur das Cockpitpersonal Hapag-Lloyd)

Die Vereinbarkeit von Berufsausiibung mit auBBerberuflichen Interessen
wird in § 9 des Manteltarifvertrages im Bankgewerbe wie folgt formuliert:

Die Tarifvertragsparteien wollen gemeinsam die Einrichtung von Teilzeit-
arbeitspldtzen fordern und regeln. Damit soll im Einklang mit den ge-
schaftspolitischen Zielen und den betrieblichen Gegebenheiten des Unter-
nehmens Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermdglicht werden, Berufs-
austibung und berufliche Qualifizierung mit auBerberuflichen Interessen zu
verbinden. Teilzeitarbeit soll in allen beruflichen und betrieblichen Quali-
fikationsstufen im Rahmen der betrieblichen Gegebenheiten ermdglicht
werden. (8 9 MTV Bankgewerbe)

Gleichlautend, auch was die Ausgestaltung der Teilzeitarbeit anbelangt, § 11aim
Manteltarifvertrag des Versicherungsgewerbes.

Das konkrete Bediirfnis, noch ausreichend Zeit fur die Kindererziehung neben
der beruflichen Beschiftigung zu haben, findet Berlicksichtigung z.B. in der
Eisen- und Stahlindustrie fur Nordrheinwestfalen.

Im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten soll dem Wunsch der Beschaf-
tigten, die regelmaBige wochentliche Arbeitszeit zur Kindererziehung zu
verkiirzen, Rechnung getragen werden.(§ 2 Nr.6 MTV Eisen- und Stahlindustrie)

Die gleiche Intention liegt auch einer Tarifvereinbarung im 6ffentlichen Dienst
(§ 15b MTArb fiir Arbeiterinnen und Arbeiter des Bundes und der Lander) zugrun-
de. Dort soll mit Beschaftigten, die mindestens ein Kind unter 18 Jahre tatsachlich
betreuen, auf Antrag Teilzeitarbeit vereinbart werden, soweit dringende dienst-
liche bzw. betriebliche Belange nicht entgegenstehen.
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Die Ziele Flexibilisierung der Arbeitszeit, die Erméglichung von neuen
und die Sicherung von bestehenden Arbeitspladtzen finden sich in einem ge-
meinsamen Kommuniqué der Sozialpartner im Chemiesektor aus dem Jahre
2000. Diese »Sozialpartnervereinbarung zur Férderung der Teilzeit« geht explizit
auf die Griinde ein, die fur den Ausbau bzw. die Verbreitung der Teilzeitarbeit
sprechen. So heilt es in der Prdambel dieser Vereinbarung, dass die Sozial-
partner

in Anbetracht des fortschreitenden Strukturwandels, der demographischen
Entwicklung, der neuen Technologien, der Arbeitsmarktsituation, des ge-
meinsamen Interesses von Arbeitgeber und Arbeitnehmer sowie einer star-
keren Orientierung des Berufslebens an individuellen Lebensphasen es fiir
erforderlich halten, die Verbreitung der Teilzeit zu fordern.

(S.1, Sozialpartnervereinbarung zur Férderung der Teilzeit v. 24.08.2000 |G BCE-BAVC)

Weiter wird in einer Grundsatzposition die Arbeitszeitflexibilisierung und somit
auch die Teilzeitarbeit als positiver Faktor fir die Sicherung bestehender Arbeits-
platze und die Schaffung neuer Beschaftigungsmoglichkeiten herausgestellt.
Unter Punkt 2. wird festgestellt, dass die Flexibilisierung der Arbeitszeit die Verein-
barkeit von persdnlichen und betrieblichen Belangen erleichtert. Die Berticksich-
tigung der personlichen Belange der Mitarbeiter finden ihren Ausdruck z.B. darin,
dass der Einstieg in das Berufsleben entsprechend der individuellen Lebensphase
ermoglicht wird oder aber in der Vorbereitung eines graduellen Ausstiegs aus dem
Arbeitsleben.

Auf der anderen Seite erhalten die Unternehmen ein Instrument, um auf saiso-
nale und konjunkturelle Nachfrageschwankungen besser reagieren zu kdnnen.
Wortlich heil3t es weiter:

Die neuen Informations- und Kommunikationstechnologien, Produktions-
verfahren und -zyklen eréffnen in allen Unternehmensbereichen groRere
Spielrdume flr neue Méglichkeiten der Flexibilisierung und Individualisie-
rung der Arbeitszeit.

(S.2, Sozialpartnervereinbarung zur Férderung der Teilzeit v. 24.08.2000 |G BCE-BAVC)
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Konkret wird das Ziel der Erméglichung von Neueinstellungen durch Teilzeit
im Manteltarifvertrag der Druckindustrie angesprochen:

Um Uberstunden zu vermeiden oder termingebundene Auftrige zu bewsl-
tigen, ist es zur Entlastung des Arbeitsmarktes zuldssig, zusatzliche Arbeits-
krafte einzustellen und mit diesen eine von der betriebs- oder abteilungs-
Ublichen Arbeitszeit abweichende kiirzere Arbeitszeit zu vereinbaren.

(§8 31 MTV Druckindustrie)

4.2 ARBEITSBEDINGUNG
FUR TEILZEIT

Definition der Teilzeit

Bei der Normierung der Teilzeitarbeit wird in ca. der Halfte der untersuchten Tarif-
vereinbarungen eine Definition der Teilzeit vorangestellt. Dabei wird sichtbar, dass
die Tarifparteien Teilzeitarbeit sehr weit bestimmen, sie beginnt unmittelbar un-
terhalb der Grenze der tariflichen Wochenarbeitszeit.

Teilzeitarbeit liegt vor, wenn die zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
vereinbarte Arbeitszeit die tarifliche Regelarbeitszeit unterschreitet.
(8 3 Nr. 7a MTV der Polstermébel- und Matratzenindustrie)

Im Manteltarifvertrag der Metallindustrie Nordwiirttemberg/Nordbaden wird
auf die Beschaftigten abgestellt:

Beschiftigte, deren individuelle regelmaBige wochentliche Arbeitszeit ge-
ringer als die tarifliche wochentliche Arbeitszeit gemal § 7.1. ist, (sind) ...
Teilzeitbeschaftigte. (§ 7 Nr.3 MTV Metallindustrie Nordwiirttemberg/Nordbaden)
Teilzeitarbeit liegt vor, wenn die vereinbarte Arbeitszeit kiirzer ist als die ta-
rifliche regelmaBige Arbeitszeit. Die Unterschreitung der tariflichen regel-
maBigen wochentlichen Arbeitszeit kann auch im Durchschnitt eines Ver-
teilzeitraumes bis zu 12 Monaten erreicht werden.

(Nr.26 MTV der kunststoffverarbeitenden Industrie in Bayern)

Teilzeit kann eine starre Arbeitszeitregelung sein. Im vorgenannten Fall wollen
die Tarifpartner Teilzeit offenbar flexibel ausgestalten.
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Auch eine direkte Bezugnahme auf die vereinbarte regelmaBige tarifliche Ar-
beitszeit ist zu finden:

Teilzeitarbeit im Sinne dieses Tarifvertrages ist jede arbeitsvertraglich ver-
einbarte regelmédBige durchschnittliche Wochenarbeitszeit, die die Dauer
der regelmaBigen durchschnittlichen Wochenarbeitszeit nach § 13 | TV
Ang/TV Ang-O bzw.§ 5 I TV Arb/TV Arb-O unterschreitet.

(§ 2, TV zur Forderung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom AG)

Im Tarifvertrag Uber Teilzeitarbeit der VW AG wird wie folgt formuliert:

Arbeitsvertraglich kann eine geringere als die jeweils fiir Vollzeitbeschaftig-
te geltende regelmaBige wochentliche Arbeitszeit vereinbart werden.
(§ 2, TV Uber Teilzeitarbeit der VW AG)

Mindestarbeitszeiten

Die Gewerkschaften wollen der Ausweitung geringfiigiger Beschéftigung, soge-
nannter 325,00-Euro-Jobs, einen Riegel vorschieben. Sie mdchten Teilzeitarbeit nur
oberhalb dieses Niveaus fordern. Das realisieren sie durch die Vorschrift einer

Mindestarbeitszeit:

Die wochentliche Arbeitszeit betragt grundsatzlich mindestens 20 Stunden;
Ausnahmen aus betrieblichen Griinden oder auf eigenen Wunsch des Ar-
beitnehmers sind zuldssig. (§ 31 MTV Druckindustrie)
Die einzelvertraglich vereinbarte Arbeitszeit in Teilzeitarbeitsvertragen muss
im Durchschnitt eines Monats mindestens 20 Stunden in der Woche betra-
gen. (8§ 2 I TV Uber Teilzeitarbeit der VW AG)
Die arbeitstdgliche Arbeitszeit des Teilzeitarbeitnehmers betragt nicht weni-
ger als vier Stunden. Dies gilt nicht fur geringfligig Beschaftigte sowie fiir
Falle anderer ausdricklich getroffener Vereinbarungen.
(§ 5 MTV Papierindustrie)
Teilzeitarbeit soll nur dann vereinbart werden, wenn die Arbeitsbedingun-
gen die Sozialversicherungspflicht begriinden.
(Nr.31 b MTN holz- und kunststoffverarbeitende Industrie Nordwestdeutschland)
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Dartiber hinaus wollen die Tarifparteien geringfligige Beschaftigung mit einem
Arbeitszeitvolumen unterhalb der Grenze, bei der individuelle Anspriiche an die
Sozialversicherung entstehen, nicht ganzlich ausschlieBen. Sie binden diese Be-
schaftigung an den ausdriicklichen Wunsch der Beschaftigten oder an betriebli-
che Erfordernisse.

Die Arbeitszeit soll wéchentlich mindestens 20 Stunden und am Tag mindes-
tens 4 Stunden betragen und auf hochstens 5 Tage pro Woche verteilt wer-
den. Hiervon kann abgewichen werden, wenn der Arbeitnehmer dies
winscht oder betriebliche Belange (z.B. Schlie3dienst, Hausreinigung, In-
venturen ...) dies erfordern. Mit Zustimmung des Betriebsrats sowie einzel-
vertraglich in Betrieben ohne Betriebsrat kann die Arbeitszeit auf 6 Tage ver-
teilt werden. (8 3 1l MTV Einzelhandel NRW)

Eine weitere Sicherung gegen Teilzeitarbeit mit sehr geringem Arbeitszeitvolu-
men ist die Informationspflicht an den Betriebs-/Personalrat.

Die tagliche Arbeitszeit muss mindestens 3 Stunden betragen und - un-
beschadet vereinbarter Pausenregelungen - grundsatzlich zusammen-
hangend erbracht werden. Die wdchentliche Arbeitszeit soll mindestens
20 Stunden betragen und auf hochstens 5 Tage in der Woche verteilt wer-
den. Ausnahmen sind nach einvernehmlicher Regelung zwischen Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer maéglich; hiertiber ist der Betriebs- bzw. Personalrat zu
informieren. (§ 3 I MTV GroR- und AuBRenhandel)

Aus den Zitaten wird dartiber hinaus deutlich, dass der Flexibilisierung Grenzen
gesetzt werden, hier vor allem durch Verhinderung der Teilung der taglichen Min-
destarbeitszeit. Geteilte Arbeitszeit bei kurzen Arbeitszeitvolumina wirde zu
einem ungtinstigen Verhdltnis von Arbeitszeit und Wegezeit fihren.

Eine besondere Form flexibler Teilzeitarbeit mit z.T. sehr ungiinstigen Arbeits-
bedingungen ist die kapazitdtsorientierte variable Arbeitszeit (KAPOVAZ) oder die
Abrufarbeit. In ihrer extremen Ausgestaltung arbeiten die Betroffenen ausschliel3-
lich auf Abruf, d.h., sie mussen sich bereithalten, konnen aber weder die tatsachli-
che Arbeitszeit noch das erzielbare Einkommen vorab planen.Diese Form wird von
den Gewerkschaften meist véllig abgelehnt. Zugelassen wird sie in bestimmten
Fallen,wenn z.B.durch Anktindigungsfristen, vertragliches Mindestentgelt oder die
Maoglichkeit, individuell einem Arbeitszeitabruf zu widersprechen, die Abhédngig-
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keit vom Arbeitgeber verringert und die Planbarkeit fur die betroffenen Beschaf-
tigten erhdht wird.

Fiur die sog. Ultimokréfte kann die Lage der Arbeitszeit von dem vorge-
nannten abweichend jeweils mindestens 4 Tage im Voraus mitgeteilt
werden. (§ 9 MTV Bankgewerbe)
Bei Arbeit auf Abruf soll der Arbeitgeber dem Angestellten mindestens
4 Tage im voraus den Arbeitsantritt und die Lage der Arbeitszeit mitteilen.
(8 3 Il MTV Druckindustrie)

Verteilung der Arbeitszeit

Verschiedene und flexible Formen (Teilzeit-)Arbeitszeit vergroflern den Gestal-
tungsspielraum fur die Beschaftigten und die Personalplaner. Diese Flexibilitat wird
noch erhoht, indem die reduzierte Arbeitszeit auch ungleichmafig auf einzelne
Tage, Wochen oder Monate verteilt werden kann.

. Die einzelvertraglich vereinbarte Arbeitszeit kann gleichmaBig oder
ungleichmaBig verteilt werden auf Stunden pro Tag oder pro Woche oder
Wochen pro Monat im Ein- oder Mehrschichtbetrieb.

(§ 3 1 TV Uber Teilzeitarbeit der VW AG)

Die Arbeitszeit kann gleichmaRig oder ungleichmafig verteilt werden unter
Berticksichtigung gesetzlicher und tariflicher Bestimmungen.

(Nr. 31 ¢) MTV holz- und kunststoffverarbeitende Industrie nordwestdeutscher

Raum, gleichlautend: & 3 Nr. 7c MTV der Polstermobel und Matratzenindustrie)

Auch bei der Deutschen Telekom AG kann die Verteilung der reduzierten
Arbeitszeit variabel erfolgen, z.B. im Wechsel von Tagen, Wochen oder ldngeren
Zeitrdumen.

Diesem Passus vorangestellt wird die Begriindung fiir die erwiinschte Variabi-
litat:

Unterschiedlichen betrieblichen Anforderungen im Hinblick auf organisato-
rische Erfordernisse und wirtschaftliche Arbeitsabldaufe stehen vielfdltige
und individuelle Wiinsche der Angestellten/Arbeiter zur Lage und Dauer
ihrer Arbeitszeit gegenlber.Individuelle Belange des Angestellten/Arbeiters
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und die betrieblichen Notwendigkeiten sollen bei der Verteilung der redu-
zierten Arbeitszeit ausgewogen berlicksichtigt werden.
(8 51TV zur Forderung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom AG)

In der Praxis kommt es darauf an, wer - Beschéftigte oder Personalplanung - die-
sen Spielraum wie nutzen kann, wer seine Interessen durchsetzen kann oder wie
weit sich die Interessen miteinander vereinbaren lassen.

Mehrarbeit

Mehrarbeit wird definiert als die tiber die regelmaBige Arbeitszeit hinaus geleiste-
te angeordnete Arbeit und wird in vielen Tarifbereichen mit Zuschlagen entgolten.
Fur Teilzeitbeschéftigte bedarf es der Bestimmung, ab wann bei ihnen Mehrarbeit
definiert und mit Zuschlagen entlohnt oder in welchem Umfang sie in Freizeit aus-
geglichen wird. Fiir Beschaftigte mit tariflicher Arbeitszeit sieht etwa der Mantel-
tarifvertrag des Bankgewerbes einen Ausgleich fir diese mehr geleistete Arbeits-
zeit vor.Danach wird Mehrarbeit mit 1/162 des Monatsbezuges (einschlielich aller
Zulagen) und mit einem Zuschlag von 25 % fir jede Mehrarbeitsstunde bezahlt.
Alternativ zu einer gesonderten Bezahlung der Mehrarbeit kann diese sowie die
Zuschldge auch in Form von Freizeit abgegolten werden.

Diese Regelung besteht fiir Beschdftigte mit tariflicher Arbeitszeit. Fraglich ist in
diesem Zusammenhang, wie bei einem Teilzeitarbeitsverhaltnis zu verfahren ist.
Ubertragen auf das Arbeitsverhiltnis der Teilzeitbeschiftigten mit einer regel-
maBigen Arbeitszeit von z.B. 20 Stunden in der Woche, stellt die 21. Arbeitsstunde
eine Mehrarbeitsstunde dar. Gleichwohl werden fiir diese Mehrarbeitsstunden
keine Zuschlage gewahrt, d.h., dass fur diese Mehrarbeitsstunden nur der regel-
maBige tarifliche Stundenlohn gezahlt wird.

Nach den hier vorliegenden Tarifvertragen beginnt ausgleichspflichtige Mehr-
arbeit erst ab dem Uberschreiten der regelmaBigen Arbeitszeit von Vollzeitbe-
schaftigten, so dass Teilzeitbeschéftigte erst dann in den Genuss von Zuschlag-
zahlungen kommen.

Die Arbeitszeit kann in Ausnahmefallen Gberschritten werden. Die Uiber die ver-
einbarte Arbeitszeit hinausgehende Arbeitszeit gilt als Mehrarbeit. Mehrarbeits-
zuschlage sind nur fir die Stunden zu zahlen, die tber die jeweilige betriebliche
Regelarbeitszeit der vollzeitig Beschaftigten hinaus geleistet werden.

(Nr.31 ¢) MTV holz- und kunststoffverarbeitende Industrie nordwestdeutscher Raum)
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Teilzeitbeschaftigte leisten zuschlagpflichtige Mehrarbeit, wenn fir Vollzeit-

beschaftigte zuschlagpflichtige Mehrarbeit vorliegt und die Arbeit der Teil-

zeitbeschaftigten auBBerhalb deren regelméRBiger Arbeitszeit geleistet wird.
(8 41 MTV Grof3- und AuBBenhandel)

Interessant in diesem Zusammenhang sind die Regelungen im Banken- und
Versicherungsgewerbe:

Sofern regelmaBig Arbeit, die Uber die vereinbarte Wochenarbeitszeit hi-
nausgeht, angeordnet und geleistet wird, kann der Arbeitnehmer eine ent-
sprechende Neugestaltung des Arbeitsvertrages verlangen.

(8 9 VIIl MTV Bankgewerbe, 11a VI MTV Versicherungsgewerbe)

Durch diese tarifliche Vereinbarung wird der flexible Einsatz von Teilzeitarbeit
unterstitzt. Gleichzeitig werden der Verlagerung des Auslastungsrisikos auf die
Teilzeitbeschaftigten Grenzen gesetzt. Mehrarbeit dient dem notwendigen Aus-
gleich schwankender Auslastung. RegelmaBig anfallende Mehrarbeit soll in stabi-
le Beschaftigung umgesetzt werden.

Bei der VW AG wird betont, dass Mehrarbeit der Zustimmung des Betriebsrats
bedarf. Der Ausnahmecharakter der Mehrarbeit wird dadurch unterstrichen.

Die vereinbarte Arbeitszeit kann in Ausnahmefallen mit Zustimmung des Be-
triebsrates Uberschritten werden. (8 31 TV iiber Teilzeitarbeit der VW AG)

Gleichstellung

Grundsatzlich mussen die Teilzeitbeschaftigten den Vollzeitbeschaftigten in all
ihren Rechten und Pflichten gleichgestellt werden (Diskriminierungsverbot & 75
BetrVG). Fur sie gelten daher alle tariflichen Vereinbarungen ebenso wie fir die
Vollzeitbeschaftigten. Dieser Grundsatz wird in den unterschiedlichsten Formen in
nahezu allen Tarifvereinbarungen aufgenommen.

Beispiele fur die Formulierung einer sog. Gleichstellungsklausel sind:

Der Arbeitgeber darf einen teilzeitbeschaftigten Arbeitnehmer nicht wegen
der Teilzeitarbeit gegeniber vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmern unter-
schiedlich behandeln, es sei denn, dass sachliche Griinde eine unterschied-
liche Behandlung rechtfertigen. (§ 31 MTV GroB- und AuBenhandel)
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Teilzeitbeschaftigte Angestellte/Arbeiter durfen ohne sachlichen Grund in
beruflichen Expektanzen und Fortbildungsmaoglichkeiten nicht schlechter
gestellt werden als Angestellte/Arbeiter, die mit der regelméaBigen durch-
schnitt-lichen tariflichen Wochenarbeitszeit beschéaftigt werden.

(§ 2TV Forderung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom AG)
... Grundsatzlich gelten die Regelungen fir Vollzeitbeschaftigte auch fir
Teilzeitbeschaftigte, sofern sich nicht aus dem Wesen und der Gestaltung der
Teilzeitarbeit etwas anderes ergibt.
Soweit bei manteltariflichen Rechten oder Vergltungsanspriichen nicht be-
reits die jeweils vertragliche Arbeitszeit maf3gebend ist, ist das Verhaltnis der
vertraglichen zur tariflichen regelméaBigen Arbeitszeit zugrunde zu legen.Im
Ergebnis sollen dem Teilzeitbeschaftigten weder ungerechtfertigte Nachtei-
le entstehen, noch Vorteile zuflieBen.

(§ 5 TV Uber Teilzeitarbeit fur das Cockpitpersonal Hapag-Lloyd)

Auf das Teilzeitarbeitsverhaltnis sind die jeweiligen Tarifvertrage fur den rhei-
nisch-westfélischen Steinkohlenbergbau anzuwenden, soweit sich aus seinem
Wesen, seinem Zweck und seiner Gestaltung nichts anderes ergibt. Bei Arbeits-
entgelt, Urlaub, Sachbeziigen und den tbrigen Leistungen des Arbeitgebers
aus dem Arbeitsverhaltnis ist das Verhaltnis der arbeitsvertraglichen Teilzeit-
arbeit zur tarifvertraglichen Vollzeitarbeit zugrunde zu legen (Anteilsrege-
lung). (§ 9 TV Teilzeit im rheinisch-westfélischen Steinkohlenbergbau)

Versehen sind diese Gleichstellungsklauseln mit dem Hinweis, dass Regelungen,
bzw. Leistungen, die von der erbrachten Arbeitszeit abhdngen, immer nur anteilig
im Verhaltnis der reduzierten zur vollen tariflichen Arbeitszeit gelten. Kurz und
knapp insoweit:

Die Teilzeitbeschiftigten sind anteilig an den tariflichen Leistungen zu be-
teiligen. (§ 3 IV MTV Einzelhandel NRW)

Neben einem ausfuhrlichen Tarifvertrag Gber Teilzeit wird im Manteltarifvertrag
der Papierindustrie unter dem § 3 Probezeit, Aushilfe, Teilzeit folgende Gleichstel-
lungsformel verwendet:

Teilzeitbeschaftigten Arbeitnehmern stehen samtliche Anspriiche aus die-

sem Tarifvertrag nach MaBgabe des tatsachlichen Umfangs ihrer Beschafti-
gung zu. (§ 3V MTV Papierindustrie)
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Festzuhalten ist, dass die Tarifvertragsparteien eine Gleichstellung der Teilzeitbe-
schaftigten ausdriicklich berticksichtigt haben. Das Ausmal3 der gewdhrten tarif-
lichen Anspriiche wird lediglich durch den Umfang der reduzierten Arbeitszeit be-
grenzt.

Entgelt/Sonderzahlungen/

Vermogenswirksame Leistungen

In der Frage der Leistungen des Arbeitsgebers finden die oben dargestellten
Gleichstellungsprinzipien ihre konkrete Anwendung. Im Allgemeinen werden den
Teilzeitbeschaftigten tarifvertragliche Leistungen im Verhdltnis von vereinbarter
individueller zur regelmaBigen tariflichen Arbeitszeit gewahrt.

Die Vergutung fur Teilzeitarbeit erfolgt anteilig im Verhdltnis der einzelver-
traglich vereinbarten Arbeitszeit zur regelmafigen Arbeitszeit fur Vollzeitar-
beit.
Ziffer (...) findet auch Anwendung fir alle sonstigen tariflichen Bezahlungs-
regelungen soweit sich aus den Tarifvertragen nichts anderes ergibt.
(§ 4 TV Uber Teilzeitarbeit der VW AG)
Teilzeitbeschaftigte erhalten die oben genannten Betrage entsprechend an-
teilig. (§2 Nr.2 Gehaltstarifvertrag der kunststoffverarbeitenden Industrie in Bayern)
Der personliche Geltungsbereich umfasst auch die Teilzeitbeschaftigten.
(8 1 Nr. 1.3.3 Lohn und Gehaltsrahmentarifvertrag Metall-Industrie
Nordwirttemberg/Nordbaden)
Teilzeitbeschaftigte erhalten den Erhohungsbetrag nach MaRgabe ihrer fiir
den Monat Juni 2000 einzelvertraglich vereinbarten regelmafigen wochent-
lichen Arbeitszeit im Verhaltnis zur regelmaBigen tariflichen wochentlichen
Arbeitszeit von 35 Stunden.  (§ 2 Nr.4.2 Gehaltsabkommen Schmuckindustrie)
Die Hohe der Vergtitung reduziert sich im gleichen Umfang, wie Teilzeit ge-
wahrt wird. Der so ermittelte Jahresbetrag wird in 13 Monatsraten an den
Mitarbeiter ausgezahlt. (§ 5TV Teilzeitarbeit fiir das Cockpitpersonal)

Bei den jahrlichen Sonderzahlungen finden wir meist nur knappe Hinweise auf
die Anspriche der Teilzeitbeschéftigen. Da sie wie die Vollzeitbeschaftigen grund-
satzlich die gleichen Anspriiche auf die tariflich vereinbarten Leistungen haben,
bedarf es nur eines Hinweises, dass ihnen diese lediglich anteilig zustehen.
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Fur Teilzeitbeschéftigte wird die Hohe der Pauschalzahlungen durch das Ver-
haltnis der vertraglichen zur regelmafigen tariflichen Arbeitszeit bestimmt.

(8 3 Lohnabkommen Stahl- und Eisenindustrie)
Standige Angestellte, die in den Monaten Januar bis Marz 2000 nur zeitwei-
se oder nicht vollbeschaftigt waren, erhalten die pauschale Nachzahlung an-
teilig. (§ 7 Gehaltstarifvertrag fiir die Angestellten in Land- und Forstwirtschaft

und im Weinbau)

Vermoégenswirksame Leistungen werden in gesonderten Tarifvereinbarungen
festgeschrieben. BezugsgroBe fir die vermdgenswirksamen Leistungen ist, wie
beim Urlaubsgeld und anderen Sonderzahlungen, die tarifliche Arbeitszeit. Auch
hier wird die Hohe des Anspruchs der Teilzeitbeschaftigten auf vermogenswirksa-
me Leistungen entsprechend dem Verhaltnis der individuellen zur tariflichen Ar-
beitszeit bestimmt.

Teilzeitbeschéftigte erhalten von der in a) bzw. b) genannten Leistung einen
Teilbetrag, der dem Verhaltnis ihrer vertraglich vereinbarten Arbeitszeit zur
tariflichen Arbeitszeit entspricht.

(§ 2 Nr.2 ¢) TV Uber vermogenswirksame Leistungen fiir Angestellte der Druckindustrie)

Urlaubsanspruch

Teilzeitbeschaftigte haben den gleichen tariflichen Anspruch auf Urlaub wie
Vollzeitbeschaftigte. Umgerechnet in bezahlte Urlaubsstunden erhalten die Teil-
zeitarbeitnehmer entsprechend ihrer reduzierten Arbeitszeit Urlaub anteilig. Bei-
spiel: Arbeitet ein Teilzeitbeschaftigter immer nur 2,5 Tage pro Woche, also 50 %
der tariflichen Arbeitszeit, erhélt er 6 Wochen = 15 bezahlte Arbeitstage Urlaub.
Sein in Vollzeit arbeitender Kollege erhalt 6 Wochen = 30 bezahlte Arbeitstage Ur-
laub.

Der Urlaub der Teilzeitbeschaftigten betragt 30 Tage (das sind 6 Wochen) pro
Kalenderjahr. Die Bezahlung richtet sich nach der durchschnittlichen
wochentlichen Arbeitszeit der letzten drei Monate vor Antritt des Urlaubs.
(8 3 Nr. 7f MTV der Polstermébel- und Matratzenindustrie)
Werksangehorige mit Teilzeitarbeit haben im Verhaltnis zu den Vollzeitbe-
schiéftigten einen Urlaubsanspruch entsprechend der Lage und des Um-
fangs ihrer vereinbarten Arbeitszeit. Ziffer (...) gilt entsprechend fir An-
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spriiche auf Arbeitsbefreiung gemal3 § 7.3 Manteltarifvertrag sowie andere

gesetzliche,

tarifliche und betriebliche Freistellungen. Teilzeitbeschaftigte haben keinen

Anspruch auf eventuelle arbeitsfreie Tage, die aus einer Arbeitszeitverkr-

zung resultieren. (85 TV Teilzeit VW AG)

Die Mindestdauer des Jahresurlaubes betragt:

a) bei regelmaBiger Verteilung der tariflichen Arbeitszeit auf 6 Werktage
der Woche 36 Werktage

b) bei Verteilung der tariflichen Arbeitszeit auf ausschlieBlich 5 Werktage
der Woche 30 Arbeitstage

Teilzeitbeschaftigte erhalten 6 Werktage bzw. 5 Arbeitstage fiir jede volle Ur-

laubswoche angerechnet. (8 8 IV b MTV GroB- und AuBenhandel)

Arbeitnehmer in Betrieben, in denen in regelmaBiger Wechselschicht konti-

nuierlich gearbeitet wird, sowie Teilzeitbeschaftigte haben unter Beachtung

der jeweiligen Schichtplane einen Urlaubsanspruch, der dem Urlaub eines

Arbeitnehmers entspricht, der im 1-Schicht-Betrieb an 5 Tagen in der Woche

regelmaBig beschaftigt wird. (§ 14 Nr.3 MTV Eisen- und Stahlindustrie)

Gleichbleibende Bezahlung
Was das Urlaubsentgelt anbelangt, so werden den Teilzeitbeschéftigten die durch-
schnittlichen monatlichen Bezlige weiterbezahlt. Ein Unterschied zu den Vollzeit-
beschaftigten besteht insoweit nicht.

Teilzeitbeschaftigten Angestellten ist das monatliche Gesamtgehalt ein-
schlieBlich samtlicher wiederkehrender Vergutungen weiterzuzahlen.
(Nr.31 f MTV holz- und kunststoffverarbeitende Industrie nordwestdeutscher Raum)
Fir die Dauer des Urlaubs wird das Arbeitsentgelt fir die regelméafige Ar-
beitszeit der/des Angestellten fortgezahlt; dabei werden Anderungen
ihrer/seiner Arbeitszeit wihrend des Kalenderjahres (z.B. bei Ubergang von
Vollzeit- auf Teilzeitbeschaftigung) soweit sie vor Urlaubsantritt bereits ver-
einbart sind, durch anteilige Erhéhung oder Verringerung dieses Entgelts
beriicksichtigt. (§ 13 IV MTV Versicherungsgewerbe)
Wechselt ein Arbeitnehmer im Laufe eines Urlaubsjahres von betriebsubli-
cher Arbeitszeit zu einer Teilarbeitszeit oder umgekehrt, so errechnet sich
sein Urlaubsentgelt im gleichen anteiligen Verhaltnis.

(8 5 Nr. 5 MTV Bekleidungsindustrie)
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Urlaubsgeld

Hier wird, wie auch bei den anderen Sonderleistungen, die reduzierte Arbeitszeit
berilcksichtigt, indem nur anteilig nach dem Verhaltnis von individueller Arbeits-
zeit zur regelmaBigen tariflichen Arbeitszeit gezahlt wird.

Angestellte, die nicht die volle betriebstbliche Arbeitszeit erreichen, erhal-
ten das Urlaubsgeld anteilig. (8§ 6 Gehaltstarifvertrag fiir die Angestellten

in Land- und Forstwirtschaft und im Weinbau)
Das Urlaubsgeld verringert sich bei Teilzeitarbeit entsprechend der kiirzeren
Arbeitszeit, bei Krankheitszeiten entspr. der tariflichen Regelung Uber die
Kiirzung des Urlaubs. (8 1 Nr. 3 Urlaubsgeldabkommen fiir die gewerblichen

Arbeitnehmer der stidwestdeutschen Bekleidungsindustrie)

In einigen Fallen wurde durch die Festlegung eines Mindestbetrages, welcher dem
Teilzeitbeschaftigten pro Tag zu zahlen ist, eine soziale Komponente eingefiihrt:

Teilzeitbeschaftigte erhalten das zusatzliche Urlaubsgeld in der ihrer anteili-
gen Arbeitszeit entsprechenden Hohe, mindestens jedoch DM 20,- je Ur-
laubstag. (Ziffer 6 Zusatzabkommen zum MTYV fiir die Arbeitnehmer
in der kunststoffverarbeitenden Industrie in Bayern)
Bei einer regelmafigen Teilzeitbeschaftigung wird dieser Betrag (zusatzliches
Urlaubsgeld) anteilig entsprechend dem Prozentsatz der tatséachlichen regel-
maRigen Arbeitszeit zur tariflichen Arbeitszeit errechnet. Bei unregelmaBiger
Teilzeitbeschaftigung ist ein entsprechender Durchschnitt zu nehmen.
(Nr. 125 a) MTV fur die gewerblichen Arbeitnehmer der Steine- und Erdenindustrie)

4.3 EINRICHTUNG VON
UMWANDLUNG IN TEILZEITARBEITSPLATZE

Der Wechsel von Vollzeit in Teilzeit wird in ca. der Halfte der ausgewerteten Tarif-
vertrage gestaltet.Um Interessenten die Moglichkeit zur Teilzeit zu schaffen, haben
die Tarifvertragsparteien unterschiedliche Wege gefunden:

Wiuinschen Beschaftigte Teilzeitarbeit, so soll dem im Rahmen der betrieb-

lichen Méglichkeiten Rechnung getragen werden.
(§ 7 Il 1 Metallindustrie Nordwurttemberg/Nordbaden)
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Mit dieser Vereinbarung schaffen die Tarifvertragsparteien Arbeitnehmern die
Méglichkeit, entsprechend ihrer persdnlichen Interessen von Vollzeit- in Teilzeitar-
beit wechseln zu kénnen. Allerdings handelt es sich nicht um ein einklagbares
Recht, sondern um eine Sollvorschrift. Mit dieser Abschwéchung wird betrieb-
lichen Erfordernissen und Interessen des Arbeitgebers Rechnung getragen. Die
Entscheidung wird jedoch nicht dem Unternehmer allein tberlassen, vielmehr
wird die Entscheidung an die »betrieblichen Méglichkeiten« gebunden.

Was genau unter diesen betrieblichen Belangen zu verstehen ist, wird nicht wei-
ter ausgefiihrt. Damit der Arbeitgeber den Wunsch seines Beschaftigten, von Voll-
zeit- in Teilzeitbeschaftigung zu wechseln, nicht willkirlich ablehnen kann, wird
ihm im Tarifvertrag des Steinkohlenbergbaus eine Darlegungspflicht gegeniiber
dem Betriebsrat auferlegt.

Voraussetzung fir die Vereinbarung von Teilzeitarbeit ist, dass ihrer Ausge-
staltung keine betrieblichen Belange entgegenstehen. Stehen Belange ent-
gegen, sind diese dem Betriebsrat darzulegen.

(8 2 Nr.2 TV Teilzeit im rheinisch-westfalischen Steinkohlenbergbau)

Bei der Deutsche Telekom AG, bei der das Verfahren des Wechsels von Vollzeit-
auf Teilzeitarbeit sehr detailliert beschrieben ist, kann der Arbeitgeber dem
Wunsch eines Beschaftigten nur mit »dringenden betrieblichen Erfordernissen«
widersprechen. Das Recht auf (Wechsel in) Teilzeit hat hier eine deutliche Verstar-
kung erfahren.

1. Der Angestellte/Arbeiter kann eine Reduzierung seiner (...) regelmafi-
gen durchschnittlichen Wochenarbeitszeit schriftlich beantragen. Dem
Antrag soll eine Erorterung iber die Moglichkeiten und die Ausgestal-
tung einer Teilzeitbeschaftigung vorangehen.

2. Der Antrag (...) soll drei Monate vor dem gewtinschten Beginn der
Teilzeitbeschaftigung gestellt werden. Er soll auch Angaben tber die
gewlinschte Hohe, Verteilung und Laufzeit der Teilzeitbeschaftigung
enthalten.

3. Der Betriebsrat ist rechtzeitig und umfassend vor der Entscheidung des
Arbeitgebers iber den Antrag des Angestellten/Arbeiters zu informie-
ren.

4. Dem Antrag auf Reduzierung der Arbeitszeit ist zu entsprechen, soweit
keine dringenden betrieblichen Griinde entgegenstehen.
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5. Die Entscheidung tiber den Antrag ist dem Arbeitnehmer schriftlich mit-
zuteilen. Im Falle einer Ablehnung sind auch die Griinde anzugeben.

6. Angestellte/Arbeiter, mit denen eine Reduzierung der Arbeitszeit im Rah-
men des Tarifvertrages vereinbart werden soll, werden Uber die Rege-
lungen dieses Tarifvertrages sowie uber die tarifvertraglichen Auswir-
kungen der Teilzeitbeschaftigung informiert. Der Angestellte/Arbeiter ist
auf die Beratungsmaglichkeiten bei den Sozialversicherungstragern hin-
zuweisen. (§ 3TV zur Férderung der Teilzeit bei der Deutsche Telekom AG)

Zusatzlich wird in diesem Tarifvertrag eine ausfiihrliche Information des Betriebs-
rates und - im Falle der Ablehnung durch den Arbeitgeber - eine schriftliche Be-
grindung an den Beschéftigten vorgesehen. Damit wird — wie im Beispiel des
Steinkohlenbergbaus — dem Arbeitgeber eine willkiirliche Ablehnung eines Wech-
sels von Vollzeit- in Teilzeitarbeit deutlich erschwert. Fur die Beschaftigten, die von
Vollzeit- in Teilzeitarbeit wechseln wollen, noch giinstiger ist die Regelung im 6f-
fentlichen Dienst. In einigen Tarifvertragen wird Teilzeit unter bestimmten Um-
standen, namlich zur Betreuung von Kindern oder pflegebediirftigen An-
gehorigen, begunstigt:

Mit vollbeschaftigten Angestellten soll auf Antrag eine geringere als die re-

gelmaBige Arbeitszeit vereinbart werden, wenn sie

a) mindestens ein Kind unter 18 Jahren oder

b) einen nach &rztlichem Gutachten pflegebediirftigen sonstigen Angehori-
gen

tatsachlich betreuen oder pflegen und dringende dienstliche bzw. betrieb-

liche Belange nicht entgegenstehen.

Vollbeschéftigte Angestellte, die in anderen als den in Absatz 1 genannten

Fallen eine Teilzeitbeschaftigung vereinbaren wollen, kénnen von ihrem Ar-

beitgeber verlangen, dass er mit ihnen die Moglichkeit einer Teilzeitbe-

schaftigung mit dem Ziel erortert, zu einer entsprechenden Vereinbarung zu

gelangen. (815 b BAT)

Beschéftigte, die aus anderen Griinden in Teilzeit wechseln wollen, sind star-
ker abhdngig von den betrieblichen Belangen. Wahrend mit den Beschéftigten,
die Teilzeit zur Erziehung oder Pflege nutzen wollen, die reduzierte Arbeitszeit
vereinbart werden »soll«, haben die anderen Beschéftigten - in diesen Tarifver-
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tragen - nur Anspruch darauf, dass die Moglichkeiten der Teilzeit mit ihnen eror-
tert werden.

Beschrankt auf die Falle,in denen Arbeitspldtze neu geschaffen oder neu besetzt
werden, rdumt der Tarifvertrag des Baugewerbes den Beschaftigten, die von Voll-
zeit- in Teilzeitarbeit oder umgekehrt wechseln wollen, einen Anspruch auf vor-
rangige Beriicksichtigung ein. Voraussetzungen sind die Eignung der Betroffenen
und die Beriicksichtigung betrieblicher Belange.

Bei der Schaffung neuer Arbeitspldtze und bei der Neubesetzung vorhan-
dener Arbeitspladtze soll der Arbeitgeber den Wiinschen vollzeitbeschaftig-
ter Angestellter auf einen Teilzeitarbeitsplatz und den Wiinschen teilzeitbe-
schéftigter Angestellter auf einen Vollzeitarbeitsplatz Rechnung tragen;
dabei sind die betrieblichen Bedurfnisse und die personliche Eignung der
Angestellten zu bericksichtigen. (§ 3 IV MTV Baugewerbe)

Es fallt auf, dass der Anspruch auf Teilzeitarbeit nach dem neuen TzBfG dhnlich
wie in den hier dargestellten Tarifvertragen formuliert ist. Die Tarifvertragspartei-
en einiger Branchen haben offenbar auf freiwilliger Basis einen dhnlichen An-
spruch der Beschéftigten auf Teilzeitarbeit begriindet wie nun auch der Gesetz-
geber. Interessant ware es, in den Geltungsbereichen dieser Tarifvertrage nachzu-
fragen, ob es dort zu den Konflikten um den Anspruch auf Teilzeitarbeit gekom-
men ist, die jetzt anldsslich des neuen TzBfG beflrchtet werden.

Die Realisierung des Wunsches, in Teilzeitarbeit zu wechseln, erfordert einen for-
malen rechtlichen Rahmen, einen zeitlichen Vorlauf und betriebsorganisatorische
Umstellungen, z. B. Einstellung und Einarbeitung neuer Beschéftigter zur Erfullung
des betrieblichen Personalbedarfs. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden,
sehen einige Tarifvertrage vor,

B dass die Beschiftigten einen formellen Antrag auf Wechsel in Teilzeit stellen
mussen (vgl. § 3 TV zur Forderung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom
AG);

B dass zwischen Antrag und Umsetzung eine Frist zur Planung und Realisierung
der Umstellung liegt sowie

B dass die neuen Arbeitsbedingungen schriftlich vereinbart werden.

Umfang und zeitliche Lage der Arbeitszeit sind schriftlich zu vereinbaren.
(Nr.31 ¢) MTV holz- und kunststoffverarbeitende Industrie nordwestdeutscher Raum)
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Der Abschluss eines Teilzeitarbeitsvertrages oder die Anderung eines beste-
henden Arbeitsverhaltnisses in Teilzeitarbeit erfolgt schriftlich. Dauer sowie
zeitliche Lage der Arbeitszeit sind im Arbeitsvertrag festzuhalten.

(§ 6 TV Uiber Teilzeit im rheinisch-westfédlischen Steinkohlenbergbau)
Arbeitszeitanfang, Arbeitszeitende und Lage der Arbeitszeit fir Teilzeitbe-
schaftigte sind in den Betrieben mit Betriebsrat durch Betriebsvereinbarun-
gen oder in Betrieben ohne Betriebsrat durch einzelvertragliche Vereinba-
rungen zu regeln. (§ 3 MTV Einzelhandel)
Die vereinbarte Arbeitszeit kann auf Wunsch des Beschéftigten oder des Ar-
beitgebers mit einer Ankiindigungsfrist von 3 Monaten gedndert werden, es
sei denn, sie wird einvernehmlich friither gedndert.

(§ 7 I Nr.3 MTV Metall Nordwirttemberg/Nordbaden)

Wie das letzte Beispiel zeigt, kann eine solche Frist auch sehr flexibel gehand-
habt werden.

4.4 REGELUNGEN FUR BERUFSANFANGER

Um Berufsanfanger, fur die ein Unternehmen nach der Ausbildung keine freien Ar-
beitspldtze zu besetzen hat, nicht in die Arbeitslosigkeit zu entlassen und sie wei-
ter an den Betrieb zu binden, vereinbaren einige Tarifpartner, dass diese zumindest
befristet und in Teilzeit ibernommen werden sollen. Hier stehen nicht die Flexibi-
lisierungseffekte fur den Personaleinsatz der Unternehmen und die Arbeitszeit-
souverdnitdt der Arbeitnehmer im Vordergrund. Vielmehr geht es darum, ausge-
bildeten Berufsanfangern einen Eintritt in das Berufsleben zu ermdglichen, also um
Beschiftigungssicherung. Die Berufsanfanger kénnen in ihrem erlernten Beruf
erste Erfahrungen sammeln und bewahren oder entwickeln ihre Beschéaftigungs-
fahigkeit.

Damit es bei der Teilzeit fir die Berufsanfanger nicht zu einem Dauerzustand
kommt, soll seitens des Arbeitgebers spatestens nach einem Jahr eine Prifung
der Situation stattfinden. Dabei gilt es zu untersuchen, ob die Betroffenen in
Vollzeit GUbernommen werden kénnen. Steht ein derartiger Vollzeitarbeitsplatz
zur Verfligung, so ist er vorrangig einem geeigneten Berufsanfanger anzubie-
ten.

SchlieBlich wird den in dieser Weise Ubernommenen der Arbeitsplatzwechsel
noch mit einer besonders kurzen Kiindigungsfrist (1 Woche) erleichtert, wenn sie
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einen Arbeitsplatz in einer anderen Unternehmung gefunden haben. Diese
auBBerst kurze Kiindigungsfrist unterstreicht, dass es sich bei der Teilzeitbeschafti-
gung von Berufsanfangern um eine auf Beschaftigungssicherung zielende Maf3-
nahme handelt.

Berufsanfanger konnen nach Beendigung ihrer Berufsausbildung und nach
Anhorung des Betriebsrats in Teilzeitarbeit beschéftigt werden, wenn die
Zahl der verfiigbaren Vollzeitarbeitsplatze im erlernten Beruf fiir eine Uber-
nahme der Berufsanfanger auf solche Platze nicht ausreicht. Stehen im Be-
trieb geeignete Teilzeitarbeitsplatze zur Verfligung, sollen diese solchen Be-
rufsanfangern vorrangig angeboten werden, die nach Qualifikation und Lei-
stung geeignet sind und die andernfalls nach Beendigung ihrer Ausbildung
nicht in ein Arbeitsverhaltnis ibernommen werden.
Spatestens nach einem Jahr soll der Arbeitgeber priifen, ob ein geeigneter
Vollzeitarbeitsplatz fur den teilzeitbeschaftigten Berufsanfanger zur Verfu-
gung steht. Ist der Berufsanfanger nach Qualifikation und Leistung fiir einen
solchen Vollzeitarbeitsplatz geeignet, soll ihm dieser Arbeitsplatz bevorzugt
angeboten werden.
Kann der teilzeitbeschaftigte Berufsanfanger einen Vollzeitarbeitsplatz bei
einem anderen Arbeitgeber erhalten, kann er das Arbeitsverhaltnis mit einer
verkurzten Frist von einer Woche kiindigen.

(§ 4 Tarifvertrag Uber Teilzeit der Chemischen Industrie)

4.5 RUCKKEHR IN VOLLZEIT

Ein Wechsel in Teilzeit, evtl. auch die Aufnahme einer Teilzeitarbeit, konnte fir den
Betroffenen dadurch erleichtert werden, dass er zunachst nur fur befristete Zeit
weniger arbeitet und damit weniger Einkommen hat. Dies gilt insbesondere fir
Falle, in denen Beschéftigte aus einer zeitlich befristeten, personlich bedingten
Situation (Ubernahme von Pflege von Angehérigen, Erziehung kleiner Kinder) in
Teilzeit wechseln. Die Aussicht auf einen spateren Wechsel wieder zurlick in Voll-
zeit vermittelt Sicherheit.

Die Teilzeit kann auf Dauer oder flir einen befristeten Zeitraum vereinbart wer-

den.Im Falle einer Befristung sollte eine Zeitraum von zwei Jahren nicht unter-
schritten werden. (§ 4TV zur Férderung der Teilzeit bei der Deutsche Telekom AG)
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Im Steinkohlenbergbau wird die Option einer Befristung der Teilzeitbeschéaftigung
eroffnet. Beschaftigte konnen sich mit der Option und der Verldngerung eine
Ruckkehr in die Vollzeitbeschaftigung offen halten.

§ 3 Teilzeitarbeit kann fiir einen befristeten Zeitraum vereinbart werden.
Auf Antrag des Arbeitnehmers kann das Teilzeitarbeitsverhaltnis tGber den
vereinbarten Zeitraum hinaus verlangert werden. Wird nicht spatestens
einen Monat vor Ablauf der Befristung die Verlangerung vereinbart, wird das
Arbeitsverhaltnis nach Ablauf der Befristung als Vollzeitarbeitsverhaltnis
wieder fortgesetzt.
§ 4 |.Teilzeitarbeit kann auf Antrag des Arbeitnehmers abweichend von § 3
auch auf Dauer vereinbart werden.
IIl. Wird gemaB Absatz | ein bestehendes Vollzeitarbeitsverhaltnis in ein un-
befristetes Teilzeitarbeitsverhaltnis umgewandelt, so ist dem Arbeitnehmer
gemal § 5 eine einmalige Ausgleichszahlung zu gewahren.
Eine weitere Verkiirzung der gemal | vereinbarten Teilzeitarbeit ist moglich.
§ 5 (Ausgleichzahlung, Anm. d .Autors) gilt entsprechend.

(88 3,4 TV Uber Teilzeit im rheinisch-westfalischen Steinkohlenbergbau)

Eine Moglichkeit zur Befristung und Verlangerung schafft zusatzlichen Ge-
staltungsspielraum und verbessert die Planbarkeit fur die Beschaftigten. Die
Befristung und die Anktindigungsfrist fir das Auslaufen der Frist oder die Ver-
langerung erhéhen die Planbarkeit fiir den Arbeitgeber, der die Wahrnehmung
der Arbeitserfordernisse sicherstellen muss. Gleichwohl ist zu konstatieren,
dass ein personeller Ausgleich umso schwieriger fur den Arbeitgeber ist, je kir-
zer der Zeitraum ist, fur den Teilzeit vereinbart wurde. Das erklart vermutlich
die Festlegung einer Mindestdauer fiir den befristeten Wechsel in Teilzeitar-
beit.

Der Entschluss eines Arbeitnehmers in die Teilzeit zu wechseln, ist mit der
Entscheidung verbunden, auf einen nicht unerheblichen Teil des Einkommens
zu verzichten. Dies wird fur eine bestimmte Lebensphase fur die Verwirk-
lichung auBerberuflicher Interessen moglicherweise gerne in Kauf genommen.
Ist eine solche Lebensphase, wie z.B. die Betreuung eines Kindes oder eines
erkrankten Familienangehodrigen beendet, besteht nicht selten der Wunsch,
wieder in Vollzeit zu arbeiten. Diesem Wunsch wird zum einen Rechnung ge-
tragen, indem die Moglichkeit der befristeten Arbeit in Teilzeit angeboten wird.
Doch nicht immer ist eine entsprechende Befristung im Voraus planbar. Des-
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halb gibt es in einigen Tarifvereinbarungen Regelungen, die bei der Neubeset-
zung von Vollzeitarbeitsplatzen die innerbetrieblichen Bewerber besonders
beriicksichtigen, die von Teilzeitarbeit wieder in Vollzeitarbeit zurlickkehren
wollen.

Ist mit einem friiher vollzeitbeschéaftigten Angestellten auf seinen Wunsch
eine nicht befristete Teilzeitbeschaftigung vereinbart worden, soll der An-
gestellte bei spaterer Besetzung eines Vollzeitarbeitsplatzes bei gleicher Eig-
nung im Rahmen der dienstlichen bzw. betrieblichen Méglichkeiten bevor-
zugt beriicksichtigt werden.

(8 15b MTArb flir Arbeiterinnen und Arbeiter des Bundes und der Lander)
Wiinschen Beschiftigte mit Teilzeitarbeit den Ubergang in Vollzeitarbeit
oder eine andere Arbeitszeit unterhalb der Vollzeitarbeit, so soll dem Rech-
nung getragen werden, wenn eine solche Beschaftigung an einem anderen
Arbeitsplatz oder mit einer anderen Arbeitszeit am gleichen Arbeitsplatz be-
trieblich mdéglich ist. (8 7 Il 4 Metallindustrie Nordwiirttemberg/Nordbaden)

Um den nur befristet in Teilzeit arbeitenden Arbeitnehmern eine reibungslose
Ruckkehr in ihre urspringliche Vollzeitarbeit zu gewahrleisten, ist folgende teil-
zeitspezifische Tarifvereinbarung dienlich:

Soweit betrieblich maglich, sollte die Beendigung einer befristeten Teilzeit-
vereinbarung ohne rdumliche und funktionale Anderung des Arbeitsplatzes
erfolgen. (8 1011i.V.m.§ 101 S.2 TV zur Férderung der Teilzeit bei

der Deutsche Telekom AG)

Der Unternehmenstarifvertrag der Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH sieht fur
das Kabinenpersonal die Moglichkeit des Wechsels zwischen den Teilzeitmodellen
vor.

Mitarbeiter, die von dem Jahresteilzeitmodell zum Monatsteilzeitmodell
wechseln, erhalten eine Rickkehrgarantie fiir das Jahresteilzeitmodell. Ein
Wechsel zwischen den Modellen ist mit einer dreimonatigen Kiindigungs-
frist zum Jahresende méglich. (8§ 1 Nr.9 TV Uiber Monatsteilzeit fir das

Kabinenpersonal Hapag-Lloyd)
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4.6 SCHUTZ DER TEILZEITBESCHAFTIGTEN

Sozialversicherungsklausel

Betragt die Arbeitszeit des Arbeitnehmers regelmafig weniger als flinfzehn Stun-
den pro Woche und ibersteigt das Arbeitsentgelt regelmaBig nicht 325,00 €/
Monat (§ 8 SGB IV), so liegt eine geringfiigige Beschéftigung vor. Eine geringfigi-
ge Beschiftigung ist fir den Arbeitnehmer nicht sozialversicherungspflichtig. Um
nicht der Verbreitung geringfuigiger Beschaftigung mit ihren Auswirkungen auf die
individuelle soziale Sicherheit und auf die Sozialversicherung selbst Vorschub zu
leisten, wird in mehreren Tarifvertragen eine Mindestarbeitszeit fir Teilzeitbe-
schaftigung festgelegt. Darliber hinaus wird der Arbeitgeber verpflichtet, die Be-
troffenen Uber die sozialversicherungsrechtlichen Folgen geringfiigiger Beschafti-
gung zu informieren.

Teilzeitarbeit soll, sofern sachliche Griinde keine andere Regelung erfordern,

so gestaltet werden,

- dass die jeweils gliltigen Grenzen der Sozialversicherungspflicht im Rah-
men der Kranken-, Renten- und Arbeitslosenversicherung nicht unter-
schritten werden; ist dies aus betriebsorganisatorischen Griinden nicht
maoglich oder wiinscht der Beschéftigte eine kiirzere Arbeitszeit, ist der
Beschaiftigte auf mogliche sozialversicherungsrechtliche Folgen schrift-
lich hinzuweisen.(...) (§ 7 lll 3 Metallindustrie Nordwiirttemberg/Nordbaden)

Bei Neueinstellungen soll Teilzeitarbeit so gestaltet werden, dass die Gren-

zen der Sozialversicherungspflicht (§ 8 SGB IV) Giberschritten werden. Ist dies

aus betriebsorganisatorischen Griinden nicht méglich oder wiinscht der Ar-
beitnehmer eine kiirzere Arbeitszeit, ist der Arbeitnehmer auf mégliche so-
zialversicherungsrechtliche Folgen hinzuweisen.

(8§ 2 Nr. 7 MTV Eisen- und Stahlindustrie)

Arbeitszeitverkiirzungen

Im Rahmen der allgemeinen Verkiirzungen der tariflichen Arbeitszeit stellt sich die
Frage einer entsprechenden Anwendung auf die Teilzeitarbeitsverhéltnisse. Soll
auch ihre Arbeitszeit entsprechend verkiirzt werden? Wie weit soll eine solche Kiir-
zung im Hinblick auf die Grenze der geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisse
durchgefiihrt werden? Alternativ ware an die Beibehaltung der individuellen Ar-
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beitszeit zu denken. Dies bedeutet dann eine in Bezug auf die tarifliche Arbeitszeit

verhdltnismaBig langere individuelle Arbeitszeit.

Im Einzelhandel in NRW sollen Teilzeitbeschaftigte die Wahl haben zwischen

B einer anteiligen Verkilrzung ihrer Arbeitszeit als Teilnahme an der tariflichen
Verkiirzung der Arbeitszeit und

B einer Beibehaltung ihrer individuellen, vertraglichen Wochenarbeitszeit.

Damit die Teilzeitbeschéftigten bei einer solchen allgemeinen Arbeitszeitverkiir-

zung nicht die Grenze der Sozialversicherungspflichtigkeit unterschreiten, soll ihre

Arbeitszeit nur bei ihrem ausdriicklichen Wunsch unter diese Grenze gesenkt wer-

den.

Teilzeitbeschaftigte sind von der Arbeitszeitverkiirzung erfasst. Stimmen sie
einer Anderung ihres Arbeitsvertrages auf Arbeitszeitverkiirzung zu, wird
ihre Stundenzahl im Verhéltnis der Arbeitszeitverkiirzung nur insoweit
gekurzt, als sie durch die Verklrzung nicht gegen ihren Willen unter die
Grenze zur Versicherungspflicht in der gesetzlichen Arbeitslosenversiche-
rung fallen. (§ 3V S.2 MTV Einzelhandel in NRW)

Soziale Notlage

Kommt ein Teilzeitbeschéftigter in eine soziale Notlage, so soll das Unternehmen
nach dem Tarifvertrag zur Forderung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom
AG kurzfristig eine Aufstockung der durchschnittlichen Arbeitszeit und somit eine
Erhohung des monatlichen Verdienstes ermoglichen. Hintergrund fiir diesen Re-
gelungsgegenstand ist, dass Teilzeitbeschiftigte durch die Reduzierung ihrer Ar-
beitszeit auch ihr Einkommen in erheblicher Weise reduzieren. Auf Antrag des Ar-
beitnehmers soll nach entsprechender Anerkennung der sozialen Notlage durch
den Arbeitgeber die Arbeitszeiterh6hung innerhalb von sechs Wochen erfolgen.
Eine Erh6hung ist aber nur bis zur tarifvertraglich vereinbarten Arbeitzeit moglich.
Um dem Arbeitnehmer in seiner sozialen Notlage eine Umstellung seines Arbeits-
umfeldes zu ersparen, wird in dieser Tarifvereinbarung weiter darauf hingewiesen,
dass die Arbeitszeiterhohung, wenn betrieblich méglich, ohne raumliche und funk-
tionale Anderung des Arbeitsplatzes erfolgen solle.
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4.7 FORDERUNG DER TEILZEIT

Flexible individuelle Arbeitszeiten sind fiir Frauen und Manner gleichermal3en
interessant. Durch gezielte Information tber die Vorteile der Arbeitszeitflexibili-
sierung werden bestehende Vorbehalte bei Personalverantwortlichen, Fiih-
rungskraften und Arbeitnehmervertretern abgebaut. lhnen kommt bei der Ver-
wirklichung der Arbeitszeitflexibilisierung eine besondere Vorbildfunktion und
Schltsselrolle zu. Offenheit und Bereitschaft zu Veranderungen bei Arbeitsin-
halten und -ablaufen sind Voraussetzungen, um passende Lésungsansatze zu
finden.
Veranderungsbereitschaft und Flexibilitat in Bezug auf Arbeitszeit und Ar-
beitsort erhéhen fir den Mitarbeiter die Realisierungschancen des Wun-
sches nach einer individuellen Arbeitszeitgestaltung. Dazu gehort auch die
Bereitschaft am Nachmittag zu arbeiten.
Alle Beteiligte sind gehalten, gemeinsam nach einer fir alle Seiten tragfahi-
gen Losung fur eine flexible Arbeitszeitgestaltung zu suchen. Die erfolgrei-
che Verwirklichung von individuellen Arbeitszeitldsungen erfordert zwi-
schen den Beteiligten einen gegenseitigen Informations- und Abstim-
mungsprozess. Dabei kann es fir die Verbreitung von flexiblen Arbeitszeit-
modellen hilfreich sein, wenn bereits flir neu zu besetzende Arbeitsplatze die
Méglichkeit einer individuellen Arbeitszeitlosung in Betracht gezogen wird.
(Sozialpartnervereinbarung zur Férderung der Teilzeit v. 24.08.2000 |G BCE-BAVC)

So lautet der Unterpunkt Wege zur Verbreitung der Teilzeit in der schon an-
fangs erwdhnten Sozialpartnervereinbarung in der chemischen Industrie. In den
hier ausgewerteten Tarifvertragen werden solche WerbemaBnahmen nicht ver-
einbart. Lediglich die schon angesprochene Informationspflicht der Arbeitgeber
Uber freiwerdende Teilzeitstellen ist Bestandteil mancher Tarifvereinbarungen. In-
formationspflichten Gber die Vorteile einer flexiblen Gestaltung der Arbeitszeit fin-
den wir nicht.

Ein Weg, die Teilzeit zu fordern besteht darin, wechselwilligen Arbeitnehmern Aus-
gleichszahlungen anzubieten. Ziel dieser Zahlungen ist es, die aus der reduzierten Ar-
beitszeit folgenden Einbuflen beim Einkommen abzufedern. In zwei Branchen finden
wir solche in ihrer Ausgestaltung unterschiedliche Ausgleichszahlungen.

Im rheinisch-westfélischen Steinkohlenbergbau wird den Teilzeitbeschaftigten
ein zusatzlicher Betrag ausgezahlt, wenn ein bestehendes Vollzeitarbeitsverhaltnis
in ein unbefristetes Teilzeitarbeitsverhdltnis umgewandelt wird.
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Auch die Deutsche Telekom AG mildert die durch den Wechsel in Teilzeitarbeit
entstehenden finanziellen EinbuBen ab. Es wird jedoch kein zuséatzlicher Betrag
ausgezahlt. Vielmehr werden jahrliche Einmal- und Sonderzahlungen zusammen-
gefasst und gleichmaBig auf die Monatsentgelte aufgeschlagen. Dadurch vermin-
dert sich die Differenz zwischen dem Monatseinkommen in Vollzeit- und dem in
Teilzeitbeschaftigung. Das Jahreseinkommen entspricht anteilig dem Jahresein-
kommen der Vollzeitbeschaftigten. Wichtig zu bemerken ist, dass diese Ausgleich-
zahlung bei der Bemessung anderer Leistungen nicht beriicksichtigt wird. Sie ist
ausdrucklich weder eine in Monatsbetrdgen festgelegte Zulage noch ein Zuschlag.
Entsprechend der ausgezahlten Betrdage werden das Urlaubsgeld und die Zuwen-
dung fir das Kalenderjahr gekiirzt.

Im Vergleich mit diesem Modell hat die Ausgleichszahlung im Steinkohlen-
bergbau den Vorteil eines zusatzlichen Entgelts fur die in Teilzeit wechselnden
Beschaftigten. Aber auch im Modell der Deutsche Telekom AG wird der durch
die Reduzierung der Arbeitszeit entstehende Einkommensverlust abgefedert.

Weitere Méglichkeiten der Férderung von Teilzeitarbeit haben wir bereits dar-
gestellt, u.a. die Einrdumung eines Anspruches auf Teilzeitarbeit, ein Recht oder
eine Moglichkeit zur Ruckkehr in Vollzeitarbeit und die Befristung von Teilzeitar-
beit.

4.8 SONDERFORMEN DER TEILZEIT

Deutsche Bahn AG

Innerhalb der Deutsche Bahn AG wurde ein sogenanntes Jahresarbeitszeitmodell
auf tariflicher Ebene vereinbart. Danach ist einem Wunsch auf Verringerung der
individuellen vertraglichen Jahresarbeitszeit Rechnung zu tragen, wenn die
betrieblichen Verhaltnisse dies zulassen. Dem Bedurfnis nach Reduzierung der
Arbeitszeit wird durch zwei Varianten Rechnung getragen.

Die beiden Varianten unterscheiden sich durch die Form ihrer Vereinbarung und
durch eine Befristung. Bei Variante 1 vereinbaren Arbeitgeber und Arbeitnehmer —
allein auf Wunsch des Arbeitnehmers aber unter Berlicksichtigung der betriebli-
chen Verhaltnisse — arbeitsvertraglich eine gegenuber der tariflichen Arbeitszeit
reduzierte, individuelle Jahresarbeitszeit auf zundchst unbegrenzte Dauer. Eine
Ruckkehr zur tariflichen Arbeitszeit oder eine Erh6hung der individuellen Jahres-
arbeitszeit ist in dieser Variante an die betrieblichen Méglichkeiten gebunden. Eine
zusétzliche Regelung zu Variante 1 raumt Beschéftigten, die ihre Arbeitszeit aus fa-
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milidgren Grinden arbeitsvertraglich und unbefristet reduziert haben, einen Vor-
rang bei Bewerbungen auf Arbeitsplatze mit héherer Stundenzahl vor gleichqua-
lifizierten Mitbewerbern ein.

Bei Variante 2 vereinbaren Arbeitgeber und Arbeitnehmer in einer Nebenabre-
de zum Arbeitsvertrag eine zeitlich befristete Reduzierung der individuellen Jah-
resarbeitszeit. Voraussetzung dieser 2. Variante ist, dass betriebliche Belange und
berechtigte Interessen anderer Arbeitnehmer nicht beeintrachtigt werden. Nach
Ablauf der vereinbarten Frist kehrt der Arbeitnehmer zurlick zu seiner vorherigen
Arbeitszeit.

Weitere Regelungen in diesen Varianten betreffen:

B eine Mindestdauer der Reduzierung der Arbeitszeit,

M eine Frist zwischen Vereinbarung und Umsetzung einer Arbeitszeitverkiirzung
oder -aufstockung und

B Hochstgrenzen fir die Veranderungen des Arbeitszeitvolumens in einer Orga-
nisationseinheit (bei deren Uberschreitung der Arbeitgeber weitere Arbeits-
zeitveranderungen ablehnen kann).

SchlieBlich lassen die Tarifparteien auch eine Kombination beider Varianten zu.

Hapag-Lloyd

Wie in den Tarifvertragen und in der Praxis die unterschiedlichen betrieblichen Er-
fordernisse beriicksichtigt werden kdnnen und trotzdem Teilzeitarbeit ermdglicht
wird, zeigt das Beispiel der Hapag-Lloyd. Da der Flugdienst eine Verklirzung der
téglichen oder wochentlichen Arbeitszeit kaum zuldsst, wird Teilzeit durch die Ge-
wadhrung von Freimonaten mdglich gemacht.

Vor dem Hintergrund erhohter Belastungen fur die Flugzeugbesatzungen durch
Flugstunden und haufige Zeitumstellungen setzt Hapag-Lloyd Teilzeit zur Redu-
zierung dieser Belastungen ein. Hapag-Lloyd bietet Teilzeit vor allem &lteren Be-
schaftigten in zwei unterschiedlichen Modellen fir die Beschaftigten im Cockpit
und fiir das Kabinenpersonal an. Voraussetzung beider Modelle ist ein Mindestal-
ter sowie eine Mindest-Unternehmenszugehdrigkeit.

Die Beschéftigten aus dem Cockpit muissen bis zum 30.September eines jeden
Jahres schriftlich eine Option auf Teilzeitbeschaftigung erklaren und dabei die ge-
wiinschten Freimonate bestimmen. Soweit es die flugbetrieblichen Belange erlau-
ben, erfolgt die Freistellung zum gewtiinschten Zeitpunkt. Bei der fir das ganze Ka-
lenderjahr erfolgenden Einteilung der Freistellung wird auf den saisonal unter-
schiedlichen Bedarf an Cockpitpersonal Riicksicht genommen (Freistellungen im

38



Sommer nur 40 %, im Winter dagegen zu 60 %). Eine Anderung der Lage der Op-
tion ist nur mit Zustimmung des Mitarbeiters moglich.

Anders als beim Cockpitpersonal erfolgt beim Kabinenpersonal die Einfiihrung
von Teilzeit nicht auf einfachen Antrag des Arbeitnehmers, sondern auf dessen Be-
werbung auf die ausgeschriebenen Teilzeitplanstellen hin.
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5. MITBESTIMMUNG UND MIT-
GESTALTUNG DER TEILZEITARBEIT
DURCH DIE BETRIEBLICHE
INTERESSENVERTRETUNG

Mit den vorliegenden Tarifvertragen haben die Tarifparteien vom Tarifvorbehalt
Gebrauch gemacht:

»... sonstige Arbeitsbedingungen, die durch Tarifvertrag geregelt sind oder
Ublicherweise geregelt werden, kdnnen nicht Gegenstand einer Betriebs-
vereinbarung sein ...« (§ 77 Abs. 3 Satz 1 BetrVG).

Betriebliche Gestaltung der Teilzeitarbeit, also Mitgestaltung der Teilzeitarbeit
durch die betriebliche Interessenvertretung, ist dennoch moglich. Zum Einen kén-
nen Tarifvertrdge den Abschluss erganzender Betriebsvereinbarungen ausdriick-
lich zulassen (§ 77 Abs. 3 Satz 2 BetrVG). Zum Anderen hat die betriebliche Inte-
ressenvertretung Mitbestimmungsrechte aus § 87 Abs. 1, Ziffer 2 und 3 BetrVG:

»Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarifliche Regelung nicht
besteht, ... mitzubestimmen« bei der Festlegung von Beginn und Ende und
Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage sowie voriibergehender Ver-
kiirzung oder Verlangerung der betriebstuiblichen Arbeitszeit.

Einige Tarifvertrage heben ausdriicklich hervor, dass die betriebsverfassungs-
gemaBen Mitgestaltungsmoglichkeiten durch den Tarifvertrag nicht berihrt wer-
den sollen. Sie wollen offenbar keine Einschrankung der Rechte der betrieblichen
Interessenvertretung durch den Tarifvertrag.

Die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates gemal3 Betriebsverfassungs-
gesetz bleiben unberihrt. (8 3 I MTV GroB- und AuBenhandel)
Die Rechte des Betriebsrates bei im Zusammenhang mit Teilzeitarbeit ste-
henden personellen MalBnahmen des Arbeitgebers richten sich nach den Be-
stimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes.

(§ 3TV Uber Teilzeit der chemischen Industrie)

Das macht in mehrfacher Hinsicht Sinn. Den betrieblichen Interessenvertretun-
gen wird es auf diese Weise mdglich, auf der Basis der Tarifvertrage Teilzeitarbeit
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betriebsspezifisch und zugeschnitten auf die Bedurfnisse der Beschaftigten im De-
tail auszugestalten. Sie kénnen ihre Aufgaben als Betriebsrate wahrnehmen. Sie
konnen darliber wachen, dass die zu Gunsten der Beschiftigten geltenden Geset-
ze und Tarifvertrdge eingehalten werden (§ 80, Abs. 1, Ziffer 1 BetrVG). Im Tarifver-
trag des Einzelhandels (§ 3 MTV Einzelhandel, vgl. Seite 22) werden die betriebs-
verfassungsgemaflen Mitgestaltungsrechte des Betriebsrats ausdriicklich be-
statigt.

Schlief3lich werden den Betriebs- oder Personalraten in einigen tariflichen Ver-
einbarungen ausdriickliche Gestaltungsspielrdume zugewiesen. Der Betriebs-/
Personalrat ist Uber bestimmte betriebliche und individuelle Regelungen zu infor-
mieren (vgl. § 3 Abs. 2 MTV Grof3- und AuBBenhandel auf Seite 13,8 3 TV zur For-
derung der Teilzeitarbeit bei der Deutsche Telekom AG auf Seite 20/21).

Weitergehend sind Zustimmungserfordernisse des Betriebs-/Personalrats zu
Ausnahmen vom Tarifvertrag oder zu betriebsspezifischen Regelungen (vgl. § 3
Abs.3 MTV Einzelhandel NRW auf Seite 13,§ 3 Abs.2 TV Uber Teilzeitarbeit der VW
AG auf Seite 15).

Im Teilzeit-Tarifvertrag des rheinisch-westfélischen Steinkohlenbergbaus wird
den Betriebsraten ermdglicht, die Begriindung fiir die Ablehnung eines Wunsches
auf Wechsel in Teilzeit zu prifen. Der Arbeitgeber muss Gber die Ablehnung infor-
mieren und die Griinde darlegen (vgl. § 2 Nr. 2 TV Teilzeit im rheinisch-westfali-
schen Steinkohlenbergbau auf Seite 20).

Eine sehr intensive Verkniipfung der betrieblichen und tariflichen Ebene stellt
der TV Teilzeit der VW AG her.

Die Einfiihrung von Teilzeitarbeit und die Umwandlung von Voll- in Teilzeit-
arbeit ist mit dem Betriebsrat zu vereinbaren.
(8§ 2VITV Uber Teilzeitarbeit der VW AG)

Mit den Tarifvereinbarungen versuchen die Gewerkschaften offenbar, ihre eige-
nen Moglichkeiten auszuschépfen und mit den besonderen Handlungsmdoglich-
keiten der betrieblichen Interessenvertretung zu verkntpfen. Der Tarifvorbehalt
wird wahrgenommen, betriebsspezifische Ausgestaltungen werden aber zugelas-
sen.Gleichzeitig ist dafiir gesorgt, dass diese betriebsspezifische Ausgestaltung der
Mitbestimmung des Betriebsrates unterliegt, also inhaltlich mit den Interessen der
Beschiftigten abgestimmt werden muss. Die Rolle des Betriebsrates erféhrt eine
deutliche Starkung.
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6. OFFENE FRAGEN

Die Auswertung tariflicher Vereinbarungen zu Teilzeitarbeit hat eine Fille von Ge-
staltungsmaoglichkeiten aufgezeigt. Das seit dem 01.01.2001 geltende Teilzeit-Be-
fristungs-Gesetz (TzBfG) und die Rechtsprechung, insbesondere zur Gleichbe-
handlung haben einige Gestaltungsfragen bereits gelost.

Gleichwohl zeigen diese Vereinbarungen, dass tarifliche und betriebliche Ver-
einbarungen zur Ausgestaltung der Teilzeitarbeit — auch und gerade vor dem Hin-
tergrund der europdischen Rahmenvereinbarung tber Teilzeitarbeit von 1997 und
der neuen, verbesserten gesetzlichen Lage durch das TzBfG - sinnvoll und niitzlich
sein kénnen.

Gestaltungsbedarf ist vor allem erkennbar in Bezug auf

B die Forderung von Teilzeitarbeit, insbesondere unter dem Aspekt der Beschéf-
tigung und der Arbeitszeitsouverdnitat;

M eine Aufstockung der Arbeitszeit auf die tarifliche Arbeitszeit (Riickkehrmdog-
lichkeit zur Vollzeitarbeit);

B Vertretungsverpflichtungen, insbesondere bei Arbeitsplatzteilung;

B Forderung der Beschaftigungsfahigkeit der Teilzeitbeschaftigten durch Teil-
nahme an Personalentwicklungs- und Weiterbildungsmafl3nahmen;

B soziale Absicherung der Teilzeitarbeit;

B Ausgestaltung des Verfahrens bei Wunsch von Beschéftigten auf Reduzierung
der Arbeitszeit oder umgekehrt Aufstockung der Arbeitszeit, insbesondere
Konkretisierung und Prazisierung der Griinde fir eine Ablehnung durch den
Arbeitgeber und der Beteiligung der Interessenvertretung;

B Ermdglichung weitgehender Flexibilitat unter angemessener Berlicksichtigung
der Interessen der Beteiligten, d. h. Ausgleich zwischen Flexibilisierung, Stabi-
litat und Planbarkeit.

Zu allen diesen Gesichtspunkten liegen Ansdtze vor. Die insgesamt nur langsam

ansteigende Teilzeitquote ist ein Indiz dafir, dass Teilzeitarbeit attraktiver werden

kann. So ist beispielsweise von der VEAG und der BASF AG zu lernen, dass die Teil-
zeitquote durch individuell geringfiigige Arbeitszeitreduzierung und dadurch ge-
ringe Einkommensverluste, durch eine Wiederbesetzungszusage und durch be-
sondere Bemihungen um individuelle Losungen von arbeitsorganisatorischen
Folgeproblemen deutlich gesteigert werden kann (vgl. Béckler zum Biindnis,
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22+23/2002: »Teilzeitarbeit, Teil 1+2, Instrument betrieblicher Beschaftigungspoli-
tik«).

Fur die Frage der Aufstockung der Arbeitszeit finden wir in der Praxis erfolgver-
sprechende Losungen.

Schwieriger sieht es noch bei der Férderung der Beschaftigungsfahigkeit und
beruflichen Weiterbildung der Teilzeitbeschéftigten aus. Anspriiche auf Weiterbil-
dung und Personalentwicklung bestehen, die besonderen persénlich und be-
trieblich bedingten zeitlichen Restriktionen der Teilzeitbeschéaftigung scheinen
sich in der Praxis noch als ein Hindernis zu erweisen. Uberhaupt bieten flexible Ar-
beitszeiten noch ein weites, langst nicht ausgeschopftes Gestaltungsfeld fir Wei-
terbildung und Verbesserung der Beschéftigungsfahigkeit.

Solange und soweit die soziale Absicherung von individuellen Beitragszahlun-
gen abhangig ist, sind Teilzeitbeschéftigte relativ zu Vollzeitbeschéftigten schlech-
ter abgesichert. Verhindert werden muss eine doppelte Schlechterstellung durch
ldangere Wartezeiten bis zur Entstehung von Anspriichen (wenn Beschaftigungs-
jahre mit 50 % der tariflichen Arbeitszeit nur als halbe Beschéaftigungsjahre bertick-
sichtigt werden) und durch eine am Einkommen orientierte Anspruchshéhe. Be-
triebliche Beihilfen im Krankheitsfall und betriebliche Altersvorsorge kann in einer
Weise ausgestaltet sein, dass Teilzeitbeschaftigung nicht schlechter abgesichert ist
als Vollzeitbeschaftigung.

Der Ausgleich schlief3lich zwischen Flexibilitatserfordernissen und wiinschbarer
Stabilitat und Planbarkeit kann nur immer wieder entsprechend den persénlichen
und betriebsspezifischen Interessen und Anforderung hergestellt werden. Hierfur
konnen gesetzliche und tarifliche Regelungen nur die Voraussetzungen schaffen
und Instrumente bereitstellen.
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7. GESTALTUNGSHINWEISE

Naturgemaf stellen nicht alle tariflichen Vereinbarungen ein gleiches Regelungs-

niveau dar. Tarifliche Vereinbarungen sind ein Kompromiss zwischen den unter-

schiedlichen Interessen der Sozialpartner. Unter diesem Aspekt sind die unter-
schiedlichen Ausgestaltungen der Regelung von Teilzeitarbeit auf tariflicher Ebene
zu betrachten.

Auf Basis der vorliegenden Auswertungen lassen sich folgende Hinweise fir die

Gestaltung der Teilzeitarbeit geben:

B Beschrankung geringfligiger Arbeitsverhaltnisse, Vermeidung der Verkiirzung
der Arbeitszeit unterhalb der Grenze geringfligiger Arbeitsverhaltnisse
— durch Vereinbarung einer Mindestarbeitszeit oberhalb der Grenze ge-

ringfugiger Arbeitsverhdltnisse,

— durch Zustimmungserfordernisse der Interessenvertretung oder der
betroffenen Beschéftigten bei Aufnahme geringfligiger Arbeitsverhalt-
nisse,

- durch eine Informationspflicht der Geschaftsfihrung gegentiber den Be-
schéftigten Uber die Folgen fur die sozialversicherungsrechtlichen An-
spriiche;

B Gleichbehandlung, volle Einbeziehung der Teilzeitbeschéftigten in den Gel-
tungsbereich des Tarifvertrages, gleiche Rechte und gleiche Anspriiche wie die
Vollzeitbeschaftigten:

a) volle Anrechnung der Betriebszugehdrigkeit auf Fristen fuir Anspriiche, d.h.
dass z.B. bei der Gewdhrung von Betriebsrenten (Fristen) nicht die tagliche
Arbeitszeit, sondern die Dauer der Beschaftigung im Betrieb ausschlagge-
bend ist,

b) Sonderzahlungen und Leistungen des Arbeitgebers sind allen Arbeitneh-
mern zumindest anteilig in Bezug auf das Verhaltnis ihrer individuellen zur
tariflichen Arbeitszeit zu gewdhren;

B Anspruch auf Weiterbildung fur Teilzeitarbeitskréafte,

Ermoglichung der Teilnahme wahrend der Arbeitszeit, Anrechnung von Weiter-

bildungsteilnahme als volle Arbeitszeit;

B Ermoglichung des Wechsels von Vollzeit- in Teilzeitarbeit (durch TzBfG grund-
satzlich moglich),
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z. B. durch Vereinbarung eines Verfahrens unter Beteiligung des Betriebsrates
zur individuellen Arbeitszeitverminderung durch Konkretisierung und Be-
schrankung der Griinde, die den Arbeitgeber zu einer Ablehnung eines solchen
Wunsches berechtigen;

Ermoglichung der Rickkehr von Teilzeit in Vollzeit, der Aufstockung der Arbeits-
zeit bis zur tariflichen Arbeitszeit,

z. B. durch Befristung der individuellen Arbeitszeitverkiirzung mit Verldange-
rungsmoglichkeit, durch Vorrangrechte riickkehrwilliger Teilzeitbeschéftigter
bei freien, zu besetzenden Vollzeitarbeitsplatzen;

Vermeidung von Arbeitsplatzwechsel und Versetzung bei individueller Arbeits-
zeitverkiirzung und -aufstockung;

Forderung beschéftigungswirksamer Teilzeitarbeit

z. B. durch die Md&glichkeit geringer individueller Arbeitszeitverkiirzungen,
durch finanzielle Férderung, durch Verteilung jahrlicher Einmal- oder Sonder-
zahlungen auf die monatlichen Entgelte, durch Zusagen des Arbeitgebers, frei
werdendes Stellenvolumen wiederzubesetzen;

Arbeitszeitsouveranitat, Moglichkeit der Teilzeitbeschéftigten, Beginn, Ende
und Verteilung der Arbeitszeit nach ihren Bedirfnissen festzulegen (im TzBfG
bereits enthalten);

Moglichkeiten der Teilzeitbeschdftigten, an Modellen flexibler Arbeitszeit teil-
zunehmen,

z. B. durch Abschaffung von Kernarbeitszeiten mit Anwesenheitspflicht, durch
weitgehende Mdoglichkeiten, die Lage der Arbeitszeit fix oder flexibel selbst
festzulegen, durch Beschrankung der Verpflichtung zu Mehrarbeit;
Weitergabe tariflicher Arbeitszeitverkirzung in Form einer entsprechenden
Verkiirzung der individuellen Arbeitszeit oder eines hoheren Entgelts (weil bei
gleichbleibenden individueller Arbeitszeit und Verkirzung der tariflichen
Arbeitszeit das Entgelt im Verhéltnis des gestiegenen Anteils der individuellen
an der tariflichen Arbeitszeit ansteigen muss), Vereinbarung einer Wahlmaog-
lichkeit, Verhinderung der Unterschreitung der Grenze geringfligiger Arbeits-
verhaltnisse;

Gewdhrleistung der Mitbestimmung in allen Fragen der Teilzeitarbeit, durch aus-
druckliche Bestatigung der betriebsverfassungsgemaBen Mitbestimmungs-
rechte, durch Informations-, Beratungs- und Mitbestimmungsrechte der betrieb-
lichen Interessenvertretung in Teilzeitfragen, durch eine paritdtische Kommission
zur Beobachtung der Teilzeitarbeit, zur Begleitung der Umsetzung der tariflichen
und betrieblichen Vereinbarungen, zur Lésung von Konfliktfallen.



8. ZUSAMMENFASSENDE
BEWERTUNG

Die vorliegenden ausgewerteten tariflichen Vereinbarungen zu Teilzeitarbeit

zeigen, dass Teilzeitarbeit zunehmend Anerkennung als »normales Arbeitsver-

héltnis« findet.

Gestaltungsbedarf haben die Gewerkschaften vor Inkrafttreten des TzBfG

offenbar vor allem bei der Ermdglichung von Teilzeitarbeit, der Gleichstellung

der Teilzeit- mit den Vollzeitbeschaftigten, dem Schutz der Teilzeitbeschaftigten

vor Benachteiligung, der Gewahrleistung individueller Arbeitszeitsouveranitat

und der Verhinderung tibermaBiger Arbeitsintensivierung durch Teilzeitarbeit

gesehen.

Bemerkenswert ist, dass in den teilweise schon seit Jahren bestehenden Ver-

einbarungen der Tarifparteien zur Teilzeitarbeit Regelungen getroffen wurden,

die den viel diskutierten und z. T. heftig kritisierten Regelungen des neuen

TzBfG entsprechen.

Beweggriinde zur tariflichen Gestaltung der Teilzeitarbeit waren fur die Tarif-

parteien offenbar, die Chancen der Teilzeitarbeit zu realisieren:

+ individuelle Arbeitszeit-Souveranitat

+  Verbesserung der Vereinbarkeit beruflicher mit auBerberuflichen
Anforderungen

+ bedarfsorientierter Personaleinsatz

+  Flexibilisierung der Arbeitszeit

+ Belastungsreduzierung

+ Sicherung und Forderung der Beschéftigung

Tarifliche Vereinbarungen zur Teilzeit haben Vorrang vor betrieblichen Verein-

barungen. Wenn die Tarifparteien diesen Tarifvorrang nutzen, binden sie die

betriebliche Interessenvertretung haufig ein, um betriebsspezifische Ausgestal-

tung zuzulassen und die Anwendung der tariflichen Bestimmungen durch die

betrieblichen Interessenvertreter kontrollieren zu lassen.

Eine ausdriickliche Férderung von Teilzeitarbeit mit dem Ziel der Beschéfti-

gungsforderung, z.B. durch Ausgleichszahlungen, finden wir nur in wenigen

Tarifvertragen.
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B Teilzeitbeschéaftigten stehen alle Leistungen, auf die Vollzeitbeschéftigte

48

Anspruch haben, zumindest anteilig im Verhaltnis der individuellen zur tarifli-
chen Arbeitszeit zu.

Die Tarifvertragsparteien schranken das Volumen von Teilzeit und die Form und
Lage kaum ein. Obergrenze ist die tarifliche Arbeitszeit, Untergrenze zumeist
die Grenze der geringfuigigen Arbeitsverhéltnisse. Die Form der Ableistung wird
den betrieblichen Parteien, den Arbeitgebern und der Interessengemeinschaft
sowie den einzelnen Beschaftigten liberlassen.

Einzelne Branchen zeigen, dass es moglich ist, auch an sehr spezifische Bedin-
gungen angepasste Arbeitszeitmodelle anzubieten.
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Hans-Bockler-Stiftung
Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Forschungs- und Studienférderungswerk des
Deutschen Gewerkschaftsbundes. Gegriindet wurde sie 1977 aus der Stiftung Mitbestimmung und
der Hans-Bockler-Gesellschaft. Die Stiftung wirbt fir Mitbestimmung als Gestaltungsprinzip einer de-
mokratischen Gesellschaft und setzt sich dafir ein, die Moglichkeiten der Mitbestimmung zu erwei-
tern.

Mitbestimmungsférderung und -beratung
Die Stiftung informiert und berét Mitglieder von Betriebs- und Personalrdten sowie Vertreterinnen
und Vertreter von Beschéftigten in Aufsichtsrdten. Diese kdnnen sich mit Fragen zu Wirtschaft und
Recht, Personal- und Sozialwesen, Aus- und Weiterbildung an die Stiftung wenden. Die Expertinnen
und Experten beraten auch, wenn es um neue Techniken oder den betrieblichen Arbeits- und Um-
weltschutz geht.

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)
Das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Institut (VVSI) in der Hans-Bockler-Stiftung forscht
zu Themen, die fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von Bedeutung sind. Globalisierung,
Beschaftigung und institutioneller Wandel, Arbeit, Verteilung und soziale Sicherung sowie Arbeits-
beziehungen und Tarifpolitik sind die Schwerpunkte. Das WSI-Tarifarchiv bietet umfangreiche
Dokumentationen und fundierte Auswertungen zu allen Aspekten der Tarifpolitik.

Forschungsférderung
Die Stiftung vergibt Forschungsauftrage zu Mitbestimmung, Strukturpolitik, Arbeitsgesellschaft,
Offentlicher Sektor und Sozialstaat. Im Mittelpunkt stehen Themen, die fiir Beschéftigte von Interesse
sind.

Studienférderung
Als zweitgroBtes Studienforderungswerk der Bundesrepublik tragt die Stiftung dazu bei, soziale
Ungleichheit im Bildungswesen zu tiberwinden. Sie férdert gewerkschaftlich und gesellschafts-
politisch engagierte Studierende und Promovierende mit Stipendien, Bildungsangeboten und der
Vermittlung von Praktika. Insbesondere unterstitzt sie Absolventinnen und Absolventen des zweiten
Bildungsweges.

Offentlichkeitsarbeit
Im Magazin »Mitbestimmung« und den »WSI-Mitteilungen« informiert die Stiftung monatlich tiber
Themen aus Arbeitsweit und Wissenschaft. Mit der homepage www.boeckler.de bietet sie einen
schnellen Zugang zu ihren Veranstaltungen, Publikationen, Beratungsangeboten, und Forschungs-
ergebnissen.

Hans-Bockler-Stiftung
Abteilung Offentlichkeitsarbeit
Hans-Bockler-Strale 39

40476 Dusseldorf -
Telefax: 0211/7778 -225 Ha_ns BOCkIer
www.boeckler.de Stlftung |
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