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Einleitung

Die Pisa-Ergebnisse haben Entscheidungen zum Ausbau der friihkindlichen Férderung und der Ganztagsan-
gebote ausgeldst. Damit verbunden sind héhere Anforderungen an die Kompetenzprofile der Arbeitnehmer/
innen in Kindertageseinrichtungen und Schulen. Der Bedarf an Qualifizierung steigt also.

In der vorliegenden Studie werden die aus dieser Entwicklung abzuleitenden Qualifikationsanforderungen an
Erzieher und Erzieherinnen fur Kinder im Alter von O — 6 Jahren analysiert und Schlussfolgerungen sowohl
fur die Weiterentwicklung der Ausbildungsinhalte in der Erstausbildung und in grundsténdigen Studienange-
boten als auch fir die Schaffung eines anerkannten, modernen Fort- und Weiterbildungsangebots gezogen.
Ein Aspekt sind dabei auch die gestiegenen Anforderungen an die Leitungskréfte von Einrichtungen.

Das Weiterbildungsangebot fur Erzieher und Erzieherinnen in Deutschland ist unibersichtlich und nicht
aufeinander abgestimmt — Qualitats- oder Gutesiegel existieren nicht. Diese diffuse Ausgangslange zeigt,
wie wichtig eine Reform der Weiterqualifikation der 240.000 Erzieher und Erzieherinnen in Deutschland ist.
Weiterbildung sollte Recht und Pflicht zugleich fur Erzieher und Erzieherinnen sein — und belohnt werden.
Ein inhaltlich aufeinander abgestimmtes Angebot, das bestimmten Qualitdtsanforderungen gerecht wird, ist
Voraussetzung fur den Erfolg aller Reformbemihungen.

Die Studie er6rtert Herausforderungen und zentrale Eckpunkte auf dem Weg zu einer bundesweit vergleich-
baren, qualitativ hochwertigen Weiterbildung. Dabei werden auch Fragen der Durchlassigkeit der Bildungs-
wege und der entsprechenden Anerkennungsverfahren an konkreten Beispielen erldutert.

Die Forschungsstudie verknlpft somit die gestiegenen Anforderungen an den Beruf der Erzieherin und die
berufliche Bildungsarbeit miteinander. Sie ermittelt Qualitatskriterien fir ein Fort- und Weiterbildungskon-
zept — entsprechend den Bildungsplénen der Lander und den neuen professionellen Anforderungen an die
berufliche Bildung in diesem Bereich.

In zwei Arbeitsschritten wurde das Themenfeld ergriindet:

B Situationsanalyse: Beschreibung und Klassifizierung der gestiegenen professionellen Anforderungen an
das Berufsfeld fir die Arbeit mit Kindern von 0 — 6 Jahren,

B Erarbeitung und Spezifizierung von strukturellen und Ubergeordneten inhaltlichen Qualitdtsanforderun-
gen fur die Fort- und Weiterbildung.

Forschungsarbeiten direkt zu standardisierten Qualitatskriterien eines Fort- und Weiterbildungskonzepts fur
Erzieher und Erzieherinnen entsprechend den neuen professionellen Anforderungen an das Berufsfeld exi-
stieren noch nicht, gleichzeitig besteht ein zunehmender Bedarf an fundiertem Wissen fiir die Praxis. Insofern
schlieBt die Studie nicht nur eine Forschungsluicke.

Querschnittsthemen, die mit der Ausrichtung der Studie ebenfalls beriihrt werden, sind die Genderperspek-
tive, Gleichstellung von Frauen und Méannern und nachhaltigkeitsgerechtere Zukunftsgestaltung.

Angesichts der aktuellen Datenlage ist es durchaus angemessen, das Berufsbild Erzieher und Erzieherinnen,
insbesondere im Elementarbereich, als ,Frauenberuf” zu bezeichnen: Manner sind in Kindertageseinrich-
tungen immer noch eine kleine Minderheit und ihr Anteil stagniert auf sehr niedrigem Niveau. Nur jeder
sechsundzwanzigste Beschéftigte in Kindertageseinrichtungen ist mannlich. Zudem arbeitet Gber ein Drittel



der in Kindertageseinrichtungen beschaftigten Manner im wirtschaftlich-technischen Bereich; dort stellen sie
mit 16 % einen erheblichen Anteil der Beschaftigten.’

Insofern ist es nicht Uberraschend, dass Jungen bzw. junge Manner diesen Beruf selten wahlen. Insbeson-
dere eine Ausbildung zum Erzieher scheint fiir die meisten Méanner nicht in Frage zu kommen. Allerdings
gibt auch die Beschreibung des Berufsbildes durch die Bundesagentur fiir Arbeit keine wesentliche Hilfe:
,Erzieher/innen sind in der vorschulischen Erziehung, in der Heimerziehung sowie in der auB3erschulischen
Kinder- und Jugendarbeit tatig. Im Kindergarten betreuen sie die Kinder in Gruppen, férdern das soziale
Verhalten und helfen dem einzelnen Kind bei seiner Entwicklung. Sie regen die Kinder zu kérperlich, geistig
und musisch ausgerichteten Betatigungen an. Dabei malen, spielen, basteln und singen sie mit den Kindern,
erzahlen ihnen Geschichten und machen Ausfliige.”

Man kann davon ausgehen, dass diese Beschreibung die gesellschaftliche Wahrnehmung und Erwartung an
den Beruf des/der Erzieher/in widerspiegelt, auch wenn sie sehr wenig mit den aktuellen Bildungsplénen und
der Realitat in den Kindertagesstatten zu tun hat. Das ,Beschéftigen” durch Malen, Spielen, Basteln etc. tritt
mehr und mehr zugunsten konkreter frihkindlicher Bildungsauftrdge in den Hintergrund (z. B. Sprach- und
Sprachenerwerb).

Nach wie vor sind also gezielte Bemuhungen fur mehr Beteiligung von qualifizierten Mannern an der pad-
agogischen Arbeit in Kindertageseinrichtungen erforderlich.

Die Untersuchung zu Qualitatsanforderungen an ein Fort- und Weiterbildungskonzept fir Erzieherinnen
bezieht sich deshalb auf die Genderperspektive und auf das Querschnittsthema ,Gleichstellung von Frauen
und Mannern in allen gesellschaftlichen Bereichen”. Die Untersuchung von Fort- und Weiterbildungskonzep-
ten fur Erzieherinnen will die Praxis gleichstellungsorientierter BildungsmaBnahmen erforschen und gezielte
Rahmenfaktoren analysieren, die zu einem Anstieg des Manneranteils im Erzieherberuf fihren wirden.

AuBerdem nimmt die Studie Bezug zum Querschnittsthema nachhaltigkeitsgerechtere Zukunftsgestaltung.
Fort- und Weiterbildungsarbeit vermittelt den Erzieherinnen gréBere Handlungskompetenz, um gesellschaft-
lichen Entwicklungen gerecht zu werden bzw. diese mit zu gestalten.

Diese Studie ware ohne die finanzielle Unterstltzung durch die Hans-Bockler-Stiftung nicht zustande ge-
kommen. Besonderer Dank gebuhrt Dr. Erika Mezger, Leiterin der Abteilung Forschungsférderung der Hans-
Bockler-Stiftung, die diese Studie betreut hat.

1 Nur knapp die Halfte der ménnlichen Beschéftigten arbeitet im padagogischen Bereich. Der Manneranteil im péddagogischen Bereich betragt daher
nur 2,67 % und hat sich damit seit 1998 (2,56 %) kaum veréndert. Am wenigsten Manner arbeiten mit Krippenkindern (in Gruppen fir 0 — 3jéhrige
Kinder betragt der Manneranteil 0,88 %), vergleichsweise viele im Hort (7,53 %) und in der Betreuung behinderter Kinder (9,61 %). alle Angaben:
Statistisches Bundesamt zum Geschlechterverhdltnis bei Beschaftigten in Kindertageseinrichtungen zum 31.12.02. Aus diesem Grunde verwenden
wir in dieser Studie ausschlieBlich die weibliche Form, ohne damit eine Wertung vorzunehmen; mannliche Erzieher sind aber ausdricklich einge-
schlossen.
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1 Gesellschaftliche Relevanz der Studie

In den letzten Jahren sind im Bereich der Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern in Tageseinrichtun-
gen vielfaltige Entwicklungen angestoBen worden. Die Zahl qualitativ hochwertiger Angebote, die immer
mehr dem Bedarf von Kindern und Familien entsprechen, wachst kontinuierlich.

Eine entscheidende Voraussetzung dafur ist die zukunftsweisende Gesetzgebung. Eine wesentliche Leistung
des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) und des Tagesbetreuungsausbaugesetzes (TAG) liegt in der
Verbindung des Rechts der Kinder auf Entwicklungsférderung in der gemeinsamen Verantwortung von
Familien und Gesellschaft sowie der Verantwortung der Kommunen, sich an den Bedrfnissen von Kindern
und Familien zu orientieren.

Seit Mitte der neunziger Jahre wurden folgende Fortschritte erzielt:

B Quantitativer Ausbau: Es konnte ein Konsens dariber erzielt werden, dass Betreuungs-, Erziehungs- und
Bildungsangebote flr Kinder jeden Alters erforderlich sind. Der Rechtsanspruch auf einen Kindergarten-
platz ab 3 Jahren ist weitgehend realisiert. Der Ausbau der Angebote fir Kinder unter drei Jahren wird
vorangetrieben.

B Konzeptentwicklung: Viele Kindertageseinrichtungen haben heute ein padagogisches Konzept. Die
Kindertageseinrichtungen haben so nicht nur innerhalb der Kinder- und Jugendhilfe, sondern auch insge-
samt im Bildungssystem eine Vorreiterrolle Gbernommen.

B Nationale Qualitatsinitiative: Die vom Bund initiierte und von den Verbanden getragene Nationale Quali-
tatsinitiative hat erfolgreich Kriterien fir die Qualitdt von Tageseinrichtungen entwickelt sowie Verfahren
fur ihre Evaluation. Diese werden von Tragern angenommen und im Rahmen ihrer Qualitdtsmanagement-
verfahren effektiv eingesetzt.

B Reform der Ausbildung: Die Einrichtung erster Studiengange fur Erzieherinnen an Fachhochschulen und
Universitaten ist ein wichtiger Schritt zur grundlegenden Reform der Ausbildung. Es ist zudem ein Weg
zur formalen Anpassung an europaische Standards, zur inhaltlichen Anhebung und zur gesellschaftlichen
Aufwertung der Profession.

B Umsetzung des Bildungsauftrags: In allen 16 Bundesléandern liegen nunmehr Bildungsprogramme und
-empfehlungen vor. Sie konnten in kirzester Zeit entwickelt werden, weil unter Fachleuten mittlerweile
ein breiter Konsens tber Bildung in friiher Kindheit besteht.

B Qualitatsoffensive Betreuung: Nach der Einigung auf den Ausbau der Krippenpladtze und dem Gesetz fir
ein Sondervermdgen fir Investitionen in die Betreuungsinfrastruktur hat Bundesfamilienministerin Ursula
von der Leyen eine Qualitatsoffensive fur die Betreuung angekindigt, v.a. fir die 0 - 3-Jahrigen. Diese gilt
es nun mit konkreten MaBnahmen fur die Erzieherinnen im Beruf umzusetzen.

In diesem Zusammenhang sind in zahlreichen Modellprojekten Konzeptionen entwickelt und Erfahrungen
in der Fortbildung von Multiplikatoren und Multiplikatorinnen und der Begleitung von Teams in ihrer pro-
fessionellen Weiterentwicklung gemacht worden. So sind ,Inseln” herausragender Qualitdt von Fort- und
Weiterbildung fur die Praxis von Bildung und Erziehung in Kindertageseinrichtungen entstanden. Doch fir
die groBe Mehrzahl der Teams in den Kindereinrichtungen ist dies noch nicht Realitat geworden. Die Mehr-
zahl der Erzieherinnen wird heute Uberfordert, weil ihnen in so genannten ,Crashkursen” neue Leitlinien
0.d. vermittelt werden, die als Handlungsgebot vorgestellt werden ohne ausreichend in die Verzahnung
von neueren wissenschaftlichen Erkenntnissen und Praxisbeispielen eingebettet zu sein. Auf diese Weise
konnen die Leitlinien nicht in der notwendigen Breite addquat umgesetzt werden, sondern es entsteht eine
vielfach unsichere Praxis, die von Versuch und Irrtum gekennzeichnet ist. So fuhrt derartige Weiterbildung



weder zu Zufriedenheit bei den Erzieherinnen noch zur Qualitdtssicherung der Bildungsangebote in den
Einrichtungen.

In Deutschland existiert heute ein untiberschaubarer Markt von Angeboten der Fort- und Weiterbildung fur
Erzieherinnen teils herausragender, teils fragwirdiger Qualitat. Das Spektrum ist durch eine Vielzahl fach-
wissenschaftlicher, padagogischer, methodischer und erwachsenenbildnerischer Ansédtze gekennzeichnet
und die Vielfalt der Angebote ist kaum erforscht. Zugangsvoraussetzungen, Abschlisse, Dauer und Umfang
sowie Inhalte sind héchst unterschiedlich. Es mangelt an struktureller und inhaltlicher Koordination und so
fuhrt das haufig hohe (auch finanzielle) Engagement der Erzieherinnen und Trager kaum zu systematischer
Anerkennung der erworbenen Qualifikationen und zu beruflichen Aufstiegsmoglichkeiten.

Die Politik ist deshalb aufgefordert, folgende systematischen Voraussetzungen zu schaffen:
B Anerkennung des Fachschulabschlusses als Hochschulzugangsberechtigung;

B Anerkennung von qualitativ hochwertigen Weiterbildungsmodulen zur Verkiirzung der Hochschulausbil-
dung;

B Flexibilitat bei der stufenweisen Erprobung neuer Studienkonzepte;
B Unterstltzung fur die Pragung eines neuen Berufsbildes.

Die Nationale Qualitatsinitiative hat zwar wichtige Impulse fur die Entwicklung des Systems der Tagesein-
richtungen gegeben, allerdings wurde versdumt, die Qualitdt der Fort- und Weiterbildung in die Initiative
einzubeziehen. Dabei steht die Qualifizierung der Akteure in der Praxis im Zentrum jeder Qualitatsentwick-
lung. Dartber gibt es einen breiten fachlichen und fachpolitischen Konsens, ohne dass hieraus bis heute von
Politik, Verwaltung und Aus- und Fortbildung umfassend und nachhaltig Konsequenzen gezogen worden
waren. Nun stellt die Einfihrung von Bildungsprogrammen die Erzieherinnen vor zusétzliche, hohe profes-
sionelle Herausforderungen — zumeist ohne dass sie systematisch unterstitzt werden.

In den letzten Jahren ist allerdings Bewegung in das Feld der Fort- und Weiterbildung gekommen, nicht
zuletzt durch die Etablierung von Studiengdngen fur Erzieherinnen an Fachhochschulen. Diese kooperieren
in Einzelfdllen bereits mit Tragern der Fort- und Weiterbildung in ihrem Einzugsbereich.? Mit diesen Aktivi-
taten erdffnen sie einzelnen Erzieherinnen einen noch ungewdhnlichen Weg in die Hochschule, denn sie
gewadhrleisten, dass bei den Fort- und Weiterbildungen erworbenen credit points von den Teilnehmern und
Teilnhemerinnen bei der Aufnahme weiterfihrender Studiengange an einer Hochschule eingebracht werden
kdnnen.

Die Weiterbildungsqualifikationen sollten fir Interessierte dartber hinaus auch eine Moglichkeit zur Verkur-
zung eines evtl. folgenden Studiums darstellen. Voraussetzung dafur ist ein Studien-Curriculum, in dem die
Module eigenstandig sind, damit eine Anrechnung erfolgen kann. Dazu missen die Weiterbildungsangebote
als eigensténdige Module zertifiziert und entsprechende Anrechnungsverfahren entwickelt werden.?

Wahrend diese Kooperationen mit dem Ziel der Durchldssigkeit verallgemeinert werden missen, geht es in
der Breite gleichzeitig darum, allen Erzieherinnen Qualifizierungsmoglichkeiten zu er6ffnen, die unmittelbare
Relevanz fir ihre berufliche Arbeit in der Praxis haben.

2 Eine solche Kooperation wurde auf Initiative des bfw und der GEW zwischen der Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven und der
bfw-Fachschule Itzehoe vereinbart. Erste Fortbildungsangebote fiir Erzieherinnen wurden in den Seminarplan 2007 aufgenommen. Die erarbeiteten
credit points werden von der FH Emden anerkannt und auf ein evtl. folgendes Bachelor-Studium angerechnet.

3 Die Forderung eines durchldssigen Ausbildungssystems, in dem auch die Fachschul- und Weiterbildungsinhalte anerkannt werden kénnen, wurde
von der Jugendministerkonferenz im Mai 2005 fixiert. Daraus ergibt sich, dass es Verfahren der Anerkennung geben muss.
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2 Zielsetzung der Studie

Die vorliegende Studie soll Transparenz und Verstandigung Uber die Qualitdtsanforderungen herstellen. Im
Mittelpunkt des Forschungsinteresses stehen die aktuellen Anforderungen an Erzieherinnen und die Qualitat
der Weiterbildungsangebote in diesem Berufsfeld.

Bei aller Vielfalt, die durch die landerspezifischen Bildungsprogramme, durch die Orientierungen der Tréger
und die Konzepte der Weiterbildungsinstitutionen entstehen, soll durch eine Einigung auf Standards Trans-
parenz, Durchlassigkeit und Qualitat gesichert werden. Voraussetzung dafir sind Kooperationen von politi-
schen Entscheidern, Fachverbanden, Fachhochschulen, Fachschulen und Weiterbildungstréagern.#

Im Rahmen der Studie wird deshalb auch an konkreten Beispielen erldutert, welche Verfahrensregelungen in
verschiedenen Bundeslandern in bestehenden Kooperationen zwischen Fachhochschulen und Fachschulen/
Weiterbildungstréagern beziglich modularer Fort- und Weiterbildung getroffen wurden zu Fragen der Durch-
lassigkeit, Studierbarkeit, Mobilitdt und der Finanzierbarkeit.

Die Studie entwickelt daran ankntpfend Kriterien, wie man die Kooperationen von Fachhochschulen und
Fachschulen/Weiterbildungstragern ausgestalten kann:

B auf der strukturellen Ebene (z.B. Zugangsvoraussetzungen; Akkreditierung)

B auf der rechtlichen Ebene (Verfahrensebene)

B auf der fachlich-inhaltlichen Ebene (curriculare Abstimmung)

um ein anerkanntes Fort- und Weiterbildungsangebot fur Erzieherinnen in Deutschland zu schaffen.

Ziel der bfw-Initiative ist deshalb Uber die Studie hinaus eine zielgerichtete Vernetzung der Anbieter, Trager
und der politischen Entscheider/innen, um Wege einer Modularisierung und Standardisierung der Fort- und
Weiterbildungsangebote hin zu transparenten, anerkannten Angeboten auszuloten.

4 Das bfw arbeitet mit in der bundesweiten Arbeitsgruppe ,Werkstatt Weiterbildung” zu Fragen der Koordination, Qualitdtssicherung und Akkredi-
tierung von Fort- und Weiterbildungen fiir Erzieherinnen. Deren Positionspapier umreilt die Lage, inhaltliche und strukturelle Herausforderungen
und notwendige néchste Handlungsschritte. Dazu gehort als erstes die Schaffung eines Forums, auf dem Vorstellungen tber gute Fort- und
Weiterbildung im Dialog der Akteure — zwischen Praxis und Wissenschaft — entwickelt werden. Auf dem Hintergrund der Ergebnisse dieses Dialogs
sollen Standards freiwillig und verbindlich vereinbart und Kriterien fur eine Akkreditierung formuliert werden, die den institutionellen Rahmen fiir die
Gestaltung guter Praxis in der Fort- und Weiterbildung im Elementarbereich bilden.
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3 Methodik, Sample und Fragestellungen
der Studie

In zwei Arbeitsschritten wurde das Themenfeld im beantragten Forschungsvorhaben bearbeitet:

A) Situationsanalyse: Beschreibung und Klassifizierung der gestiegenen professionellen Anforderungen an
das Berufsfeld fir die Betreuung der Altersgruppe 0 — 6 Jahre.

Eine Literaturrecherche der aktuellen professionellen Anforderungen an Erzieherinnen und daraus resul-
tierend an die Fort- und Weiterbildungsangebote fiir dieses Berufsfeld diente als erster Uberblick.

Mittels zwolf telefonischer und persénlicher Experteninterviews auf der Basis eines halbstandardisier-
ten Leitfadens wurden Verantwortliche in Landesministerien, Gewerkschaften, bei Tragern der Kita-
Einrichtungen, bei Fachschulen, Fachhochschulen und Weiterbildungseinrichtungen sowie zum Thema
forschende Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen befragt, wie sich die Anforderungen an den Beruf
der Erzieherin gewandelt haben, wie die Weiterbildung von Erzieherinnen aktuell gestaltet ist und opti-
malerweise strukturiert werden sollte.

«  Zu welchen Aspekten hat sich das Aufgabenfeld von Erzieherinnen in Bezug auf gesellschaftliche
Bedarfe und aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse konkret gewandelt?

«  Welche strukturellen und fachlichen Anforderungen muss demzufolge ein umfassendes Fort- und
Weiterbildungskonzept erfiillen?

«  Welche bereits etablierten Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zeigen aus Sicht von Experten po-
sitive Auswirkungen auf die Kompetenz von Erzieherinnen und ihre paddagogische Praxis?

«  Wie lasst sich die Qualitat der Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen messen, verbessern und si-
chern?

Das systematisierende Experteninterview wurde deshalb gewahlt, weil es sich an Expertinnen und Exper-
ten richtet, ,die sich — ausgehend von spezifischem Praxis- oder Erfahrungswissen, das sich auf einen klar
begrenzbaren Problemkreis bezieht — die Mdglichkeit geschaffen haben, mit ihren Deutungen das konkrete
Handlungsfeld sinnhaft und handlungsleitend zu strukturieren” (Bogner/Menz 2002). Im Unterschied zu
anderen Formen des offenen Interviews bildet bei Experteninterviews nicht die Gesamtperson den Gegen-
stand der Analyse, ,d.h. die Person mit ihren Orientierungen und Einstellungen im Kontext des individuellen
oder kollektiven Lebenszusammenhangs” (Meuser/Nagel, 2002), vielmehr werden die befragten Personen
als Funktionstrager begriffen. Im Mittelpunkt des Forschungsinteresses steht nicht der biografische Einzelfall,
sondern das gemeinsam geteilte Wissen der Experten zur Fragestellung.

Da eine Vollerhebung angesichts der Vielzahl der verantwortlichen Akteure fast unmaoglich ist und die
Madglichkeiten dieser Studie deutlich Uberstiegen hatte, wurde in einer Diskussionsrunde mit Experten und
Expertinnen vorab sondiert, welche Akteure sinnvollerweise einbezogen werden sollten.

Leitend fur die Auswahl waren die vermutete bzw. tatsachliche Relevanz und Expertise der Akteure. For-
schungspragmatische Griinde spielten bei der Auswahl ebenso eine Rolle. Dartiber hinaus wurde das Ziel
verfolgt, eine moglichst aussagefahige Streuung innerhalb der Bandbreite der verantwortlichen Akteure zu
erzielen. Wir haben uns zunéchst vom Prinzip groBtmoglicher Vielfalt leiten lassen und im Verlauf der Erhe-
bung immer gezielter nach bestimmten Experten und Expertinnen gesucht.

Diese methodische Vorgehensweise kann als erfolgreich betrachtet werden. Es konnten aus allen relevanten
Akteursfeldern Expert/innen flr ein Interview gewonnen werden. Die angefragten Experten waren durch-
weg zu einem ca. einstiindigen Interview bereit.
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Die Interviews dienten dazu, die aus der Literatur zur Situationsanalyse gezogenen Erkenntnisse zu Uber-
prufen bzw. zu validieren. Aus diesem Erhebungsmix wurden dann Schlussfolgerungen gezogen, d.h. erste
Anforderungen und Eckpunkte fur ein qualitdtsgesichertes Fort- und Weiterbildungssystem formuliert.

B) Mit Hilfe einer moderierten Gruppendiskussion (Fokusgruppe) mit 10 Experten (Dauer: zwei Stunden)
wurde anschlieBend die ermittelten Anforderungen und Eckpunkte eines qualitatsgesicherten Fort- und
Weiterbildungssystem ,abgesichert”: Mit Verantwortlichen aus den Landern, den Gewerkschaften,
Fachhochschulen und Fachschulen, die Erzieherinnen ausbilden, Weiterbildungsanbietern sowie Trager-
organisationen von Kindertagesstatten wurde im Rahmen dieser Gruppendiskussion eine Verstandigung
Uber Anforderungen bzw. Kriterien fur Qualitatsstandards, Transparenz und Durchlassigkeit von Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen im Berufsfeld Erzieherinnen herbeigefthrt.

Die Auswahl der Fokusgruppe erfolgte nach demselben Prinzip wie die Auswahl der interviewten Exper-
ten.

Alle Interviewpartner und die Gesprachspartner im Rahmen der Fokusgruppe sind im Anhang aufge-
fuhrt.

Noch eine Anmerkung zur Wiedergabe der Expertenmeinungen im folgenden Text:

Zugunsten einer besseren Lesbarkeit wurde in der Wiedergabe der Expertenmeinungen in der Ergeb-
nisdarstellung auf die Verwendung des Konjunktivs weitestgehend verzichtet. Es handelt sich dabei in
jedem Fall um die Meinung des einzelnen oder mehrerer im Rahmen dieser Studie befragten Experten
und Expertinnen.

Die forschungsleitenden Fragestellungen zur Analyse der Qualitdtsanforderungen an Weiterbildungsange-
bote fur Erzieherinnen waren:

a) Wandel des Aufgabenfeldes und der erforderlichen Kompetenzen von Erzieherinnen:

«  Zu welchen Aspekten hat sich das Aufgabenfeld von Erzieherinnen im Elementarbereich in Bezug
auf gesellschaftliche Bedarfe und wissenschaftliche Erkenntnisse gewandelt?

+  Welche personlichen und fachlichen Kompetenzen von Erzieherinnen werden im Kontext der not-
wendigen Veranderungen als zentral erachtet und bedurfen einer Ausweitung oder missen mogli-
cherweise neu erworben werden?

+  Welche Kernziele muss ein umfassendes Fort- und Weiterbildungskonzept dementsprechend ver-
folgen?

«  Welche strukturellen Bedingungen und welche fachlichen Anforderungen an Weiterbildner missen
demzufolge in einem solchen Konzept erfullt werden?

*  Wie schatzen Sie den Stellenwert der Fort- und Weiterbildung im System der Bildung von Erziehe-
rinnen (Ausbildung, Studium, Fort- und Weiterbildung, Praxis) ein?

«  Wie schatzen Sie die Qualitatsoffensive ,Frihkindliche Bildung” und die Qualifizierungsinitiative
LAufstieg durch Bildung” der Bundesregierung ein bezlglich der Aus-, Fort- und Weiterbildung von
Erzieherinnen?

b) Durchlassigkeit:

*  Welche Verfahrensregelungen wurden in verschiedenen Bundesldndern in bestehenden Koope-
rationen zwischen Fachhochschulen und Fachschulen/Weiterbildungstragern bezuglich modularer
Fort- und Weiterbildung getroffen zu den Fragen der Durchlassigkeit, Studierbarkeit, Mobilitat und
Finanzierbarkeit?

+  Wie kann man die Kooperationen von Fachhochschulen, Fachschulen und Weiterbildungstragern
ausgestalten:
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— auf der strukturellen Ebene (z.B. Zugangsvoraussetzungen, Akkreditierung)
— auf der rechtlichen Ebene (Verfahrensebene)
— auf der fachlich-inhaltlichen Ebene (curriculare Abstimmung)?

¢) Fort- und Weiterbildung in der Praxis:

«  Welche bereits etablierten Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zeigen positive Auswirkungen auf
die Kompetenz von Erzieherinnen und ihre padagogische Praxis?

«  Woran lasst sich die Qualitat der Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen messen und welche Mal3-
nahmen kénnen zur Verbesserung und Sicherung bereits vorhandener positiver Ansatze fiihren?

d) Qualitétsanforderungen an Weiterbildungsangebote fir Erzieherinnen:

«  Was macht die Qualitdt einer BildungsmaBnahme aus? (Rahmenbedingungen, Konzepte, Inhalte,
Methoden, Instrumente)

«  Wie gut gelingt der Transfer von BildungsmafBnahmen in den beruflichen Alltag?

+  Welche Arbeitsmaterialien und Unterlagen existieren und haben sich bewahrt?

«  Welche padagogischen Methoden sind gut geeignet?

«  Welche Anforderungen an die Weiterbildungsinstitutionen bestehen?

«  Wie wird die Qualitat der WeiterbildungsmaBnahmen gemessen, evaluiert und verbessert?

Es wird vermutet, dass zu den relevanten Qualitdtsdimensionen von WeiterbildungsmaBnahmen Faktoren
der Prozess-, Struktur- und Ergebnisqualitat gehoren.

Die Strukturqualitat kennzeichnet die Rahmenbedingungen, unter denen Dienstleistungen erbracht werden.
Man kann hier auch von Inputfaktoren sprechen (z.B. Qualifikation der Lehrenden, R&dume und Ausstattung,
Anerkennungsgrundlagen fur die Module).

Die Prozessqualitat beschreibt die Art und Weise, wie eine Dienstleistung erbracht wird. Es kann hier auch
vom Kernprozess gesprochen werden (z.B. Theorie-Praxis-Vermittlung, Relation der Komplexitat des Themas
und des Stundenumfangs, Aspekte der Arbeitsmethodik: didaktisch, inhaltlich und bezogen auf Erwachse-
nenbildung).

Die Ergebnisqualitat zeigt die Resultate einer erbrachten Dienstleistung auf. Man kann hier auch vom Output
sprechen (z. B. Methoden der Ergebnissicherung, Auskunftsfahigkeit der Zertifikate, Evaluierung der inhalt-
lichen Aspekte).
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4 Ergebnisse der Studie

41 Veranderungen von Aufgaben und Kompetenzen in
der Fruhpadagogik und Anforderungen an ein Fort-
und Weiterbildungssystem

41.1 Kontextveranderungen im Bereich der frithkindlichen Bildung

In den vergangenen Jahren hat sich das Arbeitsfeld der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung
stark gewandelt. Ausgelost durch grundlegende gesellschaftliche Veranderungen, neue wissenschaftliche
Erkenntnisse und internationale Erfahrungen wird der Anspruch an das Berufsfeld der Erzieherinnen immer
komplexer und anspruchsvoller. Besonders maf3gebliche interne und externe Kontextveranderungen, die zu
einer Veranderung des Aufgabenfelds der Erzieherinnen fihren, sind z. B.:

Gesellschaftliche Verdnderungen:

Aufbrechende Familienstrukturen sowie verbesserte Moglichkeiten zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
bedurfen ausgedehnter und flexibler Kinderbetreuungsangebote mit héherem Bildungs- und Erziehungs-
anspruch. Dariber hinaus erfordern flexiblere und individuell abgestimmte Angebote eine engere Zusam-
menarbeit mit den Eltern. Dieser Anspruch ist bei gleichzeitig wachsender Heterogenitét in den Gruppen-
strukturen der Kindertageseinrichtungen umzusetzen: Eine hoher Anteil von sozial benachteiligten Kindern
sowie Kindern mit (unterschiedlichstem) Migrationshintergrund und zum Teil gravierenden sprachlichen
Defiziten fuihren zu hohen Anforderungen in Bezug auf die Sprachférderung, Bildungsarbeit und Integrati-
onsforderung. Darlber hinaus erfordern Aspekte wie Verhaltensauffalligkeiten sowie die Beriicksichtigung
besonderer Familiensituationen eine individuell angepasste Gestaltung innerhalb der Gemeinschaft. ,Kinder-
tageseinrichtungen haben sich auf diese Aufgaben zunehmend eingestellt und verstehen sich mittlerweile
als Familienzentren, die Eltern auf vielfaltige Weise in ihrer Erziehungskraft starken.”®

Neue wissenschaftliche Erkenntnisse:

Ausgelost durch die PISA-Studie und die folgenden Debatten ist die verdnderte Rolle der Erzieherin/des Er-
ziehers in Bezug auf die Forderung der frithkindlichen Bildung in den Vordergrund getreten. Aber auch zuvor
spielten Fragen von Qualitat der Arbeit, die padagogische Konzeption der Kindertageseinrichtungen sowie
der Bildungsaspekt eine ganz entscheidende Rolle.

Die Nutzung von internationalen Erfahrungen in der frihkindlichen Bildungsarbeit sowie neue Erkenntnisse
in Wissenschaft und Forschung im Bereich der Entwicklungspsychologie und Neurobiologie miindeten in
einem Paradigmenwechsel, Kinder eher zu eigenaktivem, forschenden Lernen zu motivieren. Dies fihrt zu
einer groBen Rollen- und Aufgabenveranderung fir Erzieherinnen (Wandel von der ,Angebotspadagogik”
zur kindorientierten Padagogik”).

Neue politische Entwicklungen:

Die Bundeslander haben Bildungsleitlinien entwickelt, in denen sie die Anforderungen an die frihkindliche
Bildung strukturiert und in einen inhaltlichen und methodischen Zusammenhang gebracht haben. Diese
mussen die Erzieherinnen - je nach Bundesland mit mehr oder weniger praktischer Handlungsanleitung
— umsetzen.® Hieraus erwachsen neue Anforderungen in der taglichen Arbeit (z. B. umfangreiche Beobach-
tungs- und Dokumentationsaufgaben).

5 Kastschke, D. (2008),, S. 1f..

6 Einen Einblick aus der Perspektive der Beschéftigten tber die Umsetzung in drei Bundeslandern vermittelt die Untersuchung von Altgeld, K./Klaudy,
E. K./Stobe-Blossey, S. (2007), S. 2ff.
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In der vorliegenden Studie wird das Augenmerk auf die Herausarbeitung der notwendigen Anforderungen
an ein Fort- und Weiterbildungssystem fur Erzieherinnen im Bereich Frihpadagogik gelenkt, die zum einen
an den verdnderten padagogischen und gesellschaftlichen Bedarfen ausgerichtet ist, zum anderen den
Erwartungen von Erzieherinnen an Weiterbildung gerecht wird. Allerdings wird in den Expertengesprachen,
die im Rahmen der vorliegenden Studie durchgeftihrt wurden, nachdriicklich darauf hingewiesen, dass nicht
nur bei der Aus- und Weiterbildung von Erzieherinnen anzusetzen ist, sondern dass insgesamt eine ,6ffent-
liche Lernkultur” entstehen muss: Es muss ein Raum fir Kinder und ihre Belange entstehen, und die Ent-
wicklung und das Lernen der Kinder sollte nicht in Kindertagesstatten und Schulen ,ausgelagert” werden.
Kinder missen starker in den Blick des Gemeinwesens gelangen, auch z. B. in der ortlichen Politik. Es musste
dringend fir eine bessere Integration gesorgt werden, insbesondere der sozial benachteiligten Familien und
der Familien mit Migrationshintergrund.

4.1.2 Neue Aufgabenfelder fiir Erzieherinnen

Aus den beschriebenen Umfeldveranderungen entstehen neue Herausforderungen und Aufgabenfelder fur
die Fachkrafte, die in diesem Feld tétig sind.

Die im Rahmen der vorliegenden Studie durchgefihrte Literaturrecherche sowie die Expertengesprache
ergaben ein umfangreiches und vielschichtiges Bild von neuen Aufgaben und Herausforderungen, die fur
die heutigen Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen von Bedeutung sind. Um diese zu biindeln und zu
systematisieren wurde der folgenden Einteilung von Rauschenbach gefolgt:

Nach Rauschenbach kann eine grundlegende Einteilung von Tatigkeiten in Kindertageseinrichtungen in
interaktionsbezogene und organisationsbezogene Tatigkeiten vorgenommen werden. Bei ersterer steht
die direkte Interaktion mit Personen im Vordergrund, bei letzterer die vornehmlich auf die Institution bezo-
genen Tatigkeiten. Beide Tatigkeitsbereiche kdnnen wiederum eine innenorientierte und auBBenorientierte
Dimension bzw. Ausrichtung haben.” Hieran anknipfend teilt Rauschenbach grundlegende Tatigkeiten in
Kindertageseinrichtungen wie folgt ein:

7 vgl. Rauschenbach, Th. (2005), S. 13..
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Aus: Rauschenbach, Th. (2005), S. 13

Abb. 1: Interaktions- und organisationsbezogene Tatigkeiten in Kindertageseinrichtungen.
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Auf der Basis dieser Einteilung kann ndher aufgeschlisselt werden, in wie weit sich im Hinblick auf die Be-
zugspunkte grundlegende Veranderungen im Aufgabenfeld der Erzieherinnen ergeben haben.

Die folgenden Ausflhrungen stltzen sich dabei auf Darstellungen in der Fachliteratur und/oder in den Ex-
pertengesprachen, die im Rahmen dieser Studie durchgefiihrt wurden.

4.1.21 Innenorientierte interaktionsbezogene Arbeit:
Gestaltung der padagogischen Arbeit mit Kindern

Im Bereich der padagogischen Arbeit mit den Kindern lassen sich — ausgehend von verdnderten wissen-
schaftlichen Erkenntnissen oder gesellschaftlichen Veranderungen — folgende Aufgabenveranderungen bzw.
Herausforderungen fiir die padagogische Arbeit feststellen:

- Verdnderte padagogische Sichtweisen auf das Kind:
Kindorientierte Pddagogik statt Angebotsorientierung”
— ,Rolle” der Erzieherin im Hinblick auf die Férderung des Kindes (aufgabenbezogener Aspekt):

An die Stelle von methodisch-didaktisch gut aufbereiteten Angeboten fiir das Kind (,Angebotspadagogik”)
ist eine ,kindorientierte” Padagogik getreten: Entwicklungspsychologische und neurobiologische Erkennt-
nisse haben Vorteile des eigenaktiven, forschenden Lernens des Kindes gezeigt. Dadurch bedarf es eines
veranderten ,Bildes vom Kind"8, was wiederum die Rolle der Erzieherin entscheidend verandert: Sie muss
die Selbstbildung des Kindes begleiten und férdern, indem sie das Kind beobachtet, Unterstitzungs- und
Lernbedarf wahrnimmt, flankierend eingreift und den Lernprozess immer wieder neu anregt und weiter
gestaltet. Dies fihrt zu anderen Anforderungen an die Erzieherin. Sie muss ihre Haltung, ihre eigene Rolle,
ihr Selbstverstandnis stets reflektieren, sie muss fur sich selbst immer wieder neue Wege finden, wie sie

8 vgl. hierzu ausfiihrlicher auch das aktuelle Grundlagenpapier zum gemeinsamen Bildungsverstandnis ,Bild vom Kind”, Robert Bosch Stiftung
(2008).
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den Prozess der Selbstbildung immer wieder neu anregen und weiter gestalten kann. Dies — so die Exper-
tenmeinung — erfordert ein vdllig verandertes professionelles Selbstkonzept, einen anderen ,Habitus” der
Erzieherin. Diese kindorientierte Padagogik sei flr Erzieherinnen in der Praxis schwieriger umzusetzen als
die ,schablonenhafte” Vorbereitung und Darbietung eines bestimmten Themas, wie sie typisch sei fur die
+Angebotspadagogik”. Hinzu komme, dass die kindorientierte Pddagogik im Alltag in gruppenpadagogische
Arrangements Ubertragen werden musse. Die Erzieherin muss Uberlegen, wie sie erfahrungsorientierte
Bildungsarrangements z. B. in Form von Projekten planen, gestalten und umsetzen kann und wie sie eine
geeignete Lernumgebung schaffen kann (z. B. durch Lernwerkstatten, Bewegungsraume). Dies setzt andere
Schlusselkompetenzen voraus, auf die Erzieherinnen derzeit nicht gentigend durch die Ausbildung vorberei-
tet werden.

— ,Rolle” der Erzieherin im Hinblick auf die Bindung zum Kind (Beziehungsaspekt):

Erkenntnisse aus dem Vergleich der Erfolgsraten verschiedener Therapieansatze zeigen, dass diese — re-
lativ unabhangig vom Ansatz — dann erfolgreich sind, wenn die Bindung zum Therapeuten gelingt. Diese
Erkenntnisse — so die Expertenmeinung — koénnen fur die Elementarpddagogik genutzt werden, indem die
,Bedeutung der Bindungsprozesse fir Bildungsprozesse” starker beachtet werde: Es bedarf eines grof3eren
Augenmerks darauf, ,wie Erzieherinnen Bindung zu Kindern herstellen — Elternhaus, Erzieher/in und das
sonstige Umfeld héngt an der Qualitdt der Bindung”. Dieser individuelle Beziehungsaufbau muss Erzie-
herinnen allerdings bei zunehmend heterogenen Sozialisations- und multikulturellen Gruppenstrukturen
gelingen, bei gleichzeitig steigenden organisationsbezogenen Anforderungen (z. B. flexible Offnungszeiten,
Managementaufgaben, etc.). Insgesamt sehen sich Erzieherinnen immer mehr der Anforderung gegenuber,
die unterschiedlichen ,Grundausstattungen” der Kinder im Hinblick auf Bildung und Erziehung, die Eltern -
aus welchen Griinden auch immer — nicht leisten (kdnnen), aufzufangen und auszugleichen.

- Neue inhaltliche Schwerpunkte und Themenstellungen in der padagogischen Arbeit
— Fokussierung auf eine ,ganzheitliche” Férderung des Kindes:

Die grundlegende Neuausrichtung bezieht sich auf eine ,Bildungsqualitat”, die umfassend zu verstehen ist:
Im Mittelpunkt steht die ,ganzheitliche” Forderung des Kindes® und nicht nur die frihzeitige Férderung in
bestimmten Themenfeldern. Dabei gilt es, die Férderung auf die folgenden vier unterschiedlichen Kompe-
tenzdimensionen zu fokussieren, die im Zwélften Kinder- und Jugendbericht der Bundesregierung aufgefihrt
werden:'

B kulturelle Kompetenzen, verstanden als die sprachlich-symbolische Fahigkeit, sich das akkumulierte kultu-
relle Wissen, d. h. sich die Welt mittels Sprache sinnhaft zu erschlieBen, zu deuten und zu verstehen;

B instrumentelle Kompetenzen, verstanden als die objektbezogene Fahigkeit, sich die naturwissenschaft-
lich erschlossene Welt der Natur, der Materie und der Gegenstdnde in ihren inneren Zusammenhadngen
zu erklaren, mit ihr umzugehen und sich in ihr zu bewegen;

B soziale Kompetenzen, verstanden als die intersubjektiv-kommunikative Fahigkeit, die soziale AuBenwelt
wahrzunehmen, an ihr teilzuhaben und sich mit anderen handelnd auseinander zu setzen;

B personale Kompetenzen, verstanden als eine dsthetisch-expressive Fahigkeit, eine eigene Persdnlichkeit
zu entwickeln, mit seiner Korperlichkeit, Emotionalitdt, Gedanken- und Gefihlswelt umzugehen, sich als
eigene Person wahrzunehmen und einzubringen.

B Um diese Kompetenzen vermitteln zu kénnen, bendtigen die Erzieherinnen selbst neben dem Fach-
und Sachwissen auch diagnostische, reflexive und didaktische Kompetenzen:" Es gilt den jeweiligen

9 vgl. hierzu auch Wehrmann, I. (2008), S. 51f.
10 vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2005). S. 87; vgl. auch Rauschenbach, Th. (2005), S. 14f..
1 vgl. Rauschenbach, Th. (2006), S. 15.
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Entwicklungsstand des Kindes im Blick zu haben, zu beobachten und zu dokumentieren, zu diagno-
stizieren, Schlussfolgerungen zu ziehen und individuell abgestimmte MaBnahmen zu ergreifen. Dabei
flieBen weitere Aspekte mit ein, wie das gesamte Feld der sozialen Unterstiitzung, z. B. Unterstltzung
der Familien, das Erkennen und der Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten etc. Hier muss im Umgang mit
neuen Instrumenten geschult werden und im Bereich Diagnostik und Interventionsmoglichkeiten starker
aus- bzw. fortgebildet werden.

- Frahkindliche Bildung mit speziellen inhaltlichen Schwerpunkten

Komplementéar zur ,ganzheitlichen” Férderung des Kindes werden im Zuge des neuen Bildungsverstand-
nisses verschiedene konkrete inhaltliche Schwerpunkte zu Bestandteilen der frihkindlichen Bildung in den
Kindertageseinrichtungen: z. B.

B Sprachférderung: Durchflhrung von Sprachstandserhebungen und sprachliche Férderung als Teil der
padagogischen Arbeit.

B Mathematik und naturwissenschaftliche Bildung: Kindgerechte Vermittlung des Umgangs mit Zahlen,
frihzeitiges Heranflhren an naturwissenschaftliche Fragestellungen, etc.

B Gestiegener Stellenwert von Musikpadagogik und Kunsterziehung.

Auch diese speziellen inhaltlichen Schwerpunkte mussen in der Aus-, Fort- und Weiterbildung der Fachkrafte
in Kindertageseinrichtungen Berticksichtigung finden und z. B. Schwerpunktbildungen erméglichen.

4.1.2.2 AuBBenorientierte interaktionsbezogene Arbeit - Elternarbeit, Arbeit
mit anderen Berufsgruppen und Fachkriften sowie der Offentlichkeit

Mit Blick auf die interaktionsbezogene Arbeit nach auBen hat insbesondere die Elternarbeit einen sehr
hohen Stellenwert bekommen. Es geht darum, die Eltern mehr in die Arbeit der Kindertageseinrichtungen
einzubeziehen und den Austausch und die Zusammenarbeit mit den Eltern zum Wohle des Kindes gezielt zu
fordern. Die Kindertageseinrichtungen entwickeln sich in dieser Hinsicht zunehmend zu Kompetenzzentren
frihkindlicher Bildung und Erziehung. Letztlich geht es darum, einen partnerschaftlichen Erziehungs- und
Bildungsansatz zu verwirklichen und die Eltern durch Beratung und Bildung in ihrer Rolle hierbei zu unter-
stutzen. Formal geschieht dies z. B. Uber Elternabende, gemeinsame Aktionen der Kindertageseinrichtungen,
durch Tur- und Angel-Gesprache bis hin zu gezielten Entwicklungsgesprachen tber das Kind.?

Ein Teil der Gesellschaft hat den hierdurch entstehenden Wandel in der Rolle der Erzieherin (,weg von der
LSpieltante” zur ,Bildungsermdglicherin” erkannt und sucht den Austausch gezielt, um die Bildungs- und
Erziehungsaufgaben Hand in Hand zu bewdltigen. Allerdings gilt dies nicht durchgéngig: Es herrschen noch
immer unterschiedliche Sichtweisen seitens der Eltern und/oder Trager im Hinblick auf die Rolle der Erziehe-
rin vor. Diese wiederum hatten (haben) nicht gelernt, mit diesen vielfaltigen Sichtweisen auf sich selbst und
ihre Arbeit umzugehen und ihr professionelles Selbstverstandnis bzw. ihren ,Habitus” nach ,auBen” selbst
angemessen darzustellen.

In Bezug auf den Austausch mit anderen Berufsgruppen und Fachkrédften missen Erzieherinnen zukinftig
starker die Chancen der Vernetzung (noch weiter) nutzen, um Erfahrungsaustausch zu ermdéglichen, vonein-
ander zu lernen und sich auf diesem Weg selbst weiter zu entwickeln.

Im Hinblick auf die interaktionsbezogene Ebene in der Offentlichkeit ist eine gezielte Offentlichkeits- und
Imagearbeit durch die Leitungskrafte notwendig. Aber auch die Erzieherin muss sich nach auBen 6ffnen und
eine Transparenz ihrer eigenen Arbeit ermdglichen.

12 vgl. hierzu ausfuhrlicher Wehrmann, 1. (2008), S. 105ff.
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4.1.2.3 Innenorientierte organisationsbezogene Arbeit

Mit Blick auf die innenorientierte organisationsbezogene Arbeit haben sich vor allem im Bereich der Manage-
menttatigkeiten neue Aufgaben bzw. ein neuer Stellenwert bisheriger Tatigkeiten ergeben:'

Neue Finanzierungsstrukturen (z. B. durch die kindbezogene Forderung) erhdhen die Komplexitat der Auf-
gaben im Bereich der Finanzierung und Abrechnung.

Andere Aufgaben und Schwerpunkte entstehen durch eine konsequente Ausrichtung der Arbeit in den
Kindertageseinrichtungen unter Qualitatsgesichtspunkten (Aufgaben der Qualitdtsentwicklung, -sicherung
und —management).

Die Anforderungen der Wirtschaft erfordern mehr Spielraum in Bezug auf die Offnungszeiten. Dies erfordert
z. B. Bedarfspldne fur den eigenen Standort zu entwickeln und auch Lésungen umzusetzen, die vielleicht
nicht dem padagogischen Idealfall entsprechen (z. B. Schaffung von guten Versorgungsmaoglichkeiten bei
Vollzeitarbeit beider Elternteile).

Die Aufgaben im Bereich des Personalmanagements werden komplexer und gleichzeitig differenzierter:
Infolge verlangerter Offnungszeiten missen Personaleinsatzplane entwickelt werden, die sowohl den orga-
nisationsbezogenen als auch individuellen Interessen gerecht werden. Durch die neuen Abrechnungsrege-
lungen finden immer weniger junge Fachkréfte eine Vollzeitstelle, die Verweildauer der &lteren wird langer.
Dadurch kommt es nicht mehr ausreichend zur altersbezogenen Durchmischung und damit auch nicht zu
einem ausreichenden Wissenstransfer.

Fur Leitungskrafte besteht hier eine groBe Herausforderung in Bezug auf die Arbeitsstrukturierung im Team.
Die neuen Anforderungen verlangen insbesondere auch ein neues Fihrungsverstandnis, in dem statt Hier-
archie mehr Demokratie und Offenheit zugelassen wird.

4.1.2.4 AuBenorientierte organisationsbezogene Arbeit (mit Behérden, anderen
Einrichtungen und Diensten/Akteuren im Gemeinwesen)

Fur die Einrichtungen ist aufgrund der kindbezogenen Férderung sowie knapper werdender Ressourcen
die Existenzsicherung zu einem wichtigen Thema geworden. Hier ist ein Auseinanderdriften von politischen
Interessen, wissenschaftlichen Erkenntnissen und Elterninteressen erkennbar. Insbesondere Fragen in Bezug
auf die Angebotsgestaltung, das padagogische Konzept sowie die Profilierung nach auf3en stellen neue
Herausforderungen fur die Trager und Leitungskrafte dar.

41.3 Kompetenzen der Erzieherinnen

Aus den oben beschriebenen vielfaltigen Aufgabenverédnderungen lassen sich Verdnderungen in Bezug auf
die zur Bewaltigung der Aufgaben erforderlichen Kompetenzen fir die Erzieherinnen ableiten.

Eine sehr differenzierte Strukturierung und Einteilung von Kompetenzarten bietet der von der Robert-Bosch-
Stiftung aktuell verdffentlichte Qualifikationsrahmen Frihpadagogik fur die Bachelor-Ebene. Die folgende
Abbildung liefert hierzu einen Uberblick:"

13 vgl. hierzu ausfuhrlicher Altgeld, K./Klaudy, E. K./Stobe-Blossey, S. (2007), S. 4ff.
14 vgl. Robert-Bosch-Stiftung (2008)
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Abb.2 Ubersicht Qualifikationsrahmen (Bachelor Ebene). In: Robert-Bosch-Stiftung (2008), S. 1.
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Ahnlich wie in der Unterscheidung nach Rauschenbach (Einteilung der Tatigkeiten in Kindertageseinrichtun-
gen, s. Abb. 1) werden Handlungsfelder unterschieden, die sich zum einen auf die Arbeit mit den Kindern
beziehen und zum anderen auf das Umfeld (Eltern, andere Bezugsgruppen, Institution, Team, Netzwerke).
Innerhalb dieser Handlungsfelder sind vielféltige Kompetenzen von Erzieherinnen erforderlich, um das
Aufgabenspektrum bewaltigen zu kénnen. Der Qualifikationsrahmen wahlt bei der Beschreibung der Kom-
petenzen von Erzieherinnen dabei eine prozessorientierte Einteilung in Wissen und Verstehen, Analyse und
Einschatzung, Forschung und Recherche, Planung und Konzeption, Organisation und Durchfihrung, Evalua-
tion.

Diese Kompetenzen werden im Qualifikationsrahmen jeweils auf das Handlungsfeld bezogen detaillierter
beschrieben. Darlber hinaus verdeutlicht der Qualifikationsrahmen, dass Uber alle Dimensionen hinweg die
professionelle Haltung der Erzieherin eine entscheidende Grundlage in allen Handlungsfeldern und —pro-
zessen ist.”®

Kompetenzen werden in der Fachliteratur haufig auch nach ihrer Wesensart unterschieden, und zwar zu-
nachst grundlegend in fachbezogene und fachlbergreifende Kompetenzen (sog. ,Schlisselqualifikationen”).
Innerhalb des letzteren Kompetenzbereichs kdnnen wiederum personale, soziale und methodische Kompe-
tenzen unterschieden werden. GemaR dieser Einteilung, die fur den vorliegenden Zweck eine komprimierte
Darstellung der veranderten Kompetenzen erlaubt, lassen sich die folgenden Veréanderungen der Kompe-
tenzen beschreiben. Dabei flieBen in den folgenden Ausfuhrungen auch wesentliche der im Qualifikations-
rahmen genannten Kompetenzen mit ein.

15 vgl. Robert-Bosch-Stiftung (2008), S. 2ff.
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4.1.3.1 Fach-/Sachkompetenzen

Um auf der innenorientierten interaktionsbezogenen Ebene den Bildungsanspruch umzusetzen, ist ein
breiteres Fachwissen Voraussetzung, z. B. systematisches Wissen tber Theorien, Modelle und Methoden
der Frihpadagogik, Grundlagen fur eine entwicklungsférderliche Beziehungsgestaltung, Wissen Uber pad-
agogische Konzeptionen, Bildungsprogramme, bildungspolitische Entwicklungen, etc.. Erzieherinnen missen
sich inhaltlich in vielen unterschiedlichen Themenbereichen bewegen kénnen, d. h. Gber ein breites Allge-
meinwissen verfligen, andererseits ist fir die gezielte Forderung (z. B. Sprachférderung) auch eine Speziali-
sierung erforderlich. Allerdings ist nach einer Expertenmeinung die Einteilung in Fachern, die Verfacherung,
abzulehnen. ,Die ganze Welt kommt im Kindergarten vor”. Es geht in der padagogischen Arbeit weniger
darum, fachliches Wissen ,richtig” weiterzugeben, sondern eine Themenvielfalt zu bieten und Kinder an die
Welt heranzufthren.

Voraussetzung fur die auBBenorientierte interaktionsbezogene Arbeit sind Kompetenzen in Bezug auf die
Eltern- und Tragerarbeit sowie in Bezug auf die Gestaltung der Interaktion und Zusammenarbeit z. B. mit
Grundschullehrern. Insbesondere mit Blick auf die Elternarbeit sind Kenntnisse neuer Sozialisationsforschungs-
ansatze hilfreich, um mit unterschiedlichen Eltern(gruppen) zusammen arbeiten zu kénnen und ein komple-
xes Verstandnis der Lebenssituationen von Familien entwickeln zu kdnnen. Darlber hinaus sind Kenntnisse
Uber Modelle und Methoden der Elternarbeit sowie Uber Eltern- und Familienbildung erforderlich.

In Bezug auf die organisationsbezogene Arbeit — innenorientiert — sind Managementkompetenzen not-
wendig (z. B. im Hinblick auf die Bereiche Finanzen, Organisation, Personalfiihrung, Marketing und Of-
fentlichkeitsarbeit, etc) sowie Wissen Uber veranderte gesetzliche Grundlagen, tGber neue Methoden und
Verfahren (z. B. zur Qualitatsentwicklung, Beobachtungs- und Dokumentationshilfen, etc.), die fur die Erful-
lung der organisationsbezogenen Arbeit erforderlich sind. In Bezug auf die Zusammenarbeit im Team sind
Wissen Uber Formen und Prozesse der Teamarbeit unerldsslich und z. B. Kenntnisse Uber die Organisation
von Fortbildungsveranstaltungen. In auBenorientierter Perspektive sind Kenntnisse tber die sinnvolle orga-
nisationsbezogene Vernetzung erforderlich (z. B. mit andern Institutionen, Vereinen etc.) sowie Wissen tber
Kommunal- und Sozialpolitik.

4.1.3.2 Uberfachliche Kompetenzen (sog. , Schliisselqualifikationen”)

- Personale Kompetenzen

Die im Rahmen der vorliegenden Studie befragten Experten sehen in den personalen Kompetenzen die
zentrale Voraussetzung fur die erfolgreiche Bewaltigung der neuen Anforderungen im Berufsfeld der Erzie-
herin. Es wird immer wieder die Wichtigkeit der Arbeit an dem eigenen professionellen Selbstkonzept, an der
professionellen Haltung (siehe Qualifikationsrahmen) bzw. an dem ,Habitus” betont. Die Erzieherin muss die
Fahigkeit besitzen, sich selbst standig weiter zu entwickeln, eine groBe Offenheit, Neugier fir die Welt und
ihre Mitmenschen besitzen und Toleranz, Akzeptanz und Verstandnis fur Heterogenitdt und Individualitat
mitbringen. Sie muss eine ausgepragte Empathie fir kleine Kinder, ihre Familien und deren unterschiedliche
Lebenslagen zeigen und eine hohe Achtsamkeit und Respekt gegentber Vielfalt und unterschiedlichen kul-
turellen Hintergriinden entwickeln kénnen. Sie muss die Fahigkeit zum erfahrungsorientierten forschenden
Lernen entwickeln, und dies sowohl bei sich selbst als auch in der Arbeit mit den Kindern einflieBen lassen,
um das Kind immer wieder neu anregen zu k&nnen. Sie muss Verantwortungsbewusstsein entwickeln kon-
nen aber auch eigene Grenzen erkennen und sich ggf. Unterstitzung holen kénnen.

Eine wichtige Voraussetzung — insbesondere in Bezug auf die interaktionsbezogene Ebene — ist dabei die
Fahigkeit zur Selbstreflexion: Die Erzieherin muss in der Lage sein, die eigene Personlichkeit sowie die eigene
Rolle und das eigene Handeln standig zu reflektieren. Sie muss sich mit der eigenen (Bildungs-)biografie aus-
einander setzen kdnnen sowie mit dem eigenen professionellen Verstandnis. Erzieherinnen brauchen eine
Bereitschaft zur Selbstentwicklung sowie zum Lebensbegleitenden Lernen. Sie bendtigen eine bestimmte
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,Haltung” gegentiber dem Kind, um dieses im Selbstbildungsprozess individuell zu férdern, und eine entspre-
chende Haltung gegeniber den Eltern. Sie mussen die Kinder und Eltern ,,da abholen kénnen, wo sie stehen”.
Dazu mussen sie an ihrer persénlichen Haltung, ihren Werten und Einstellungen arbeiten (kénnen).

Dies starker in den Mittelpunkt von Aus-, Fort- und Weiterbildung zu rticken, ist eine groBe Herausforde-
rung, da Erzieherinnen haufig gro3e Schwierigkeiten haben, ihre eigene Professionalitdt und Kompetenzen
darzustellen und nicht sicher in dem sind, was sie konnen. Da dies hohe personale Anforderungen sind, die
ein Stuick Lebenserfahrung voraussetzten, werden von Experten z. B. wie in anderen Landern ,Eignungsfest-
stellungen” vorgeschlagen oder die Festsetzung eines Mindestalters fuir den Beruf der Erzieherin. Insgesamt
nimmt nach Expertenansicht in diesem Zusammenhang auch die Akademisierung eine wichtige Rolle ein,
weil diese die (Selbst-)Reflexionsfahigkeit anregt und zur notwendigen Erhohung des Selbstbewusstseins
bei Erzieherinnen beitragt.'®

- Soziale Kompetenzen

Die Kommunikationsfahigkeit und sprachlichen Fahigkeiten der Erzieherinnen erhalten einen véllig neuen
Stellenwert, und zwar sowohl auf der innenorientierten interaktionsbezogenen Ebene (sie missen lernen,
auf der Grundlage von Beobachtungen und Dokumentationen mit Kindern in den Dialog zu kommen, Ge-
sprache mit Kindern fuhren zu kénnen, um hieraus entsprechende Themenfelder abzuleiten) als auch auf der
auBenorientierten Ebene, insbesondere zu den Eltern einen positiven Kontakt herzustellen. Sie benétigen die
Fahigkeit die Beziehungen zu Eltern und anderen (auBBenorientierten) Bezugsebenen neu zu gestalten und
eine groBere Transparenz herzustellen, Uber das, was sie tun und wie und warum sie es tun. Sie mussen
lernen, auch unterschiedlich sozialisierten Eltern(-gruppen) oder Fachkraften (z. B. Lehrer und Lehrerinnen)
die beobachteten Entwicklungsverlaufe des Kindes verstandlich zu machen. Dies verlangt z. B. auch in Bezug
auf Familien mit Migrationshintergrund das Vorhandensein von interkulturellen Kompetenzen. Neben der
Kommunikationsfahigkeit ist dartiber hinaus die Zusammenarbeit mit den Eltern als solches, die Fahigkeit zur
Integration, zur Einbindung der Eltern in die Arbeit der Tageseinrichtung von Bedeutung. Sie missen Aufge-
schlossenheit mitbringen und das Umfeld des Kindes (Familien, Netzwerke) ansprechen kénnen.

In Bezug auf die organisationsbezogene Arbeit ist die Zusammenarbeit im Team zunehmend von Bedeutung.
Es sollen Tagesablaufe flr Kinder gestaltet, das gesamte Spektrum vom Spiel Uber Kleingruppenangebote
und Projekte bis hin zu GroBgruppenangeboten entwickelt werden. Hier sind ausgepragte Teamfahigkeiten
unerlasslich.

- Methodische Kompetenzen

Erzieherinnen bendtigen in allen Handlungsfeldern hohe Fahigkeiten zur Analyse und Einschatzung (vgl.
hierzu ausfuhrlicher den Qualifikationsrahmen Frihpadagogik). Eine besonders hohe Relevanz erhalt diese
Fahigkeit auf der innenorientierten interaktionsbezogenen Ebene der Arbeit mit dem Kind: Abgesehen von
dem Wissen Uber Beobachtungs- und Dokumentationstechniken bedarf es einer Analyse- und Reflexionsfa-
higkeit, des ,forschenden Blicks”, der Fahigkeit zum Auswerten und Einordnen des beobachteten Verhaltens
des Kindes. Es geht um den ,verstehenden Zugang” zum Kind, das Verstehen des kindlichen Bildungspro-
zesses. Auf der Basis der Erkenntnisse gehe es dann darum, die Selbstentwicklung des Kindes zu begleiten,
seine Neugier wach zu halten, z. B. die Bildungsthemen hieraus abzuleiten und diese dann z. B. in Form von
Projekten umzusetzen. Hierfir sind insbesondere auch Kompetenzen in Bezug auf Forschung und Recherche,
konzeptionelle sowie methodisch-didaktische Fahigkeiten unerlasslich (siehe ausfihrlicher den Qualifikati-
onsrahmen Frihpadagogik).

In der auBenorientierten interaktionsbezogenen Arbeit mit den Eltern und Familien sind insbesondere Fahig-
keiten zur Planung und Konzeption sowie zur Organisation und Durchfiihrung von Projekten und Praxisvor-

16 vgl. zu diesen Aspekten auch Wehrmann, 1. (2008), S. 95f.
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haben notwendig. Besonders wichtig sind dafur Kenntnisse und Umgang mit Moderationstechniken (z. B. fur
die Moderation von Elternabenden). Dies mussten sich Erzieherinnen bisher selbst aneignen.

Auf der auBenorientierten organisationsbezogenen Eben geht es verstarkt um die Fahigkeit, der Einrichtung
ein Profil zu geben und dies in der Offentlichkeit oder im Stadtteil darzustellen, um die Attraktivitt und
damit (Uber-)Lebensfahigkeit der Finrichtung sichern zu kénnen. Hierfiir benétigen Leitungskréfte, aber auch
das Team, Analysefahigkeiten sowie Fahigkeiten zur Planung, Organisation und Durchfiihrung einer eigenen
Konzeption. Insbesondere muss das Team dieses Profil auch durch eine entsprechende Haltung und Einstel-
lung ,leben”, d. h. sie missen Leitbild, Selbstverstandnis und paddagogische Konzeption téaglich in ihre Arbeit
einflieBen lassen und mittragen.

In der folgenden Abbildung sind zusammenfassend wichtige Kompetenzen der Erzieherinnen tberblicksar-
tig dargestellt:

Abb. 3: Wichtige Kompetenzen im Berufsfeld der Erzieherin

Kompetenzen: Interaktionsbezogene Aufgaben: Organisationsbezogene Aufgaben:
Fachkompetenzen * Breites padagogisches Fachwissen « Managementkompetenzen (z. B. Finanzen,
(z. B. Theorie, Modelle der Friihpadagogik, Organisation, Personalfiihrung, Marketing)
Bildungsprogramme, bildungspolitische « Wissen” Uber: z. B.
Entwicklungen, die sich auf die Interaktion > neue bildungspolitische Entwicklungen
mit dem Kind und dem Umfeld auswirken, (z. B. Richtlinien, Bildungsleitlinien etc.),
etc.) die sich auf die organisationsbezogenen
* hohes Allgemeinwissen (Themenvielfalt), Aufgaben auswirken
aber auch Spezialkenntnisse (z. B. Musik- — Formen und Prozesse der Teamarbeit
padagogik) - Organisation von Fortbildungsveran-
» Kompetenzen in Bezug auf die Eltern- und staltungen
Trégerarbeit: Kenntnisse neuer Sozialisati- - Organisationsbezogene Vernetzung
onsforschung, Modelle und Methoden von - Kommunal- und Sozialpolitik
Elternarbeit und Familienbildung
Personale » Fahigkeit und Bereitschaft zur Selbstent- * Entwicklung einer ,Haltung” zur Aufden-
Kompetenzen wicklung (Arbeit am Selbstkonzept, an den darstellung und Kompetenz zur Ermogli-
Werten und Einstellungen, Entwicklung chung von Transparenz der eigenen Arbeit
von Selbstbewusstsein und Selbstbehaup- « Fahigkeit und Bereitschaft zum organisati-
tung, Entwicklung von Offenheit, Toleranz, onalen Lernen
aber auch Verantwortungsbewusstsein,
Abgrenzung und Entwicklung des eigenen
,Habitus”)
« Fahigkeit und Bereitschaft zur Selbstre-
flexion
* Bereitschaft zum Lebensbegleitenden
Lernen, insbesondere Entwicklung der
Fahigkeit zum erfahrungsorientierten,
forschenden Lernen
Soziale « sprachliche Kompetenzen « Teamfahigkeit
Kompetenzen « Fahigkeit und Bereitschaft zum Aufbau « (Selbst-)Prasentationsfahigkeit
und zur Pflege von Beziehungen
» Kommunikationsfahigkeit
« interkulturelle Kompetenzen
* Integrationsfahigkeit
Methodische  Analyse- und Diagnoseféhigkeit « Fahigkeiten zur Profilbildung (Fahigkeit zur
Kompetenzen * Reflexionsfahigkeit Analyse, Planung, Konzeption, Organi-
* Beobachtungs- und Dokumentations- sation und Durchfihrung einer eigenen
techniken péadagogischen Konzeption)
« Forschungs- und Recherchetechniken « (Organisationale) Prasentationsfahigkeit
* Konzeptionelle Fahigkeiten
* Methodisch-didaktische Fahigkeiten
* Moderationstechniken
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4.2 Fort- bzw. Weiterbildung fiir Erzieherinnen mit dem
Schwerpunkt ,Friihpadagogik’ im Kontext der als
notwendig erachteten Kompetenzen

4.21 Begriffskldrung Fortbildung/Weiterbildung

Bisher ist deutlich geworden, in welch hohem MaBe die gesellschaftliche und fachliche Notwendigkeit ge-
sehen wird, Erzieherinnen in einen umfassenden Prozess der professionellen Weiterbildung einzubinden, der
sich an den verschiedenen oben entwickelten Bedarfen ausrichtet. Bevor wir uns den spezifischen Zielen und
Kriterien einer solchen Fort- und Weiterbildung zuwenden, ist es notwendig, dieses Vorhaben im Kontext der
allgemeinen Weiterbildungslandschaft zu sehen.

Im Strukturplan des Deutschen Bildungsrates von 1970 wurde der Bereich der Weiterbildung erstmals als
gleichberechtigter Teilbereich des Bildungssystems definiert und in die Teilbereiche der allgemeinen, be-
ruflichen und der politischen Weiterbildung untergliedert. Hierbei wird unter dem Oberbegriff ,berufliche
Weiterbildung' die Fortbildung von der Umschulung abgegrenzt, d.h. der Begriff ,Fortbildung’ wurde und
wird als Synonym fur alle Formen beruflicher Weiterbildung verwendet, die nicht zur Umschulung auf einen
anderen Beruf zdhlen. Dennoch zeigten sich im Laufe der Zeit immer wieder Bemihungen in der informellen
Diskussion, Fortbildung in Abgrenzung zu Weiterbildung inhaltlich als qualitativ geringwertigeres Angebot
bzw. als Angebot mit geringerer Reichweite einzustufen. Ein Beispiel hierfur:

,Waéhrend man unter einer Fortbildung eine zeitlich eher kurze MaBBnahme versteht, ist eine Weiterbildung
in der Regel vom Zeitaufwand her erheblich umfangreicher. Bei Fortbildungen geht es normalerweise um
ein spezielles Thema, das die Vertiefung oder Erweiterung berufsspezifischer Fertigkeiten oder auch die
persodnliche Entwicklung der Teilnehmer und Teilnehmerinnen zum Ziel hat. In einer Weiterbildung setzt man
sich hingegen meist mit einem Themenkomplex auseinander, um eigene Handlungskompetenzen zu erwei-
tern und so z.B. berufliche Aufstiegsmoglichkeiten zu erhalten. Hierunter fallen Umschulungen und Zusatz-
ausbildungen und vielfach wird der Begriff auch flr allgemein orientierte Erwachsenenbildung verwendet.
Veranstalter von Fortbildungen sind ¢ffentliche und freie Trager, Verbande, Fachschulen, Hochschulen und
private Anbieter.""”

Diese inhaltliche Abgrenzung hat jedoch keine gesetzliche Grundlage. In die Kritik hingegen geriet die als
kunstlich wahrgenommene Dreiteilung in allgemeine, berufliche und politische Weiterbildung, zumal zuneh-
mend Formen des informellen Lernens in allen Bereichen als gleichrangig zu Formen des formellen Lernens
gesehen wurden. Die Definition von Weiterbildung der Kultusministerkonferenz (KMK) versucht dieser Ent-
wicklung Rechnung zu tragen:

“Weiterbildung ist die Fortsetzung oder Wiederaufnahme organisierten Lernens nach Abschluss einer un-
terschiedlich ausgedehnten ersten Bildungsphase und in der Regel nach Aufnahme einer Erwerbs- oder
Familientatigkeit.

Weiterbildung in diesem Sinne liegt auch dann vor, wenn die Einzelnen ihr Lernen selbst steuern.

Weiterbildung umfasst die allgemeine, politische, kulturelle und wissenschaftliche Weiterbildung.
Weiterbildung kann in Prasenzform, in der Form der Fernlehre, des computergestiitzten Lernens, des selbst
gesteuerten Lernens oder in kombinierten Formen stattfinden.” (Sekretariat der Sténdigen Konferenz der
Kultusminister 2001, S.4'8)

17 www.Erzieher/in-online.de/beruf/fortbildung.php
18  Schiersmann, Ch. (2007), S. 40
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Als Untergruppen der Fortbildung werden die Anpassungsfortbildung und die Aufstiegsfortbildung vonein-
ander unterschieden.

L,Fortbildung wird als planmé&Bige Aktualisierung, Vertiefung oder Ergdnzung der Kenntnisse, Fertigkeiten
und Fahigkeiten verstanden. Anpassungsfortbildung dient der Erhaltung und Anpassung des Qualifizierungs-
niveaus. Aufstiegsfortbildung kann zu einer hoheren Verwendungsstufe fiihren und somit Voraussetzung fur
einen beruflichen Aufstieg sein."

Die gesetzliche Grundlage fur Kriterien und Finanzierung von Aufstiegsfortbildungen bilden die Aufstiegs-
fortbildungsférderungsgesetze der Lander, in denen die Grundlagen zur Gewahrung des MeisterBafoGs
geregelt sind. Die klassische Zielgruppe von MaBnahmen der Anpassungs- und Aufstiegsfortbildung waren
bisher Handwerker, Techniker und Absolventen kaufmannischer Berufe.

Im Folgenden wird statt Fort- und Weiterbildung entweder der Begriff Fort- bzw. Weiterbildung verwendet
oder Fortbildung respektive Weiterbildung als einzelne Begriffe, um die synonyme Funktion herauszustel-
len.

Neben der neuen Sicht auf Weiterbildung, die auf eine strenge Trennung in allgemeine, politische und beruf-
liche Weiterbildung verzichtet und die Lebenslanges Lernen sowie Durchlassigkeit zwischen verschiedenen
Bildungswegen anstrebt, zeigt sich die zunehmende Bereitstellung und Anerkennung formaler und informel-
ler Lernwege. Diese flhren zu einer Ausbildung einer neuen Lernkultur und von neuen Lernarrangements.

Neben traditionellen Angebotsstrukturen in Seminaren und Kursen treten verstarkt prozessorientierte For-
men hervor, die auf die ,Selbststeuerung von Lernprozessen’ abzielen, und zwar wird zum einen der Lernpro-
zess selbst als ein Selbststeuerungsprozess beschrieben oder Selbststeuerung als padagogisch-didaktische
Dimension verstanden oder zum anderen als Selbstmanagement der Lernenden.?

Derzeit boomt das Angebot an beruflichen Weiterbildungsangeboten und es ist fast unméglich, einen Uber-
blick Gber die Anbieter und deren Programme zu erhalten. So verzeichnet KURSNET als fiihrende Datenbank
fur berufliche Aus- und Weiterbildung, welche von der Bundesagentur fir Arbeit gefiihrt wird, derzeit fast
600.000 deutschsprachige oder in Deutschland durchgefuhrte Veranstaltungen von ca. 20.000 Bildungsan-
bietern (www.kursnet.arbeitsagentur.de).

Selbst im Segment der auf Erzieherinnen fokussierten Anbieter ist die Anzahl noch immer enorm. Das
Spektrum reicht von freien Tragern, Uber verbandsgebundene Einrichtungen bis hin zu Einrichtungen der
Kirchen und Wohlfahrtsverbande. Unter ihnen herrschen groBBe quantitative und qualitative Unterschiede
und Konkurrenzkampfe.

4.2.2 Spezifische Aspekte der beruflichen Weiterbildung von Erzieherinnen

Die aktuelle Diskussion um die berufliche Weiterbildung von Erzieherinnen im oben vorgestellten Kontext
weist einige Besonderheiten auf:

B Erzieherinnen und insbesondere diejenigen, die in Kindergarten und Kindertagesstatten tatig sind, fallen
aus dem Raster der Aufstiegsfortbildungsforderung weitgehend heraus. Zwar gibt es im Budget der
verschiedenen Trager ein Kontingent fur die Finanzierung oder Teilfinanzierung von Fort- bzw. Weiter-
bildungen, aber es gibt keine lander- und tragerlbergreifenden Regelungen. Zudem sind die Aufstiegs-
maoglichkeiten in Einrichtungen der Elementarpddagogik begrenzt, entweder man ist Gruppenleiterin,
stellvertretende Leiter/in oder Leiter/in. Eine tarifliche Hohergruppierung aufgrund einer spezialisierenden
Fortbildung mit einem anerkannten Abschluss (Motopddagogik, Integrationspddagogik u. 8.) ist nicht vor-

19  www.bmbf.de/pub/studie_weiterbildungsmarkt.pdf, S.16

20  Theoretische Grundlage dieser Neuorientierung in Richtung auf selbst gesteuertes Lernen ist der subjektwissenschaftliche Ansatz der Betrachtung
von Lehren und Lernen, der aus dem Konstruktivismus hervorgeht.
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gesehen. Daher zahlen Erzieherinnen, die zu den aktivsten Teilnehmerinnen an Fortbildungen gehoren,
vielfach ihre Fortbildungen selbst, darunter auch langfristige und weiter qualifizierende.

B aus den vielféltigen Veroffentlichungen und den hier dargestellten Expertenmeinungen zum Bedarf einer
Neuausrichtung der frihen Bildung wird ersichtlich, dass nicht — wie in anderen Berufszweigen — die
Fortbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten des Einzelnen im Fokus stehen sondern die umfassende Wei-
terbildung einer ganzen Profession, wobei zugleich die Qualitét der Grundausbildung an den Fachschulen
fur Sozialpddagogik mit in den Blickpunkt gerdt. Dabei missen verschiedene Perspektiven eingenommen
werden:

+ die Perspektive der einzelnen Erzieherinnen mit ihrem Interesse, der Komplexitat ihres Berufes ange-
messene soziale und finanzielle Anerkennung zu erhalten sowie die eigenen Kompetenzen zu er-
weitern und moglicherweise eine der Aufstiegsfortbildung vergleichbare Fortbildung zu absolvieren,
die sie mit einer neuen staatlich anerkannten Qualifikation ausstattet (Zusatzqualifikation im Rahmen
einer Spezialisierung wie ,Heilpddagoge’, ,Motopddagoge’ etc. oder einer wissenschaftlichen Weiter-
bildung mit einem Abschluss als B.A.).

« die Perspektive der Trager von Kindertagesstatten, die zum einen den Qualitatsstandards und -krite-
rien gerecht werden wollen und missen und in einem verdnderten Markt, in dem Eltern als Kunden
mit unterschiedlichen Interessen auftreten, wettbewerbsfahig bleiben wollen und mussen.

+ die Perspektive der Fachoffentlichkeit mit ihrer Forderung nach einer umfassenden Reform der
Krippen- und Elementarpddagogik nach den wissenschaftlichen Erkenntnissen zu ,Bindung’ und
,Bildung" im frihen Kindesalter und nach der Analyse der gesellschaftlichen Bedarfe hinsichtlich
internationaler Wettbewerbsfahigkeit, Integration von randstandigen gesellschaftlichen Gruppen
sowie Vereinbarkeit von Beruf und Erziehung fr Eltern.

Wenn man auch von deutlichen Uberschneidungen in den Interessen ausgehen kann, so ist dennoch ersicht-
lich, dass keine Deckungsgleichheit vorliegt. Wahrend Erzieherinnen durchaus einen Fortbildungsbedarf be-
nennen und entsprechende Motivation zum Ausdruck bringen, geht dennoch eine Mehrheit davon aus, dass
sie in den Kindertagesstatten Uberwiegend gute Arbeit leistet.?’ Aus der Perspektive der Fachoffentlichkeit
werden die Leistungen und die Auspragung der notwendigen Kompetenzen von Erzieherinnen gemessen
an den neueren wissenschaftlichen Erkenntnissen und gesellschaftlichen Anforderungen — teils implizit teils
explizit — als nicht ausreichend angesehen.

Eine weitere Besonderheit der (Aus- und) Weiterbildung von Erzieherinnen (wie generell von Padagogen und
Padagoginnen) liegt darin, dass alle weiterbildenden MalBBnahmen in einem Ubergreifenden p&dagogischen
Kontext stehen: Die Weiterbildung, welche in der Regel zugleich Erwachsenenbildung ist, muss selbst als
ein padagogisches Teilsystem innerhalb eines bildungs- und erziehungswissenschaftlichen Systems gesehen
werden, welches auf eine Kompetenzerweiterung der Erzieherin zielt, die wiederum in adéquates padago-
gisches Handeln mit dem und fur das Kind muinden soll. Das heif3t letztlich fir die Qualitatsdiskussion, dass
die in der Weiterbildung angebotenen Lernarrangements und angewendeten Methoden — so die Annahme
— teils mittelbar teils unmittelbar Modellcharakter haben flr die Arbeit mit den Kindern.

Die hier benannte Besonderheit betrifft alle psychosozialen Berufe und in Teilen alle mit ,Kundenkontakt’
arbeitenden Professionen. Professionen, die vornehmlich mit Material und Objekten arbeiten, haben in der
Regel am Ende ein vermessbares’ Produkt, dessen Qualitat Gberpriifbar ist. Die Auswirkung von Weiterbil-
dung in Bezug auf neu erworbene, z. B. technische oder handwerkliche Kompetenzen ist an einer besseren
Qualitat des Produktes nachweisbar. Das ,Produkt Kind/Kindergruppe’ am Ende der Kette: ,Weiterbildung
- durch Weiterbildung verdnderte Erzieherin = Anwendung des in der Weiterbildung Erworbenen mit

21 Gewerkschaft Erziehung Wissenschaft (2007)
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und am Kind = im Sinne der Intentionen der Weiterbildung erwiinschte Vlerdnderung des Kindes, ist kei-
neswegs in gleicher Weise nachweisbar. Wenn auch verschiedenartige Tests zu Leistungen oder Verhalten
von Kindern vor oder nach einer pddagogischen MafBnahme dies nachzuweisen suchen, zeigt sich dies nur
als bedingt tberprifbar.

Wie bereits erwahnt, unterliegt Weiterbildung insgesamt — wie alle Bereiche der Bildung derzeit — einem
Reformprozess, in dem parallel zur Bildungsdiskussion im Zusammenhang mit friher Kindheit aber auch
Bildungsprozesse in allgemein bildenden und beruflichen Schulen sich konstruktivistische und subjektwis-
senschaftliche Sichtweisen auf das Lernen und Lernprozesse durchsetzen. Dabei zeigen sich inhaltlich wie
methodisch parallele Bewegungen in der Sichtweise auf frihe Bildung und Erwachsenenbildung, wobei
sich die Problematik sowie auch die Chance ergibt, dass das sich selbst im Prozess der Reform und Klarung
befindende Weiterbildungssystem die Reform der Elementarpadagogik zu erreichen strebt.

Vor diesem Hintergrund sind die im Folgenden vorgestellten Uberlegungen und Meinungen der Experten zu
Fragen der Fort- bzw. Weiterbildung von Erzieherinnen zu verstehen.

Zunachst geht es erst einmal um die Vorstellungen zu den Kernzielen von Fort- bzw. Weiterbildung.

4.2.3 Stellenwert der Fort- bzw. Weiterbildung und Kernziele eines Fort- bzw.
Weiterbildungskonzeptes fiir Erzieherinnen

Uber berufsbegleitende und grundstindige Studienginge schrittweise zur Akademisierung der
Ausbildung im Bereich Friihpadagogik

Experten sind sich einig, dass es, neben der Zielrichtung ein geeignetes Weiterbildungskonzept zu entwickeln
zu einer umfassenden Reformierung der Ausbildung im Bereich der Frihpadagogik kommen muss und dass
die Akademisierung hier eine tragende Rolle spielen wird. Ziel misse dabei sein, die in Abschnitt 1 zusam-
mengestellten Kompetenzen und Haltungen so umfassend wie mdglich aufzubauen.

Es gibt zurzeit bundesweit 54 Studiengange bezogen auf friihe Bildung u.a., davon sind die meisten bereits
grundstandig. Es gibt auch bereits viele Studiengénge mit Anrechnungsmaglichkeiten fir die vorhergehende
Fachschulausbildung.

Die zunehmende (Teil-)Akademisierung bietet aus Expertensicht keine Gewahr fir eine grundsétzlich bes-
sere Praxis in den Kindertageseinrichtungen — vor allem mit Verweis auf die Probleme der Lehrerausbildung
und die Defizite schulischer Bildung. Aber die Akademisierung

B fuhrt gesellschaftspolitisch zu mehr Anerkennung fir die Profession der ,Erzieherinnen’, insbesondere mit
Blick auf die Notwendigkeit, mit Lehrern auf ,gleicher Augenhdhe” zu stehen

B und fuhrt gesellschaftspolitisch zu mehr Anerkennung fir die Wertigkeit friihkindlicher Bildung, die bisher
unterschatzt wurde. Denn es ist mit Blick auf das Alter der Kinder am schwierigsten, die Kinder zwischen
0 und 6 Jahren in Bildungsprozessen zu unterstitzen, zumal bei den Kleinsten (0 — 2 Jahre) nicht-sprach-
liche Prozesse im Vordergrund stehen und der Ausgangspunkt fiir das Hineinziehen in Bildungsprozesse
im Wesentlichen das gemeinsam Erlebte von Erwachsenem und Kind sein muss, auf das in der Interaktion
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mit dem Kind referiert werden sollte. Erfahrungen aus dem Ausland, z. B. aus Japan, zeigen, dass Pad-
agogen fur Kleinkinder dort vielfach besser ausgebildet sein mussen als Gymnasiallehrer.??

B legt die Grundlagen bei den Erzieherinnen, das kritische Reflexionspotential zu erhohen, einen selbstrefle-
xiven wie verstehenden ,Habitus” zu entwickeln und diesen in die tagliche Arbeit mit einflieBen zu lassen.
Dies kommt an den Fachschulen meist zu kurz, da hier der Schwerpunkt weniger auf dem ,Reflektieren”
liege, sondern starker auf der Vermittlung des ,Tuns”.

Der Blick der verschiedenen Experten auf die Arbeit der Erzieherinnen, die an Fachschulen ausgebildet wur-
den, differiert. Einige Experten, und zwar vornehmlich jene, die in Weiterbildungseinrichtungen oder politi-
schen Funktionen tatig und die sehr eng an die Kindertagesstatten und ihrer alltéglichen Praxis angebunden
sind, vertreten die Ansicht, dass die Erzieherinnen mit einer fachpraktischen Ausbildung nicht wegzudenken
seien, da sie besonders praxisorientiert ausgebildet und ,nah am Kind“ seien.

Grundsatzlich sollte man aus Sicht eines Experten die Fachschulen daher auch bestehen lassen. Es gibt viele,
qualitativ sehr hochwertige Fachschulen in Deutschland, die Fachhochschulen in nichts nachstehen wirden.
Trotzdem ist eine Forderung der Erzieherinnen auf wissenschaftlich-theoretischer Ebene und in sozial-kom-
munikativen Aspekten sehr wiinschenswert. In Bezug auf die spatere Arbeit in der Praxis ist es daher aus Ex-
pertensicht vorteilhaft, ein gutes Mischungsverhaltnis von Fachschul- und Fachhochschulabsolventinnen und
—absolventen mit je unterschiedlichen Aufgabenfeldern im Team zu erreichen. Experten aus dem Bereich der
Fachhochschulen und Universitaten benennen stérker die Notwendigkeit, die Ausbildung grundsatzlich an
den Hochschulen anzusiedeln, wenn auch einige von ihnen auf die Leistung guter Fachschulen verweisen.

Neben grundsténdigen Ausbildungen mit Bachelor-Abschluss bedarf es aus Expertensicht weiterer Koopera-
tionsmodelle mit Anrechnungsverfahren, z. B. Anerkennung von Vorerfahrungen, von Fachschulabschlissen
und dadurch verkirzten Studiengangen, Entwicklung von dualen Studienmodellen etc.?® Allerdings muss
dabei die Durchlassigkeit starker sichergestellt werden. Unterschiedliche Zugange muissen maglich sein und
z. B. durch Eignungsfeststellungsverfahren er6ffnet werden. Rheinland-Pfalz z. B. beabsichtigt den Lehrplan
der Fachschule zu novellieren, so dass schlieBlich 50 % der Fachschulausbildung auf den Studiengang an der
Fachhochschule anerkannt werden kénnten. Dariber hinaus sind in Rheinland-Pfalz auch noch ein Master-
und ein Promotionsstudiengang geplant. Diese Zielsetzungen sind noch nicht fur alle Bundeslénder vorhan-
den. Stattdessen zeigt sich nach Auffassung eines Experten insgesamt aufgrund des Féderalismus eher eine
Tendenz zum ,VerschlieBen”. So haben z. B. in Rheinland-Pfalz Erzieherinnen automatisch die fachbezogene
Hochschulreife. Diese werde aber in Bayern nicht anerkannt.

Die Experten sind sich einig, dass im Zuge einer starkeren Akademisierung von vornherein eine bessere
Theorie-Praxis-Verzahnung gewahrleistet sein muss. Es missen begleitete Praxissemester mit integrierter
Praxisreflexion vorgesehen sein, um den Studierenden erfahrungsorientiertes, reflektierendes Lernen an Uni-
versitaten und Fachhochschulen zu erméglichen. Dies werde bisher nicht durchgehend beriicksichtigt.

22 In Japan wird unterschieden zwischen Kindergarten (youchien £h#[#) und Kindertagesstatte (hoikuen &) oder Day Care Center oder Nursery
School. Hoikuen nehmen Kinder ab 0 Jahren auf, wobei die meisten Einrichtungen ein Mindestalter von zwei Monaten vorsehen. Die Betreuung wird
meist von Montag bis Samstag angeboten und richtet sich nach dem Schulkalender. Der Kindergarten nimmt Kinder im Alter von zwei bis finf Jahren
auf. Die Kinder werden nach Alter (2-3 Jahre und 4-5) in Gruppen eingeteilt. Es gibt einen festen Tagesablauf, um den Kindern die Eingewhnung
zu erleichtern. Die Gruppen werden von zwei Lehrern bzw. Lehrerinnen (sensei 554:) und eventuell einer Assistentin oder einem Assistenten betreut.
Die Lehrer und Lehrerinnen sind durch einen Hochschulabschluss qualifiziert. Der Grad der Professionalitat ist mit der Ausbildung deutscher Erzie-
herinnen kaum vergleichbar. Beispielsweise gehort das Erlernen des Klaviers zur Ausbildung. Musik und Kunst spielen im japanischen Kindergarten
eine groBe Rolle. Meist gibt es neben dem normalen Personal eine zusatzliche Kunstlehrer/in bzw. einen zusatzlichen Kunstlehrer (und Sportlehrer
bzw. Sportlehrerin). Der Beruf ist in Japan ahnlich hoch angesehen wie der einer Hochschulprofessorin oder eines Hochschulprofessors.

23 so auch Wehrmann, I. (2008), S. 91ff.
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Dariber hinaus

B missten gentigend Dozentenstellen vorhanden sein und die Dozenten mussten selbst einen padagogi-
schen Studiengang o0.4. absolviert haben oder es sollten alternativ mit den Dozenten individuelle Zielver-
einbarungen getroffen werden Uber Inhalte, die sie sich noch aneignen sollten,

B Methoden aus dem Lehramtsstudium sollten nicht einfach Ubertragen werden

B der derzeit noch eher eklektizistische Zugang misste durch weitere konzeptionelle Arbeit Uberwunden
werden; es misse ein gemeinsam von den Dozenten getragenes Konzept entwickelt werden, dagegen
sollten derzeitig noch festzustellende isolierte, einzelwissenschaftliche Zugénge Uberwunden werden,

B die Zahl der Studierenden durfe nicht zu groB3 sein, um eine intensive und individuelle Reflexionsarbeit
zu gewabhrleisten,

B es mussten Mdglichkeiten zur Selbsterfahrung und zu forschendem Lernen in naturwissenschaftlichen
und asthetischen Kontexten geboten werden und eine positive Haltung zu ,Fehlern” vermittelt werden.

Gegenwartiger Stellenwert von Fort- bzw. Weiterbildung fiir Erzieherinnen

In Bezug auf die Professionalisierung in der Frihpadagogik kann der alleinige Weg Uber eine Ausbildungs-
reformierung erst in vielen Jahren greifen und ist daher nicht ausreichend.?* Fir die bereits ausgebildeten
und in der Praxis tatigen Erzieherinnen sowie fur die zukiinftigen Absolventinnen muss eine kontinuierliche
Weiterentwicklung ermdglicht und die Rahmenbedingungen fir Lebensbegleitendes Lernen geschaffen
werden. Dazu ist ein qualitativ hochwertiges, Ubersichtliches und aufeinander abgestimmtes System der
Fort- und Weiterbildung notwendig.

Vor der Darbietung der Qualitatskriterien, die von den Experten geduBert wurden, ist es sinnvoll zunachst
einmal die Aussagen zu den Defiziten bisheriger Fort- bzw. Weiterbildung vorzustellen.

- Anerkennung von Fort- bzw. Weiterbildungen

An Weiterbildungsinstituten wird von Experten aus dem Bereich der auBerhochschulischen Weiterbildung
bemangelt, dass Spezialisierungen mit anerkannten staatlichen Abschlissen oder aussageféhigen Zertifikaten
zertifizierter Weiterbildungsinstitutionen nicht in eine tarifliche Héhergruppierung munden. Auch in Bezug
auf Studiengéange ,Frihe Bildung' u. &. an Fachhochschulen mit anschlieBender staatlicher Anerkennung und
entsprechend gehobenem Status sei die spétere tarifliche Einstufung noch unklar. Ein Experte duBerte, dass
der Bildungstransfer und die Weiterarbeit mit den Bildungsinhalten von vornherein beriicksichtigt werden
musse. Erzieherinnen seien eine sehr weiterbildungsmotivierte Berufsgruppe, aber die Rahmenbedingungen
far den Transfer und fur den ,Return on Investment” mussten verbessert werden.

,Es kann nicht sein, dass wir 40 % der Berufsgruppe mit Zweitausbildung im Feld haben, aber diese nicht
tarifwirksam werden. Das ist ein Unding und in anderen Berufsgruppen so undenkbar.”

In dieser Hinsicht weist die gegenwartige, stark fragmentierte Fort- bzw. Weiterbildungslandschaft erhebliche
Defizite auf, wie Kloss ndher beschreibt.?> Dadurch, dass nebeneinander Angebote von Universitaten/Fachhoch-
schulen, Bundesinstituten, Landesverbanden und kommunalen Einrichtungen etc. existierten, die sich auf keine
einheitlichen Weiterbildungscurriculaund Qualitatsstandardsbezdgen, bestehe eine starke Intransparenz.Esgabe
wedertragerlibergreifende Vorschriftennoch ausreichendetragerspezifische Regelungen. Dabeiseien durchaus
auch einige positive Beispiele vorhanden. Doch aufgrund mangelnder Vernetzung und fehlender trageriiber-
greifender Regelungen wirden mehr als 90 Prozent der Erzieherinnen von diesen Programmen nicht erreicht.

24 so auch Kloss, M.(2005)
25 vgl. Kloss, M.(2005):
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Ahnlich wie Kloss weisen die Experten auf das bisher unibersichtliche und qualitativ sehr unterschiedliche
Angebot an Weiterbildungen fir Erzieherinnen hin, dabei wird auf die hohe Zahl von Kurzfortbildungen
(halb- bis eintagig) hingewiesen, die in der Regel eine geringe Nachhaltigkeit aufwiesen und kaum die Arbeit
an der als zentral erachteten personlichen Sichtweise resp. Haltung erméglichten.

Dartber hinaus boten sich wenige Berufsfeld erweiternde Perspektiven fir Erzieherinnen und die Unlber-
schaubarkeit der Zertifizierungen erschwere zudem eine Einschatzung der jeweiligen Qualitat. Bemangelt
wurde auch die grundsatzliche Schwierigkeit tGbergreifende systematische Kriterien zur Qualitatsbeschrei-
bung und Festlegung von Standards zu entwickeln, zum einen aufgrund der foderalen Struktur und zum
anderen aufgrund verschiedener politischer Interessen und daraus folgend der Besetzung und Férderung
von Themen und Projekten, die von der Wirtschaft gesponsert werden. Eine Expertin sprach gar von einer
derzeitigen ,Uberschwemmung’ mit Projekten im Bereich friiher Bildung.

- Inhaltliche Gestaltung

Zu einem der wesentlichsten Kritikpunkte inhaltlicher Art z&hlt bei den Experten der haufig mangelnde
Theorie-Praxis-Transfer, wobei hier zwischen den Problemen fur die einzelne Erzieherin und fir die Einrich-
tung, in der sie arbeitet, unterschieden wurde.

B Im ersten Fall hdngt die Schwierigkeit der Umsetzung in die Praxis oft damit zusammen, dass in den
entsprechenden Weiterbildungen nur ein Theorie-Input mit geringer Eigenaktivitat der Teilnehmer und
Teilnehmerinnen stattfindet oder damit, dass der jeweilige Theorie-Input zu idealtypisch sei und nicht
den Rahmenbedingungen der Erzieherinnen angepasst werden kann bzw. der Erzieherin keine Metho-
den vermittelt wurden, das Gelernte selbst an ihre Praxisbedingungen anzupassen.

B Oft seien Weiterbildungen zu kurz, um Erfahrenes mit dem bereits vorhandenen Wissen und den Er-
fahrungen zu verknupfen, zu erproben, zu festigen. In der Kindertagesstatte zeigt sich dann haufig das
Problem, dass es der Erzieherin, die das Aufgenommene selbst noch fir sich verarbeiten misste, nicht
gelingt, das in der Weiterbildung Erfahrene ins Team einzubringen, d.h. dort Uberhaupt das Interesse
fur die Thematik zu wecken und im Weiteren die notwendigen Kenntnisse oder Methoden weiter zu
vermitteln.

B Darlber hinaus entsprechen die angebotenen Themen nicht dem speziellen Bedarf der Einrichtung. Vor
allem werden die sozial- und bildungspolitischen Rahmenbedingungen der Einrichtung nicht ausreichend
mit berticksichtigt und die Inhalte nicht daraufhin angepasst.

- Einschatzung der Qualifizierungsoffensive der Bundesregierung 2008

Die Qualifizierungsoffensive der Bundesregierung 2008 wird von vielen Experten grundsétzlich begriit, da
hierdurch mehr berufsintegrierende und —begleitende Angebote entwickelt werden kénnen. Insbesondere
die Weiterbildung fir Erzieherinnen, die mit unter Dreijahrigen arbeiten, ist Uberfallig.

Die vorgesehene Vermittlung von Wissen in der Padagogik ist Gber Online-Angebote in Teilen gut maglich
und fuhrt Erzieherinnen auch an neue Medien heran. Allerdings erfordert es vom Nutzer eine hohe Selbst-
disziplin und Fahigkeit zum selbst gesteuerten Lernen.

Dartiber hinaus mussen beziehungsrelevante Themen, welche einen hohen Stellenwert fur die Entwick-
lung eines addquaten Habitus und Berufsethos haben, ergdnzend Uber Prasenzveranstaltungen erarbeitet
werden, da diese nur Uber direkte Interaktion erfahrbar und wirksam werden. Nicht zuletzt geht es im
Berufsfeld der Erzieherinnen auch um ein Durchdringen, ein Verstehen, ein Internalisieren und schlieBlich
eine praktische Umsetzung, welche eine Internet-Plattform nicht bieten kann. Das Programm kann aber eine
Chance fur mehr Transparenz der Angebote bieten. Darliber hinaus aber bené&tigen Erzieherinnen Hilfen,
um zu erkennen, was innerhalb des groBen Angebots an Fortbildungsveranstaltungen und der von auBen
herangetragenen Erwartungen tatsachlich wichtig ist. Es gilt zu erkennen, dass es in der Frihpadagogik um
die Gestaltung des Alltags geht und dass die ,Bildungsthemen’ nicht zwangslaufig von auBen herangetra-
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gen werden mussen, sondern dass sie Uberall im Alltagshandeln und —erleben enthalten sind und erkannt
werden missen.

Die Plattform kann ein Hilfsinstrument sein, Fort- und Weiterbildung mit Qualitatsstandards zu verknuipfen
und die Einfihrung von ECTS-Credits auf den Weg zu bringen, um so Anrechenbarkeit und Durchlassigkeit
zu fordern. In diesem Zusammenhang kénnte ein fruchtbarer Prozess entstehen.

Kernziele der Fort- bzw. Weiterbildung fiir Erzieherinnen mit dem Schwerpunkt
,Friihe Bildung' auBBerhalb von komprimierten Studiengdngen

Im Zuge der Literaturrecherche und Interviews mit Experten aus den verschiedenen Bereichen hat sich
immer starker die enorme Komplexitat der Thematik eréffnet, zum einen in Bezug auf die Vielzahl und Viel-
schichtigkeit der erforderlichen Kompetenzen, zum anderen in Hinsicht auf die in Teilen Gbereinstimmenden,
in Teilen aber auch divergierenden Interessen im Umfeld einer Weiterbildungsoffensive fur Erzieherinnen.
Hierzu folgendes Schaubild:

Abb. 4: Weiterbildung von Erzieherinnen mit dem Schwerpunkt ,Friihe Bildung’ im Spannungs-
feld zwischen sich iiberschneidenden und divergierenden Interessen.
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In dem dargestellten Schaubild zeichnet sich das Interesse an Weiterbildung von Erzieherinnen allgemein
bzw. von einzelnen Erzieherinnen nur begrenzt und vor allem nicht explizit ab. Deutlich wird aber, dass es
gilt die auf sie einwirkenden Interessen kritisch und differenziert zu betrachten. Insbesondere die Einflisse
aus den verschiedenen Sparten der 6konomischen Interessen fiihren zur Uniiberschaubarkeit des Marktes
um Weiterbildung und Bildungsgtiter, der von Konkurrenz gekennzeichnet ist. Zudem erhéht sich der An-
passungsdruck auf die Kindertagesstétten und Erzieherinnen, z.B. Uber Verlangerung von Offnungs- bzw.
Betreuungszeiten den Anforderungen der Betriebe resp. der Eltern gerecht zu werden. Diese Aspekte sollen
hauptsachlich in der abschlieBenden Diskussion im letzten Teil der Studie naher beleuchtet werden. Doch
zum Verstandnis bzw. zur Einordnung der im Folgenden aufgefiihrten Expertenmeinungen ist dieser Blick-
winkel von Bedeutung.

Wie bereits erwahnt, steht also bisher im Fokus des 6ffentlichen Interesses nicht in erster Linie das Fortkom-
men der einzelnen Erzieher/in oder die Hoherbewertung der Profession insgesamt mit Sicht auf die Erziehe-
rinnen, sondern der umfassend gesehene Bedarf einer Reform der Frihpadagogik.

Kloss schlagt drei MaBnahmen zur Verbesserung der Situation in Deutschland vor:
B erstens, die Verankerung von Weiterbildung als Recht und Pflicht fiir Erzieherinnen;

B zweitens, die Schaffung von starken finanziellen und Karriereférdernden Anreizen fur Erzieherinnen fur
Weiterbildung und

B drittens, das ,Weiterbildungsangebot muss qualitativ gut, transparent und tberwiegend modular aufge-
baut sein."?

Hierzu muss noch einmal hervorgehoben werden, dass die Bereitschaft der Erzieherinnen zur Fort- bzw. Wei-
terbildung als sehr hoch einzuschatzen ist, wie die bereits zitierte Untersuchung der Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft (GEW) belegt.?” Dennoch findet der Anspruch auf Verédnderung bei Erzieherinnen nicht nur
Beifall, teils wird dieser als Entwertung der bisherigen Arbeit aufgefasst, teils 16st er Angste aus, den neuen
Anforderungen nicht gerecht werden zu kénnen.

Starker als in den Jahren vor der allgemeinen Bildungsdiskussion der 90iger und 2000er Jahre mit der daraus
folgenden landerweiten Veroffentlichung von Bildungsplanen, orientiert sich die Auswahl von Weiterbildung-
sangeboten am Bedarf der einzelnen Kindertagesstatten (fehlende Kenntnisse und methodische Moglich-
keiten, die Bildungspldne umzusetzen, fehlende Besetzung spezieller Themenbereiche, besondere Anforde-
rungen der lokalen Klientel, u. a.). Es z&hlt also nicht mehr vornehmlich die inhaltliche Neigung der einzelnen
Erzieher/in bei der Wahl des Angebotes, was in manchen Féllen dazu geflhrt hat, dass Weiterbildung auf
duBeres Drangen erfolgte und erfolgt, und die Anforderungen als hoch und teilweise als beangstigend oder
Uberfordernd empfunden werden.

Das bereits erwadhnte GEW-Papier zur Zufriedenheit im Job weist darauf hin, dass 50 % der Frauen unter 30
Jahren im Bereich der Kindertagesstatten die Fachhochschulreife oder Hochschulreife erworben haben. Bei
den Uber 30-Jahrigen bis unter 50-Jahrigen sind es in Umkehrung der dort genannten 40 % studierfahigen
Frauen, 60 %, flr die es zutrifft, dass sie in der Regel wahrend ihrer Schullaufbahn und nur bedingt in ihrer
Fachschulausbildung die notwendigen Kompetenzen fir die eigenstandige Erarbeitung von theoretischen
bzw. wissenschaftlichen Texten haben erwerben kénnen. Fir sie sind die Anforderungen im Kontext der
Aneignung von aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen eine schwieriger zu bewaéltigende Aufgabe.

26 vgl. Kloss, M.(2005).
27 vgl. Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (2007).
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Es wird zum Abschluss der Studie zu betrachten sein, in wie weit aus den ExpertenduBBerungen Wege sicht-
bar werden, in einem Weiterbildungsangebot auBerhalb einer festen Struktur wie sie eine langer angelegte
Zusatzausbildung bietet, der notwendigen Qualifizierung einer ganzen Berufsgruppe naher zu kommen.

Im Folgenden werden die Kernziele einer Weiterbildung fur Erzieherinnen, wie sie von den Experten benannt
wurden, aufgefuhrt.

- Kernziel I: Weiterbildung als Gewinn fir Erzieherinnen

Es mangelt bisher an den abgestimmten Qualifizierungsangeboten und den organisatorischen Rahmenbe-
dingungen zur Fort- bzw. Weiterbildung (z. B. im Hinblick auf Freistellung zur Fortbildung, Konsequenzen der
Fortbildung im Hinblick auf Bezahlung und Aufstiegsmdglichkeiten, etc.).

Laut Expertenmeinung mussen sich neue Berufsfeldperspektiven und Aufstiegsmdglichkeiten erdffnen, die
mit einer Erhdhung des gesellschaftlichen Status einhergingen. Daraus ergébe sich eine bildungspolitische
Gleichstellung mit Grundschullehrer/innen und damit die Grundlage fur eine Steigerung des Selbstbewusst-
seins von Erzieherinnen, welches bisher Uberwiegend schwach ausgebildet sei. Hierbei wird, wie bereits
erwahnt, auf die Akademisierung als der klarste Schritt in diese Richtung hingewiesen. Daneben muss es
jedoch — nach Meinung einzelner Experten — Uber Weiterbildung, die zu einer Spezialisierung in Einzelberei-
chen flhre (Sprachférderung, Integrationspadagogik u.a.), ebenso die Mdéglichkeit eines erweiterten Einsat-
zes im Berufsfeld geben, die auch eine tarifliche Héhergruppierung nach sich ziehen musse.

Generell ist aber auch die zunehmende Héherbewertung des Arbeitsfeldes ,Elementarpddagogik’ eine Auf-
wertung der Profession.

Dartber hinaus ist der Gewinn fir Erzieherinnen nach Meinung einiger Experten auch darin zu sehen, dass
diese innerhalb der Weiterbildung vielfach eine Bestatigung ihrer Erfahrungen in der Praxis erhielten und
daraus mehr Sicherheit und Selbstbewusstsein ziehen kénnten, was sich wiederum positiv auf ihre AuBen-
darstellung und Selbstprasentation auswirke.

- Kernziel II: Inhaltliche Kernziele - Gibergreifende Aussagen

In Bezug auf die inhaltliche Schwerpunktsetzung wird z. B. vorgeschlagen, breite Basiskompetenzen zu
vermitteln. Darliber hinaus muss es laut Expertenmeinung Mdéglichkeiten geben, sich zu spezialisieren und
sich in Bezug auf spezielle Themen weiterzubilden. So kann jede Einrichtung fur sich Uberlegen, wer im
eigenen Haus fir welche Schwerpunktthemen ,zustandig” sein kénne (z. B. im Bereich Musikpadagogik,
Kunsterziehung, Bewegung, etc). Dabei wurde jedoch noch nicht klar genug, wie diese Basiskompetenzen
einzugrenzen sind, denn Uber Nennung einer Vielzahl von als notwendig erachteten Kompetenzen, l8sst sich
eine Uberschaubare Reduktion noch nicht erkennen. Immer wieder wurde der sehr komplexe Anspruch im
Spannungsverhaltnis zwischen dem Ermoglichen und Ansto3en von eigenaktiven Bildungsprozessen durch
Strukturen, Rahmungen, Impulsen bzw. Aufgreifen kindlicher Themen einerseits und Zurtickhaltung und Ge-
wahren lassen andererseits sichtbar. Nach Aussagen der Experten ist dieser Ansatzpunkt fir die Fort- bzw.
Weiterbildung letztlich die notwendige Konsequenz aus dem Ansatz einer kindorientierten Padagogik: Es
geht eher darum, situativ die Voraussetzungen und Mdglichkeiten zu schaffen, dass Kinder und Erwachsene
im Alltag voneinander leren (kénnen) und nicht nur zu zuvor definierten Zeiten. Es geht darum, dass Erzie-
herinnen ihre Wahrnehmung und Sensibilitat schulen fir das kindliche Verhalten. Und dabei geht es oft um
Klarungsprozesse, z. B. wo und auf welche Weise man dem Kind Struktur im Alltag bietet, wo Freiraum, wie
man die unterschiedlichen Bedurfnisse und Prozesse innerhalb einer groBeren Gruppe organisiert, etc.

Bei diesem Ansatzpunkt geht es daher nicht um das ,Beibringen”, sondern darum eine , Lernkultur” zu ent-
wickeln. Im Vordergrund steht, eine ,tolerante Institution” zu schaffen, in der die Beziehung von Kindern und
Erwachsenen im Vordergrund steht, und die Beteiligten aus Fehlern lernen kénnen. Es geht um die ,Profes-
sionalisierung von Beziehungsprozessen”, in dem Uber die wertschdtzende Beobachtung und Dokumentati-
on Themen von Kindern aufgegriffen werden, um Uber diesen Weg mit den Kindern in Beziehung zu treten.
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Dafir ist laut Expertenmeinung auch ein anderes Verstandnis des Bildungsbegriffs notwendig. Es ist darum
nicht entscheidend im Sinne der schulischen Bildung, durch Tests Fahigkeiten des Kindes abzupriifen, son-
dern Bildung durch andere Formen sichtbar zu machen (z. B. statt Sprachtests den kontinuierlichen Einsatz
von Sprachlerntagebiichern, etc). Dies bedeutet in der Konsequenz auch, dass man Kinder nicht ,ausson-
dert” (z. B. Kinder mit Migrationshintergrund, kérperbehinderte Kinder, hochbegabte Kinder etc.), sondern
es eines integrierenden, eines inklusiven Bildungskonzeptes bedarf, d. h. die Aus-, Fort- und Weiterbildung
muss auf den Dialog abzielen — mit den Kindern, aber auch z. B. mit den Eltern.

- Kernziel lla: Weiterbildung zur Aneignung von Sach- und Fachwissen als Grundlage fiir die zu
erwerbenden, zu vertiefenden oder zu modifizierenden Kompetenzen

Es ist nahezu muBig, darauf hinzuweisen, dass es letztlich und idealtypisch um das Ziel des moglichst umfas-

senden Erwerbs der in Teil 1 dargestellten Kompetenzen geht. Dass diesem Ubergeordneten Ziel auBBerhalb

einer Zusatzausbildung generell organisatorische Grenzen sowie Grenzen der individuellen Kapazitat gesetzt

sind, durfte klar sein. Es kann hier daher nur darum gehen, die Hauptzweige aufzuzeigen.

B Reflektierende, kritische Aneignung von theoretischem Wissen in den Bereichen der Entwicklungspsy-
chologie mit ihren neueren Erkenntnissen zu ,Bindung’ und ,Bildung’ aus der Sauglingsforschung und der
qualitativen Sozialforschung sowie den Bereichen der Neurowissenschaften. Dieses ist laut Expertenmei-
nung als Grundlage zum Verstandnis frihkindlicher Bildungsprozesse unerlasslich, muss aber zwingend
mit der Reflexion der eigenen Haltung einhergehen (s. Kernziel IIl)

B Reflektierende und kritische Aneignung grundlegenden soziologischen und psychologischen Fachwissens
bezogen auf die Lebensumsténde und Bedarfe von Eltern/Familien im Kontext ihrer soziobkonomischen
Bedingungen und kulturellen Verortung

B Aneignung von Sach- und Fachwissen in den einzelnen Bildungsbereichen

«  Mathematische und naturwissenschaftliche Grundlagen
+  Asthetisches Erleben und Gestalten
+  Sprache und Literacy usw.

« und den Ubergreifenden Aspekten wie Partizipation und interkulturelles Wissen usw.

B Besonders im Kontext dieser Bereiche wird die Vermischung mit dem unter Kernziel Ill angestrebten Zie-
len deutlich. Lasst sich auf der einen Seite oben genanntes Wissen durchaus Gber theoretische Zugange
wie Vortrage, Lektlre und andere Medien erwerben, so wird von den Experten aber mit Nachdruck
darauf hingewiesen, dass es im Rahmen der frihen Bildung unerldsslich ist, sich diesen Themen selbst
handelnd und ahnlich dem Kind naiv erforschend und entdeckend zu néhern.?®

B Aneignung von Fachwissen aus den Bereichen Kommunikation im Team, mit Eltern und Institutionen
im Umfeld, Organisation, Markt/Offentlichkeitsarbeit, Konzeption, Qualitdtsmanagement (in erster Linie
Leiter und Leiterinnen)

- Kernziel llb: Weiterbildung zur Weiterentwicklung des notwendigen persénlichen Habitus und
des Berufsethos

Es wurde schon an der Darstellung der notwendigen Kompetenzen und Kenntnisse in Teil 1, wie sie von

Experten in den Interviews als auch im Qualifikationsrahmen der Robert-Bosch-Stiftung deutlich gemacht

wurden, ersichtlich, dass eine klare Trennung in Sach- und Fachwissen einerseits und Arbeit an der persén-

28  In Bezug auf das Sachwissen in den einzelnen Bildungsbereichen gibt es in Expertenkreisen jedoch offenbar noch unterschiedliche Auffassungen:
Die im Rahmen der Studie befragten Experten pladierten insbesondere fiir den Bereich des asthetischen und mathematisch-naturwissenschaftlichen
Lernens flr eine padagogische Herangehensweise der Erzieherin die sich der kindlichen Annaherungsweise und Perspektive néhere, die nicht die
Fahigkeit zum Erklaren beispielsweise naturwissenschaftlicher Zusammenhange in den Vordergrund stelle, sondern vielmehr das gemeinsame Er-
forschen. Demgegentiiber wies eine Expertin darauf hin, dass z.B. in einem Arbeitskreis mit Professoren der verschiedenen Fachbereiche, die vielfach
geteilte Meinung geduBert wurde, dass eine Aussage einer Erzieherin zu einem Phanomen immer fachlich richtig sein musse.
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lichen Haltung andererseits, nur kiinstlich sein kann. Dennoch ist sie zum Uberblick hilfreich, macht sie doch
klar, dass einige Aspekte durch klassische Zugange wie Vortrage und Lektire — sei es Uber Printmedien
oder Uber E-Learning — angeeignet werden kdnnen. Es kann auch davon ausgegangen werden, dass auch
auf kognitiv dominierten Wegen durch Lektlre und Vortrage teilweise Veranderungen an Sichtweisen und
Einstellungen erreicht werden kénnen. In der Fachliteratur wie auch in den Expertenaussagen wird jedoch
deutlich, dass eine Arbeit an der persénlichen Haltung in erster Linie Uber direkte, personliche und fall- und/
oder erfahrungsbasierte Interaktion mit anderen professionellen Personen erfolgen kann (Kollegen und Kol-
leginnen, Dozenten und Dozentinnen, u. a.).

Als zentrale Bereiche der anzustrebenden personlichen Haltung wurden genannt:

B Erhohung der kritischen Reflexionsfahigkeit und der Bereitschaft, sich fortwéahrend mit dem eigenen
beruflichen Selbstverstandnis auseinanderzusetzen;

B Toleranz und Offenheit gegendber anderen Lebensstilen, Kulturen etc,;

B Empathiefahigkeit allgemein und insbesondere gegentiber Kindern und Eltern oder anderen Sorgebe-
rechtigten,

B Bereitschaft, die Transparenz der eigenen Arbeit zuzulassen und zu beférdern;

B neben dem notwendigen Fachwissen und methodischen Wissen zu Beobachtung und Dokumentation
die Fahigkeit, mit dem einzelnen Kind tber das Beobachtete und vom Kind selbst Erlebte in einen ver-
stehenden und wertschatzenden Dialog eintreten zu kdnnen und ebenso mit den Eltern in einen Dialog
Uber die Handlungs- und Erlebensweise ihres Kindes,

m Offnung fur die neuere Sichtweise auf das Kind, welche eine Veranderung der Rollendefinition erfordert,
so dass die Erzieher/in auf der Grundlage der oben erwahnten Beobachtungen Themen des Kindes/der
Kinder aufgreift, unterstltzt und anreichert und sich dabei selbst als Lernende/Miterlebende zu verste-
hen, anstatt an personlichen Praferenzen orientierte Angebote zu machen,

B die Bewusstheit und die Fahigkeit entwickeln, den Alltag und seine Situationen als Bildungsort des Kindes
zu verstehen und zu entdecken.

- Kernziel lic: Weiterbildung zur Planung und Gestaltung der Alltagspraxis

Experten aus den Weiterbildungsinstitutionen der Trager von Kindertagestatten aber auch aus dem Hoch-
schulbereich legten besonderen Wert auf die Notwendigkeit von Weiterbildungen zur besseren Strukturie-
rung und Planung des Alltags als Rahmen der Bildungsprozesse von Kindern.

Dabei ging es um folgende Aspekte:
B Bildungsthemen im Alltagsgeschehen und -handeln erkennen zu kénnen,

B innerhalb der Vielzahl der Aufgaben, Erwartungen und neuen Themen einen ,roten Faden’ fur das ei-
gene Handeln zu erkennen und zu verfolgen, d.h. dabei eine sinnvolle Gewichtung vorzunehmen bzw.
vornehmen zu kdnnen,

B lernen, im Team gemeinsam die Strukturen und Rahmenbedingungen zu planen fir Aktivitaten einzelner
Kinder, Kleingruppen, gruppenibergreifend u. a. und dabei genligend Raum fir Spontanes, Situatives zu
gewahren,

B Raumplanung und -gestaltung als Grundlage der Ermdglichung von forschendem, entdeckendem, erpro-
bendem Handeln fiir die Kinder.
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- Kernziel llI: Bessere Durchldssigkeit der Bildungswege fiir Erzieherinnen

Zur Professionalisierung der Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen ist eine starkere Verzahnung von Fach-
schul- und Hochschulausbildung sowie Weiterbildung erforderlich. Es missen laut Expertenansicht Wege
gefunden werden, wie Bildungswege und Lernorte durchlassiger werden, um die Gberholte Form der ,Sack-
gassenausbildung” zu Uberwinden, nach der eine Erzieherin im Beruf kaum Aufstiegsmdglichkeiten hat. So
waren die Experten sich einig, dass es flr Erzieherinnen mit einer Fachschulausbildung und Praxiserfahrung
maoglich sein muss an einer Hochschule zu studieren und dass daflr einheitliche Zulassungs- und Anerken-
nungsverfahren notwendig sind.

Es gibt bereits etliche Kooperationen zwischen Fachschulen und Hochschulen. Sie scheitern bisher allerdings
noch zu oft an der Frage der Hochschulzugangsberechtigung. Aktuell wird diskutiert, an welcher Stelle diese
Hurde genommen werden kann. Allerdings reichen die Erfahrungen aus den beiden ANKOM-Standorten
Universitat Luneburg und Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin®® laut Expertenmeinung daftr nicht aus.
Hinzu kommt nach Ansicht der Experten, dass in der akademischen Diskussion bisher meist ein drohender
Qualitatsverlust durch die Offnung des Hochschulzugangs diskutiert wird. Diese Fachdebatte sollte jedoch
starker den Qualitdtsgewinn fokussieren, wenn Erzieherinnen mit Fachschulausbildung und praktischer Er-
fahrung an der Hochschule studieren kénnen.

,Geht man davon aus, dass es derzeit viele Erzieherinnen ohne Fachhochschulreife gibt, die Ausbildung
langfristig aber auf einem hoheren Niveau angesiedelt werden soll, und geht man weiter davon aus, dass
Fachschulausbildung und Hochschulstudium noch viele Jahre lang, vielleicht sogar auf Dauer parallel fur die
Arbeit in Kindertageseinrichtungen qualifizieren, so ist hier eine bildungspolitische Entscheidung gefragt, die
das Zusammenspiel der Ausbildungsebenen regelt.”3°

Zur Verbesserung der Durchlassigkeit mussen einheitliche Standards geschaffen werden. Dazu sollen Inhalte
und Wertigkeit beruflicher Bildung mit hochschulischen Anforderungen verglichen werden. Entwickelt wer-
den missen Verfahren, um formal und informell erworbene Kompetenzen von Erzieherinnen zu definieren,
zu beurteilen und mit Leistungspunkten (credit points) auf ein Hochschulstudium anzurechnen.

- Entwicklung entsprechender Anrechungsverfahren

Das in den Hochschulen angewandte Leistungspunktesystem ECTS wird bisher modulweise quantitativ nach
dem Arbeitsaufwand der Studierenden (workload) bestimmt. Qualitativ werden bisher zwei Formen der
Anerkennung auBerhochschulisch erworbener Kompetenzen angewandt:

1. Pauschale Anrechnungsverfahren
Hierbei werden die Lernergebnisse der kooperierenden Fachschulen mit den jeweiligen Hochschulan-
forderungen verglichen und anschlieBend mit credit points bewertet, die auf ein folgendes Hochschul-
studium angerechnet werden.

2. Individuelle Anrechnungsverfahren
Diese werden angewandt, wenn es sich nicht um eine aktuelle Absolventin einer kooperierenden Fach-
schule handelt; d.h. z.B. bei Erzieherinnen aus der Praxis.

Die zurzeit angewandten individuellen Verfahren sind sehr anspruchsvoll, komplex, umfangreich (z. B. As-
sessment-Center-Technik, Portfolio-Ansatze, Kompetenzbilanzen, Tests und Priifungen bzw. Kombinationen
dieser Verfahren) und wurden deshalb von den Experten kritisiert:

29  Die beiden Projekte zur Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf die Hochschulausbildung von Erzieherinnen gehéren zu insgesamt 11 Entwick-
lungsprojekten bundesweit, die, geférdert vom Bundesbildungsministerium, Anrechnungsverfahren beruflicher Kompetenzen auf die Hochschulaus-
bildung entwickeln.

30  Miedaner, Lore (2005).
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,Es kann nicht sein, dass wir auf der individuellen Basis am individuellen Hochschulstandort tberprifen.
Ich kann zwar die Hochschulen verstehen, die ihren wissenschaftlichen Standard sichern wollen, aber
individuelle Regelungen kénnen nicht die Lésung sein.”

JIch denke man musste jetzt auf der Grundlage der Rahmenlehrpléne der Fachschulen und der Modul-
handbuicher der Fachhochschulen Standards fiir den Kompetenzerwerb formulieren. Also dass man sagt,
das Modul Spielpadagogik kann grundsatzlich angerechnet werden, dafiir muss die Fachschule aber das
und das und das leisten.”

Um eine Verbesserung der Durchlassigkeit der Bildungswege zu erreichen, missen laut Expertenansicht
also die beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildungsleistungen ermittelt und modulweise im Hinblick auf das
erreichte Kompetenzniveau mit Leistungspunkten bewertet werden. Damit werde auch die Vergleichbarkeit
und Kompatibilitdt der modularen Bildungsangebote gewahrleistet. Die Anerkennungsregelungen missen
laut Experten in den Zulassungs- und Studienordnungen der Hochschulen verbindlich verankert werden.

Uberlegungen zu Organisation und Struktur von Weiterbildung
Im Hinblick auf die organisatorische und methodische Gestaltung der Fort- und Weiterbildung werden fol-
gende Aspekte von den Expertinnen und Experten genannt:

Nach einer Expertenauffassung muss die Frage der Fort- und Weiterbildung in Zusammenhang mit der
Ausbildung gesehen werden: bei der Fachschul-Ausbildung gibt es keine bundeseinheitlichen, und i.d.R.
auch keine landesspezifischen Standards, so dass eigentlich jenseits der recht allgemeinen Richtliniengebung
der Kultusministerkonferenz keine detaillierteren Qualitats- und Standardvorgaben fiir die Berufsausbildung
fur den Bereich vorliegen. Daher gibt es laut Expertenmeinung Absolventen und Absolventinnen mit sehr
unterschiedlichen Kompetenzen. Zentraler Bedarf sind daher zunachst Standards in der Erstausbildung bzw.
beim berufsqualifizierenden Abschluss der Fachkréfte in der Frihpddagogik. Hierauf aufbauend kénnen fur
bestimmte Arbeitsfelder und padagogische Konzepte (z. B. fir Montessori-Einrichtungen) Fortbildungsstra-
tegien entwickelt werden, die dann zu mehr Homogenitét und Ubersichtlichkeit fihren.

Es missen laut Experten qualitativ hochwertige, akkreditierte Angebote unterbreitet werden. Dabei muss
auch die Moglichkeit der Vergleichbarkeit von Angeboten geschaffen werden. Trédgerspezifische Angebote,
die individuell vom Tréger mit eigenen Schwerpunkten ausgestaltet werden, sind dagegen nicht zielfiihrend.
Eine Expertin der Weiterbildungsabteilung eines Tragers von Kindertagesstétten stellte die organisationsbe-
dingte Nahe zu den Kindertagesstatten als positiv heraus. Sie haben so den unmittelbaren Kontakt zu den
Leiterinnen und Erzieherinnen und kdnnen die Bedarfe genauer erfassen und passgenauere Angebote ent-
wickeln. Dabei erweist sich der schnelle und direkte Austausch zwischen den organisatorisch und inhaltlich
planenden Abteilungen des Tragers als besonders effizient. Dies sind laut Experten Strukturen, auf denen
man aufbauen kénne.

Weiterhin wurde flr eine umfassendere Modularisierung pladiert, die Freiraum fur die praktische An-
wendung lasse: Zunachst sollen laut Expertenmeinung fachlich fundierte Inputs zu spezifischen Themen
vorgesehen sein, wobei den Erzieherinnen dabei unbedingt auch mehr Orientierungshilfe und praktische
Handlungsanleitung gegeben werden sollen. Der groBere Praxisbezug kann laut Experten z. B. erreicht wer-
den, wenn nach einer Sequenz von theoretischen Inputs immer auch Umsetzungs- und Erprobungsphasen
vorgesehen werden. Die Inhalte kdnnen dann von der Theorie in die Praxis gelangen. Es muss dann wieder
(z. B. durch Supervision) eine entsprechende Aufbereitung des Erfahrungswissens erfolgen. Es kénnen z. B.
Module geboten werden, die inhaltlich ein Themengebiet behandeln und aufeinander aufbauend aus Pflicht-
und Wahlmodulen bestehen (so z. B. in Rheinland-Pfalz, mit den Themen Beobachtung und Dokumentation
an erster Stelle, an zweiter Sprachférderung, an dritter Stelle das Themenfeld der unter Dreijahrigen und an
vierter Stelle lernmethodische Kompetenzen).
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In organisatorischer Hinsicht mussen Erzieherinnen laut Expertenauffassung fir Fort- bzw. Weiterbildung
freigestellt werden und diese Zeit muss auch auf den Gruppenschlissel angerechnet werden, damit nicht
diese Kolleginnen die Freistellung ausgleichen missen.

Strukturelle und fachliche Anforderungen an Weiterbildungsanbieter
In Bezug auf strukturelle Anforderungen an die Weiterbildungsanbieter wurden im Rahmen der Expertenge-
sprache folgende Ansichten deutlich:

.Qualitatssicherung” der Angebote: Es gibt keine Zertifizierungsbehorde und es wurden bisher keine Kriteri-
en in Bezug auf die Qualifikationsanforderungen der Weiterbildner entwickelt. Wiinschenswert wére laut Ex-
pertenansicht eine bundesweite Akkreditierungsstelle, die sich um Standards, um Vereinheitlichung und um
Anerkennungsfragen kiimmert; allerdings ist dies ein sehr langfristiger Prozess, der in absehbarer Zeit wohl
nicht realisierbar ist. Es missen trageribergreifende Anséatze, Initiativen und Bestrebungen zu akkreditierten
Verfahren forciert werden. Darilber hinaus wurde gefordert, dass ausgestellte Zertifikate aussagefahig sein
mussten, wobei es keine Erlduterungen gab, woran diese Eigenschaft festzumachen sei.

Ein weiteres einzuforderndes Qualitatskriterium ist laut Experten die Verbesserung der Evaluation, die sich
nicht allein auf eine abschlieBende Rickmeldung der Teilnehmer und Teilnehmerinnen am Ende einer
Weiterbildung reduzieren darf3'. Notwendig ist laut Expertenansicht eine Langzeitevaluation der jeweiligen
Weiterbildungen und zudem eine tragerlbergreifende Evaluation, um zu verwertbaren und vergleichbaren
Ergebnissen zu kommen. Auch sind die bisher eingesetzten Rickmeldebdgen unterschiedlich differenziert
und entsprechend mehr oder weniger aussagefahig. Eine Expertin wies auf die positive Praxis in ihrer Wei-
terbildungseinrichtung hin, am Ende einer Weiterbildung eine von einem qualifizierten Mitarbeiter des Wei-
terbildungstréagers moderierte Abschlussauswertung mit allen Teilnehmern und Teilnehmerinnen und dem
Dozenten oder der Dozentin durchzuftihren und anschlieBend mit ihm oder ihr zu besprechen.

Nach einer Expertenauffassung kann man aber auch auf die Selbstregulierungskrafte des ,Marktes” ver-
trauen: Die Vielfalt der Angebote ist demnach auch positiv, da Heterogenitét die Mdéglichkeit bietet, dass
sich Gutes durchsetzt. Anbieter sind nach Ansicht dieses Experten schnell aus dem Markt, wenn sie sich
nicht so sehr um den Bedarf kiimmern, der sich aus den von den Léndern herausgegebenen Bildungs- und
Erziehungsplanen ergibt, oder wenn sie die Ziele und Inhalte der Angebote bzw. die zu erwerbenden
Kompetenzen nicht klar genug definieren. In Rheinland-Pfalz z. B. hat es sich bewahrt, die Umsetzung von
Beobachtungs- und Dokumentationsaufgaben verpflichtend zu formulieren, da diese — im Gegensatz zu
den weit gefassten Zielen der Bildungsplane — entsprechend tberprifbar ist und zu entsprechender Nach-
frage der Erzieherinnen zu Weiterbildung in diesem Bereich gefiihrt hat. Manche friheren Angebote von
Weiterbildungstragern, die eher den personlichen Neigungen entsprachen, wie z. B. Trommelkurse, haben
sich dadurch ertbrigt.

Es wurde als notwendig erachtet, dass innerhalb der Weiterbildungsinstitutionen — sei es hochschulisch oder
auBerhochschulisch — ein ,gemeinsamer Geist’ vorherrsche, der auch von den Dozenten und Dozentinnen
reprasentiert werde. Damit einher geht laut Experten die Notwendigkeit der Absprachen und des Informa-
tionsflusses tUber das Gesamtprogramm, den aktuellen Verlauf einer Veranstaltung, den regelmaBigen Aus-
tausch Uber verschiedene Aspekte der inhaltlichen und didaktischen Kursplanung. Experten aus dem Bereich
der Weiterbildungsanbieter, die den jeweiligen Tragern von Kindertagesstatten angeschlossen sind, wiesen
daraufhin, dass sie bereits Intranetportale eingerichtet haben, in denen sich Dozenten und Dozentinnen
Materialien und Informationen u.a. herunterladen kénnen.

31 In diesem Zusammenhang wurde fir die Abschlussriickmeldung die ironisch zu verstehende Formulierung ,happy sheet’ verwendet, welche zum
Ausdruck bringt, dass die haufig am Ende von Weiterbildungen ge&duBerte Zufriedenheit, mehr mit positiven atmospharischen Aspekten und Sym-
pathiewerten fir die jeweilige Dozentin als mit inhaltlichen Aspekten einhergeht.
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- Uberlegungen zur Durchfiihrung und Organisation der Angebote (intern versus extern)
Mehrfach wurde geduBert, dass Weiterbildungseinrichtungen je nach Standort Kenntnis der sozial- und
bildungspolitischen Grundlagen des jeweiligen Bundeslandes und der Kommunen haben sollten und ent-
sprechende Anpassungen der Inhalte an die dort vorliegenden Bedingungen vornehmen. Eine Expertin
bemangelte, dass landerlbergreifende Weiterbildungsanbieter Inhalte nicht den vorliegenden Bedingungen
entsprechend modifizieren. Die Angebote sollen laut Experten am Praxisbedarf der Einrichtungen orientiert
und bezogen auf die vermittelten Inhalte und Methoden anschlussfahig an die jeweiligen Praxisbedingun-
gen sein. In der Konsequenz heif3t das, dass die Weiterbildungsanbieter die Einrichtungen der Elementarpad-
agogik und die Zielgruppe der Erzieherinnen zu ihren Bedarfen befragen mussen.

Nach Expertenmeinung ist es in vielen Fallen positiv, wenn Weiterbildungsinstitute Angebote mdglichst ar-
beitsplatznah anbieten und gestalten, z. B. wenn es um die Anwendung von Dokumentation und Reflexion
geht. Fur andere spezifische Themen biete sich dagegen eher eine Fortbildung auBerhalb an.

Anforderungen an die Qualitat und Qualifikation der Dozenten und Dozentinnen

Sowohl in den Interviews als auch in der Fokusrunde wurde auf die zentrale Rolle der Qualitdt der Dozenten
und Dozentinnen fir die Qualitat der Weiterbildung verwiesen. Ausfuhrliche Bewerbungsgesprache sind
laut Expertenmeinung fiir die Auswahl unbedingt notwendig, Hospitationen ermoglichen einen besseren
Einblick, werden aber von den Dozenten und Dozentinnen als Kontrolle empfunden. Sinnvoller ist es laut Ex-
pertenauffassung, mit jedem Dozenten selbst einmal aktiv den Unterricht zu gestalten. Dabei wurde jedoch
deutlich, dass es flr die Verantwortlichen fur das Weiterbildungsprogramm und -management zum einen
organisatorisch aufwandig ist und zum anderen zusatzliche Kosten verursacht, sich durch gelegentliche
Teilnahme an den Veranstaltungen, selbst ein Bild von der Arbeitsweise und Haltung der Dozenten und
Dozentinnen zu machen.

Eine Grundproblematik liegt laut Experten darin, dass viele Dozentinnen und Dozenten auf Honorarbasis
fur ein vielfach nicht angemessenes Honorar arbeiten und dass Besprechungen u. &. nicht bezahlt werden.
Die Besten von ihnen stehen meist nicht lange zur Verfiigung, sondern tGbernehmen besser bezahlte Auf-
gaben.3?

Die meisten Experten setzten fir die Weiterbildung fur Erzieherinnen Fachhochschul- bzw. Hochschulab-
schluss oder vergleichbare Abschliisse voraus, um die Fahigkeit zum wissenschaftlichen Arbeiten und Re-
flexionsfahigkeit zu gewahrleisten. Innerhalb der Fokusgruppe gab es aber etliche Fachleute, die dagegen
hielten, dass Personen anderer Professionen — wie z. B. auch Autodidakten aus dem musisch-kreativen
Bereich (Theater, Clownerie, Tanz, etc.) oder ein Inneneinrichter, wenn es um Kriterien der Raumgestaltung
ginge — durchaus geeignet sind, spezielle Weiterbildungen fir Erzieherinnen anzubieten — entscheidend ist,
so ein Experte, ,dass der Dozent flr sein Thema ,brennt”. AuBBerdem ist es wichtig, dass im padagogischen
System stets neue AuBBenimpulse Raum bekommen.

Nicht nur die Reprasentanten der Weiterbildungsinstitute sondern auch die Dozentinnen und Dozenten
sollen sich laut der Experten Kenntnisse Uber die sozial- und bildungspolitischen Grundlagen des jeweiligen
Bundeslandes und der Kommunen aneignen und entsprechende Anpassungen der Inhalte an die dort vor-
liegenden Bedingungen vornehmen.

Zentral ist dartiber hinaus nach Einschatzung der Befragten eine wertschatzende und adressatenorientierte
Kommunikation mit den Teilnehmenden.

Erfahrungen in der und Kompetenzen fir die Erwachsenenbildung sind erforderlich. Vor allem eine gute
Kenntnis der Zielgruppe in Bezug auf Erfahrungshintergrund, inhaltliche Schwerpunkte und Abstraktions-
kompetenz sind laut Experten von besonderer Bedeutung. Eine Expertin meinte, dass dort, wo es mdglich

32 vgl. hierzu WSF (2005).
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sei, sogar aufgrund der Informationen Uber die jeweilige Zielgruppe einer Weiterbildung die Wahl der Do-
zenten bzw. der Vermittlungsformen erfolgen sollte.

In Bezug auf die jeweiligen Weiterbildungsthemen mussen naturlich die entsprechenden fachlichen Kompe-
tenzen vorhanden sein, die Gegenstand der Qualifizierung sind. Dabei muss die Einbeziehung und Vermitt-
lung der aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnisse gewahrleistet sein, die wiederum zielgruppenorientiert
vermittelt werden muss.

Fur die Ermdglichung kindorientierter Padagogik missen Weiterbildner den Raum und Rahmen schaffen,
dass die Fachkréafte ihre Praxis reflektieren und sich weiterentwickeln kénnen (zentraler Stellenwert von Lern-,
Entwicklungs- und Reflexionsprozessen). Sie mussen Methodenvielfalt anbieten und Moglichkeiten zu Selbst-
erfahrung und forschendem Lernen er6ffnen, was nur mit einer entsprechenden Haltung moglich ist.

Sie mussen die Kompetenzen bei Erzieherinnen fordern, sich reflexiv auseinander zu setzen. Darauf aufbau-
end mdssen sie die Erzieherinnen in die Lage versetzen, Werkzeuge/Instrumente und Methoden zu entwik-
keln bzw. anzuwenden, die fur ihre Einrichtung passend sind. Letztlich geht es laut Experten auch bei den
Weiterbildnern darum, eine ,Lernkultur” bzw. eine Haltung des ,gemeinsamen Lernens” mit den Teilnehmern
und Teilnehmerinnen zu entwickeln.

Die Qualifikations- und Qualitatsanforderungen an Weiterbildner erhalten eine neue Bedeutung: Sie missen
selbst sowohl mit der Theorie als auch der Praxis eng in Verbindung stehen. Dabei sind insbesondere Erfah-
rungen und Referenzen im Feld der Kinder- und Jugendhilfe erforderlich. Im besten Falle sollten sie selbst
alle Ausbildungs-/Bildungsstufen durchlaufen haben. Einige Experten verwiesen darauf, wie hoch dieser
Anspruch sei, da die derzeitigen Dozenten und Dozentinnen selbst in der Regel eine andere Bildungssoziali-
sation durchlaufen hatten, die eben nicht auf der Vermittlung ,forschenden Lernens’ beruht habe. In diesem
Zusammenhang wurde von einem Experten deutlich gemacht, dass vor allem zu wenig wissenschaftlicher
Nachwuchs aus dem Umfeld der ebenfalls wenigen Professoren, die einen Lehrstuhl mit dem Schwerpunkt
,Frihe Bildung’ innehatten, hervorgegangen sei.

Bewadhrte Formen von Weiterbildung

Laut Experten gelten Tages- und Kurzfortbildungen eher als weniger effizient, vor allem unter dem Gesichts-
punkt des Theorie-Praxis-Transfers. Nur unter bestimmten Aspekten werden sie als sinnvoll erachtet, z.B. zum
ersten Kennenlernen eines neuen Themas oder Ansatzes oder als Moglichkeit zum Austausch unter den
Teilnehmenden zu einem Praxis vertrauten Thema bzw. zur Vertiefung eines bereits erarbeiteten Themas.

Als durchgehend positiv erachtet wurden Teamfortbildungen auBerhalb der Kindertagesstatte und Inhouse-
Schulungen, da sie nach Ansicht der meisten Experten effizienter und nachhaltiger seien als Veranstaltungen
fur einzelne Erzieherinnen. Zusatzlicher Gewinn an Nachhaltigkeit zeige sich, wenn in Abstanden eine Vertie-
fung oder eine Reflexion der Umsetzungsphase erfolge. Die besonderen Vorteile der Teamfortbildung oder
der Inhouse-Schulung liegen nach Ansicht der Befragten darin, dass sie

B eher am Bedarf der Einrichtung orientiert seien (sofern ein am Fortbildungsbudget und den Rahmenbe-
dingungen der Einrichtung ausgerichteter MaBnahmeplan erstellt wird);

B gemeinsames Lernen und kollegialen Austausch ermdglichen;

m die schwierige ,Ubersetzungsarbeit’, die eine einzelne Kollegin, die eine Weiterbildung besucht habe,
erbringen misse, entfallt;

B Praxiserfahrungen und —probleme oder ,Falle’, die allen gleichermalBen vertraut sind, kénnen unmittelbar
eingebracht werden.

Bei der Inhouse-Schulung wurde jedoch angemerkt, dass die Bedingungen hinsichtlich Ausstattung und
Arbeitsmdglichkeiten nicht immer optimal sind.
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Positiv zu nennen sind laut Experten vor allem Baustein- bzw. modularisierte Angebote, die eine dem ei-
genen Vorwissen und Bedarf entsprechende Wahiméglichkeit bieten und eine freiere zeitliche Planung der
eigenen Weiterbildung ermdglichen.

Multiplikatorenschulungen sind nach Experteneinschatzung dann effizient, wenn zwei oder drei Personen
aus einer Einrichtung teilnehmen, da sie sich fir die Vermittlung in der Kindertagesstatte austauschen und
stltzen kénnten.

Als spezielle Formen der berufsintegrierten Weiterbildung, die sehr praxisnah und fallbasiert sind, wurden
noch die Supervision und die Fachberatung genannt, wobei dafir pladiert wurde, das Fachberatersystem
noch auszubauen.

Bewadhrte Methoden innerhalb der Weiterbildung in Bezug auf Verstandlichkeit - Erhaltung der
Aufmerksamkeit - Theorie-Praxis-Transfer und die Nachhaltigkeit des Erarbeiteten

Abgesehen von den Aspekten Verstandlichkeit und Erhaltung der Aufmerksamkeit steht ohne Frage sowohl
bei den Formen der Weiterbildung als auch bei den Methoden das Gelingen eines nachhaltigen Theorie-
Praxis-Transfers im Mittelpunkt aller Uberlegungen. Das, was bearbeitet worden ist, wozu man innerhalb
einer Weiterbildung Methoden kennengelernt und Erkenntnisse gewonnen hat, soll in adadquater Weise in
der Praxis ankommen bzw. zu einer langfristig verdnderten, verbesserten oder erweiterten Praxis fihren. Da
sich aus den Interviews noch keine ausreichende Fullung des Begriffs ,Theorie-Praxis-Transfer’ herauskristal-
lisiert hat, wird darauf in der abschlieBenden Diskussion noch einmal einzugehen sein. Auf die Frage, was
inhaltlich betrachtet eine gute Weiterbildung ausmacht, gaben die Experten folgende Aspekte an:

B Sie muss an den personlichen Erfahrungen der Teilnehmern und Teilnehmerinnen anknlpfen oder mit
ihnen verknlpfbar sein.

B Sie muss Lust und Frust’ bieten — so eine Expertin. Dies wurde noch dahingehend differenziert, dass
Frustration im Sinne einer begrenzten Irritation der bisherigen Sichtweise zu verstehen ist, die eine Such-
bewegung nach neuem Verstehen auslost. Lust hingegen, bezieht sich auf befriedigend erlebtes, eigenes
Tun und Denken, dass eben die Erfahrung ermdglicht, sich als kompetent und lernfahig zu erleben.

Vielfach genannt wurde die Notwendigkeit der Methodenvielfalt und des Methodenwechsels wahrend der
Weiterbildung. Betont wurde auch die Relevanz der Méglichkeit zu vielfaltigen Eigenaktivitdten der Teilneh-
mer und Teilnehmerinnen. Obgleich klar wurde, dass Methoden nicht unabhangig zu sehen sind von den zu
bearbeitenden Inhalten wurden einige Methoden als besonders sinnvoll benannt:

B der Vortrag in Kurzform,

B Einsatz verschiedener Medien-Mdglichkeiten fir Teilnehmende eigene Themen bzw. eigene Erfahrungen
mit einzubringen (Praxisbeispiele, Produkte aus der Arbeit mit den Kindern u.d),

B die Bearbeitung von Fallbeispielen (vom Dozenten prasentierte oder von den Teilnehmenden mitgebrach-
te),

B Moglichkeiten zu forschendem ,naiven’ und anschaulichem Lernen und Selbsterfahrung im Bereich natur-
wissenschaftlicher Erfahrung, des dsthetischen Erlebens und Handelnsprozesses,

B projektorientiertes Arbeiten (theoretisch Erarbeitetes wird z. B. nach eigener Wahl und unter Einbeziehung
der Themen von Kindern in der eigenen Einrichtung in ein Projektthema eingebracht, geplant, durch-
gefuhrt, dokumentiert und abschlieBend in der Lerngruppe prasentiert). Eine Expertin wies in diesem
Zusammenhang darauf hin, dass die Qualitat von Projekten in der Praxis im Rahmen der Weiterbildung
indirekte Indikatoren fur die Qualitat der Weiterbildung sind.
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B im Kontext der Erarbeitung von Zugangen zu wissenschaftlichem Arbeiten und der Verbesserung der
Abstraktionskompetenz wurde auf die eigenstandige Bearbeitung von Texten Wert gelegt tUber Zugange
wie

Lektire, Vortrage/Vorlesungen, Ubungen,

«  Erarbeitung wissenschaftlicher Arbeitsformen: wissenschaftliche Texte lesen, in eigenen Worten
formulieren, Texte schreiben, korrekt zitieren,

+ evidence-based learning, Uberpriifung und ,Entmythologisierung’ alltags-padagogischer Annahmen
anhand von Auseinandersetzung mit den Ergebnissen empirischer Untersuchungen,

Dabei sei jedoch stets die Anwendung der Inhalte auf die eigene Praxis vonnoten.
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5 Fokussierung der notwendigen Reformen
und des weiteren Untersuchungsbedarfs

5.1 Politische Ansatzpunkte

In den aktuellen Debatten und Gesetzen zum Ausbau der Kindertagesbetreuung steht meist der quantitative
Aspekt im Vordergrund, griindend auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes unter dem Druck des demo-
graphischen Wandels und des drohenden Fachkraftemangels. Mutter sollen schneller wieder ins Berufsle-
ben zurtickkehren. Der Begriindungszusammenhang aus der Perspektive der Kinder wurde bisher weniger
berticksichtigt. Qualitative Aspekte wie GruppengroBe, Ausstattung der Einrichtung und die Qualifikation
des padagogischen Personals wurden dem quantitativen Ausbau untergeordnet. Doch diese Faktoren sind
entscheidend, um Bildungsanspriiche und die entsprechenden Orientierungsplane umzusetzen. Eine nach-
haltige und professionelle Férderung der frihkindlichen Entwicklung erfordert eine Bildungsoffensive im
Sinne einer umfassenden Qualitatsoffensive.”3

Die Verkettung quantitativer und qualitativer Aspekte des Ausbaus der Kindertagesbetreuung unterstreicht
auch Thomas Rauschenbach: Er betont, dass aktuell vier Aufgaben im Vordergrund stehen: ,Erstens ist
der Ausbau des Bildungs- Betreuungs- und Erziehungsangebots fur die Gruppe der unter Dreijdhrigen ein
nachster, groBer Schritt, der ansteht. Zweitens muss das Ganztagesangebot im Kindergartenalter im Westen
dieser Republik weiter ausgebaut werden. Drittens missen Kindertageseinrichtungen vermehrt zu Zentren
fur Kinder und Familien — zu so genannten Eltern-Kind-Zentren oder zu Familienzentren — weiterentwickelt
werden. Und viertens missen breite Anstrengungen unternommen werden, die Qualitat der deutschen Kin-
dertageseinrichtungen zu sichern und weiter voranzutreiben, sei es mit Blick auf die inhaltliche Ausrichtung
der Arbeit, die methodisch-didaktische Umsetzung von gezielter kindgerechter Férderung oder mit Blick auf
das Qualifikationsprofil der Fachkrafte.”34

Dazu mussen die Rahmenbedingungen verbessert werden, die in Deutschland aufgrund der férderalen
Strukturen kaum zu Uberblicken und zu vergleichen sind. Denn ,Voraussetzung jeder Reform ... sind bun-
desweit gultige Vorgaben fir die Ausgestaltung des Elementarbereichs. Ohne einheitliche, verbindliche
Qualitats- und Infrastrukturstandards fir alle Trager und Akteure auf Lander- und Kommunalebene bleibt
jeder Verbesserungsvorschlag im Raderwerk der zersplitterten Tragerstrukturen und des Zustandigkeits-
dickichts stecken.”* Dieses Schicksal droht laut Wehrmann auch der Nationalen Qualitatsinitiative fur das
System Einrichtungen fiir Kinder (NQI) der Bundesregierung. Diese brachte zwar einige gute Modellprojekte
hervor, allerdings zeitlich und regional befristetet, so dass die guten Ansatze nun zu verpuffen drohen. Denn
die Bedingungen in den Einrichtungen verschlechtern sich: Mittel werden gekdirzt, Stellen abgebaut und der
Druck auf die Erzieherinnen somit immer groBer. Bund, Lander und Kommunen und viele freie Trager sind
fur die fruhkindliche Bildung zustandig. Wehrmann resimiert: ,Erfolgt bei dieser Kompetenz- und Finanzie-
rungszersplitterung keine Neuordnung, kénnen Reformen keine Wirkung entfalten. ... Tragerstruktur und
Kompetenzzuweisung missen den gegenwartigen und zukinftige Anforderungen angepasst werden.”3¢ Fir
die Steuerung der notwendigen Reformen schldgt Wehrmann einen Zehn-Jahres-Masterplan vor. Vorausset-
zung ist der politische Wille, in frihkindliche Bildung zu investieren.

Neben z.B. neuen Zugangsvoraussetzungen fur Frihpadagogen und Funktionsstellen fur Bildungsmanage-
ment in jeder Einrichtung fordert Wehrmann u.a. dass berufliche Weiterbildung verpflichtend wird.

33 Wehrmann, 2008, S.132

34 vgl. das Interview mit Rauschenbach, Th., auf den Seiten der Robert-Bosch-Stiftung
35 Wehrmann, 2008, S.132

36 ebd.
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5.2 Inhaltliche und strukturelle Ansatzpunkte zur Verbesse-
rung der Transparenz und Qualitat der Angebote

Wahrend sich die neuen Anforderungen an die Arbeit von Erzieherinnen aus den Interviews recht klar und
differenziert herauskristallisiert haben, zeigt sich noch deutlicher Bedarf in der Ausdifferenzierung der Quali-
tatskriterien fir die spezifisch auf Erzieherinnen zugeschnittene Weiterbildung. In den Fokus gehort zundchst
die auBerhochschulische Weiterbildung, da die Studiengénge der Fachhochschulen und Hochschulen zum
einen mit ihren Rahmenplénen schon verhaltnismaBig weit gediehen sind, zum anderen weil sie aufgrund
ihrer institutionsspezifischen Struktur eine andere Ausgangslage haben als die freien Trager von Weiterbil-
dung. Im Blick bleiben muss jedoch stets die Durchldssigkeit zur hochschulischen Weiterbildung.

Im Rahmen einer vertieften Auseinandersetzung mit inhaltlichen und strukturellen Qualitatskriterien von Wei-
terbildung sind vor allem (Begriffs-)Klarungen und Analysen auf den im Folgenden erlduterten verschiedenen
Ebenen und in Bezug auf die verschiedenen Elemente eines Fort- und Weiterbildungssystems notwendig.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die Ansatzpunkte:

Abb. 5: Ansatzpunkte zur Transparenz und Qualitat der Weiterbildungsangebote fiir Erziehe-

rinnen
A. Globales Umfeld: z. B.
e Sozio-kulturelles Umfeld
¢ Politisch-rechtliches Umfeld
* Makrodkonomisches Umfeld
* Technologisches Umfeld
B. Tréger von Fort- und Weiterbildungen fiir Umfeld der Fort- und Weiterbildung: z. B.
Erzieher/innen Weiterbildungssystem in Deutschland:
. Tragerlandschaft (Art und Zahl der Anbieter, * Politisch-rechtliche Vorgaben
regionale Verteilung, Vernetzung, etc.) e Bundes-/Landesstrukturen
. Inhalte und Struktur der Angebote (padagogi- e Friihkindliche und padagogische For-
sche Leitlinien und Konzepte, vorhandene < schung
Programme (Inhalte, zeitlicher Umfang, Form e etc.
der Angebote), vorhandene/ eingesetzte Res-
sourcen
. Qualitatsgesichtspunkte (Zertifikate, Ab-
schliisse, Evaluation)
Trainer und Dozenten
e  Vorhandene Kompetenzen (fachliche, person-
liche, soziale, methodische)
. Fokus auf den Habitus und Forderung des
selbstgesteuerten Lernens
. Forderung der (Selbst-)Reflexion, des Theo-
rie-Praxis-Transfers
v A

D. Kindertageseinrichtungen

*  Organisationstheoretische Grundlagen,
fokussiert auf die Belange der Kinderta-
geseinrichtungen

. Gezieltere Ankniipfung an den organisa-
tionsbezogenen Bedarf

* Forderung der Organisationsentwick-
lung und des organisationalen Ler-
nens

® Beriicksichtigung des Profils und der
Konzeption der Einrichtung

= z. B. durch eine spezielle Be-
standsaufnahme und Bedarfserhe-
bung in der Einrichtung
. Verbesserung des Theorie-Praxis-
Transfers

C. Erzieherinnen

Subjektive Theorien von Erzieher/innen

Gezieltere Ankniipfung an vorhandene

Potenziale durch:

* Beriicksichtigung vorhandener Kompe-
tenzen

® Beriicksichtigung der besonderen Stér-
ken

® Beriicksichtigung der Interessen

=  z.B. durch spezielle Potenzialerhe-
bungen und Qualifikationsbedarfsana-
lysen, die den individuellen Bedarf de-
taillierter abbilden

Erarbeitung von Kriterien zur Anrechenbar-

keit von Erfahrungen

Die Abbildung illustriert das Zusammenspiel und die Verkettung folgender Ansatzpunkte:

46 Arbeitspapier 162 - Qualitatsforderungen an ein Fort- und Weiterbildungskonzept fur Erzieherinnen und Erzieher

September 2008



A. Ohne eine umfassende Beriicksichtigung des externen Umfeldes laufen Empfehlungen fir die Fort-
und Weiterbildung Gefahr, die verfolgten Ziele zu verfehlen. Um die externen Einflisse kontinuierlich im
Blick zu behalten und Fortbildungsinhalte und -strukturen hierauf anpassen zu kénnen, ist zunachst eine
Strukturierung in globales Umfeld (allgemeine Kontextfaktoren, wie z. B. sozio-kulturelles Umfeld, in dem
beispielsweise Veranderungen der Familienstrukturen, der kindlichen Sozialisationsprozesse erfasst und
bertcksichtigt wird, etc) und das spezielle Umfeld in Bezug auf Fort- und Weiterbildung (z. B. der Bereich
politisch-rechtlicher Vorgaben, beispielsweise durch die Bildungsleitlinien, oder neue frihkindliche For-
schungsergebnisse, etc), sinnvoll. Diese Umfeld-Verédnderungen mit ihren unterschiedlichen Wirkungen
auf Fort- und Weiterbildung mussen bei der Ausgestaltung bzw. Anpassung des Fort- und Weiterbil-
dungssystems stets aktuell berlicksichtigt werden.

B. In Bezug auf die Trager von Fort- und Weiterbildung muss die Angebotsstruktur fortlaufend und
differenziert erfasst werden, um eine verbesserte Transparenz der Tragerlandschaft zu erméglichen. Mit
Blick auf die Kundenorientierung der Weiterbildungstréger (z. B. Information im Vorfeld sowie wahrend
der Durchfuhrung, GréBe und Gestaltung der Raume, Ausstattung mit Materialien etc) gibt es bereits
klare und Uberprifbare Qualitatskriterien (vgl. Bundesinstitut fur Berufsbildung). In Bezug auf die Auswahl
und Darbietung der Inhalte bedarf es allerdings differenzierterer Kriterien. Von entscheidender Bedeu-
tung ist dabei auch, in wie weit die Inhalte eine bedarfsorientierte Gestaltung vorsehen bzw. erlauben,
d. h. in wie weit sie so inhaltlich und organisatorisch gestaltet sind (z. B. durch Modularisierung und
Stufenbildung, durch Erhéhung des Theorie-Praxis-Transfers, durch Angebote von inhouse-Schulungen
oder Teamfortbildungen, etc), dass sie auf den speziellen Weiterbildungsbedarf der Erzieherin angepasst
sind bzw. die spezifischen Bedarfe der Tageseinrichtung bericksichtigen. Denn letztlich muss Fort- und
Weiterbildung darauf abzielen, dass die Anforderungen in den Einrichtungen mit den Qualifikationen der
Erzieherinnen besser tbereinstimmen (im Sinne der Erhdhung der Passgenauigkeit).

C. Dabei gilt es, starker auf das vorhandene Potenzial der Erzieherinnen aufzubauen, auf das, was sie
bereits konnen, auf ihre Starken und ihre Interessen, u. a. auch die Frustrationen mit in den Blick nehmen,
dass ihre Leistungen in hohem Mal3e in Frage gestellt werden. Hierzu bedarf es differenzierter, auf die
speziellen Bedarfe der Erzieherinnen zugeschnittene Erhebungsinstrumente, um vorhandene Starken ab-
zubilden und den Qualifikationsbedarf zu ermitteln. Im Weiteren ist die Erarbeitung von Kriterien notwen-
dig, die die praktischen Erfahrungen erfassbar machen, so dass diese ahnlich anrechenbar sind wie ein
Fachschulabschluss. Ebenso missen Begriffe, theoretische Grundlagen und genaue Kriterien erarbeitet
werden, um auf eine Verdnderung des sog. Habitus hinwirken zu kénnen. Hier wéaren Untersuchungen
zu den theoretischen Aussagen zur Entstehung und Modifizierbarkeit von Einstellungen und Haltungen
sinnvoll, wobei insbesondere der subjektwissenschaftliche, konstruktivistische Ansatz und die Ausein-
andersetzung mit den ,Subjektiven Theorien’ aus der qualitativen Sozialforschung Erfolg versprechend
sind.

D. Fort- und Weiterbildungsangebote bedirfen auch einer spezifischeren Bedarfsorientierung in Bezug auf
die jeweiligen Belange der Kindertageseinrichtungen. Denn — wie bereits dargestellt — zogen sich
in den Experteninterviews folgende implizite Annahmen in Bezug auf die Formen und Methoden von
Weiterbildung durch:

Theorie und Praxis gehen nicht ineinander auf. Weiterbildung ist tendenziell theoretisch und muss in die
Praxis Ubersetzt werden. Hierzu bedarf es spezieller Methoden, um dies zu ermdglichen. Darlber hinaus
besteht die Tendenz, dass in einer Weiterbildung ,erworbene’ Inhalte, Methoden oder Erkenntnisse sich in
der Praxis oft nicht langfristig umsetzen lassen, da sie verblassen oder aufgrund bestehender Hemmnisse,
Unsicherheiten oder duBerer hinderlicher Einfllisse gar nicht erst in Anwendung kommen.

Da sich aber gerade der so genannte Theorie-Praxis-Transfer und die Nachhaltigkeit als zentrale Forderun-
gen an Weiterbildung darstellen, ist es notwendig, im Kontext der aufgezeigten Annahmen genau diese
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Begriffe und ihre lerntheoretischen Grundlagen zu kldren und zu analysieren, um zu genaueren Kriterien zu
gelangen.

Ebenso muss vorgegangen werden bei der Differenzierung der Grundlagen fir eine Veranderung des so
genannten Habitus.

Die Kindertageseinrichtungen sind heute einem kontinuierlichen Wandel unterzogen. Fort- und Weiterbil-
dung muss letztlich auch darauf abzielen, dass ,organisationales Lernen” in den Einrichtungen stattfinden
kann und dass die Erzieherin im Alltag, d. h. im Miteinander mit Kollegen, Leitung und den Kindern, ihre
(Selbst-)Entwicklung fordern und theoretisch Erlerntes in der Praxis umsetzen kann.
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