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Quellen: Betriebs- und Konzernbetriebsvereinbarungen aus der chemischen
Industrie (060700/517/2020), dem Maschinenbau (100100/791/2020), der Mess-,
Steuer- und Regelungstechnik (060700/516/2020), und den
unternehmensbezogenen Dienstleistungen (060700/519/2020).

Darum geht es:

Wie gehen Mitbestimmungsakteure mit den Herausforderungen durch das
Coronavirus um? Wir skizzieren aktuelle Betriebsvereinbarungen: Ein
Unternehmen der chemischen Industrie hat MalRnahmen verabredet, um auch in
der jetzigen Krisensituation seine Produktion und interne Zusammenarbeit aufrecht
zu erhalten. Im Maschinenbau wird die konjunkturelle Lage fur Zulieferer durch die
Corona-Pandemie noch verschlechtert. Um trotzdem handlungsfahig zu bleiben,
hat der Betriebsrat eines Unternehmens eine Regelung abgeschlossen, die das
Fortlaufen des Betriebs und den Schutz der Arbeitnehmer gleichzeitig
gewahrleistet. In einem weiteren Beispiel wird die Organisation der personlichen
Situation (z.B. Kinderbetreuung, etc.) im Einklang mit der Profitabilitat des
Unternehmens gesucht. Bei dem letzten hier aufgeflihrten Beispiel sorgt der
Betriebsrat fur die Einflhrung eines paritatisch besetzten Pandemie-Ausschusses,
der Entscheidungen mit Blick auf die Entwicklung der Krise trifft.

Die ausgearbeiteten, kommentierten Beispiele im Folgenden stellen keine
Mustervereinbarungen dar, sondern dokumentieren Losungen, wie sie in
Vereinbarungen gefunden wurden. Es gilt, weiterfiihrende eigene Uberlegungen
anzustellen, um die individuellen betrieblichen Belange zu bertcksichtigen.

Kontakt - . o BETRIEBS‘
Ansprechpartner/in fir dieses Beispiel: Praxiswissen V E R EIN B A R U N G E N
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| Konzernbetriebsvereinbarung zum Umgang mit dem
Corona-Virus (Chemische Industrie,
060700/517/2020)

Ausgangssituation:

Bereits im Februar wurden erste Diskussionen zu den méglichen

Gefahr des Corona-Virus im Unternehmen gefiihrt. Als hilfreich
erweist sich jetzt die traditionell vertrauensvolle Zusammenarbeit aller
Parteien in diesem Unternehmen. Somit ging es nicht um die Frage etwas zu
tun, sondern eher darum, wie mit den Auswirkungen auf das Unternehmen
und den Beschéftigten umgangen wird.
Dem Betriebsrat ist klar, dass die Zusammenarbeit anders als bisher ablauft.
Das Thema bewegt die Betriebsrate auf allen Ebenen. Es wird ein
transparenter Umgang gepflegt und aktuelle Entwicklungen an die
Beschaftigten weitergetragen. Der Kommunikations- und Informationsaufwand
innerhalb des Gremiums ist hoch und notwendig, um eine gute
Zusammenarbeit zu gewahrleisten. Ein Standort wendet zusatzlichen den
§28a BetrVG an. Der gegriindete Ausschuss zum COVID-19 ist dort fir das
Tagesgeschaft zustandig. Eine separate Vereinbarung zur Kurzarbeit wird
derzeit noch verhandelt.
In der Praambel wird das allgemeine Konzernziel formuliert und verdeutlicht,
dass es sich hier um eine Ausnahmesituation handelt, welcher
Ausnahmeregelungen bedarf.

Praambel

Die Betriebsparteien wollen die Gesundheit der Mitarbeiter méglichst umfassend
schitzen und gleichzeitig die Geschaftstatigkeit [des Unternehmens]
weitestgehend sichern. Dazu verstandigen sich die Betriebsparteien auf bestimmte
Vorgehensweisen und Rechtfolgen, wie sie mit der Situation aufgrund des Corona
Virus umgehen wollen, mit besonderem Schwerpunkt auf umfassenden
praventiven Malinahmen. Diese Regelung gilt nur in dieser besonderen Situation
und die Betriebsparteien sind sich einig, dass diese Regelungen nur fur diesen
vorubergehenden Zeitraum gelten. Dies bedeutet aktuell, dass die Regelungen bis
zum 17. April 2020 gelten sollen. Die Betriebsparteien werden die Entwicklungen
beobachten und Anpassungen vornehmen, wenn sich dies als erforderlich und
angemessen herausstellt.

[..]
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3 Sicherheits- und Hygieneanweisungen und -
maflnahmen

In den Hygieneanweisungen geht es vornehmlich darum,

Beschaftigte zu sensibilisieren. Auch wenn politische Regelungen

gelockert werden, ist das Virus noch nicht verschwunden. Auch
kénnen durch das Nichteinhalten dieser Bestimmungen, Beschéftigte
Konsequenzen erfahren, wenn bewusst HygienemafRnahmen missachtet
werden. Die MaBnahmen dienen dem eigenen und dem Schutz anderer
Beschaftigter.

3.1 Hygieneanweisungen

Zur Minimierung des Infektionsrisikos ist [das Unternehmen] berechtigt,
Verhaltensregeln zu Hygieneplichten zu erteilen. Diese Vorgaben erfolgen auch in
Erfillung der Obliegenheiten nach dem Arbeitsschutzgesetz und der
Konzernbetriebsrat ist Uber die MalRnahmen in Kenntnis zu setzen.

Zu den Hygienevorgaben bzw. Hygienehinweisen gehéren u.a.:

— RegelméaRiges und griindliches Handewaschen oder Desinfizieren der Hande

— Vermeidung des Kontaktes von ungewaschenen Handen mit dem Gesicht

— Abstandhalten insbesondere auch im Krankheitsfall wie bei Husten und
Niesen

— Vermeidung von Korperkontakten wie Handeschutteln bei BegrufRungen

— RegelméaRiges Liften von Raumen

— Vermeidung der Nutzung von Aufziigen, Thinktanks und kleinen schlecht
bellfteten RAumen im Allgemeinen

Bei den organisatorischen MaBhahmen geht es darum, den

personlichen Kontakt soweit es geht zu reduzieren. Dazu sind alle

moglichen Kontakte, zu Kunden, Fremdfirmen, Kolleg*innen, etc. zu
vermeiden. Aktuell wird, wie in der Vereinbarung vorgeschlagen, vermehrt auf
Video- und Telefonkonferenzen zurtickgegriffen.
Auch wurde MaRhahmen zur Versorgung im Unternehmen selbst getroffen.
Das Kantinenangebot wurde regelméaRig den neuen Bedingungen angepasst.
Stuhle und Tische wurden weiter voneinander entfernt, und es gibt
Anderungen bei der Essensausgabe. Dies ist ein stetiger
Anpassungsprozess, von der Minimierung des Meniangebotes, bis hin zur
Ausgabe von Lunchpaketen. Derzeit wird Uberlegt, wie ein Angebot
geschaffen werden kann, welches den Hygiene- und Umweltvorschriften
entspricht.

3.2 Organisatorische Malinahmen

Des Weiteren kann [das Unternehmen] die Mitarbeiter verpflichten, wahrend der
Arbeitszeit unmittelbaren personlichen Kontakt [...] zu meiden, soweit dies
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organisatorisch moglich ist und anstelle personlicher Besprechungen vorrangig die
Maoglichkeiten der elektronischen Kommunikation (Intranet, E-Mail, Telefon,
Videokonferenzen) zu nutzen.

[..]

Ein Blick in eine mégliche Zukunft wurde mit folgendem Abschnitt

gemacht. Insbesondere der Kleidungswechsel fiir alle Beschéftigten

ist umstritten. Jedoch weil3 niemand, wie die Krise weiter verlaufen
wird. Wichtig hier: Die VerhaltnismaRigkeit der Mal3nahmen sollte stets
gepruft werden. Da diese MaRnahmen umgesetzt werden missen, ist der
Betriebsrat hinzuzuziehen und aktiv zu beteiligen.

3.4 Zusatzliche ArbeitsschutzmalRnahmen im Rahmen von Corona
Pravention

Bei der Anordnung zusatzlicher Schutzmaflinahmen (Ausristung) sind die
Persodnlichkeitsrechte der Mitarbeiter zu wahren. Der jeweils zustandige Betriebsrat
wird im Vorfeld der Anordnung angehort.

Zu diesen MalRnahmen gehoéren unter anderem:

—  Tragen/Benutzen von Atemschutzmasken
—  Tragen von personlichen Schutzausriistungen
—  Wechseln der Kleidung beim Betreten und Verlassen des Betriebes

4 MalRnahmen zur Personalplanung und
Arbeitsorganisation

Insbesondere die Mdglichkeit der Mobilen Arbeit (4.1.) wird in
Regelungspunkt 4 ausgeschdpft. Bereits seit knapp acht Jahren
besteht eine solche Regelung und somit Erfahrung und eine
Ausstattung mit Geraten. Jedoch wird auch hier dazu aufgefordert, die
technische Infrastruktur weiter auszubauen, sofern es notwendig ist.
Wenn mobil arbeiten bzw. Home Office nicht mdglich ist, kbnnen die
Beschaftigten bis zu 2 Wochen mit Entgeltfortzahlung freigestellt werden
(4.2).
Sollten andere Mdglichkeiten nutzbar gemacht werden kénnen, wie
(unbezahlter) Urlaub, Offnung der Gleitzeitkonten, Uberstundenabbau, ist zu
Uberprufen, inwiefern dies aktuell umsetzbar ist. Diese Punkte werden in einer
separaten Vereinbarung festgelegt.

Um die Ausbreitung einer COVID-19 Epidemie / Pandemie mdglichst zu
verhindern, einigen sich die Betriebsparteien auf nachfolgende préaventive
MafRnahmen, die der Gesunderhaltung aller Beschéftigten an den Standorten -
unabhéngig vom jeweiligen Arbeitsmodell - sowie der Aufrechterhaltung der
Geschaftstatigkeit dienen.
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Hieraus ergeben sich folgende Vereinbarungen zu Anweisungen und
Freistellungen:

4.1 Mitarbeiter mit der Moglichkeit im Home Office /mobil zu arbeiten

Soweit und solange die Erbringung der Arbeitsleistung (teilweise) im Home Office /

mobil méglich ist, kbnnen die Mitarbeiter in folgenden Fallgestaltungen von ihrer

Fuhrungskraft angewiesen werden, ihre Tatigkeit mobil zu erbringen.

—  Mitarbeiter weist Krankheitssymptome auf, ohne arbeitsunfahig zu sein.

— Mitarbeiter, in deren hauslicher Gemeinschaft eine Person
Krankheitssymptome aufweist.

—  Mitarbeiter, die Kontakt zu einer mit COVID-19 infizierten Person hatten.

—  Behordlich angeordnete Quaranténe.

— Mitarbeiter, die in einem Betrieb arbeiten, in denen ein Mitarbeiter mit COVID-
19 infiziert ist.

— Mitarbeiter, die von einer angewiesenen Geschéftsreise aus einem
Risikogebiet zuriickkehren.

Mitarbeiter, die selbst den Wunsch haben, ihrer Tatigkeit von zu Hause aus nach
zu kommen, um ihre Ansteckungsgefahr zu minimieren, ist dieser Wunsch zu
gewahren, soweit und solange dies ohne Einschréankung der Arbeit méglich ist. [...]
Da in den beschriebenen Fallkonstellationen die Pflicht zur Erbringung der
Arbeitsleistung nicht grundsatzlich berthrt ist, wird die Vergttung in diesen Fallen
nicht berthrt.

4.2  Mitarbeiter ohne Mdglichkeit im Home Office /mobil zu arbeiten
Ist die Erbringung der Arbeitsleistung im Home Office / mobil nicht mdglich, [...]
kénnen die Mitarbeiter in folgenden Fallgestaltungen jedoch unter Abwagung eines

jeden Einzelfalls jeweils langstens bis zu 2 Wochen unter Fortzahlung der
Vergutung von ihrer Fihrungskraft freigestellt werden.

[..]
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5 Ubernahme von Tatigkeiten

Tatigkeiten anderer unmittelbar zu bernehmen ist nicht leicht

umzusetzen. Es braucht entsprechende Qualifizierungen und

Wissen. Um dennoch mehr Flexibilitdt zu erméglichen,
insbesondere bei hohen Krankheitsstanden, unterstitzt dieser Passus die
Maoglichkeit zur Versetzung innerhalb des Konzerns. Damit ist insbesondere
standortuibergreifender Austausch von Beschéftigten gemeint. Die Ortlichen
Betriebsrate sind bei solchen Versetzungen miteingebunden.

[...] Die Mitarbeiter kénnen im betrieblichen Pandemiefall unter Beriicksichtigung
ihrer personlichen Belange in allen Tochterunternehmen und Abteilungen des
Betriebs — auch kurzfristig — eingesetzt werden. Jeder Arbeithehmer wird
unabhangig von seinem konkreten Einsatz aus Vereinfachungsgriinden weiter in
seiner Organisationseinheit gefihrt.

Der Betriebsrat (lokal zusténdiger BR) stellt eine tégliche Entscheidungsféhigkeit
sicher.

Fur den Fall, dass der zustandige Betriebsrat keine tagliche
Entscheidungsfahigkeit sicherstellt, gilt die Zustimmung zu den o.g. Fallen der
Versetzung als erteilt, wenn diese die Dauer von 4 Wochen nicht tberschreitet.
Der Betriebsrat ist Giber Versetzungen gemaf § 99 BetrVG unverziglich zu
informieren. Bei Versetzungen, die die Dauer von 4 Wochen Ubersteigen oder bei
wiederholten Versetzungen ist der Betriebsrat wie tblich geman § 99 BetrVG zu
beteiligen.

Die Mitbestimmungsrechte des jeweils zustandigen Betriebsrates in Bezug auf
personelle Einzelmalinahmen, die in keinem Zusammenhang mit der aktuellen
Situation bezogen auf den Corona Virus stehen, werden durch diese
Betriebsvereinbarung nicht eingeschréankt.

6 Arbeitszeitdauer und -lage

Die folgenden MafRnahmen bieten ebenfalls mehr Flexibilitat bei

Personalengpassen. Darin sind keine Malinahmen enthalten, die

nicht auf Basis des vertrauensvollen Verhaltnisses zwischen den
Unternehmensparteien basieren. Die Ausweitung des Arbeitszeitrahmens
wurde bereits in der Vereinbarung zum mobilen Arbeiten festlegt.
Uberstunden und Mehrarbeit sind nicht ausgeschlossen, finden jedoch nur
dort statt, wo sie zwingend nétig sind.

Unter Berucksichtigung der Mitbestimmung des jeweils zustédndigen Betriebsrats
ist [das Unternehmen] zur Aufrechterhaltung des jeweiligen Betriebes im Rahmen
der Arbeitszeit berechtigt, die nachfolgenden Mal3nahmen zu ergreifen:

— Ausweitung und Reduzierung des betrieblich festgelegten Arbeitszeitrahmens

—  Anordnung von Uberstunden und Mehrarbeit im Rahmen des
Arbeitszeitgesetzes, insbesondere unter Berlicksichtigung von § 14
Arbeitszeitgesetz (ArbZG) ,,Aulergewdhnliche Falle*
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— Anordnung zum Abbau von Arbeitszeitguthaben

— Anordnung von Betriebsferien unter einer Ankiindigungsfrist von drei Tagen,
soweit dies unter Berucksichtigung der jeweiligen Urlaubskontingente mdglich
ist

— Urlaubssperre von durch die Fachbereiche zu benennenden ,Business Critical
Employees”

—  Die Nutzung der Mafnahmen erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Gegebenheiten der Bereiche.

[.]

9 Schlussbestimmungen

Die hier getroffenen Regelungen haben bestand, bis es offiziell

Entwarnung gibt fur die Corona-Krise bzw. sich die Betriebsparteien

gemeinsam darauf verstandigt haben. Auch ist dann eine
Nachwirkung ausgeschlossen. Alle Regelungen, die bisher aufRer Kraft
gesetzt werden, leben dann wieder auf.

9.1 [...] Die Betriebsparteien verstandigen sich dariiber, zu welchem Zeitpunkt
diese Regelungen nicht mehr gelten sollen. Dies gilt auch fur die Veréanderung der
Situation an den Standorten und die Notwendigkeit weiterer Ma3nahmen.
Spéatestens zum Zeitpunkt einer offiziellen behérdlichen Entwarnung der Situation,
verliert diese Regelung ihre Wirkung, es sei denn die Betriebsparteien
verstandigen sich auf eine dartiberhinausgehende Geltung. AuRerdem kann diese
Regelung mit einer Frist von drei Monaten gekiindigt werden. Eine Nachwirkung
wird ausgeschlossen. [...]
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Il Kollektive arbeitsrechtliche Regelungen zum
Umgang mit der Corona — Pandemie
(Maschinenbau, 100100/791/2020)

Ausgangsituation:

Diese Regelung zum Umgang mit der Corona-Krise wurde zu einem

relativ frihen Stadium der Pandemie vom Betriebsrat abgeschlossen.
Zu dem Zeitpunkt war den Beteiligten das ganze Ausmalf? der Krise nicht
bewusst. Man hat versucht, friih zu handeln, praventiv zu agieren und in
Szenarien zu denken: Was konnte z. B. passieren, wenn Zulieferer ausfallen
oder Beschaftigte aus Risikogebieten zuriick in den Betrieb kommen?
Im Unternehmen wurde bereits Anfang des Jahres eine Betriebsvereinbarung
zum Thema Kurzarbeit abgeschlossen, weshalb dieser Punkt in der Regelung
nicht ausfuhrlich abgehandelt wird.
Ziel der Regelung ist es, fur eine flexible Fortfihrung der Arbeitsablaufe zu
sorgen, ohne den Schutz der Beschéftigten aul3er Acht zu lassen. So werden
transparente Voraussetzungen geschaffen, um mit der Krisensituation
umgehen zu kénnen und handlungsféhig zu bleiben.
Die unternehmensinterne Kultur stellt sicher, dass Abmachungen, auch wenn
diese nicht als Betriebsvereinbarungen verfasst werden, eingehalten werden.
Mit der Regelung hat der Betriebsrat eine Basis geschaffen, die im Laufe der
fortfiihrenden Krise durchaus erweitert werden kann.

A. Das Unternehmen muss ganz oder in Teilbereichen
aufgrund externer Einflisse schliel3en.

Externe Einflisse umfassen dabei: Zulieferstopp von einzelnen oder mehreren
Lieferanten, Abnahmestopp von einem oder mehrerer Kunden,
Versorgungsengpasse fur Energie, Wasser, Gas, Ausfall von
Schlusseldienstleistungen (z.B. IT, Logistik).

Der Betriebsrat wird friihzeitig aktiv und versucht abzusehen, zu
welchen externen Schocks und Ausfallen die Corona-Pandemie
fihren kann.

Fir diesen Fall kommt Kurzarbeit zum Einsatz. [...]

—  FuUr die Kurzarbeitsbereiche [...]
befinden wir uns bereits in Kurzarbeit, insofern geht es in diesen Bereichen
lediglich um eine Neufassung der Kurzarbeitsplanung.

—  Fur die anderen Bereiche dieser Standorte muss eine Ankiindigungsfrist von
21 Tagen eingehalten werden, die dann gezielt zum Zeitkontenabbau
eingesetzt wird. Wenn erforderlich, weil nicht gentigend Zeitkonto vorhanden
ist, wird die Geschéaftsfihrung mit Unterstiitzung des Betriebsrates eine
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Verkiirzung oder Streichung der Ankiindigungsfrist mit der IG Metall
abstimmen und vereinbaren.

,Der Arbeitsausfall wird zwingend zunehmen und damit die
Kurzarbeit ebenso. Wir wollten den Beschaftigten Mdglichkeiten zur
Ausgestaltung der Tage eroffnen. Die Leute kdnnen sich aus einem
Werkzeugkasten (Kurzarbeit, Urlaub, T-Zug, Arbeitszeitkonto) aussuchen, wie
sie diese Tage belegen wollen.” (Betriebsrat)

[..]

—  Geschaftsfuhrung und Betriebsrat vereinbaren ergdnzend zu den
bestehenden Betriebsvereinbarungen einen Aufzahlungsbetrag auf das
Kurzarbeitergeld fur den Fall, dass mehr als 5 KUG — Tage im Monat
erforderlich sind. Diese Aufzahlungsregelung sieht analog den bereits
angewandten Regelungen aus dem Jahre 2009 vor, dass ab dem 6.
Kurzarbeitstag eine Aufzahlung erfolgt, durch die das 100%-Regelnettoentgelt
erreicht wird. Diese Regelung steht unter folgenden Vorbehalten:

- Prufung und Zustimmung der Arbeitsagentur in Bezug auf die aktuellen
gesetzlichen Regelungen im Rahmen der Gewahrung von Kurzarbeit

- Die Abrechnungsmodalitaten dieser zusatzlichen Leistung im Rahmen der
Entgeltabrechnung ist zu klaren, ggf. erforderliche Voraussetzungen (z.B.
Lohnarten, Berechnungsalgorithmen) sind zu schaffen

- Fur den Fall einer sehr umfangreichen Nutzung von Kurzarbeit in dem hier
beschriebenen Rahmen muss die Gewahrung der Aufzahlung hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis Uberprift und ggf.
einvernehmlich angepasst werden.

Aufgrund der konjunkturell schwierigen Lage in der Branche, die
eine generelle Aufstockung des Kurzarbeitergeldes erschwert, hat
man sich entschlossen, den Punkt dennoch als Turoffner fir weitere
zuklnftige Vereinbarungen in die Regelung einzuftigen.

[..]
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B. Ausweitung des Direktionsrechtes im Rahmen von
Verleihungen und Versetzungen.

Hier geht es darum, wie man bei einer Verschlechterung der

externen Faktoren die Produktion dennoch aufrechterhalten kann.

Dabei kdnnen einige Beschéftigte aus verschiedenen Bereichen,
die Uber die nétige Qualifikation verfiigen, auch in der Produktion eingesetzt
werden. Ganz wichtig dabei ist, dass diese temporaren Mal3nahmen zur
Aufrechterhaltung des Betriebs keine Auswirkungen auf das Entgelt haben
und so keine Runtergruppierung der Beschéftigten entsteht.

Dies ist dann erforderlich, wenn aufgrund von Personalausfallen oder zur
Abmilderung von Auswirkungen im Zusammenhang mit Teilschliefungen
Mitarbeiter versetzt oder verliehen werden missen, um andere Bereiche zu
unterstitzen. Mit diesen Regelungen soll ein Héchstmal? an Flexibilitat erreicht
werden.

-Wir haben beispielsweise ehemalige Monteure, die diese Tatigkeit
notfalls durchaus noch austiben kénnen.“ (Betriebsrat)

- Versetzungen oder Verleihungen sind im Zusammenhang mit
pandemierelevanten MaRnahmen ohne Ankindigung und ohne Anhérung
des Betriebsrates mdglich. Der Betriebsrat wird zeitnah tiber diese
MaRnahmen in vollem Umfang informiert.

- Grundbedingung: die vertraglichen Gehaltsbestandteile des betroffenen
Mitarbeiters bleiben uneingeschrankt erhalten. [...]

- Home Office kann Uber das in der entsprechenden Betriebsvereinbarung
geregelte Maf3 hinaus umfangreich genutzt werden und im Fall von
pandemierelevanten Mallnhahmen oder Entscheidungen (z.B. Quarantane)
auch angeordnet werden.

- Die Mitarbeiter, die mit einem Smartphone und einem Notebook ausgestattet
sind kénnen [...] angewiesen werden, Smart-Phone und Notebook mit nach
Hause zu nehmen, um in einem Quarantanefall vom Home Office aus
arbeiten zu kdnnen. Die Arbeit im Home Office erfolgt nach den
betrieblichen Regelungen zur Arbeitszeit. Eine ,standige Erreichbarkeit” ist
hier nicht erforderlich.
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Der Betriebsrat betont, dass die praktische Umsetzung der

Ausstattung fiir das Home Office sehr schnell und unburokratisch

vonstatten ging. So hatten Mitarbeiter die Moglichkeit, ihre Monitore
und Rechner, die sie im Blro benutzen, abzumontieren und mit ins Home
Office zu nehmen. Vor allem Beschaftigten, die mit Software arbeiten, welche
eine hohe Rechenleistung erfordert, kam das sehr zugute. Ebenso wurden
schnell und effizient gesicherte Zugange auf die unternehmensinternen
Laufwerke geschaffen.

— Quaranténe (angeordnet durch das Unternehmen)

- Fir den Fall, dass einzelne Beschaftigte aus Hochrisikoregionen
wiederkommen oder Kontakt zu Infizierten hatten, ohne selbst Anzeichen
einer Erkrankung zu zeigen, kdnnen diese nach Rucksprache und
Beurteilung der Situation durch den Werksarzt nach Hause geschickt
werden.

[...]
— Quaranténe (angeordnet durch stattliche Stellen)

- Werden Mitarbeiter oder ganze Betriebsteile durch staatliche Behérden
unter Quaranténe gestellt, erfolgt dies unter Lohnfortzahlung.

- Das Unternehmen wird im Rahmen der gesetzlichen Regelungen die
gezahlten Entgelte von den staatlichen Behdrden zuriick erstatten lassen.

- Entsprechende Abstimmungen mit den zusténdigen Stellen sind von HR zu
treffen und die erforderlichen Prozesse sind vorzubereiten

—  Kommunikation mit den Mitarbeitern im Falle einer Quaranténe oder (Teil-)
WerksschlieRung

- Die Vorgesetzten werden von der Personalabteilung gebeten, die private
Kommunikationsdaten (Mobil-Nummer oder Mailadresse) von den
Mitarbeitern abzufragen.

- Die Speicherung dieser Daten erfolgt ausschlie3lich zu dem Zweck der
Erreichbarkeit des Mitarbeiters im Rahmen von Quarantanemafl3nahahmen
oder erforderlichen (Teil-) WerksschlieBungen. Die Speicherung dieser
Daten unterliegt demnach den betrieblichen Regelungen im Zusammenhang
mit der DGSVO und de BDSG. Die Daten werden wieder geldscht bzw.
vernichtet, wenn der Grund dieser Datenerfassung nicht mehr vorliegt.

- Die Bekanntgabe der Kontaktdaten gegentber dem Vorgesetzten durch den
Mitarbeiter ist freiwillig.
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.Man kann die Leute nicht dazu zwingen, ihre Daten rauszugeben —
Die Kommunikation muss sichergestellt sein, aber die Leute haben
das Recht, der Vergabe ihrer Daten zu widersprechen."
(Betriebsrat)

- Wenn der Mitarbeiter die Kontaktdaten nicht bekannt gibt, ist der Mitarbeiter
verpflichtet, sich Uber den Status der Quarantane oder (Teil-)
WerksschlieBung oder weitergehende MaRnahmen selbstandig zu
informieren. [...]

,Im Umkehrschluss miissen sie sich dann aber selber um den
Kontakt zu den Vorgesetzen kiimmern." (Betriebsrat)

So soll verhindert werden, dass aufgrund der Krisensituation die
Datenschutzrechte der Beschéftigten verletzt werden. Der
Betriebsrat weist darauf hin, dass das Léschen einmal
gespeicherter Daten sich erfahrungsgemaf als schwierig erweist. Sofern
einige Beschaftigte eine erhohte Sensibilitét in Bezug auf den Schutz lhrer
personlichen Daten vorweisen, sind sie nicht dazu verpflichtet diese Daten an
ihren Vorgesetzten weiterzugeben.

10 Geschaftsfuhrung und Betriebsrat werden die
weitere Pandemieentwicklung, insbesondere
Regelungen und Anweisungen durch staatliche
Stellen, aufmerksam verfolgen.

Geschaftsfihrung und Betriebsrat werden aul3erdem die Auswirkungen der
Pandemie auf die Geschéftstatigkeit und das Geschéftsergebnis beobachten. Auf
dieser Basis werden Geschéftsfilhrung und Betriebsrat, sofern und sobald
erforderlich, diese Regelungen einvernehmlich fortschreiben bzw. ergénzen oder
andern.

Da die Vereinbarung zu einem frihen Zeitpunkt in der Pandemie

abgeschlossen wurde, halten sich Geschéftsfiihrung und

Betriebsrat die Mdglichkeit offen, auf weitere Entwicklungen im
Krisenverlauf reagieren zu kénnen.
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Il Betriebsvereinbarung tber MalRnahmen zur
Bewaltigung der Covid 19-Situation (Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik, 060700/516/2020)

Ausgangsituation:

Die Auftragslage ist gut und die Produktion ausgelastet. Ein

Problem ist eher, dass Kunden aufgrund der Corona-Pandemie ihre
Lieferungen nicht mehr annehmen, und in Lander wie Frankreich und Italien
nicht mehr geliefert wird. Das fiihrt zu einer unklaren Lage, welche Auftrage
bearbeitet werden und welche nicht. Daher geht der Betriebsrat davon aus,
dass sich Auftragseingang und Ergebnis negativ entwickeln kénnten. Mit
dieser Betriebsvereinbarung hat sich der Betriebsrat aber nicht nur der
Aufgabe angenommen, die Profitabilitat des Unternehmens
aufrechtzuerhalten, sondern auch den Beschéftigten flexible Méglichkeiten zur
Organisation der Arbeit, sowie des privaten Lebens in Krisenzeiten zu bieten.
Zudem soll der Schutz derer gewahrleistet werden, die nicht mobil arbeiten
kénnen, sondern aufgrund ihrer Tatigkeit (Produktion, Logistik) die
Arbeitsstatte aufsuchen mussen.

Praambel

Durch Covid 19 wurden MaflRnahmen auf Bundes- und Landesebene eingeleitet,
die weitreichende Konsequenzen fur Mitarbeiter und Unternehmen gleichermafen
haben. Um die Situation fur alle besser handhabbar zu machen, sind betriebliche
Regelungen erforderlich, um einerseits den Schutz der Mitarbeiter sicherzustellen,
die Organisation der personlichen Situation zu ermdglichen und andererseits die
Profitabilitat des Unternehmens zu erhalten. In dieser Vereinbarung wurde zur
besseren Lesbarkeit die méannliche Anspracheform gewahlt. Selbstversténdlich
gelten samtliche Inhalte fir alle.

[..]

2 Ziel

Die in dieser Betriebsvereinbarung getroffenen Ma3hahmen sollen den Umgang
mit der Situation erleichtern.

3 Arbeitszeitregelungen

Mit den nachfolgend vereinbarten Regelungen wird von der GBV
[Gesamtbetriebsvereinbarung] Gleitende Arbeitszeit wie folgt abgewichen:

,Die Mehrheit der Beschaftigten aus dem indirekten Bereich nutzt
unsere bereits abgeschlossene Vereinbarung zur Mobilen Arbeit. Im
Zuge der Corona-Pandemie wurde die technische Ausristung stark
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verbessert. Fast jeder, der nicht in der Logistik oder Produktion arbeitet, hat
jetzt einen Token und kann mobil arbeiten.” (Betriebsrat)

3.1 Anderung Arbeitszeitranmen

Der Arbeitszeitrahmen wird abweichend [...] der GBV Gleitende Arbeitszeit
vollstandig ged6ffnet. Dies soll den Mitarbeitern die Mdglichkeit geben die Lage ihrer
Arbeitszeit flexibel zu gestalten. So kann die Arbeitszeit z.B. auch auf mehrere
Zeitblocke verteilt und Arbeitsunterbrechungen eingebaut werden. Zur
Aufrechterhaltung der betrieblichen Abldufe ist eine enge Abstimmung der
Arbeitszeiten zwischen Mitarbeitern/Teams und Fuhrungskraft erforderlich.

Anders als in der GBV Gleitende Arbeitszeit definiert, wurde der

Arbeitszeitrahmen voribergehend vollstandig getffnet. Das hat

einen positiven Effekt auf die Alltagsgestaltung der Mitarbeiter.
Beschaftigte, die tagstiber beispielsweise Angehdrige pflegen oder auf ihre
Kinder aufpassen mussen, haben nun mehr Flexibilitdt bei der Gestaltung
ihrer Arbeitszeit.

3.2 Ausweitung Minusbereich des Gleitzeitkontos

Fur Mitarbeiter aus indirekten Bereichen wird der gelbe Bereich gemaR Ziffer § 3.3
der GBV Gleitende Arbeitszeit auf bis zu - 200 Stunden ausgeweitet.

,Die Ausweitung des Minusbereichs auf -200 Stunden soll es den

Kolleginnen und Kollegen, insbesondere mit Kindern, ermédglichen

die Betreuung zu realisieren und dazu auch ohne Gehaltseinbufl3en
weniger arbeiten zu missen.“ (Betriebsrat)

3.3 Arbeitszeitgestaltung im griinen Bereich der Gleitzeitampel (-40h bis
+40h)

Anders als unter 3.2 und 4.2 der GBV Gleitende Arbeitszeit vereinbart, obliegt die
Gestaltung der Arbeitszeit auch im grinen Bereich der Gleitzeitampel dem
Mitarbeiter und der Fuhrungskraft gemeinsam. Die Gleitzeitstdnde sind so zu
gestalten, dass diese Ubergreifend im Unternehmensdurchschnitt am 31.12.2020
den Gleitzeitstand vom 31.12.2019 nicht tiberschreiten. Das kann nur durch
gezielte Priorisierung der Arbeitsaufgaben erreicht werden, um Arbeitsverdichtung
auszuschlieRen.

Bisher hatte die Fuhrungskraft nur Mitspracherecht bei der Gestaltung der
Arbeitszeit, wenn der Mitarbeiter sich jenseits des griinen Bereichs der
Gleitzeitampel befand (-40h oder +40). Wahrend der Corona-Pandemie kann
die Fuhrungskraft nun auch im griinen Bereich der Gleitzeitampel, gemeinsam
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mit dem Beschéftigten, Uber die Ausgestaltung der angesammelten

Stunden entscheiden. So soll der Saldo auf dem Gleitzeitkonto,

durch die Corona-Pandemie bedingt, niedrig gehalten werden. In
Folge musste das Unternehmen in der aktuellen Krisensituation weniger
Ruckstellungen fur die Zeiten auf dem Gleitzeitkonto bilden. Diese
MafRnahmen sind zeitlich auf die Lange der Krise begrenzt, was die
Akzeptanz seitens der Belegschaft starkt.

3.4 Umwandlung von Gleitzeitstunden

Die in Ziffer 3.6 der GBV Gleitende Arbeitszeit sowie den Ziffern 4.2.1 und 4.2.2
der GBV ZeitWertKonto vereinbarte Méglichkeit der Umwandlung von 120
Gleitzeitstunden in das ZeitWertKonto wird fir die Gultigkeitsdauer dieser
Vereinbarung abgeandert. Zum ersten Umwandlungsstichtag ist keine
Umwandlung moglich. Im 3. Quartal 2020 erfolgt eine Uberpriifung

der Regelung. In Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung wird Uber
Einbringungsmaoglichkeiten entschieden. Eine Ausnahme gilt fur diejenigen
Mitarbeiter, die Guthaben ins ZeitWertKonto einbringen, um eine rentennahe
Freistellung zu realisieren. Dies betrifft diejenigen, deren geplanter Renteneinritt in
den Jahren 2020 und 2021 erfolgt.

Vor dem Hintergrund der schwierigen wirtschaftlichen Lage, ist es

vorribergehend nicht méglich, gesammelte Gleitzeitstunden in das

ZeitWertKonto umzuwandeln. Das ZeitWertKonto ist ein
Langzeitkonto. Die gewandelten Stunden werden zum aktuellen individuellen
Stundensatz in Geld auf das ZeitWertKonto eingebracht. Dadurch kdnnen die
Beschaftigten sich zukiinftig eine lAngere Auszeit nehmen (Sabbatical) oder
auch friher in Rente gehen.

3.5 Abbau von Gleitzeitguthaben bei Projektarbeitszeit

Auch fur Mitarbeiter mit Projektarbeitszeit wird die unter 4.3 der GBV Gleitende
Arbeitszeit vereinbarte Wandlungsmadglichkeit von 120 Gleitzeitstunden in das
ZeitWertKonto fur die Gultigkeitsdauer dieser Vereinbarung

wie unter 3.4 dargestellt abgewandelt. Ebenso wird die Auszahlungsmdaglichkeit
von 60 Stunden aus Gleitzeitguthaben ausgesetzt. Eine Auszahlung ist nicht
moglich.

"Hingegen unserer anfanglichen Erwartungen, stof3t die

MaRnahme, geleistete Arbeitszeit ins ZeitWertkonto

vorribergehend nicht Gbertragen zu kénnen, auf Akzeptanz seitens
der Belegschaft. Die Beschéftigten sind zu Einschnitten bereit, wenn dadurch
Kurzarbeit abgewendet werden kann. Zudem gilt dies nur fiir die Krise.*
(Betriebsrat)
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3.6 Neues Schichtmodell

Zur Erhdhung der Flexibilitat fur Produktionsmitarbeiter wird ergdnzend zu den
bereits existierenden Schichtmodellen laut GBV Schichtarbeit ein neues flexibles
Schichtmodell angeboten. Dieses ermdglicht den Mitarbeitern einen gréf3eren
Spielraum bei der Gestaltung ihrer individuellen Arbeitszeit. Der Arbeitsbeginn und
das -ende kdnnen taglich variieren und sollen damit einen Beitrag dazu leisten,
eine Kinderbetreuung sicherzustellen und die Anwesenheit der Mitarbeiter in den
Produktionsbereichen zu entzerren. Es

wird auch ermdéglicht die Arbeitszeit auf zwei Blocke am Tag zu verteilen (z.B. 3
Stunden in der Frihschicht und 4 Stunden in der Spétschicht). Die Gestaltung der
Schichtplane erfolgt in enger Abstimmung zwischen den Fihrungskréaften und den
Mitarbeitern/ Gruppen. Selbstverstandlich missen dabei die Belange aller
Mitarbeiter berticksichtigt werden, wobei die Mitarbeiter die Kinderbetreuung
sicherstellen missen, Vorrang haben. Der Arbeitszeitrahmen wird zwischen 0.00
Uhr und 24.00 Uhr getffnet. Fihrungskrafte und Mitarbeiter sind gleichermaf3en fur
die Einhaltung des Arbeitszeitgesetzes verantwortlich. Aufgrund moglicher
Auswirkungen auf die Ermittlung der Produktivitidtskennzahlen werden die
Betriebsparteien sich Uber eine Absicherung der Produktivitatspramien
verstandigen.

Gerade in der Produktion und Logistik, wo die Beschéftigten nicht

von zu Hause arbeiten konnen, ermdglicht das neue Schichtmodell

Privatleben und Arbeitszeit ins Gleichgewicht zu bringen. Durch die
Unterteilung in verschiedene Schichten wird auBerdem fir mehr Platz in den
Produktionshallen gesorgt. Nur so kann der nétige Sicherheitsabstand
eingehalten werden. Das neue Schichtmodell gilt fur alle, die bereits in
Schicht waren.

4 Erweiterte Mdglichkeit zur Beantragung T-Zug Tage

Aufgrund der aktuellen Herausforderung z.B. zur Sicherstellung der
Kinderbetreuung wird die in der KBV Umsetzung des Tarifabschlusses 2018
vereinbarten Frist zur Beantragung der Wandlung des tariflichen Zusatzgeldes in
freie Zusatztage erweitert. Alle T-Zug berechtigten Mitarbeiter kbnnen den Antrag
auf freie Zusatztage bis zum 15. April 2020 riickwirkend fiir das Jahr 2020 stellen.

Die Mdglichkeit, tarifliche T-Zug Tage in freie Zusatztage
umzuwandeln, soll Beschaftigten die Kinderbetreuung und
Angehorigenpflege erleichtern.

5 Review der Regelungen

In den Monatsgesprachen wird die wirtschaftliche Lage vom Arbeitgeber
dargestellt. AuRBerdem wird Uber die Wirksamkeit der vereinbarten MaRhahmen
berichtet. Ab 1. April 2020 erfolgt eine monatliche Uberprifung der hier
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vereinbarten MaRnahmen mit den Mitgliedern der Verhandlungskommission sowie
eine Diskussion dariber, ob zusatzliche Malznahmen erforderlich sind, um den
wirtschaftlichen Schaden fir das Unternehmen einzugrenzen. Diese Vereinbarung
wird bei Bedarf fortlaufend erganzt bzw. angepasst. Darliber hinaus vereinbaren
die Betriebsparteien, dass im Review der Regelungen zur Umsetzung des
Tarifabschlusses (Konzernbetriebsvereinbarung sowie Ergéanzungstarifvertrag)
eine Uberpriifung erfolgt, ob zusétzliche Briicken- oder Ausgleichstage vereinbart
werden sollen. In diesem Review soll weiter gepruft werden, ob Vertrage mit
verlangerten Arbeitszeiten zukunftig befristet abgeschlossen werden sollen.

Der Betriebsrat hat seit etwa drei Jahren ein Review-Verfahren

etabliert. Damit ist eine Uberpriifung der abgeschlossenen

Regelungen moglich. Normalerweise findet bei anderen
Vereinbarungen das Review nach 1 oder 2 Jahren statt. Im Zuge der Corona-
Pandemie ist ein Review der Regelungen aber deutlich friiher vorgesehen.

6 Rechte des Betriebsrates

Mdogliche Ausnahmen von den hier aufgeflihrten Ma3nahmen sind
standortbezogen zwischen Standortbetriebsrat und Arbeitgeber zu regeln.
Pramisse fir die Definition dieser Ausnahmen sind umsatz- und erfolgskritische
Themen sowie neue Entwicklungen rund um das Thema Covid 19.

Die Betriebsparteien sind sich darin einig, dass einige Bereiche zur Sicherstellung
von Kundenauftragen oder aufgrund anderer dringender betrieblicher
Notwendigkeiten von den Regelungen zum Thema Gleitzeit-Restriktionen
ausgenommen werden missen. Unabhéangig davon sind die Fuhrungskréfte
verantwortlich dafiir eine Priorisierung und Verteilung der Themen vorzunehmen,
um sicherzustellen, dass die Arbeitszeiten eingehalten werden kénnen und es
nicht zu einer Belastung von Schnittstellenbereichen kommt. [...]
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Der Betriebsrat weist nochmal auf die Wichtigkeit der Einhaltung der

Arbeitszeiten hin. Daher sind die Fllhrungskrafte dafir

verantwortlich, Themen zu priorisieren und zu verteilen. Dartber
hinaus schreibt der Betriebsrat fest, dass die Beschaftigten in den
Schnittstellenbereichen vor Belastung geschuitzt werden sollten. Dies obliegt
der Fuhrungskraft.

7 Schlussbestimmungen

Diese Betriebsvereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft. Sie endet am 31 ..
Dezember 2020 ohne Nachwirkung. [...] Nach Auslaufen dieser
Betriebsvereinbarung treten die durch diese Vereinbarung abgeénderten
Regelungen der Betriebsvereinbarungen GBV Gleitende Arbeitszeit und GBV
ZeitWertKonto in der entsprechenden

urspringlichen Fassung wieder in Kraft. [...]

Betriebsrat und Unternehmensfiihrung haben sich bereits auf eine

Erweiterung der Vereinbarung geeinigt. Unter anderem wurde

vereinbart, dass Gesprache aufgenommen und Szenarien
entwickelt werden, sollte Kurzarbeit notwendig sein. Sollte sich aufgrund der
anhaltenden Pandemie die wirtschaftliche Lage verschlechtern, ist
Beschéaftigungssicherung ein Thema, Gber welches sich die Betriebsparteien
verstandigen werden.
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IV Rahmenvereinbarung zur Bewaltigung der
Auswirkungen einer Pandemie/Epidemie
(Unternehmensbezogene Dienstleistungen,
060700/519/2020)

Ausgangssituation:

Die Auftragslage des Unternehmens war im Mérz und April 2020

aufgrund der erh6hten Nachfrage nach Hygieneartikeln sehr hoch.
Die Auslastung der Produktion lief3 jedoch bereits im Mai nach. Der
Betriebsrat befiuirchtet, dass sich in der zweiten Halfte des Jahres die
Auftragslage verschlechtern wird. Ein Ziel des Gremiums ist es, Kurzarbeit zu
vermeiden. Auch deshalb entschloss sich der Betriebsrat im Mai 2020 dazu,
eine umfassende Pandemie-Regelung abzuschlieBen. Mit der Regelung soll
die auf Vertrauen basierende sozialpartnerschaftliche Krisen-Kooperation
formalisiert und abgesichert werden. Eine grofl3e Herausforderung fiir das
Gremium war es, in den Strukturen eines globalen Unternehmens, welches in
einer Matrixorganisation aufgestellt ist, sowohl den Gesundheitsschutz als
auch einen geordneten Arbeitsablauf auf lokaler Ebene zu gewahrleisten.
Bemerkenswert ist dabei die Einfihrung eines paritatisch besetzen Pandemie-
Ausschusses, der den Verlauf der Krise stetig bewertet und entsprechende
MafRnahmen verabschiedet.

Praambel

Das grol3e Anliegen der Betriebsparteien ist es, in einem Pandemie/Epidemie-Fall
den Gesundheits- und Arbeitsschutz der Beschaftigten zu gewahrleisten. Ziel
dieser Konzernbetriebsvereinbarung ist es, die Ubertragung eines Erregers
wahrend der Arbeit zu verhiten und die Leistungs- und Funktionsfahigkeit des
Betriebes zu erhalten. Hierfir werden unter Hinzuziehung des Betriebsrats, auf
den verschiedenen Ebenen Krisenstéabe installiert.

[..]

Bereits vor Abschluss der Vereinbarung war der Betriebsrat teil

eines Krisenstabs, der Entscheidungen mit Blick auf die Pandemie

traf. Daher betrachtete das Gremium eine Pandemie-Vereinbarung
als nicht dringend erforderlich. Mit Verlauf der Krise anderte sich dies jedoch.
Je mehr weitrechende Entscheidungen getroffen wurden, desto wichtiger
wurde eine verschriftlichte Vereinbarung, auf die sich dabei bezogen werden
konnte.
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1 Geltungsbereich

Die Konzernbetriebsvereinbarung gilt fur alle Arbeitnehmer im Sinne des § 5
BetrVG, einschlie3lich der Auszubildenden, DH-Studenten, Praktikanten,
Werkstudenten, geringfligig Beschaftigen und auR3ertariflich beschéftigten
Arbeitnehmer und kann auch als Richtlinie fiir Leitende Angestellte
herangezogen werden. Letzteres ist separat zu vereinbaren.

Alle Malinahmen, werden immer unter Wahrung der notwendigen Vorgaben
bzw. Empfehlungen der zustandigen Behodrden und Instituten getroffen.

2 Durchfiihrung

Die bestehenden Krisenstébe (besetzt jeweils aus Vertretern der
Geschéftsbereiche, wie Geschéftsfihrern und Betriebsrat) sowie die
Personalabteilung gewahrleisten die strukturierte und transparente
Vorgehensweise Uber alle Standorte hinweg oder je Standort [...]

Lokal sind entsprechende Krisenplane zu vereinbaren. [...]

3 Einrichtung eines Pandemie/Epidemie-
Ausschusses

—  Die Parteien richten einen gemeinsamen Pandemie/Epidemie-Ausschuss auf
Konzernebene bzw. bei Bedarf auf lokaler Ebene (nur bei lokalen Themen)
jeweils ein, zur Pandemie/Epidemie-Planung als Gremium zur Vorbereitung
und Begleitung von MalRhahmen zur Pandemie/Epidemie-Vorsorge, soweit
diese Uber die Regelungen in dieser Konzernbetriebsvereinbarung
hinausgehen. [...]

— GemaR der reguldren Vertretungsregelung hat die Geschéftsfiihrung die
Mdglichkeit eine von ihr beauftragte Person als Vertretung zu benennen,
welche uber alle Schritte informiert werden muss.

Zwei vom Betriebsrat bestimmte Betriebsratsmitglieder sind als
Ausschussmitglieder zu benennen [...]

— Dem Pandemie/Epidemie-Ausschuss gehéren stimmberechtigt an:
- Zwei Vertreter des Unternehmens
- Zwei Betriebsratsmitglieder
Weitere Mitglieder kdnnen auf Antrag eines Mitglieds zu den Sitzungen
beratend hinzugezogen werden.
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,Die paritatische Besetzung des Pandemie-Ausschusses ist fir uns

fundamental, damit Entscheidungen, die sich auf Kolleginnen und

Kollegen auswirken, nur gemeinsam und im Sinne der
sozialpartnerschaftlichen Zusammenarbeit getroffen werden.“ (Betriebsrat)

4 Organisation des Pandemie/Epidemie Ausschusses

—  Der Pandemie/Epidemie-Ausschuss tritt auf Antrag eines Mitglieds des
Ausschusses oder des lokalen Krisenstabs zusammen, wenn es gilt
grundlegende Entscheidungen bei plotzlich, bedrohlichen Ereignissen zu
treffen. In der Pandemie/Epidemie dienen die Sitzungen des Ausschusses
dem Arbeitgeber, dem Betriebsrat und einer Person des Werkséarztlichen
Dienstes, auch zur Erfullung ihrer gesetzlichen Informationspflichten
gegenuber dem Betriebsrat.

—  Der Pandemie/Epidemie-Ausschuss kann zur Erfullung seiner Aufgaben
externe Sachverstandige hinzuziehen.

—  Entscheidungen fasst der Betriebsrat weiterhin durch Beschlisse. Im
Einzelfall, je nach Schwere der Krise, greift die Geschaftsordnung des
Betriebsrats fur den Krisenfall.

5 Eintritt und Ende des betrieblichen
Pandemie/Epidemie-Falls

—  Der Pandemie/Epidemie-Ausschuss ermittelt die Gefahrdungen und bewertet
diese nach Dringlichkeit und Gefahr. Er schléagt die Einleitung von
Maflinahmen auf Basis von Empfehlungen von Behdrden und Instituten vor.

—  Der Pandemie/Epidemie-Ausschuss kann einvernehmlich beschlief3en
Empfehlungen aussprechen, wann die mit dem Pandemie/Epidemie-Fall
verbundenen MaRnahmen reduziert oder eingestellt werden kénnen.

Die kontinuierliche Bewertung der Krise seitens des Pandemie-

Ausschusses und der Krisenstébe sorgt dafiir, dass das

Unternehmen auf unterschiedliche Szenarien reagieren kann. Auch
kénnen bereits getroffenen MalBhahmen wieder eingestellt werden.
Geschaftsfihrung und Betriebsrat wiegen gemeinsam schwierige Zielkonflikte
ab, wenn es darum geht, Malinahmen zu reduzieren oder gar einzustellen.
Das starkt auch die Akzeptanz seitens der Belegschatt.
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6 Praventions- und Schutzmalihahmen

— Die im Einzelfall beschlossenen Regelungen zur Sicherstellung von
Gesundheit und Arbeitssicherheit und zur Aufrechterhaltung des Betriebes
treten in diesen Fallen in Kraft.

— Die Mitarbeiter sind verpflichtet, entsprechend der Informationen, die im
Betrieb bekanntgegebenen betrieblichen ArbeitsschutzmalRnahmen und
Hygienemalnahmen einzuhalten (Die lokalen Informationsplattformen sind zu
nutzen).

— Die Kosten fir die angewiesenen Schutz- und HygienemalRhahmen tragt der
Arbeitgeber.

—  Wenn erforderlich, sind Dienstreisen im In- und Ausland auf das
unverzichtbare MalR zu beschranken oder komplett zu untersagen.
Dienstreisen werden nur noch dann durchgefiihrt, wenn die Dienstreise
zwingend erforderlich ist. Die Entscheidung liegt in der Verantwortung des
zustandigen Krisenstabs.

—  Soweit Arbeitsplatze hierfir geeignet sind und die Aufrechterhaltung des
Betriebsablaufs dadurch nicht beeintréchtigt wird, kann aus Fursorgegriinden
zum Schutz der Mitarbeiter ein zeitlich befristetes mobiles Arbeiten angeboten
werden.

[.]

7 Unterrichtung der Mitarbeiter

— Das Unternehmen verpflichtet sich Gber geeignete lokale
KommunikationsmafRnahmen alle Mitarbeiter zeitnah, transparent und
regelmanig tber alle relevanten Themen im Zusammenhang mit der
Pandemie/Epidemie zu informieren bzw. bei Bedarf zu unterweisen. Wenn
notig, kann ein Frage- und Antwortkatalog ergéanzend erarbeitet werden.

Wir missen miteinander und nicht ibereinander reden. Manchmal
ist ein Satz mehr wichtig fur das Verstandnis.“ (Betriebsrat)

—  Mitarbeiter sowie Beschéftigte von Fremdfirmen missen tber
Krankheitssymptome sowie Hygienevorschriften durch betriebliche Medien,
Vorgesetzte und Aushandigung von geeignetem Aufklarungsmaterial
besonders informiert werden, spatestens nach dem Auftreten des ersten
Verdachts einer Pandemie/Epidemie. Es muss sichergestellt werden, dass
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jeder den Inhalt der Unterweisung verstanden hat und die Inhalte umsetzen
kann.

Kommunikation mit den Beschaftigten ist fiir den Betriebsrat gerade
in einer Krisensituation sehr wichtig. So erstellt das Gremium
beispielsweise regelmafige Corona-News, die erklaren, auf welcher

Basis Entscheidungen getroffen werden. Die Corona-News werden an alle
Kolleginnen und Kollegen per Mail verschickt und an den Info-Boards
ausgehangen, sowie an den Infomonitoren angezeigt.

Anzeigepflichten des Arbeitnehmers

Die Betriebsparteien sind sich einig, dass zur Eindammung der
Pandemie/Epidemie eine frihzeitige Mitteilung von Pandemie/Epidemie-
Erkrankungen an den Arbeitgeber sinnvoll ist und beflrworten dies.
Gleiches gilt fir Reisegebiete, fir die vom Auswartigen Amt eine
Reisewarnung ausgesprochen worden sind.

Grundsatzlich haben Beschaftigte keine Pflicht, den Arbeitgeber tUber die
Art einer Erkrankung zu informieren. Um die Kollegen rechtzeitig zu
warnen, empfiehlt es sich jedoch, den Arbeitgeber zu informieren, wenn
eine ansteckende Pandemie/Epidemie-Erkrankung diagnostiziert wurde.
Ausnahmsweise besteht allerdings eine Informationspflicht, wenn der
Arbeitgeber hieran ein berechtigtes Interesse hat. Bei festgestellten
ansteckenden Erkrankungen mit dem Pandemie/Epidemie-Virus besteht
eine Informationspflicht der Beschéftigten, damit der Arbeitgeber
Malnahmen zum Schutz der anderen Beschéftigten treffen kann. Hinweise
zu den personlichen Kontakten innerhalb der Inkubationszeit sind dabei
hilfreich.

»Wir versuchen, wo es geht Verpflichtungen zu vermeiden.
Stattdessen appellieren wir an den Eigenschutz und an die Vernunft
jedes Einzelnen.“ (Betriebsrat)

9 Arbeitspflicht/-Einsatz

Der Umgang mit Personen, die einer Risikogruppe angehdren, wird gesondert
behandelt, sofern die betroffenen Personen dies auf freiwilliger Basis dem
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Arbeitgeber mitteilen. Die MaRnahmen sind entsprechend der jeweiligen
Krise, in enger Abstimmung mit dem Pandemie/Epidemie-Ausschuss und dem
Betriebsarzt zu vereinbaren.

—  Die Pflicht zur Arbeitsleistung wird grundséatzlich durch den Eintritt eines
betrieblichen Pandemie/Epidemie-Falls nicht beriihrt. Dem nicht erkrankten
Arbeitnehmer steht kein Leistungsverweigerungsrecht zu. Der Arbeitnehmer
ist weiterhin verpflichtet, die ihm tbertragenen Aufgaben zu erfiillen und den
betrieblichen Anordnungen Folge zu leisten.

Die Sozialpartner wollen Risikogruppen schitzen, ohne das Recht
und die Pflicht auf Arbeit fir alle Beschaftigten aufweichen zu
lassen.

—  Der Arbeitgeber ist berechtigt, den Mitarbeitern im Falle eines betrieblichen
Pandemie/Epidemie-Falls zur Aufrechterhaltung des Betriebes auch solche
Arbeiten zuzuweisen, die vertraglich nicht geschuldet sind, sofern und soweit
der Arbeitnehmer hierzu die erforderliche Eignung besitzt. Dies gilt in
zeitlicher, ortlicher und sachlicher Hinsicht. Dem Mitarbeiter darf durch die
voribergehende Zuweisung einer anderen Téatigkeit kein finanzieller Nachteil
erwachsen. Der Betriebsrat wird zu den erforderlichen voriibergehenden
Versetzungen gem. 8 99 BetrVG friihzeitig angehort [...]

Vorubergehende Versendungen von Beschaftigten mit

entsprechender Qualifizierung erfolgen nur in Absprache mit dem

Betriebsrat. Eine Abgruppierung der Beschaftigten ist durch den
Tarifvertrag und betriebliche Regelungen ausgeschlossen.

— Um Ansteckungen zu vermeiden ist der Arbeitgeber berechtigt, die Mitarbeiter
bei Verdacht einer Erkrankung, unter Fortzahlung der Vergitung, einseitig von
der Verpflichtung zur Arbeitsleistung freizustellen. Der
Beschaftigungsanspruch steht dem nicht entgegen. Der Arbeithehmer ist in
diesem Fall verpflichtet unverziglich eine medizinische Klarung einer
Erkrankung herbeizufihren.

— Im Hinblick auf Entgeltfortzahlungsanspriiche gelten die Gesetzlichen und
Betrieblichen Regelungen, welche zum aktuellen Zeitpunkt Anwendung
finden.
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10 Arbeitszeit

Durch eine voriibergehende Flexibilisierung der Arbeitszeit lasst

sich das Infektionsrisiko verringern. Hier baut der Betriebsrat auf

versetztes Arbeiten, um direkten Kontakt z.B. bei Schichtlibergaben
zu vermeiden. Dariliber hinaus wird auf die Nutzung der Arbeitszeitkonten und
auf flexible Arbeitszeiten sowohl im Betrieb, als auch im Bereich des mobilen
Arbeitens, gesetzt.

Grundsatzlich sind die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates in allen
folgenden Punkten einzuhalten.

1. Versetztes Arbeiten zur Verringerung des Ansteckungsrisikos:
Soweit Arbeitsplatze hierfir geeignet sind und der Betriebsablauf dadurch
nicht unverhaltnismafig beeintrachtigt wird, kénnen Arbeithehmer zeitlich
versetzt arbeiten. Bestehende Regelungen zur Lage und Lange der
betrieblichen Arbeitszeit werden fir die Nutzung dieser
Konzernbetriebsvereinbarung aufgehoben.

Die Erreichbarkeit und Funktionsfahigkeit der einzelnen Arbeitsbereiche
mussen erhalten bleiben.

Daher kénnen Arbeithehmer nach Absprache mit ihrem Vorgesetzten und
Team friher oder spater zur Arbeit erscheinen und langer am Arbeitsplatz
bleiben.

Die Arbeitszeit kann, soweit méglich, auch in geteilten Stunden-Blocken
erbracht werden. Auch dadurch wird das Ansteckungsrisiko verringert.

Die Entscheidung Uber die Dauer in Tagen/Wochen trifft der Vorgesetzte in
Absprache mit dem Team in Abstimmung mit dem
Bereichsverantwortlichen und der Personalabteilung.
Arbeitssicherheitsvorgaben sind selbstverstandlich hierbei zu beachten.

2. Uberstunden/Mehrarbeit:
Die Vorgesetzten sind berechtigt, Gber die tblichen Arbeitszeiten hinaus
zuséatzliche Arbeitszeit anzuordnen.
Soweit Arbeitszeiten angeordnet werden, die Uber die vertraglich
geschuldete Arbeitszeit hinausgehen, so werden diese zunéchst im
Arbeitszeitkonto (sofern vorhanden) gutgeschrieben. Lokale
Vereinbarungen sind hier zu beriicksichtigen.

3. Minusstunden/Ausgleichstage:
Soweit die Auftragslage bzw. der Arbeitsanfall es notwendig machen, kann
der Arbeitgeber den Abbau von Zeitsalden bzw. Ausgleichstagen (soweit
vorhanden) ggf. anordnen.

Die bestehenden Arbeitszeitkonten (soweit vorhanden) kénnen auf eine
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separat zu vereinbarender Untergrenze heruntergefahren werden.

Die Arbeitnehmer sind verpflichtet, die anfallenden Minusstunden wieder
nachzuarbeiten. Uber den Zeitraum der Nacharbeit und eine Verrechnung
der negativen Salden ist eine gesonderte Vereinbarung zu treffen.

[..]

4. Hochstarbeitszeit:
Wahrend der Nutzung dieser Konzernbetriebsvereinbarung sind
Arbeitszeiten bis zu 10 Stunden (Sonn- und Feiertage im Durchfahrbetrieb)
taglich zulassig und kénnen vom Vorgesetzten angeordnet werden.

Sollte voriibergehend eine planméaRige Arbeit in 12-Stundenschichten
erforderlich und nicht vermeidbar sein, so wird zuvor durch den jeweils
zustandigen Vorgesetzten in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung
und dem Betriebsrat gepriift, ob die rechtlichen Voraussetzungen hierfr
vorliegen. Erforderlichenfalls werden Genehmigungen durch die
Gewerkschaft und von den zustandigen Behorden eingeholt bzw. die
aktuelle Rechtsprechung in Betracht gezogen.

Bei der Anordnung von verlangerten Arbeitszeiten ist dem
Gesundheitsschutz der Mitarbeiter Vorrang einzuraumen.

5. Verkirzung der Ruhezeit:
Wahrend der Nutzung dieser Konzernbetriebsvereinbarung kann die
Ruhezeit in Einzelfallen mit Zustimmung des lokalen Betriebsrates auf 9
Stunden verkurzt werden.

In diesen Ausnahmefallen gelten die lokalen Bezahlungsregelungen.

Der Betriebsrat macht deutlich, dass die Verlangerung der

Hoéchstarbeitszeit und die Verkirzung der Ruhezeit beides

MaRnahmen sind, die nur in einem absoluten Notfall ausgefiihrt
werden. Sollten beispielsweise aufgrund von Krankheitsféllen die
Schichtgruppen stark unterbesetzt sein, so konnte die Arbeitszeit
vorubergehend verlangert werden, um die Produktion aufrechterhalten zu
kénnen. Der mogliche Einsatz im Notfall beruht auf sozialpartnerschaftlichem
Vertrauen.

11 Urlaub

Bereits geplanter und genehmigter Urlaub ist anzutreten.

—  Urlaubsverschiebung/-widerruf:
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- Soweit der Betriebsablauf dies erfordert, kann der Vorgesetzte mit dem
Einverstandnis des betroffenen Mitarbeiters vereinbaren, dass bereits
genehmigte Urlaubstage (zunéchst Resturlaub, anschliel3end Urlaub aus
dem laufenden Kalenderjahr), welche noch nicht genommen worden sind,
auf einen anderen Zeitpunkt verlegt werden.

- Soweit der Betriebsablauf dies zwingend erfordert, kann der Vorgesetzte
nach Zustimmung der Personalabteilung und Betriebsrat bereits genehmigte
Urlaubstage widerrufen.

—  Urlaubsabbau:

- Wahrend der Nutzung dieser Konzernbetriebsvereinbarung, kénnen auch
Betriebsferien fur einzelne Betriebsteile fir maximal 10 Arbeitstage
(basierend auf 5-Tage-Woche) angeordnet werden. Diese Betriebsferien
sind mit dem Betriebsrat zu vereinbaren.

- Zur Vermeidung von Kurzarbeit ist der Arbeitnehmer verpflichtet zunachst
Resturlaub abzubauen und, falls erforderlich ungeplanter Urlaub des
laufenden Kalenderjahres anteilig.

Mit den hier aufgefiihrten Regelungspunkten will der Betriebsrat

Gleichbehandlung in der Belegschaft beziiglich der Urlaubsplanung

gewahrleisten. Das Gremium betont, dass nur mit regelmaiigem
Urlaub flr eine Work-Life Balance gesorgt werden kann und daher bereits
geplanter Urlaub auch angetreten werden sollte.

12 Kurzarbeit

Der Arbeitgeber ist nach entsprechender Abstimmung mit dem Betriebsrat
berechtigt, eine voribergehende Verkirzung der Arbeitszeit anzuordnen, um
den Betrieb durch Senkung der Personalkosten vortibergehend wirtschaftlich
zu entlasten, wenn die betrieblichen Voraussetzungen fir die Gewahrung von
Kurzarbeitergeld nach § 170 SGB Il vorliegen.

Sollte Kurzarbeit notwendig werden, wird eine Betriebs- bzw.
Konzernvereinbarung abgeschlossen.

,ES ist unser klares Ziel die Einfliihrung von Kurzarbeit zu

vermeiden. Deshalb nehmen wir eine mdgliche voribergehende

Verklrzung der Arbeitszeit in Kauf, die Uber Arbeitszeitkonten
(Ampelkonto) gesteuert wird.“ (Betriebsrat)

BEISPIELE AUS DER PRAXIS
Umgang mit der Corona-Pandemie Seite 28 von 30



13 Datenschutz

Sobald der Verdacht einer Ansteckung besteht oder ein Arbeitnehmer an dem
Virus erkrankt ist, muss der Arbeitgeber seiner Fursorgepflicht gegentiber den
Ubrigen Mitarbeitern nachkommen. Dadurch kdnnen die tbrigen Arbeitnehmer
Kenntnis von dem Verdacht der Ansteckung bzw. der Viruserkrankung ihres
Kollegen erlangen. In diesem Fall liegt eine Verarbeitung personenbezogener
Daten vor. [...]

Die Daten werden vertraulich behandelt und ausschlie3lich zweckgebunden
verwendet. Nach Wegfall des jeweiligen Verarbeitungszwecks (regelmafig

also spatestens dem Ende der Pandemie/Epidemie) werden die erhobenen
Daten unverziglich geléscht.

[.]
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Mitbestimmungsportal (www.mitbestimmung.de) oder unter

ﬁ Weitere Informationen zum Umgang mit der Corona-Krise sind im
www.boeckler.de zu finden.
A

Ihr seid die Experten — schickt uns eure Vereinbarungen

U und profitiert voneinander!

Habt ihr eine gute Vereinbarung zum Thema Digitalisierung
abgeschlossen? Wir interessieren uns fir die Geschichte und Fakten
dahinter und freuen uns uber eure Zusendung, elektronisch oder per
Post. Wir werten sie aus und stellen euer wertvolles Wissen
allgemein zur Verfiigung — vertraulich, anonym und als Beitrag fuir
eine mitbestimmte Arbeitswelt der

Zukunft.

Macht mit und nehmt mit uns Kontakt auf!
www.betriebsvereinbarung.de

1/ Mitbestimmungsportal

"~ Der Bockler-Infoservice bietet Mitbestimmungsakteuren spezifisches
Handlungs- und Orientierungswissen, u.a. Branchenmonitore,
Themenradar, Wissen kompakt, Szenarien Mit-bestimmung 2035.
Jetzt kostenlos anmelden auf:

www.mitbestimmung.de
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