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Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Forschungs- und
Studienforderungswerk des Deutschen Gewerkschaftsbundes. Das Ziel aller
Aktivititen und Angebote ist es, an der Verbesserung der gesellschaftlichen
Lage der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mitzuwirken. Die Stiftung
hilft, eine menschenwiirdige, demokratische und Chancengleichheit gewih-
rende Erwerbsarbeit mitzugestalten. Als Studienforderungswerk verbindet
die Hans-Bockler-Stiftung Begabtenforderung und Mitbestimmung. Mit
ihren beiden Forschungsinstituten, dem Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftlichen Institut (WSI) und dem Institut fiir Makrookonomie und Kon-
junkturforschung (IMK), betreibt die Stiftung eigene Forschung. Die For-
schungsforderung, um deren Programm es hier geht, unterstiitzt die Pro-
duktion neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse durch Kooperation mit
externen Forschungseinrichtungen, damit die soziale und politische Gestal-
tung von Arbeitswelt und Gesellschaft auf gesicherten Grundlagen erfolgen
kann. Gerade bei krisenhaften Entwicklungen des Sozialstaates und des
Arbeitsmarktes kann Wissen, das die Forschung bereithilt, die Tragerinnen
und Triager der Mitbestimmung dabei unterstiitzen, Arbeit zukunftsfihig zu
gestalten und Beschiftigung zu sichern oder zu schaffen.

Das Forschungsforderungsprogramm der Hans-Bockler-Stiftung zielt
auf die praktische Anwendung von Forschungswissen ab. Die Gleichzeitig-
keit von Interessen- und Wissenschaftsbezug ist fiir das hier vorgelegte Pro-
gramm charakteristisch: Die Hans-Bockler-Stiftung initiiert und finanziert
Forschung in Hochschulen und Instituten und verbindet sie mit den Ergeb-
nissen der Eigenforschung fiir den Transfer in die Offentlichkeit sowie fiir
Praktikerinnen und Praktiker.

Der Transfer von Forschungsbefunden erfolgt durch Publikationen der
Hans-Bockler-Stiftung, ebenso aber auch, dank der Unterstiitzung durch
Projektbeirite, durch Workshops und Tagungen.

Das Wissenschaftsverstindnis der Hans-Bockler-Stiftung und ihr Pra-
xisbezug zwingen zu Profilbildung und Schwerpunktsetzung. Das For-
schungsforderungsprogramm konzentriert sich auf vier Forschungsfelder,
die mit dem WSI und dem IMK abgestimmt sind und deren Forschungs-
schwerpunkte erginzen und verstirken. Es konzentriert sich auf Themen,
die fiir die Satzungsaufgaben der Hans-Bockler-Stiftung und ihre gesell-
schaftspolitischen Ziele prioritir sind. Die Programmschwerpunkte werden
durch Forschungslinien erginzt, um flexibel auf gesellschaftspolitische
Herausforderungen sowie aktuelle Akzentsetzungen reagieren zu konnen.



Sowohl die Schwerpunkte als auch die Linien werden systematisch unterftit-
tert durch die Querschnittsthemen Globalisierung und europiische Integra-
tion, Gleichstellung von Frauen und Minnern sowie Anforderungen an
soziale, bkonomische und okologische Nachhaltigkeit.

Die Forschungsforderung der Hans-Bockler-Stiftung und die For-
schungsleistungen des WSI wurden im Jahr 2004 positiv extern evaluiert.
Eine regelmifdige Wiederholung externer Evaluierung, die in Zukunft auch
das IMK einschlieflen wird, ist vorgesehen. Dieses Forschungsférderungs-
programm ist eine Fortschreibung, in die jiingste wissenschaftliche Erkennt-
nisse und die Veranderungen gesellschaftlicher Rahmenbedingungen Ein-
gang gefunden haben. Eine solche Neuerung stellt die verstirkte Nutzung
thematischer Ausschreibungen dar, wie beispielsweise zur Mitbestimmung,
zur Rolle der Beschiftigten in Innovationsprozessen, zu Bewiltigungsstrate-
gien des demografischen Wandels in Betrieben und Verwaltungen sowie zu
Strategien sozialer Inklusion im europiischen Vergleich.

In diesem Sinn versteht sich das Programm als Rahmenkonzept der
Forderungspolitik mit dem Anspruch auf Wandel und Anpassungsfihigkeit.
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Michael Sommer

Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB),
Vorsitzender des Vorstandes der Hans-Bockler-Stiftung
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Ziele und Leitsatze der Forschungs-
forderung in der Hans-Bockler-Stiftung

Die Teilhabe an einer sinnvollen und selbstbe-
stimmten Erwerbsarbeit ist eine zentrale Vorausset-
zung fiir individuelle Lebenschancen und Mitgestal-
tung des demokratischen Gesellschaftssystems. Daher
lautet die Leitfrage des Forschungsprogramms: Wie
konnen Menschen selbstbestimmt arbeiten und leben?

Die Forschung, die von der Hans-Bockler-Stif-
tung initiiert und gefordert wird, soll zur aktiven
Gestaltung arbeitsorganisatorischer, technologischer
und okologischer Innovationsprozesse beitragen. Und
sie soll helfen, mehr Demokratie, mehr Mitbestim-
mung und die Gleichstellung von Frauen und Min-
nern in der Arbeitswelt und Gesellschaft zu erreichen.

Das Forschungsforderungsprogramm der Hans-
Bockler-Stiftung hat gleichzeitig einen Interessen- und

Wissenschaftsbezug: Die Wissensbasis der gesellschaft-
lichen Akteure, insbesondere der Mitbestimmungstri-
ger, soll erweitert werden. Auf Beratungsbedarf, der in
der gesellschaftlichen Praxis entsteht, soll reagiert wer-
den. Gleichzeitig miissen sozial relevante Entwick-
lungen und Probleme vorausschauend erkannt wer-
den. In jedem Fall will die Stiftung bestmogliche For-
schung fordern und den wissenschaftlichen Erkennt-
nisgewinn voranbringen: Sie ist hochsten theoretischen
und methodischen Standards verpflichtet. Damit zielt
die Forschungsférderung auf eine Forschung ab, die
Wissenschaft und ihre Anwendung in der Praxis syste-
matisch verbindet. Dieser Anspruch hat Konsequenzen.
Die Stiftung legt groflen Wert darauf, dass Projektent-
wicklung, Forschungsprozess und Ergebnistransfer im
geregelten Austausch zwischen Wissenschaft und Pra-
xis erfolgen.



Profilbildung und begrenzte Ressourcen zwingen
zu thematischer Konzentration.

Das Forschungsprogramm hat vier Schwerpunkte:

1. Erwerbsarbeit im Wandel

2. Strukturwandel — Innovationen und
Beschiftigung

3. Mitbestimmung im Wandel

4. Zukunft des Sozialstaates/Sozialpolitik

Jeder dieser Forschungsschwerpunkte ist in For-
schungslinien untergliedert, die fur die gesellschafts-
politischen Ziele der Hans-Bockler-Stiftung prioritar
und fiir aktuelle Wissenschaftsdiskurse relevant sind.
Damit kann das Forschungsprogramm Themen auf-
greifen wie die Entwicklung von der Industrie- zur
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft, Berufsbil-
dung und Qualifizierung, Rolle und Bedeutung der
Tarifparteien, Geschichte der Gewerkschaftsbewegung,
demografischer Wandel und Migrationsprozesse — also
wechselnde Inhalte, die nicht in jedem Fall in Pro-
grammschwerpunkte iibersetzt werden miissen.

Fir alle vier Forschungsfelder sind drei Quer-
schnittsthemen gleichermafien zu beachten:

= der Globalisierungsprozess und die europiische
Integration mit den Folgen fiir die Mitbestimmung
und Interessenvertretung

= das Leitbild der Nachhaltigkeit mit der sozialen,
okonomischen und 6kologischen Dimension

= die Gleichstellung von Frauen und Ménnern in allen
gesellschaftlichen Bereichen

Entwicklungen in der Arbeitswelt und Gesell-
schaft, auch absehbare kiinftige Entwicklungen, kon-
nen ebenso zu Akzentverschiebungen bei Forschungs-
linien und Querschnittsthemen fithren wie fortschrei-
tender Erkenntnisgewinn durch bereits geleistete For-
schung. In diesem Sinn handelt es sich um ein ,ler-
nendes Forschungsforderungsprogramm®




Spekulationen tiber das Ende der Arbeitsgesellschaft
haben sich nicht bewahrheitet. Dennoch verdndert sich die
Erwerbsarbeit tiefgreifend: Infolge des strukturellen Wan-
dels oder instabiler Beschaftigungsformen werden immer
mehr Erwerbspersonen im Verlauf ihres Arbeitslebens mit
Arbeitslosigkeit oder Beschiftigungsunsicherheit konfron-
tiert. Der Ubergang von der Industrie- zur Dienstlei-
stungs- und Wissensgesellschaft und neue strategische
Weichenstellungen in der Unternehmens- und Personal-
politik bewirken, dass sich Arbeitsinhalte, -anforderungen
und Beschiftigungssituationen veridndern. Auch erweitert
sich der Zugriff auf die fachlichen, sozialen und auflerbe-
ruflichen Qualifikationen der Beschiftigten. Der 6kono-
mische Druck wird zunehmend in den arbeitsorganisato-
rischen Verantwortungsbereich der Beschiftigten verlagert.
Dies fiihrt fiir breite Beschiftigtengruppen zu einer Inten-
sivierung und zeitlichen Ausdehnung der Arbeit.

1. Erwerbsarbeit
im Wandel

oy
.
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Der Wandel der Erwerbsarbeit folgt jedoch nicht
einseitig betrieblichen Steuerungsprozessen. Auch die
Arbeitspolitik der Sozialpartner prigt mafigeblich Arbeits-
bedingungen und -situationen. Nicht zuletzt flieflen die
Anspriiche der Beschiftigten, ihre Gerechtigkeitsvorstel-
lungen und sozialmoralischen Standards in ihr Erwerbs-
verhalten ein. Umgekehrt hat die Gestaltung der Erwerbs-
arbeit Riickwirkungen auf gesellschaftliche Standards und
individuelle Formen der Lebensftihrung,

Noch formt sich kein klares Bild, welche Auswir-
kungen die skizzierten Entwicklungen fiir die Zukunft von
Arbeit und Gesellschaft haben. Erst einzelne Konturen
sind sichtbar: Sie zeigen eine grofle Varianz in den Arbeits-
bedingungen, Leistungs- und Qualifikationsanforde-
rungen. Sie zeigen ungleiche Chancen, an Erwerbsarbeit
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teilzuhaben. Sie zeigen weiterhin einen Bedeutungsriick-
gang des Normalarbeitsverhaltnisses durch Zunahme von
Teilzeitarbeit, Leiharbeit, befristeten Beschiftigungs-
formen, freiberuflichen Arbeiten. Doch auch innerhalb
sozial- und arbeitsrechtlich abgesicherter Beschaftigungs-
verhiltnisse verfliissigt sich die Form der ,,Normalarbeit*
infolge arbeitsorganisatorischer Eingriffe und neuer Anfor-
derungsprofile.

Der fortschreitende Wandel der Erwerbsarbeit, der
thematisch im Zentrum dieses Forderschwerpunktes steht,
lasst sich nicht mehr mit nur einem Modell beschreiben.
Arbeitsbedingungen und -situationen differenzieren sich
je nach Branche und Unternehmenskulturen, nach
Geschlecht und Qualifikationen weiter aus. Entsprechend
vielschichtig sind auch die betriebspolitischen, beschitfti-
gungspolitischen, gleichstellungs- und gesellschaftspoli-
tischen Auswirkungen der unterschiedlichen Arbeitskon-

stellationen. Chancen auf eine Kompetenzerweiterung in
der Arbeit und auf verbesserte Abstimmungsmoglich-
keiten zwischen Arbeit und Leben gehoren zum Potenzial
der skizzierten Entwicklungen. Umgekehrt sind Risiken
von Leistungstiberforderungen, rigidisierten Arbeitsstruk-
turen und einer Destabilisierung der Erwerbsmuster und
-biografien mit negativen Auswirkungen auf die Lebens-
fithrung nicht auszuschlieflen.

Um die Chancen, die im Wandel der Erwerbsarbeit
angelegt sind, nutzen und Risiken einddmmen zu kénnen,
sind arbeitspolitische und gleichstellungspolitische Inter-
ventionen erforderlich, die der pluralen Arbeitsrealitit
gerecht werden. Empirische Forschung kann dafiir Orien-
tierungswissen liefern. Thre Aufgabe ist es, charakteri-
stische Merkmale des vielschichtigen Wandels von Arbeits-



welt und Gesellschaft zu identifizieren und seine Auswir-
kungen zu erfassen. Forschung soll Entwicklungen recht-
zeitig erkennen. Und sie soll im Sinne eines Problem- und
Anwendungsbezuges dazu beitragen, den kiinftigen Regu-
lierungsbedarf und innovative arbeitspolitische Gestal-
tungsansitze bestimmen zu kénnen. Die Forschungspro-
jekte konnen somit zur Bestimmung und Gestaltung von
»guter Arbeit“ beitragen.

Die von der Wissenschaft geforderte Fihigkeit zur
Beobachtung und Analyse muss sich auf verschiedene
Betrachtungsebenen beziehen:

In betriebs- und beschiftigungspolitischer Perspek-
tive ist zu fragen: Wie verdndert eine Arbeitsorganisation,
die zeitlich, raumlich und hinsichtlich der Leistungsdefini-
tionen zunehmend entstandardisiert und flexibilisiert
wird, die Beschiftigungschancen, Arbeitsanforderungen

Die Fille von Einzelthemen, die in beiden Analyse-
dimensionen angesprochen sind, verlangt eine Auswahl
und Konzentration. Aus der Perspektive einer Forschung,
die auf Praxisrelevanz und Politikberatung zielt, stehen
sechs Themenstringe mit inhaltlichen Querbeziigen im
Zentrum des Schwerpunktes.

1.1. Ausdifferenzierung der Arbeit im Bereich
des Normalarbeitsverhéltnisses

Noch wird die Mehrzahl der Beschiftigungsverhalt-
nisse durch bestehende Arbeitsrechts- und Sozialsysteme
reguliert. Dennoch ist der Trend zu einer Differenzierung
der Arbeits- und Qualifikationsbedingungen deutlich
erkennbar. Dies gilt sowohl fiir die Produktions- als auch
fir die Dienstleistungsarbeit. In beiden Beschiftigungs-
segmenten gibt es Arbeitsbereiche, in denen bekannte
Strukturmuster der Arbeit und die mit ihnen verbun-

und -belastungen, die Beschiftigungsstabilitit und realen
Berufsverldufe unterschiedlicher Beschiftigtengruppen
bzw. Arbeitssuchenden?

In gesellschaftlicher Perspektive ist zu fragen: Wie
wirkt sich der Wandel der Erwerbsarbeit auf die Lebens-
welt der Beschiftigten und auf gesellschaftliche Verhilt-
nisse insgesamt aus? Hier geht es zum einen darum, Trans-
parenz herzustellen tiber die an Erwerbsarbeit gekniipften
Prozesse von Chancengleichheit und gesellschaftlicher
Integration bzw. von Diskriminierung und sozialer Aus-
grenzung. Zum anderen sollen geschlechterdemokra-
tische und nachhaltigkeitsgerechte Qualititskriterien fir
Erwerbsarbeit aufgezeigt werden, die auch die alters- und
zuwanderungsbedingten demografischen Veridnderungen
berticksichtigen.

denen Belastungsmerkmale fortbestehen oder revitalisiert
werden. Gleichzeitig greift in anderen Beschiftigungsseg-
menten eine Arbeitsgestaltung Raum, die auf zunehmend
mehr Selbstorganisation und Eigenverantwortung der
Beschiftigten orientiert. Es ist die Aufgabe empirischer
Forschung, kritisch zu priifen, wie sich die Qualitit der
Arbeit im Zuge neuer arbeitsorganisatorischer Konzepte
verdandert, welche Autonomiegewinne den betroffenen
Beschiftigtengruppen eingeraiumt und welche spezi-
fischen Qualifikationsanforderungen und Belastungen
ihnen abverlangt werden.

Dartber hinaus gilt es, neue Widerspruchsmo-
mente hinsichtlich der Qualifikationsanforderungen und
der damit verbundenen Beschiftigungschancen und
-bedingungen aufzudecken. Denn einerseits wird der



1. Erwerbsarbeit
im Wandel

Trend zu einem steigenden Qualifikationsniveau konsta-
tiert, andererseits aber zeigt sich, dass eine zertifizierte
Qualifikation nicht ausschlaggebend fiir die tatsichlichen
beruflichen Chancen ist. Soziale und auflerberufliche
Qualifikationen gewinnen in bestimmten Beschiftigungs-
bereichen gegentiber fachlichen Kenntnissen zunehmend
an Bedeutung. Das formale Qualifikationsniveau lasst
immer weniger Ruckschlisse auf die tatsichlichen
Arbeitsbelastungen, den beruflichen Erfolg und betrieb-
lichen Status zu. Vor diesem Hintergrund soll die in die-
sem Schwerpunkt geforderte Forschung auch aufzeigen,
was als Qualifikation bestimmt und anerkannt wird und
welche arbeitspolitischen Interventionen gegebenenfalls
erforderlich sind.

Vorangetrieben wird die zunehmende Differenzie-
rung der Arbeit nicht zuletzt durch die fortschreitende
Flexibilisierung der Arbeitszeit. Deswegen ist auch nach
deren Ausmaf’ und Auswirkungen zu fragen. Dabei wird
von den im Schwerpunkt geforderten Projekten erwartet,
dass sie nicht allein die betriebs- und beschaftigungspoli-
tischen Dimensionen der Arbeitszeitflexibilisierung analy-
sieren, sondern zugleich nach ihren lebensweltlichen,
gesellschaftlichen und gleichstellungspolitischen Wir-
kungen fragen. Zu beachten hierbei ist nicht nur die kurze
Frist. Die Lebenslaufperspektive, also die Veranderungen
von Arbeitszeit, Arbeitsbedingungen und Beschiftigungs-
situation tiber die Erwerbsbiografie, gehort ebenfalls zu
den zu untersuchenden Dimensionen.

1.2. Ausdifferenzierung der Arbeit durch tem-
pordre und zeitlich reduzierte Beschéftigungs-
formen

Auch aufgrund der Zunahme von Dbefristeten
Beschiftigungsverhaltnissen, Leiharbeit, Scheinselbststin-
digkeit und Teilzeitarbeit schreitet die Ausdifferenzierung
der Arbeitsbedingungen voran. Gemeinsam ist diesen
Beschiftigungsformen, dass arbeitsrechtliche ~Standards
nur reduziert gelten oder die an das Normalarbeitsverhalt-
nis gebundenen sozialen Sicherungssysteme nicht hinrei-
chend greifen. Dennoch konnen Beschiftigungsverhilt-
nisse dieses Typs nicht mehr als ,,atypisch® charakterisiert
werden, denn das Beschiftigungswachstum in Industrie-
und Dienstleistungsbereichen geht gegenwirtig vor allem
auf sie zurtick. Diese Beschiftigungsformen sind hinsicht-
lich ihrer materiellen Arbeitsbedingungen, sozialen Sicher-
heiten, spezifischen Belastungsmerkmale und Bedin-
gungen fiir den Qualifikationserhalt zu untersuchen. Unter
Verteilungsgesichtspunkten interessiert, wie sie in Abhén-
gigkeit von Geschlecht, nationaler Herkunft und Qualifi-
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kation eingesetzt werden. Auf der Basis entsprechender
Erkenntnisse ist der arbeits- und sozialrechtliche Gestal-
tungsbedarf zu bestimmen. Auf ein weiteres Wissensdefizit
verweist die Frage, unter welchen Bedingungen es Uber-
ginge von vertraglich instabilen Beschiftigungsformen zu
dauerhafter Beschiftigung gibt und was die Arbeitspolitik
zur Stabilisierung solcher Briicken in ein gesichertes
Beschiftigungsverhaltnis beitragen kann. Auch ist kritisch
zu priifen, wann zeitlich oder riumlich instabile Arbeits-
formen zu sozialer Ausgrenzung fiihren. Fiir die Bewer-
tung dieser Arbeitsformen ist es ferner erforderlich, Wissen
dariiber zu haben, wie die Beschiftigten selbst ihre Arbeits-
bedingungen sehen — nicht nur mit Blick auf die Qualitat
der Arbeit, sondern auch unter berufsbiografischen
Gesichtspunkten oder hinsichtlich der Vereinbarkeit von
Arbeit und Lebensfithrung.

1.3. Erwerbsarbeit und gesellschaftliche Arbeit

Die dritte Themenlinie des Schwerpunktes zielt
darauf, Licht in die teilweise nur theoretisch gefithrten
Debatten tiber den Stellenwert und die Auswirkungen von
Arbeitsformen zu bringen, die jenseits der bezahlten
Erwerbsarbeit entstanden sind. Vielfach wird diskutiert,
dass die klassische Vollzeiterwerbsbiografie kein zukunfts-
fahiges Leitbild mehr sei. Stattdessen wird daftr pladiert,
Erwerbsarbeit mit anderen gesellschaftlichen Arbeits-
formen, wie Gemeinschafts-, Versorgungs- und Eigenar-
beit, forciert zu kombinieren. Empirisch ist allerdings noch
ungeklirt, ob solche Arbeitsformen Prozesse gesellschaft-
licher Integration befordern und mit Blick auf eine nach-
haltigkeitsgerechte Entwicklung und fr eine geschlechter-
demokratische Umverteilung von Arbeit zielfithrend sind.
Unklar ist auch, wie sie auf das Angebot und die Organisa-
tion von Erwerbsarbeit zurtickwirken und ob sie gegebe-
nenfalls Briicken zur Erwerbsarbeit schlagen. Auch wire
zu fragen, ob und wie informelle Arbeitsformen in beste-
hende Regelungen der Sozial- und Arbeitsmarktpolitik
eingebettet werden konnen. Um hier zu solideren Ein-
schitzungen zu gelangen, orientiert der Forderschwer-
punkt darauf, nicht nur die klassische Erwerbsarbeit zum
Untersuchungsgegenstand zu machen. Auch Ausmafd und
Strukturbedingungen, unter denen informelle Arbeit
geleistet wird, ihre spezifischen Qualititen, Vor- und Nach-
teile sind Gegenstand der Analyse, soweit es um ihr
Zusammenspiel mit Arbeit in der Erwerbssphire geht.



1.4. Altersgerechte Erwerbsarbeit

In der vierten Untersuchungsperspektive gilt es, die
Anforderungen des demografischen Wandels fiir die
Zukunftsgestaltung der Erwerbsarbeit zu kldren. Obgleich
absehbar ist, dass das Durchschnittsalter der Erwerbsbe-
volkerung ansteigt, dominiert gegenwirtig eine Personal-
politik, die auf den Verbleib ilterer Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in einem Beschiftigungsverhaltnis
nicht eingestellt ist. Nach wie vor scheidet die Mehrheit der
Erwerbstitigen um den Preis von Rentenabschligen aus
gesundheitlichen Griinden oder mit Blick auf die Arbeits-
platzbedingungen vorzeitig aus dem Erwerbsleben aus. Im
Gegensatz zu der aktuellen Situation dlterer Beschaftigter
(altersgerechte Erwerbsarbeit) steht die Erkenntnis, dass
eine demografiesensible Gestaltung der Erwerbsarbeit
nicht erst am Ende der Berufsbiografie ansetzen kann
(alternsgerechte Erwerbsarbeit). Deswegen ist es eine wei-
tere Aufgabenstellung des Schwerpunktes, aufzuzeigen,
wie eine der demografischen Entwicklung angepasste pri-
ventive Arbeits-, Arbeitszeit- und Qualifizierungspolitik
aussehen kann. Spezifische Hiirden und Bedingungen fiir
langfristige  Beschiftigungsfihigkeit und verlingerte
Erwerbsbiografien sollen eruiert, personalpolitische, 6ko-
nomische, betriebswirtschaftliche und soziale Wirkungen
bzw. Kosten-Nutzen-Effekte langfristig angelegter arbeits-
politischer Konzepte bilanziert werden. Der Projekt-
schwerpunkt dieser Themenlinie liegt insofern auf der
Beschreibung innovativer arbeitspolitischer Konzepte,
durch die Beschiftigte linger gesund und motiviert in
Erwerbsarbeit verbleiben konnen und Produktivitit und
Innovativitit mit alternden Belegschaften zu sichern sind.

1.5. Nachhaltige Erwerbsarbeit

Die Anforderungen an eine nachhaltigkeitsgerechte
Zukunftsgestaltung der Erwerbsarbeit sind das Thema der
fiinften Forschungslinie. Hier geht es um die Bestimmung
nachhaltigkeitsgerechter Qualititskriterien der Arbeit,
deren Umsetzung in betrieblichen und organisationalen
Handlungsfeldern und die Identifikation der arbeitspoli-
tischen Anforderungen und Handlungsspielraume. Der
besondere Anspruch dieser Themenlinie ist es, umset-
zungsbezogene arbeitspolitische Gestaltungsoptionen auf-
zuzeigen, die normativ definierten Nachhaltigkeitskrite-
rien wie ,,Generationenverantwortung®, ,,sozialer Zusam-
menhalt®, ,Umwelt- und Lebensqualitit® gentigen. Dies
setzt interdisziplindre Analysen und Bewertungen dartiber
voraus, welche sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Wechselwirkungen sich mit dem Wandel der Erwerbsar-
beit verbinden und wie arbeitspolitische Gestaltungsver-

suche mit gesellschafts- und umweltpolitischen Mafinah-
men zu verkniipfen sind.

1.6. Erwerbsarbeit und Geschlechterverhéltnisse

Die vorgenannten Themenlinien haben deutliche
Geschlechterdimensionen. Folglich geht der Forder-
schwerpunkt in seinem Grundverstindnis davon aus, dass
geschlechtsdifferenzierende  Untersuchungsperspektiven
und -analysen ein verbindlicher Bestandteil der gefor-
derten Projekte sind. Aktuell sind die Auswirkungen der
familienpolitisch orientierten Reformen der Kinderbe-
treuungsmoglichkeiten aufzugreifen. Verandern sich tra-
dierte Geschlechterverhiltnisse in Betrieb und Familie
durch den Ausbau institutionalisierter Kinderbetreuungs-
moglichkeiten und die Forderung viterlicher Betreuung?
Nicht minder relevant, ffentlich aber noch kaum wahrge-
nommen, sind die Geschlechterimplikationen und Aus-
wirkungen auf die Erwerbsarbeit durch den Anstieg von
Pflegenotwendigkeiten und diesbeziigliche Reformen.
Zugleich bleiben die Implikationen der Gleichstellungspo-
litik fiir die kiinftige Gestaltung der Erwerbsarbeit bzw. die
Analyse der Bedingungskonstellationen der Frauener-
werbsarbeit eine explizite Themenlinie dieses Schwer-
punktes. Denn trotz der zunehmenden Berufsorientierung
und Erwerbstitigkeit von Frauen ist ihre Gleichstellung in
der Erwerbssphire und der Gesellschaft noch nicht einge-
lost. Dies liegt zum Teil daran, dass sich traditionelle
Strukturen gesellschaftlicher und privater Arbeitsteilungen
als duferst resistent erweisen. Die Situation berufstitiger
Frauen ist allerdings nicht homogen. Im Gegenteil: Eine
zunehmende Ausdifferenzierung weiblicher Arbeitsreali-
titen ist ebenso festzustellen wie neue Segmentierungen
des Arbeitsmarktes. Vor diesem Hintergrund zielt die For-
schungslinie ,,Erwerbsarbeit und Geschlechterverhilt-
nisse“ darauf, transparent zu machen, wie Ungleichheiten
im Geschlechterverhiltnis in der gesellschaftlichen Orga-
nisation von Arbeit und im betrieblichen Alltagshandeln
reproduziert werden und wie sie beseitigt werden konnen.




Die Dynamik der Globalisierung hat sich durch
neue Unternehmensstrategien, die Herausbildung glo-
baler Wertschopfungsketten sowie durch die Einfiih-
rung digitaler Technologien beschleunigt. Hierdurch
ist die deutsche Volkswirtschaft unter erheblichen
Anpassungsdruck geraten. Die Bemithungen um eine
Starkung der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit
sind deshalb in den letzten Jahren verstirkt worden.
Erste Erfolge sind sichtbar: In Schliisseltechnologien
wie z. B. der Biotechnologie hat die deutsche Wirt-
schaft aufgeholt; im Bereich der erneuerbaren Energien
ist sie fithrend. Dennoch bleiben erhebliche Defizite.

Es besteht die Notwendigkeit, die Innovations-
und Anpassungsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
durch Reformen zu erhéhen. Unklar ist jedoch, wel-
chem Modernisierungspfad eine Reformpolitik folgen
wird: Eine neoklassisch orientierte Option legt den

2 Strukturwandel —
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Akzent auf die Deregulierung der Mirkte, insbesonde-
re der Arbeitsmirkte. In ihrer Konsequenz wiirde es zu
einem weitreichenden Umbau bzw. sogar zu einem
Abbau des ,Modells Deutschland“ kommen. Die zwei-
te Option priferiert demgegeniiber einen Entwick-
lungspfad, der die ,,Essentials“ des ,Modells Deutsch-
land“ bewahren will, gleichwohl die Notwendigkeit
einer grofleren Flexibilitit nicht leugnet. Diese grob
umrissenen unterschiedlichen Optionen markieren
gegensitzliche wirtschaftspolitische Ansitze.

Die Hans-Bockler-Stiftung fordert im Schwer-
punkt ,,Strukturwandel — Innovationen und Beschiifti-
gung“ vor allem Projekte, die sich mit der Untersu-
chung von wirtschaftlicher Dynamik und von Innova-
tionen, Fragen der Zusammenarbeit offentlicher und
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privater Einrichtungen (Public-Private-Partnership)
und der Steuerung wirtschaftlicher Prozesse befassen.
Die Projekte orientieren sich hierbei an den Zielen,
mehr Arbeitsplitze fir die unterschiedlichen Segmente
des Arbeitsmarktes und nachhaltige Wirtschaftsstruk-
turen zu schaffen.

Aus dieser allgemeinen Zielsetzung ergeben sich
die einzelnen Forschungslinien, die sich auf die Ebenen
Region, Branche, Nationalstaat, Europiische Union
sowie Weltwirtschaft beziehen.

2.1. Regionalpolitik

Regionalpolitische Forschungsprojekte haben fiir
die Hans-Bockler-Stiftung grofle Bedeutung: Die For-
derung konzentriert sich auf Projekte, die die Steue-
rung regionaler Entwicklungsprozesse und ihre Ergeb-

nisse untersuchen. Das Hauptaugenmerk richtet sich
auf zurtickbleibende bzw. zurtickgebliebene Regionen,
um ein weiteres Auseinanderdriften regionaler Wohl-
standsniveaus zu verhindern. Beispiele fiir gute Praxis
sind darzustellen bzw. zu entwickeln. ,Erfolgreiche®
Regionen konnen hierbei als Folie fiir einen Weg die-
nen, von dem andere lernen kénnen.

Im Wechselspiel mit der Globalisierung droht
eine gefihrliche Entwicklung. Regionen geraten nicht
nur weltweit, sondern innerhalb Europas und auch
Deutschlands ins Abseits. Sie verharren in gefihrlichen
Strukturkrisen. Zurtckgebliebene, agrarisch struktu-
rierte Regionen erreichen nicht den Pfad einer wirt-
schaftlichen Aufwirtsentwicklung, der zu einer ten-
denziellen Angleichung der Lebensverhaltnisse fithren



konnte. Sie verfugen nicht tiber hinreichende eigene
Potenziale, so dass sich insbesondere die Frage nach
Entwicklungsperspektiven fiir Unternehmen stellt, die
technologisch weniger anspruchsvoll sind.

Innovationsdefizite konnen sich somit auf die
soziale Kohdsion negativ auswirken. Andererseits kann
eine regionale Innovationsstrategie ohne die Einbezie-
hung einer Politik zur Verringerung der sozialen Unter-
schiede weniger wirksam sein.

Ein solcher Ansatz zur Forderung von regional-
politischen Projekten erfordert die Stimulierung und
Begleitung durch partizipatorische Ansitze. Die For-
schung muss auf die Analyse der Arbeitsweise, der
Verbreitung sowie der Inhalte und Formen der Public-
Private-Partnership abzielen. Neue Formen der Zusam-
menarbeit, die als Entwicklungskoalitionen den regio-

Wenn auch in der Entwicklung innovativer Bran-
chen in den letzten Jahren erhebliche Fortschritte
gemacht worden sind und somit von einem bedroh-
lichen Szenario fir die Zukunft des Standortes
Deutschland nicht auszugehen ist, so ist doch eine
anhaltende sektorale Modernisierungs- und Innovati-
onspolitik erforderlich. Hierbei ist zu berticksichtigen,
dass die Qualitit mancher Dienstleistungen in der
Bundesrepublik im Vergleich zu anderen Volkswirt-
schaften zurtickbleibt. Fiir eine positive wirtschaftliche
Entwicklung ist jedoch die industrielle Basis ebenfalls
unverzichtbar. Viele Branchen verfiigen nach wie vor
iiber komparative Vorteile auf den Weltmarkten. Sie
belegen die Stirke des ,Modells Deutschland® mit sei-
ner besonderen Auspragung der industriellen Bezie-
hungen. Es muss sich allerdings unter den Bedin-
gungen der Globalisierung mit ihren Auswirkungen
auf die klassischen Export- und Wachstumsindustrien

nalen Wandel gestalten wollen, sind zu untersuchen.
Zudem ist der integrative Ansatz solcher Projekte durch
die Einbeziehung von Fragen der Arbeitsmarktpolitik
und der Kompetenzentwicklung zu stirken.

2.2. Sektorale Politik

In einer zweiten Themenlinie fordert die Stiftung
Untersuchungen zu den Gestaltungsmoglichkeiten
einer sektorspezifischen Modernisierungspolitik. Ins-
besondere modernisierte und expandierende Bereiche
der ,alten® Wirtschaft, neue Sektoren, wie die Bio-
technologie, oder neue Energieformen und die Dienst-
leistungen werden einen substanziellen Beitrag zur
Losung des Arbeitsmarktproblems leisten.

bewihren und damit neu justiert werden.

Wie im Falle der Regionalpolitik werden An-
sitze von Public-Private-Partnership-Strukturen unter
Beteiligung der Beschiftigten und ihrer Organisati-
onen zur Forcierung von Branchenpolitiken erforscht
und auf den Weg gebracht. Sie sollen als gute Beispiele
fiir sektorale Politik dienen und sind fiir neue wie alte
Branchen gleichermaf3en wichtig.

Die zunehmende Verflechtung der Sektoren ver-
deutlicht, dass ein begrenzter Blick auf einzelne Bran-
chen und Teilpolitiken trugerisch ist. Eine erfolgreiche
Branchenpolitik zielt mehr und mehr auf integrative
Ansitze zur Forderung von Clustern sowie von Struk-
tur-, Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik ab.
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2. Strukturwandel —
Innovationen und
Beschiftigung

Hierbei sind die Interessen der Beschiftigten sowie der
Gewerkschaften anwendungsorientiert einzubeziehen.
Insbesondere stellt sich die Frage nach den Bedin-
gungen, unter denen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer und ihre Vertretungen ihre Kompetenzen in
den Prozess der Modernisierung von Branchen durch
Innovation einbringen konnen. Ein solcher Ansatz ist
auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass neue Sek-
toren bzw. modernisierte Bereiche der Wirtschaft stra-
tegisch fiir die Zukunft der Gewerkschaften von ent-
scheidender Bedeutung sind.

2.3. Makrodkonomische Steuerung

Die dritte Themenlinie zielt darauf ab, Probleme
makrookonomischer Steuerung sowie neue Regulati-
onsansitze zu eruieren. Angesichts einer weiter beste-
henden hohen Arbeitslosigkeit, wachsender sozialer
Ungleichheit sowie okologischer Probleme ist For-
schung notwendig, die auch abseits des Mainstreams
iiber neue Regulationsansitze nachdenkt sowie die
»alten® Fragen von makrookonomischer Steuerung
durch Geld- und Finanzpolitik unter den verinderten
Bedingungen in der Weltwirtschaft und in Europa neu
aufwirft. Dies schlief3t die Erorterung von Fragen der
Ordnungspolitik ein.

Die Hans-Bockler-Stiftung fordert Untersu-
chungen, die sich mit solchen grundlegenden Fragen
befassen. Sie will damit eine politische und wissen-
schaftliche Diskussion initiieren, die in den letzten
Jahren in der Bundesrepublik Deutschland vernachlis-
sigt worden ist. Hierbei ist insbesondere zu berticksich-
tigen, wie gewerkschaftliche Zielvorstellungen und
Gestaltungsansitze einbezogen und geeignete Mecha-
nismen zur praktischen Umsetzung gefunden werden
konnen.

Unabweislich stellt sich zudem auf der gesamt-
wirtschaftlichen Ebene die Frage nach den okono-
mischen Auswirkungen der demografischen Verinde-
rungen. Die Zunahme der Zahl dlterer Menschen wird
sich dramatisch auf die Nachfragestrukturen (z. B. gro-
Beres Gewicht des Gesundheits- und Pflegesektors),
somit auf die Branchenstrukturen sowie auf die
Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik auswirken.
In Zukunft wird eine gesamtwirtschaftliche Moderni-
sierungspolitik weniger denn je auf die élteren Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer verzichten konnen.

Wenn die Migration durch die Globalisierung,
die Osterweiterung der Europidischen Union sowie
wachsende Einkommensunterschiede zunimmt, so
wird dies gleichfalls erhebliche Auswirkungen auf die
Arbeitsmirkte in der Bundesrepublik haben. Die Vor-
teile einer verstarkten Einwanderung ergeben sich nicht
von allein, die Vermeidung moglicher Risiken erfordert
gezieltes Handeln. Projekte mussen die gesamte Palette
moglicher Auswirkungen untersuchen und Ansitze fir
mogliche Strategien ausweisen.

2.4. Auswirkungen eines einheitlichen Wirt-
schaftsraumes in Europa

In der Europiischen Union ist durch die Einfiih-
rung der Wihrungsunion eine starke Dynamik zur
Etablierung eines einheitlichen Wirtschaftsraumes aus-
gelost worden. Mit den sich hieraus ergebenden Kon-
sequenzen auf die nationalen Wirtschaftspolitiken und
die europiische Koordination wird sich insbesondere
der vierte Themenschwerpunkt befassen. Zudem wird
die Osterweiterung der Européischen Union erhebliche
Auswirkungen auf die rdumliche Verteilung der Wirt-
schaftssektoren sowie auf die Struktur und Funkti-
onsweise der Arbeitsmarkte haben.



Wihrungsunion und EU-Osterweiterung werden
zu einer Umstrukturierung der Wirtschaftsraume mit
Gewinnern und Verlierern fithren. Zwar durften unter
dem Strich die Vorteile tiberwiegen. Dennoch werden
sich mit hoher Wahrscheinlichkeit die Vorteile wie die
Belastungen zwischen Unternehmen und Beschiiftigten
sowie unter den Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern ungleich verteilen. Diese neuen Entwick-
lungen und zu erwartenden Strukturbriiche sind fur
die Beschiftigten und die Gewerkschaften von grofler
Tragweite und keineswegs hinreichend erforscht. Die
Projekte werden sich zum einen mit den Konsequenzen
der europdischen Wiahrungsunion in den einzelnen
Feldern der Wirtschaftspolitik,
Arbeitsmarkt- und Beschiftigungspolitik befassen.
Zum anderen werden sie mogliche Ansatzpunkte fir
eine bessere Koordination wirtschaftspolitischer Maf3-
nahmen auf der europiischen Ebene herausarbeiten.
SchlieSlich sind Projekte zu den Auswirkungen der
EU-Osterweiterung gerade in den oben angerissenen
Dimensionen erforderlich. Neben diesen Fragen wer-
den von Fall zu Fall vergleichende Untersuchungen
zwischen verschiedenen Wirtschafts- und Arbeits-
marktpolitiken in den europdischen Landern gefor-
dert.

insbesondere der

2.5. Globalisierung und ihre Folgen

Mit der fiinften Forschungslinie gilt es, die Aus-
wirkungen der Globalisierung insbesondere auf die
Arbeitsmirkte zu kldren. Die Bewertungen der Folgen
der Globalisierung weltweit und bezogen auf die Bin-
nenwirtschaft klaffen in Wissenschaft und Politik so

weit auseinander, dass die Diskussionen und die Ausei-
nandersetzungen zuweilen den Charakter eines Glau-
benskrieges angenommen haben. Eine Vielzahl von
Untersuchungen sowie von Kommissionsberichten hat
daran wenig gedndert. Weltweite wirtschaftliche Ein-
briiche, Krisen der Finanzmarkte sowie der Schwellen-

linder belegen die Labilitit der Weltwirtschaft. Eine
hohere Lebensqualitit moglichst fuir alle sowie die
Bewahrung und Stirkung des sozialen Zusammenhalts
lassen sich durch einen marktwirtschaftlichen Selbst-
lauf der Globalisierung nicht realisieren.

Die Hans-Bockler-Stiftung wird sich in diesem
Bereich auf die Forderung von Projekten konzentrie-
ren, die sich politiknah mit den Problemen der Steue-
rung und Regulation globaler Prozesse befassen, sofern
diese fiir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
von Bedeutung sind. Hierzu gehoren insbesondere
Fragen der Regulation und Kontrolle der internen wie
externen Arbeitsmirkte. Gepriift und bewertet werden
sollen u. a. die Realisierung von Kernarbeitsnormen,
von freiwilligen Vereinbarungen wie ,,Codes of Con-
duct” fiir globalisierte Unternehmen sowie die Umset-
zung von Vereinbarungen, die eine nachhaltige Ent-
wicklung befordern. Ziel solcher Projekte muss es
gleichzeitig sein, die internationale Kooperation der
Beschiftigten und ihrer Organisationen zu stirken.




Das deutsche Modell der Mitbestimmung zeigt
bis heute eine grofie institutionelle Kontinuitit. Gleich-
zeitig ist unbestritten, dass der gesellschaftliche, betrieb-
liche und gesamtwirtschaftliche Wandel seit den 90er
Jahren fiir die Mitbestimmung eine zentrale Herausfor-
derung darstellt. Die zunehmende Alterung der
Erwerbsbevolkerung erfordert neue betriebliche und
tarifliche Weiterbildungs- und Qualifizierungskonzepte,
die ein lebenslanges Lernen unterstiitzen und Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer entsprechend ihrer
Leistungsfihigkeit in den Arbeitsprozess integrieren.
Die seit Jahren steigende Erwerbstitigkeit der Frauen
und ihre Wiinsche nach betrieblicher Unterstiitzung
der Vereinbarkeit von Familienarbeit und beruflicher
Kontinuitit stellen neue Anspriiche an eine moderni-
sierte Mitbestimmung. Auch die anhaltende Migration
und die damit verbundene Integration auslindischer
Beschiiftigter in den betrieblichen Arbeits- und Pro-
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durch zunehmende Leistungsverdichtung wieder verlo-
ren zu gehen. Gleichzeitig wird die reprisentative Mit-
bestimmung durch die direkte Beteiligung und neue
Formen der Interessenvertretung erginzt. Betriebsrite
und Gewerkschaften stehen mehr denn je vor der Auf-
gabe, Beschiftigte stirker in ihre Vertretungsarbeit ein-
zubeziehen, die teilweise widerspriichlichen Schutz-
und Gestaltungsinteressen der verschiedenen Arbeit-
nehmergruppen konstruktiv miteinander zu verbinden
und neue Partizipationsformen in das bestehende Mit-
bestimmungsmodell zu integrieren.

Um diesen Wandel bewiltigen zu konnen, ist das
Betriebsverfassungsgesetz eine wichtige Basis. Die Ver-
anderungen in der Arbeitswelt erforderten jedoch eine
Neujustierung der gesetzlichen Mitbestimmungsgrund-
lagen. Mit der Novellierung der Betriebsverfassung 2001
wurde die Anzahl der betrieblichen Interessenvertre-
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duktionsprozess werden fiir die Mitbestimmungsak-
teure zunehmend wichtig.

Die fortschreitende Europdisierung und Interna-
tionalisierung der Produktion fiihrt auf der Betriebs-
und Unternehmensebene zu internen und externen
Anpassungen durch Restrukturierungen in der Arbeits-
organisation und zu Unternehmensdezentralisierungen.
Die Weiterentwicklung der Informations- und Kom-
munikationstechnik  beschleunigt diesen Prozess,
erleichtert  grenziiberschreitende Produktion und
Dienstleistungen und bringt neue Formen der Arbeit
hervor. Die daraus resultierenden Verinderungen des
Arbeitslebens sind ambivalent fiir die Beschiftigten:
Neu gewonnene Spielriume durch mehr Verantwor-
tung und Selbstorganisation des Einzelnen drohen

tungsorgane ausgeweitet und die Wahl von Betriebsri-
ten in Klein- und Mittelbetrieben vereinfacht. Zugleich
sollen durch das Gesetz die Moglichkeiten der Betriebs-
rite und Beschiftigten zur Gestaltung und Problemls-
sung auf der Betriebsebene gestirkt werden.

Gegenwirtig stehen Fragen der Beschiftigungssi-
cherung und des grenziiberschreitenden Standortwett-
bewerbs im Mittelpunkt der Arbeit von Betriebsriten
und Gewerkschaften, auf die sie befriedigende Antwor-
ten geben miissen. Bisher konnen die Flexibilitits-
anforderungen der Unternehmen durch eine entspre-
chende Gestaltung der tarifvertraglichen Regelungen
und/oder den Abschluss von Betriebsvereinbarungen
erfiillt werden. Dieses Vorgehen bietet die Moglichkeit,
die Arbeitsbeziehungen nah an den betrieblichen Erfor-



dernissen auszugestalten. Unklar ist, welche langfri-
stigen Wirkungen dieser Verbetrieblichungsprozess auf
die Mitbestimmung haben wird.

Ausgehend von diesen Verinderungsprozessen
und ihren Auswirkungen auf die industriellen Bezie-
hungen in Deutschland sollen Forschungsprojekte den
Beitrag einer erweiterten Mitbestimmung auf betriebs-,
unternehmens- und tarifpolitischer Ebene aufzeigen.
Hiernach ergeben sich sechs Themenlinien fiir eine
zukunftsorientierte Mitbestimmungsforschung.

3.1. Voraussetzungen einer gestaltenden Inter-
essenvertretungsarbeit

Aufgrund des globalen Wettbewerbs sind
Betriebsrite und gewerkschaftliche Interessenvertrete-
rinnen und -vertreter stirker als bisher gefordert, fle-
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xiblen Gestaltungs- und Problemlosungsanspriichen
auf betrieblicher und tariflicher Ebene gerecht zu wer-
den. Es gilt, okonomische, okologische und soziale
Erfordernisse in Betrieben und Unternehmen durch ein
gezieltes betriebliches Wissensmanagement miteinan-
der zu verbinden. Eine offene Forschungsfrage ist,
inwieweit eine gestaltende Mitbestimmung mit den
Anforderungen einer ausreichenden Schutzpolitik ver-
kntipft werden kann. Die Entwicklung eigener Vor-
schlige setzt bei den Mitbestimmungsakteuren person-
liche, soziale, methodische sowie fachliche Kenntnisse
und Fihigkeiten voraus. Verhandlungsgeschick, profes-
sionelle Kommunikation, betriebswirtschaftliche und
arbeitsrechtliche Kenntnisse zahlen zu den Schliissel-
qualifikationen von Betriebsriten. Hinzu kommt die
Herausforderung, die individuellen Interessen und

Beteiligungswiinsche der Beschiftigten stirker als bis-
her in die Vertretungsarbeit zu integrieren, was den
Betriebsriten zusitzliche Fihigkeiten zur Vermittlung
und Moderation abverlangt. Forschung tiber unterstiit-
zende Qualifizierungs- und Beratungsansitze und die
Aufarbeitung positiver Unternehmensbeispiele im
Sinne einer kooperativen Unternehmenskultur soll des-
halb neue Impulse fir die Mitbestimmungspraxis auf

Betriebs- und Unternehmensebene geben.

Im Detail gilt es auch zu untersuchen, inwieweit
unternehmenspolitische Initiativen und gesetzliche
(Neu-)Regelungen, z. B. hinsichtlich materieller Arbeit-
nehmerbeteiligung, im Ergebnis mit dem System der
Mitbestimmung kompatibel sind.

Auch angesichts der zunehmenden Anforde-
rungen an das Wissen, die Qualifikation und die Selbst-

—

standigkeit von Beschiftigten sind dariiber hinaus ihre
Erwartungen und Interessen beziiglich der Mitbestim-
mung und Interessenregulierung in den Blickpunkt der
Forschung zu stellen.

3.2. Betriebliche und tarifliche Personal- und
Leistungspolitik

Die Umgestaltung der industriellen Produktion
zu ganzheitlichen Produktionssystemen mit gruppen-,
team- und projektorientierten Arbeitsformen und neue
Dienstleistungsbranchen haben die betriebliche Lohn-
und Leistungspolitik erweitert. Leistungsbezogene Ent-
geltbestandteile haben zugenommen, und neue Instru-
mente der Leistungsbemessung und -entlohnung wur-
den eingefithrt (Zielvereinbarungen, Erfolgs- und Kapi-



3. Mitbestimmung
im Wandel

talbeteiligung). Die Gewerkschaften versuchen zurzeit,
betriebliche ~ Qualifizierung mit der
Leistungs- und Entlohnungspolitik zu verkoppeln. Ziel
ist es, stirker als bisher lebenslanges Lernen und die
Erhaltung der Beschiftigungsfihigkeit (Employability)
in den Vordergrund zu riicken. Zugleich liegen in der
betrieblichen Behandlung bestimmter Beschiftigten-
gruppen neue Herausforderungen fiir die betriebliche
Personalpolitik und die Kooperation mit der Interes-
senvertretung. Neben Losungsansitzen fur altersge-
rechte Beschiftigungsmoglichkeiten stehen Unterneh-
men und Interessenvertretungen zukiinftig vor der Auf-
gabe, die Wiinsche von Frauen nach Gleichstellung,
flexiblen Arbeitszeiten und -formen in ihre personal-
politischen Strategien einzubinden. Nicht zuletzt erfor-
dert die steigende Zahl ausliandischer Beschiftigter adi-
quate Integrationskonzepte, die von den Unternehmen
unter Beteiligung der Interessenvertretungen entwickelt
werden miissen. Mit Hilfe von Forschungsprojekten
sollen frithzeitig Probleme identifiziert und Losungsan-
sitze erarbeitet werden.

tariflichen

In diesem Kontext spielt der Arbeitsdirektor nach
wie vor eine zentrale Rolle. Seine Verankerung im Per-
sonalbereich ermoglicht es ihm, zentrale personalpoli-
tische und -strategische Fragen zu beeinflussen und
wichtige Vermittlungsfunktionen zwischen Beschif-
tigten, Mitbestimmungsakteuren und der Unterneh-
mensfithrung zu iibernehmen. Aufgabe aktueller For-
schungsprojekte ist es, nach der Rolle und Funktion der
Arbeitsdirektoren unter den heutigen Bedingungen von
Reorganisation, Flexibilisierung und dem Einsatz neuer
Managementstrategien zu fragen.

3.3. Interessenvertretung in mitbestimmungs-
freien Zonen

Das ,Konstrukt® des Arbeitskraftunternehmers
steht fur die Ausformungen eines neuen Beschiftigten-
typs, der nicht nur in den weitgehend interessenvertre-
tungsfreien neuen Informations- und Kommunikati-
onstechnologie-Branchen, sondern ebenfalls in den
klassischen Industrien zu finden ist. Er entspricht Inte-
ressen der Unternehmen, findet aber auch eine gewisse
Akzeptanz in einem neuen Selbstverstindnis der
Beschiftigten, das nach mehr Autonomie in der Arbeit
strebt. Flexible Formen der Arbeitsorganisation wie
Projekt- und Teamarbeit setzen zudem selbststindiges
Arbeiten voraus. Gleichzeitig besteht die Gefahr der
Uberforderung durch mangelnde Selbstorganisation
und hohen Zeitdruck. Hieraus ergeben sich fiir die Mit-

Die Forscl 51 I :

bestimmungstrager neue Aufgaben. Einerseits miissen
sie dem Bediirfnis der Beschiftigten nach Selbstbestim-
mung nachkommen und andererseits negative Auswir-
kungen wachsender Spielrdume in der Arbeit im Sinne
der Beschiftigten begrenzen. Es ist Aufgabe der For-
schung, aufzuzeigen, wie der Widerspruch zwischen
den unterschiedlichen Interessen  verschiedener
Beschiftigtengruppen aufgelost und der Bedarf von
Betriebsraten und Gewerkschaften an kollektiven Rege-
lungen eingelost werden kann. Alternative Mitbestim-
mungs- und Beteiligungsansitze aus der Praxis sollen
aufgearbeitet und hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die
Unternehmenskultur und ihrem Verhiltnis zur Mitbe-

stimmung untersucht werden.

Nach wie vor ist die Zahl der Betriebe ohne
Betriebsrat hoch. Warum Letztere nicht gegriindet wer-
den, welche Rolle diesbeziiglich die Haltung von Arbeit-
gebern und Beschiftigten haben, ist wissenschaftlich
bislang noch wenig erhoben. Auch ist wenig tiber die
Reichweite und Gestaltungspotenziale von Interessen-
regulierung ohne Betriebsrat bekannt. Die Hans-Bock-
ler-Stiftung will diese Forschungsliicken schlielen.

3.4. Die novellierte Betriebsverfassung in der
betrieblichen Praxis

Die Novellierung der Betriebsverfassung 2001 ist
auf wichtige Entwicklungen wie z. B. die Entgrenzung
von Unternehmen und die damit verbundenen Folgen
fiir die Mitbestimmung eingegangen. Die Initiative von
Betriebsraten im Hinblick auf eine nachhaltige und
umweltgerechte Arbeits- und Produktionsgestaltung
wird im novellierten Gesetz gestirkt. Neu ist die aus-
driickliche Forderung der Beteiligung von Frauen im
Betriebsrat, die nun entsprechend ihrer Beschiftigungs-
quote vertreten sein mussen, um Gleichstellungserfor-
dernisse im Betrieb und Unternehmen besser beein-
flussen zu konnen. Auch die Integration auslidndischer
Kolleginnen und Kollegen wird nun gesetzlich unter-
stiitzt. Nicht zuletzt ist das vereinfachte Wahlverfahren
ein zentrales Instrument, die mitbestimmungsfreien
Zonen im Bereich der Klein- und Mittelbetriebe zu ver-
ringern. Zukinftige Forschungsarbeiten sollen die
Wechselwirkungen zwischen einzelnen Gesetzesinde-
rungen und der betrieblichen Praxis untersuchen und
die Nutzung der Neuregelungen kritisch analysieren.



3.5. Européisierung und Internationalisierung der
Mitbestimmung

Die mit der europiischen Integration verbundene
europdische Rechtsetzung bleibt weiter dynamisch. Die
Institutionalisierung der Europidischen Betriebsrite
(EBR), die mit Informations- und Konsultationsrechten
ausgestattet sind, bildet einen ersten Schritt hin zu einer
europdischen Arbeitnehmerbeteiligung. Inwieweit sich
die verschiedenen Kulturen der nationalen Arbeitsbe-
ziehungen in der Arbeit der Europiischen Betriebsrite
niederschlagen, ist eine noch weitgehend offene Frage.
Die Entscheidung tiber das Statut zur Societas Europa-
ea (SE), der Europdischen Aktiengesellschaft, und die
Richtlinie zur Arbeitnehmerbeteiligung erginzen das
bestehende Modell einer ,verhandelten Europiisie-
rung“ der EBRs. Auch die SE setzt auf Verhandlungslo-
sungen. Eine wichtige Forschungsfrage ist diesbeztiglich
z. B., ob durch den verhandelten SE-Betriebsrat, der in
der Regel tiber die EBR-Kompetenzen hinausreichende
Rechte verfiigen wird, neue Impulse fiir eine wirkungs-
volle Mitbestimmung auf supranationaler Ebene ent-
stehen. An dieser Stelle ist neben der Beratung der
Beschiftigten durch die Gewerkschaften zusitzliches
Wissen tiber die Unternehmens- und Managementstra-
tegien potenzieller Unternehmen notwendig. In diesem
Zusammenhang ist offen, inwieweit die von der EU
angestof8ene Diskussion zur Corporate Social Respon-
sibility (CSR) in den Unternehmen aufgegriffen wird
und sich in der Etablierung europdischer Beteiligungs-
systeme niederschligt. Mit der EU-Osterweiterung sind
vor allem neue Fragen im Hinblick auf die Koordinie-
rung der Tarifpolitik auf europiischer Ebene verbun-
den. Der Einfluss einer sich entwickelnden europi-
ischen Mitbestimmungskultur auf die Regulierung der
Arbeitsbedingungen auf internationaler Ebene stellt
perspektivisch ebenfalls eine relevante Forschungsfrage
dar.

3.6. Unternehmensmitbestimmung

Der mitbestimmte Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
die Interessen der Anteilseigner und der Beschiftigten
gegeniiber dem Vorstand bzw. der Geschiftsfithrung zu
reprasentieren und das jeweilige Leitungsorgan zu bera-
ten und zu Utberwachen. Angesichts wachsender
Herausforderungen durch verschirfte internationale
Konkurrenz, zunehmenden Kapitalmarkteinfluss, die
Ausweitung der Kontroll- und Entscheidungsverant-
wortung sowie die groflere Relevanz von Wissensarbeit

wird auch die Aufgabe der Aufsichtsratsmitglieder
anspruchsvoller.

Wihrend zu den Erfahrungen der Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat und zur Struktur der Auf-
sichtsrite neuere Uberblicksstudien vorliegen, fehlt es
insbesondere an Arbeiten, die die Bedingungen erfolg-
reicher Aufsichtsratstitigkeit erheben.

Mit der Griindung von Europiischen Aktienge-
sellschaften (SE) kommt es auBerdem zu differenzierten
Verhandlungslosungen fiir die Ausgestaltung des Auf-
sichtsrates. Er wird u. a. oft zahlenmaf3ig kleiner. Der
Vergleich moglicher SE-Aufsichtsratstypen sowie das
strukturelle und praktische Wechselverhiltnis zu den
gleichfalls verhandelten Rechten der SE-Betriebsrite
stehen im Zentrum der kiinftig geforderten Forschung
zum mitbestimmten Aufsichtsrat.




Kaum ein Politikbereich befindet sich gegenwir-
tig unter einem derartigen politischen Verdnderungs-
druck wie die Sozialpolitik. Anhaltende Beschifti-
gungsprobleme, der beschleunigte gesellschaftliche
und wirtschaftliche Wandel, die demografische Ent-
wicklung, die zunehmende Individualisierung der
Gesellschaft und die Prozesse der Europiisierung und
Globalisierung der Wirtschaft stellen die Sozialpolitik
vor grofle Herausforderungen. Als Antwort darauf
werden von einigen hohere sozialstaatliche Leistungen
gefordert, um soziale Probleme zu mildern. Andere
kritisieren dagegen die gegenwirtige Hohe staatlicher
Sozialleistungen und fordern eine massive Reduzie-
rung. Aus dieser Sicht verhindert eine sozialpolitisch
motivierte Uberregulierung und ein zu transferorien-
tierter Wohlfahrtsstaat in Deutschland wirtschaftliche
Effizienz und die Schaffung von Arbeitsplitzen. Die
Sozialpolitik generiere demnach selbst die Probleme,
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und sozialer Ausgleich nicht widersprechen, sondern
erganzen. Sozialpolitik wird als Voraussetzung gesehen,
um Marktwirtschaft sozial akzeptabel zu gestalten. Eine
Sozialpolitik zur allgemeinen Sicherung der Existenz-
grundlagen der Menschen gilt in dieser Sicht als einer
modernen demokratischen Gesellschaft adiquat. In
diesem Leitbild werden unterschiedliche Entwick-
lungen und Perspektiven zusammengefiihrt, die den
Fokus ftir Forschungen bilden.

Die Betrachtung des deutschen Sozialstaats aus
vergleichender europdischer Perspektive zeigt, dass das
deutsche System in seinem Kern immer noch ein
System der Versicherung von Risiken aus abhingiger
Arbeit ist, dem das Modell des minnlichen Haupt-
ernihrers mit durchgingiger Erwerbsbiografie zugrun-
de liegt. Es bietet dieser Klientel im Vergleich mit den
anderen europdischen Nachbarlindern mit &dhnlich

die sie zu bekdmpfen beabsichtige. Die Rede von den
sstrukturellen Verkrustungen® ist in den 90er Jahren
zum Inbegriff dieser Kritik geworden. Folgt man den
Anhidngern der ,reinen“ Marktwirtschaft, sollte der
Staat nicht in das Marktgeschehen eingreifen, da jeder
Eingriff mit Wachstums- und Wohlfahrtseinbuflen ver-
bunden sei. Der Staat solle sich auf seine Kernkompe-
tenzen begrenzen und lediglich einen freien und fairen
Wettbewerb im Wirtschaftsgeschehen garantieren.

Im Gegensatz dazu ist das Leitbild des Forder-
schwerpunktes ,,Zukunft des Sozialstaates/Sozialpoli-
tik“ ein aktiver Wirtschafts- und Sozialstaat. Sein Han-
deln folgt der Maxime, dass wirtschaftlicher Fortschritt
dauerhaft nur in Verbindung mit sozialem Fortschritt
moglich ist und dass sich wirtschaftlicher Fortschritt

hoher Wirtschaftsleistung (Schweiz, Frankreich, Grof3-
britannien, Niederlande) iiberdurchschnittliche Leis-
tungen der Lebensstandardsicherung in den Kernsyste-
men, nicht aber der wachsenden Zahl von Menschen,
deren Beschiftigungsbiografie diesem Modell nicht
entspricht (insbesondere Frauen). Auf der Finanzie-
rungsseite des deutschen Systems ist eine besonders
starke Finanzierungslast auf dem Beschiftigungsver-
hiltnis durch bruttolohnbezogene Beitrige augenfillig.
Hinsichtlich des Volumens finanzieller Aufwendungen
fallt dagegen — entgegen weit verbreiteter Annahmen —
das deutsche Sozialsystem nicht aus dem Rahmen.

Es zeichnet sich ab, dass in den nichsten Jahren
ein gemeinsamer européischer Sozialraum geschaffen
werden soll. Dies bedeutet, dass die Sozialstaaten, die



verschiedenen gesellschaftspolitischen Leitbildern fol-
gen (skandinavischer, kontinentaler bzw. angelsich-
sischer Typ), mit ihren unterschiedlichen Anteilen von
staatlicher, betrieblicher und privater Steuerung zur
Disposition stehen. Es wird um die Entwicklung eines
neuen ,,Policy-Mixes“ von Sozial-(Staat) und privater
Vorsorge gehen. Diese innovative Neugestaltung des
Sozialstaates, der sozial gerecht und wirtschaftlich effi-
zient sein soll, wird soziale Absicherung mit Flexibilitt
(Flexicurity) zu verbinden haben. Das Leitbild ,,Flexi-
curity® ist in diesem Kontext dadurch gekennzeichnet,
dass es addquat auf verschiedene Passagen im Lebenszy-
klus reagiert und nicht vorrangig standardisierte
Erwerbsverlaufe (Normalbiografien) absichert.

Forschung zur ,Zukunft des Sozialstaates/Sozial-
politik soll programmatisch unter den Leitbegriffen
yInnovation, Qualitit und Solidaritit gebiindelt wer-

4.1. Qualitatssicherung im Sozialstaat

Innovation, Qualitit und Solidaritit sind Ziel-
vorgaben, die auch die Richtung angeben, die bei der
Weiterentwicklung der Verteilung von Geld und
Dienstleistung zu beachten ist. Forschungen zur Quali-
titssicherung sollen sich auf die sozialen Sicherungs-
systeme sowie auf die staatliche Sozialverwaltung
beziehen. Die europiische Integration in ihrer langfri-
stigen Bedeutung darf dabei nicht unterschitzt werden.
Im Wettbewerb unterschiedlicher Sozialstaatsmodelle
wird vermutlich das Modell erfolgreich sein, dem es
am besten gelingt, Modernisierungsprozesse im System
der sozialen Sicherung mit Blick auf die Beschiftigung
zu begtinstigen und eine gut balancierte Kombination
zwischen staatlichen Systemen und zwischen offent-
lichen und privaten Aufwendungen zu organisieren.
Bevorzugt gefordert werden Projekte, die auf hohem

den. Die ,,europdisch vergleichende® Orientierung und
die genderpolitische Perspektive sollen dabei als Quer-

schnittsfragestellungen berticksichtigt
werden. Proaktiv sollen Fragen der sozialen Kohasion
in den Fokus genommen werden. Von besonderem
Interesse ist die Frage, ob es zur Schaffung sozialer
Kohision im europdischen und internationalen Ver-
gleich gute bzw. sehr gute Praxisbeispiele fiir Inklusi-
onspfade und Inklusionsfihigkeit gibt.

angemessen

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Pro-
bleme ergeben sich folgende Forschungslinien fiir den
Forderschwerpunkt ,,Zukunft des Sozialstaates/Sozial-
politik®:

konzeptionellem Niveau und praxisrelevant die natio-
nale mit der europiischen Reformperspektive ver-
kniipfen. Analysen der Pfadabhingigkeit und der Pfad-
kreation sind dabei von besonderem Interesse.



4. Zukunft des
Sozialstaates/
Sozialpolitik

4.2. Neuer Steuerungs- und Policy-Mix

Ein besonderer Aspekt bei der Konzipierung
funktionsttichtiger Sozialstaatssysteme sind Modali-
titen der Arbeitsteilung zwischen dem Staatssystem,
den intermedidren Instanzen und den privaten
Anstrengungen in der sozialen Sicherung. Der Sozial-
staat wird zukiinftig verstiarkt alle Ressourcen nutzen
missen, die in der Gesellschaft wie auch bei seiner Kli-
entel verfiigbar sind. Vermutlich diirfte die Uberle-
bensfihigkeit des Sozialstaates hiervon abhingen.

Es ist nicht vorstellbar, dass vor dem Hintergrund
der verdnderten Rolle der Familie und einer alternden
Gesellschaft die erforderlichen sozialen und pflege-
rischen Dienste ausschliefllich tiber umlagefinanzierte
Systeme geleistet werden konnen. Privat finanzierte
Dienstleistungen wie auch ehrenamtliches Engagement
werden kiinftig systematischer miteinander verkoppelt
werden miussen. Hier zeigen sich enge Verkntipfungs-
moglichkeiten mit den Uberlegungen zu einem
»aktiven und aktivierenden Sozialstaat® Gerade um
einem sozial- und gesundheitspolitisch kontraproduk-
tiven Gebrauch des Konzeptes der Aktivierung entge-
genzuwirken, sind Forschungen hierzu auflerordent-
lich wichtig. Zu fragen ist, welche Arten und Typen,
Instrumente und Bedingungen von Aktivierung im
Hinblick auf welche demokratischen und sozialpoli-
tischen Ziele moglich und angemessen sind, welche
Instrumente der Aktivierung dabei fiir welche Ziel-
gruppe in Frage kommen und wie eine gute Balance
von Aktivierung und selbstverantwortlichem Handeln,
von Eigenvorsorge und staatlicher Vorsorge gelingen
kann.
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4.3. Armutsfeste Sozialversicherungssysteme

Fragen der sozialen Kohision bleiben weiterhin
wichtig. Die Ausdifferenzierung armutspolitischer Pro-
blemlagen und die starke Sozialhilfebetroffenheit von
grofleren Familien und Alleinerziehenden macht es
erforderlich, das System der sozialstaatlichen Absiche-
rung von Armutsrisiken neu zu gestalten. Leistungen
missen verlidsslich und zielgerichtet sein, um ein Ein-
kommens- und Bedarfsniveau zu garantieren, das es
den Menschen ermdoglicht, am Leben einer entwi-
ckelten Gesellschaft teilzuhaben. Es geht dabei um eine
armutsfeste Ausgestaltung des Sozialversicherungs-
systems sowie um eine zielgerichtete Verbesserung der
auf spezifische Bedarfslagen gerichteten steuerfinan-
zierten Transferleistungen. Dabei sind insbesondere
Ansitze einer ,bedarfsorientierten sozialen Grundsi-
cherung“ und andere qualitative Ansitze der Lebensla-
genorientierung weiterzuentwickeln. In den Fokus zu
nehmen sind auch gruppenspezifische Verteilungswir-
kungen. Forschungen zur Wohlstandsverteilung im
europdischen Vergleich sind weiterzufithren. Diese
Forschungslinie wird in enger Kooperation mit dem
WSI konturiert, das einen verteilungspolitischen For-
schungsschwerpunkt hat.

4.4, Aktive Gesundheitsforderung

Forschungen zur Weiterentwicklung des Systems
der Gesundheitssicherung werden nicht zuletzt in
Anbetracht des demografischen Wandels fir beson-
ders wichtig gehalten. Gesundheit kann zum Wachs-
tumstriger werden, der durch hohe Produktivitits-
fortschritte Arbeitsplitze im Dienstleistungsbereich
schafft. Gesundheitssicherung meint dabei das
Management von Gesundheitsrisiken vor und nach
ihrem Eintritt, also in Pravention, Krankenversorgung



und Rehabilitation. Auszugehen ist dabei von dem oft
belegten Befund, dass das System der Gesundheitssi-
cherung bislang keine effektive Vorsorge gegeniiber
dem Wechsel von akuten zu chronischen Krankheiten
entwickelt hat. Auch sind notwendige Abstimmungen
zwischen den verschiedenen Teilsystemen der Versor-
gung unterentwickelt. Die alte Forderung nach einer
praventiven und nachhaltigen Gesundheitspolitik ver-
bunden mit grof8erer Effektivitit und Effizienz ist nicht
umgesetzt. Die Forschungslinie nimmt sich dieser Pro-
blemlage an.

4.5, Gender-Mainstreaming in der Sozialpolitik

Die skizzierten sozialpolitischen Forschungsli-
nien haben vielfiltige geschlechterpolitische Implikati-
onen. Um Gender-Mainstreaming in der Sozialpolitik
zu verankern, muss die soziale Lage von Minnern und
Frauen in den Fokus genommen werden. Das Thema
»Kinderbetreuung® ist vor dem Hintergrund unter-
schiedlicher sozialpolitisch relevanter Fragestellungen
von grofler Bedeutung. Als ein zentrales Element der
Familienpolitik wird es mit deren Renaissance in der
offentlichen Diskussion wieder thematisiert. Ein wich-
tiger Faktor ist die steigende Miittererwerbstatigkeit.
Es sind jedoch nicht nur immer mehr Miitter erwerbs-
titig, sondern es gibt umgekehrt auch viele Miitter, die
ihre Erwerbswiinsche nicht realisieren kénnen. Auch
vor dem Hintergrund des absehbaren demografisch
bedingten Arbeitskriftemangels geht es darum, diese
,stille Reserve® zu mobilisieren. Dies kann maf3geblich
durch eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie geschehen. Um das zu gewdhrleisten, sollte das Kin-
dertagesstittenangebot nicht nur quantitativ, insbe-
sondere fiir Kleinkinder, ausgebaut werden, sondern es
muss in einem umfassenden Sinne bedarfsgerecht aus-
gerichtet werden. Ein vorrangiger Forschungsbedarf

besteht in sozialpolitisch orientierten Analysen zur
Qualititssicherung im Kindertagesstittenbereich und
damit zur Qualititssicherung der Humandienstlei-
stung ,,Kinderbetreuung® Die Frage nach einer grof3e-
ren Bedarfsorientierung muss jedoch auch verkntipft
sein mit der Frage, wie eine nachhaltige Finanzierung
der Kinderbetreuung in Deutschland durch zusitzliche
finanzielle Ressourcen gesichert werden kann. Eine
systematische analytische Auseinandersetzung mit den
Vor- und Nachteilen und den Ausgestaltungsmoglich-
keiten unterschiedlicher nachfrageorientierter Steue-
rungs- und Finanzierungsmodelle (z. B. Familienkas-
se) ist noch zu leisten.
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Forschungsorganisation und
Forschungsmanagement

Der Satzungsauftrag, die Arbeitskonzeption und
das  Forschungsforderungsprogramm bilden die
Grundlagen fiir die Forschungsorganisation in der
Hans-Bockler-Stiftung.

Von der Hans-Bockler-Stiftung geforderte Pro-
jekte sollen die Handlungsfihigkeit gesellschaftlicher
Akteure, insbesondere der Trager und Tragerinnen der
Mitbestimmung, gegeniiber den ungeldsten Proble-
men der Arbeitsgesellschaft verbessern. Um diese Ziele
zu realisieren, mussen die Projekte wissenschaftliche
Erkenntnisse generieren und Handlungswissen ver-
mitteln. Forschungsbedarfe werden in der Hans-Bock-
ler-Stiftung im Austausch zwischen Wissenschaft und
Praxis bestimmt. Antrige auf Forschungsférderung an
die Hans-Bockler-Stiftung kénnen nur von graduier-
ten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern gestellt
werden. Sie miissen sich auf die Schwerpunkte des For-
schungsforderungsprogramms, Ausschreibungen der
Hans-Bockler-Stiftung oder auch offentliche Aus-
schreibungen beziehen, mit denen die Hans-Bockler-
Stiftung fallweise operiert.

Die Abteilung Forschungsforderung berit und
unterstiitzt Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
beim Antragsverfahren. Schriftliche Hinweise zur
Antragstellung konnen von den Fachreferaten angefor-
dert oder im Internet (www.boeckler.de) eingesehen
werden.

Die Hans-Bockler-Stiftung fordert

= Expertisen, Gutachten, Kurzstudien
= Literaturstudien bzw. Sekundaranalysen
= empirische Forschungsprojekte

Expertisen, Gutachten, Kurz- und Literaturstu-
dien sowie Sekundiranalysen sind ftr einen kurzfristig
entstehenden Wissensbedarf bestimmt. Sie informie-
ren tiber den Stand der Forschung, stellen Gestaltungs-
wissen bereit und analysieren aktuelle gesellschaftliche
Probleme. Empirische Forschungsprojekte sind eher
mittel- bis langfristig angelegt. Sie generieren theorie-
geleitetes, perspektivisch angelegtes Orientierungs-
und Gestaltungswissen.

Der Forschungstransfer hat in der Forderpraxis
der Hans-Bockler-Stiftung einen hohen Stellenwert.
Von Forschungsantrigen an die Stiftung wird erwartet,
dass das Ziel des Ergebnistransfers bereits bei der Pro-
jektentwicklung berticksichtigt und als projektbeglei-
tender wie auch abschlieflender Arbeitsschritt einge-
plant wird. Dem kontinuierlichen Austausch zwischen
Wissenschaft und Praxis sowie dem Wissenstransfer
dient auch die Zusammenarbeit von Wissenschaft-
lerInnen und PraktikerInnen, etwa in Projektbeiriten,
die die Stiftung einberuft. Weitere Instrumente des
Transfers sind Workshops, Tagungen, Publikationen
und Presseinformationen.



Entscheidungen tber die Forderung von Vorha-
liegen Dbei der Hans-Bockler-Stiftung. Die
Geschiftsfithrung, die Vorstandskommission Wissen-
schaft und der Vorstand der Hans-Bockler-Stiftung
beraten und beschlieflen in einem je nach Antrags-
volumen differenzierten Verfahren. Ein vorgeschaltetes
Begutachtungsverfahren durch externe Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler wird bei allen Projektan-

tragen zwingend durchgefiihrt, deren Antragsvolumen
tiber EUR 25.000 liegt.
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Die gesellschaftspolitische und wissenschaftliche
Relevanz eines Forschungsprojektes und sein expliziter
Bezug zum Forschungsforderungsprogramm der Stif-
tung sind zentrale Auswahlkriterien. Auflerdem wird
bei jedem Projektantrag gepriift, ob die schwerpunkt-
tibergreifenden Querschnittsthemen ,,Globalisierung®
und ,europdischer Integrationsprozess®, das Leitbild
einer nachhaltigkeitsgerechten = Zukunftsgestaltung
sowie die Gleichstellung von Frauen und Minnern
berticksichtigt worden sind.
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Fakten fiir eine faire Arbeitswelt.






