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„GUTE“ TRANSFORMATIONSVEREINBARUNGEN?
Themen

Qualifizierung (z.B. Budget) Sicherung von Ausbildung 
und Dualem Studium

Digitalisierung Investitionen in 
Zukunftsprodukte

Arbeitszeit / 4-Tage-Woche

Beschäftigungssicherung

• Absicherung von 
Beschäftigung / Arbeit

• Nutzung von ATZ und 
Vorruhestands-
regelungen / Transferg.

• Schaffung von 
Zukunftsarbeitsplätzen

• Budget festlegen
• Umqualifizierung auf 

Zukunftsarbeitsplätzen
• Anwendung TV-B
• Transfergesellschaften 

/ Qualifizierung

• Digitalisierungs-
projekte vereinbaren

• KI / Daten
• Digitalisierung des 

Produktes
• Agilität
• Qualifizierung

• Absicherung der 
beruflichen 
Erstausbildung

• Absicherung der 
Übernahme nach der 
Ausbildung

• Weiterentwicklung des 
Produkts

• Neue Geschäftsfelder 
entwickeln und 
investieren

• Zukunftsthemen der 
Branche angehen

• Arbeit (um-) verteilen 
durch Arbeitszeit-
verkürzung

• Moderne, attraktive 
Arbeits(zeit)modelle

• TV-Besch anwenden
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ZUKUNFT DER AUTOMOTIVE-BRANCHE
Investition in Zukunftsprodukte | Wo geht die Reise hin?

Herbert Diess
Chairman of the Board of Management of
Volkswagen Group
5 Tage · Bearbeitet 
Die Transformation ist auch für 
Zulieferer möglich, die stark vom 
Verbrenner abhängig sind – so wie 
unsere Volkswagen Group 
Components. Wenn man früh 
genug anfängt!...
.
.
.
1 Woche · Bearbeitet 
Software und Autonomes Fahren –
nur wer diese Disziplinen
beherrscht, hat eine Zukunft in der 
Autoindustrie!...

Zusammenarbeit mit Wettbewerbern / Gründungen von JV
Investitionskosten werden geteilt
Gute Arbeitsbedingungen und Mitbestimmung 
absichern!

Transformationsfonds
Dient der Absicherung des Eigenkapitals
Private Investoren, staatliche Mittel, Beteiligungen der 
OEMs

‚Best Owner Group‘ BOG
Bestandssicherung gefährdeter Automobilzulieferer
BOG Funds (z. B. Pensionskassen,…), staatliche Mittel

https://de.linkedin.com/in/herbertdiess?trk=public_post-embed_share-update_actor-text
https://de.linkedin.com/in/herbertdiess?trk=public_post-embed_share-update_actor-image
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Überprüfung der eigenen Kraft / Stärke
New Work = New Strike?
Es braucht zum dem einen 
gesellschaftlichen Diskurs

Sind wir ausreichend Konfliktfähig?

DAS WIRD KEIN 
SELBSTLÄUFER!
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DISKUSSION
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ZUSAMMENFASSUNG

Zum Thema Arbeitszeitverkürzung
Die 4-Tage-Woche wird als richtiges Instrument zur richtigen Zeit betrachtet, 
Ängste bestehen aber, dass die Arbeitszeitverkürzung nur zur 
Leistungsverdichtung führt

Zum Thema gute Transformationsvereinbarungen
Hier wurde durch die Diskutanten noch mal auf die Wichtigkeit der Erschließung
neuer Geschäftsfelder für die Zukunftsfähigkeit hingewiesen.

Diskussion der AG 4
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