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Zusammenfassung

Die Elektrowerkzeugbranche mit ihren mehr als 21.000 Beschéftigten ist
in Deutschland trotz der Dominanz von einigen gro3eren Herstellern viel-
faltig strukturiert und ausdifferenziert. Neben weltweit fUhrenden Marken
wie Bosch Power Tools, Festool und Metabo gibt es einige kleine und
mittlere Unternehmen wie Baier, Eibenstock, Fein, Flex und Mafell als oft-
mals hoch spezialisierte Firmen im Profibereich sowie einige Handelsun-
ternehmen im Profi- oder auch Heimwerkerbereich wie Einhell und Wrth.

Zum Produktspektrum der Branche gehéren bohrende Werkzeuge
(z.B. Bohrmaschine, Schlagbohrmaschine), schraubende Werkzeuge
(Schlagschrauber), sagende Werkzeuge (Stichsage, Handkreissage),
schleifende Werkzeuge (Schwingschleifer, Exzenterschleifer, Winkel-
schleifer) sowie frasende, hobelnde, scherende, schlagende und fligende
Werkzeuge. Dazu kommen Messgerate und Zubehor, die ein immer wich-
tigerer Teilbereich des Produktspektrums der Elektrowerkzeughersteller
sind, sowie Outdoor-Gerate, die im Zuge der Akku-Transformation immer
starker mit der klassischen Elektrowerkzeugbranche konvergiert sind.

Die Elektrowerkzeugbranche wandelt sich in den 2020er Jahren wie
nie zuvor. Gerade in Deutschland befindet sie sich in einer Phase tiefgrei-
fender Transformationen, die von einer angespannten wirtschaftlichen Si-
tuation Uberlagert wird. Der massive Wandel durch Akku-Technologie,
durch Digitalisierung, Konnektivitdt und KlI, die Anforderungen an Sys-
teminnovationen und kreislauffahige Produkte sowie wirtschaftliche Rah-
menbedingungen und Regulierungsvorgaben setzen die etablierten Her-
steller unter erheblichen Innovations- und Anpassungsdruck.

Verstarkt wird dies durch den internationalen Wettbewerb, insbeson-
dere durch Anbieter aus Fernost, die mit preislich attraktiven und qualitativ
verbesserten Produkten auf den Markt drangen und den Kostenwettbe-
werb anheizen.

Speziell fur die Elektrowerkzeughersteller im Profisegment, die die
Branche in Deutschland pragen, erhoht sich die Wettbewerbsintensitat in
vielfaltiger Art und Weise — die Elektrowerkzeugbranche bzw. die deut-
schen Hersteller stehen unter groRem Druck. Steigenden Druck gibt es
durch den Online-Handel, durch grof3e und erstarkende Wettbewerber
aus China, durch Standorte in Low-Cost-Countries sowie durch ein ver-
andertes Kaufverhalten bei den Profi-Abnehmern. Gleichzeitig steigt der
Druck von unten (durch Do-it-yourself-Anbieter) und von der Seite (durch
Start-ups und Seiteneinsteiger) wie auch der Druck auf die Innovationsfa-
higkeit und die Wertschopfung im Inland.

In Zeiten des verscharften Wettbewerbs mit chinesischen Herstellern
hat die Kostenreduktion in der deutschen Elektrowerkzeugbranche die In-
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novationsorientierung zurtickgedrangt. Die Wettbewerber aus Low-Cost-
Countries, aber auch selbstgesetzte, sehr hohe Renditeziele flihren zu
immensem Druck auf Kosten und Personal. Auf die Wertschépfung im
Inland bezogen, ist Make-or-Buy zu einer wichtigen Strategiefrage gewor-
den, die stark in Richtung Buy ausgeschlagen ist. Buyout, China-Sourcing
und die eigene Produktion in China oder anderen Low-Cost-Locations
spielen eine immer wichtigere Rolle.

Bereits im Zuge des Umstiegs auf kabellose Elektrowerkzeuge mit
Akku reduzierte sich die Wertschopfungstiefe in Deutschland. Im Kontext
von Preiswettbewerb und Kostendruck stellen Geschéaftsleitungen und
Management von Unternehmen der Branche die Zukunft der Produktion
und Entwicklung von Power Tools im Inland immer starker infrage.

Damit stehen auch Entwicklung, Konstruktion und Software unter
Druck bzw. sind diese bei einigen Elektrowerkzeugherstellern bereits ab-
gewandert. Heute betrifft der Riickgang der Wertschépfungstiefe bei vie-
len Herstellern in Deutschland nicht nur die in Fernost beheimatete Akku-
Technologie, sondern auch burstenlose Elektromotoren, Elektronik-Bau-
teile, weitere Hardware-Komponenten und Software.

Eine Uberragende Bedeutung fiir die weitere Entwicklung der Elekt-
rowerkzeugbranche liegt in den drei Megatrends ,Akku-Transformation®,
,Digitalisierungs-/KI-Transformation“ und ,Systemschluss®. Die doppelte
Transformation muss von den Elektrowerkzeugherstellern gemeistert
werden. Der Markt, das Uberleben der Elektrowerkzeughersteller und da-
mit auch die Beschaftigung in der Branche werden im nachsten Jahrzehnt
jedoch vor allem durch Systemangebote und Gesamtlésungen, die in den
multidimensionalen Systemschluss miinden, entschieden.

Dieser Systemschluss betrifft das Produktportfolio selbst, in Form ei-
nes breiten Elektrowerkzeug-Portfolios auf Basis einer Akku-Plattform, er-
ganzt um weitere Bereiche wie Outdoor-Gerate, elektrisches Zubehér und
weitere I6sungsorientierte Produkte wie Exoskelette oder Drohnen flr die
Dachvermessung.

Die Konigsdisziplin des Systemschlusses ist die Kombination des An-
gebots von Elektrowerkzeugen mit Zubehoér (Accessories), mit Transport-
systemen (Storage) und mit Verbrauchsmaterial (Consumables). Mit dem
zielgerichteten Angebot von Zubehor (wie Sageblatter, Bit- und Bohrer-
sets) und von Verbrauchsmaterial (wie Schrauben, Dibel) kénnen mar-
gentrachtige Geschaftsfelder erschlossen werden.

Die Bedeutung von System- und Lésungsangeboten bis hin zum Sys-
temschluss fur die gesamte Elektrowerkzeugbranche darf nicht unter-
schatzt werden. Vor zehn Jahren noch galt die Maxime, dass die Akku-
Technologie und Akku-Plattformen den Markt fur Elektrowerkzeuge zu-
nehmend dominieren und das Uberleben der Hersteller Giber das Akku-
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Thema entschieden wird. Das Schlagwort war: ,Die Zukunft der Elek-
trowerkzeugbranche liegt im Akku!“ (Dispan 2016)

Zukiinftig werden die Marktperformance bzw. das Uberleben von
Elektrowerkzeugherstellern Gber Systemangebote und Gesamtlésungen
entschieden. Diesen Systemschluss zu schaffen, zeichnet erfolgreiche
Unternehmen der Branche aus. Mitte der 2020er Jahre lautet das Motto
also: ,Die Zukunft der Elektrowerkzeugbranche liegt im Systemschluss!*

Far den Blick nach vorne und die Diskussion von Entwicklungspfaden
wurden drei Szenarien zur Elektrowerkzeugbranche bis 2040 entwickelt:
.Renaissance von Made in Germany*, ,Systemkopf Deutschland“ und
,Deindustrialisierung®. Diese drei Szenarien zeigen die Bandbreite mogli-
cher Entwicklungen der Elektrowerkzeugbranche Deutschlands in den
nachsten 15 Jahren.

Aus den drei Szenarien bis 2040 Iasst sich ein klares Fazit ziehen: Die
Zukunft der Elektrowerkzeugbranche in Deutschland entscheidet sich da-
ran, ob Unternehmen und Politik gemeinsam die Transformation aktiv ge-
stalten. Nur mit Innovationen und Investitionen in Digitalisierung, Akku-
Systemkompetenz, nachhaltige Kreislaufwirtschaft, Systemlésungen und
Produktionskompetenz kann eine Renaissance gelingen. Werden diese
Chancen verpasst, droht ein dauerhafter Abstieg bis hin zur Deindustria-
lisierung.
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1. Einleitung

Far viele Menschen sind Elektrowerkzeuge weit mehr als rein funktionale
Arbeitsgerate in Beruf oder Freizeit. Sowohl im professionellen Handwerk
als auch im Do-it-yourself-Bereich existiert eine starke emotionale Bin-
dung der Anwender:innen an ihre Elektrowerkzeuge. Fur Handwerker:in-
nen symbolisieren sie Kompetenz, Zuverlassigkeit und Professionalitat.
Fir Heimwerker:innen wiederum stehen sie fiir Selbstwirksamkeit, Stolz
auf das eigene Tun und die Freude am Gestalten. Marken und Produkte
sind somit nicht nur Trager von Qualitdt und Innovation, sondern auch von
Emotionen, Erlebnissen und Erinnerungen. Fur manche:n Nutzer:in sind
hochwertige Elektrowerkzeuge ein Statussymbol.

Gleichzeitig befindet sich die Elektrowerkzeugbranche in Deutschland
gegenwartig in einer Phase tiefgreifender Transformationen. Der massive
Wandel durch Akku-Technologie, durch Digitalisierung und Kunstliche In-
telligenz (Kl), die Anforderungen an Systeminnovationen und kreislauffa-
hige Produkte sowie wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Regulie-
rungsvorgaben setzen die etablierten Hersteller unter erheblichen Anpas-
sungsdruck.

Verstarkt wird dies durch den internationalen Wettbewerb, insbeson-
dere durch Anbieter aus Fernost, die mit preislich attraktiven und qualitativ
verbesserten Produkten auf den Markt drangen. Alles in allem stehen
Elektrowerkzeughersteller Mitte der 2020er Jahre vor Herausforderungen
wie nie zuvor.

Damit ergibt sich ein doppeltes Bild: Einerseits steht die Elektrowerk-
zeugbranche in Deutschland unter erheblichem Druck von vielen Seiten,
ihre Strukturen, Prozesse und Produkte den neuen Rahmenbedingungen
anzupassen. Andererseits bietet die emotionale Verankerung bei den
Nutzer:innen eine stabile Grundlage, auf der sich Differenzierung, Inno-
vationsakzeptanz und langfristige Kundenbindung aufbauen lassen. Der
zukunftige Erfolg wird wesentlich davon abhangen, wie gut es den Unter-
nehmen gelingt, beide Dimensionen miteinander zu verbinden — die
soziotechnische und 6konomische Transformation einerseits, die Bewah-
rung und Weiterentwicklung der Nutzerbindung andererseits.

Elektrowerkzeugbranche im Uberblick

Bosch, Fein, Festool, Flex, Mafell und Metabo sind Marken, die zumindest
in der Fachwelt der Profi-Elektrowerkzeuge allseits bekannt sind. Diese
und andere Elektrowerkzeughersteller stehen flr zahlreiche Erfindungen
und Innovationen, die die Arbeit fur Handwerks- und Industriebeschaftigte
sowie Heimwerker:innen erleichtern.
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So wurde 1895 von Fein in Stuttgart mit der elektrischen Handbohrma-
schine das erste Elektrowerkzeug erfunden. Im 20. Jahrhundert folgten
die Erfindung des Winkelschleifers (Flex), des Elektro-Kettenstemmers
(Mafell), des Schwingschleifers (Festool), des Elektro-Handschleifers und
des Schnellspann-Bohrfutters (Metabo), der Mauernutfrase (Baier) sowie
viele weitere Innovationen bis hin zur Markteinfiihrung des Akkuschrau-
bers Ixo (Bosch) als erstes akkubetriebenes Elektrowerkzeug mit Lithium-
lonen-Technik im Jahr 2003.

Die Elektrowerkzeugbranche ist in Deutschland trotz der Dominanz
von einigen groReren Herstellern vielfaltig strukturiert und ausdifferen-
ziert. Neben weltweit flhrenden Marken wie Bosch Power Tools, Festool
und Metabo gibt es einige kleine und mittlere Unternehmen wie Baier, Ei-
benstock, Fein, Flex und Mafell als oftmals hoch spezialisierte Firmen im
Profibereich sowie einige Handelsunternehmen im Profi- oder auch Heim-
werkerbereich wie Einhell und Wirth. Die Beschaftigtenzahl bei den In-
dustrieunternehmen der Branche liegt bei rund 14.000 Erwerbstatigen in
Deutschland und der Umsatz bei 6,4 Milliarden Euro (bei einem Exportan-
teil von rund 75 Prozent).

Diese Zahlen beziehen sich auf die ,enge® Definition der Elektrowerk-
zeugbranche, die nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige zur ,Her-
stellung von handgeflhrten Werkzeugen mit Motorantrieb“ zahlt, einem
Teilbereich des Maschinenbaus. Fur die ,weite” Definition, die neben klas-
sischen Elektrowerkzeugen auch Garten- bzw. Outdoor-Gerate und ent-
sprechendes Zubehor sowie Messtechnik umfasst, liegen keine Daten
vor. Die auf Basis der in der vorliegenden Branchenanalyse erfassten Un-
ternehmen ermittelte Beschaftigtenzahl liegt mit mehr als 21.000 deutlich
Uber der von der amtlichen Statistik verdéffentlichten Zahl von 14.000.

Zum Produktspektrum der Branche gehéren bohrende Werkzeuge
(Bohrmaschine, Schlagbohrmaschine), schraubende Werkzeuge (Schlag-
schrauber), sagende Werkzeuge (Stichsage, Handkreissage), schlei-
fende Werkzeuge (Schwingschleifer, Exzenterschleifer, Winkelschleifer)
sowie frdsende, hobelnde, scherende, schlagende und fligende Werk-
zeuge (Schweizer 2011). Dazu kommen in der weiten Definition Messge-
rate und Zubehdr, die ein immer wichtigerer Teilbereich des Pro-
duktspektrums der Elektrowerkzeughersteller sind, sowie Outdoor-Ge-
rate, die im Zuge der Akku-Transformation immer starker mit der klassi-
schen Elektrowerkzeugbranche konvergiert sind.

Damit gehoéren zur weiten Branchendefinition auch Unternehmen wie
Stihl und Husqvarna (mit Gardena), die Kettensagen, Rasenmaher, He-
ckenscheren etc. herstellen und bei denen die Akku-Anteile stetig wach-
sen. So geht beispielsweise Stihl im Jahr 2035 von einem Akku-Anteil von
80 Prozent bei seinen Werkzeugen aus. Zum Umfeld der Branche geho-
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ren ferner weitere Hersteller von Geraten, die potenziell in Akku-Allianzen
einsteigen kdnnen, wie beispielsweise Karcher als Hersteller von Reini-
gungssystemen.

Die Anwendergruppen von Elektrowerkzeugen lassen sich differenzie-
ren in Profibedarf (fir Handwerk und Industrie) und Do-it-yourself-Bedarf
(fur Heimwerker:innen). Wichtige Anforderungen an Elektrowerkzeuge
aus Sicht der Nutzenden sind Leistungsfahigkeit, Qualitat, Langlebigkeit,
Preiswurdigkeit und Ergonomie.

Die Lage, die Branchenstrukturen und die Entwicklungstrends der
Elektrowerkzeugbranche in Deutschland wurden zuletzt 2016 umfassend
in einer Studie fur die Hans-Bockler-Stiftung untersucht (Dispan 2016). In
dieser Studie wurde der technologische Wandel zu akkubetriebenen
Elektrowerkzeugen als der Megatrend hervorgehoben. Als weitere
Kernthemen fur die Zukunft der Branche wurden die Internationalisierung
in Kombination mit einem verscharften Preiswettbewerb, die Digitalisie-
rung, der Strukturwandel im Vertrieb sowie die Fachkraftesicherung und
der demografische Wandel benannt.

Diese Entwicklungstrends haben sich seither deutlich verstarkt, gleich-
zeitig muss sich die Elektrowerkzeugbranche neuen Herausforderungen
wie Systemldsungen, Konnektivitat, KI und nachhaltige Kreislaufwirt-
schaft stellen, die in der vorliegenden Branchenanalyse ausfihrlich unter-
sucht werden. Als zentrale Themen fur die Elektrowerkzeugbranche in
Deutschland werden die Zukunft von Wertschépfung und die Chancen in-
dustrieller Produktion entlang dreier branchenspezifischer Szenarien bis
2040 diskutiert.

Ziele und Fragestellungen
Einem ersten regionalen Branchenreport ,Zur Lage der Elektrowerkzeug-
branche in der Region Stuttgart mit dem Schwerpunkt auf Beschafti-
gungs- und Markttrends (Dispan/Knauf/Lang 2007) folgte knapp zehn
Jahre spater die bundesweite ,Branchenanalyse Elektrowerkzeuge® mit
dem Fokus auf die Auswirkungen der Akku-Transformation auf Wert-
schopfung und Beschaftigung (Dispan 2016). Zielsetzung der Bran-
chenanalyse 2025 ist es, den Blick auf die doppelte Transformation zur
Akku-Technologie und zur Digitalisierung wie auch auf die Megatrends
Nachhaltigkeit und Systemlésungen (bzw. ,Systemschluss®) zu erweitern.
Insgesamt zielt die vorliegende Branchenstudie auf die Analyse der
Entwicklung und Strukturen der Elektrowerkzeugbranche in Deutschland,
der Trends und Perspektiven (Arbeitswelt, Wertschépfung, Markte, Inno-
vationen) und der strukturellen Herausforderungen fiir die Branche. Aus
den branchenspezifischen Entwicklungstrends und den mit ihnen verbun-
denen Transformationen ergeben sich neue Herausforderungen fir die
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strategische Arbeit der Mitbestimmungsakteure, fir die Sicherung und

Gestaltung der Arbeitsplatze sowie fir die Standortsicherung und Stand-

ortverankerung der Unternehmen.

Ein Instrument, das strategische Diskussionen und das Ausloten von
Handlungsspielrdaumen beférdern kann, sind Szenarien. Insofern ist es
ein weiteres Ziel der Branchenanalyse, auf Basis der Entwicklungstrends
und Herausforderungen spezifische Zukunftsszenarien fur die Entwick-
lung der Branche und Perspektiven fur Beschaftigung zu erarbeiten.

Die differenzierte Analyse der Branche und die auf dieser Basis entwi-
ckelten Szenarien sollen dazu beitragen, dass Grundlagen fir die soziale
und politische Gestaltung der Arbeitswelt in der Elektrowerkzeugbranche
erarbeitet werden kdnnen. Folgende Fragestellungen stehen im Zentrum
der Branchenanalyse:

« Wie hat sich die Elektrowerkzeugbranche in Deutschland in den letzten
Jahren in quantitativer Hinsicht entwickelt (bezogen auf Daten zu Be-
schaftigung und anderen wirtschaftlichen Kennziffern)?

« Vor welche Herausforderungen stellen Megatrends wie Digitalisierung,
Kunstliche Intelligenz, demografischer Wandel, Nachhaltigkeit und
Globalisierung die Branche? Wie reagieren die Unternehmen auf diese
Herausforderungen?

« Welche weiteren Branchentrends (in den Feldern Innovationen,
Markte, Wertschopfung, Beschaftigung) beeinflussen die kinftige Ent-
wicklung der Elektrowerkzeugbranche? Welche Perspektiven hat die
Branche in Deutschland (insbesondere auf inlandische Wertschdpfung
bezogen) und welche Zukunftsmarkte eréffnen sich fir sie?

« Wie ist die Lage bei der Beschaftigung und welche Entwicklungstrends
gibt es in der Arbeitswelt? Wie stellt sich die Situation bei Aus-/Weiter-
bildung und bei den Arbeitsbedingungen in der Branche dar?

« Wie sehen mdgliche Entwicklungspfade fiir die Elektrowerkzeugbran-
che in den nachsten 15 Jahren aus. Welche Szenarien lassen sich da-
raus bis 2040 entwerfen? Welche Handlungsoptionen und Gestal-
tungsfelder kdnnen daraus abgeleitet werden?

Methodisches Vorgehen

Die Branchenstudie stitzt sich auf einen Methodenmix, der quantitative
und qualitative Verfahren integriert. Zur Informationsgewinnung und -aus-
wertung wurden zum einen leitfadengestlitzte Expert.innen-Gesprache
mit Akteuren aus der Elektrowerkzeugbranche und die Teilnahme an
Branchenveranstaltungen, zum anderen eine Sekundaranalyse von Lite-
ratur und Dokumenten sowie eine Aufbereitung und Auswertung statisti-
scher Basisdaten genutzt:
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« Expert:innen-Interviews wurden mit 32 betrieblichen und tberbetriebli-
chen Akteuren aus der Branche im Zeitraum Marz bis Juni 2025 ge-
fuhrt. Leitfadengestitzte Expert:innen-Gesprache gab es mit Betriebs-
rat:innen aus zwolf Unternehmen der Elektrowerkzeugbranche, haufig
in Verbindung mit Betriebsfiihrungen. Hinzu kamen Expert:innen-Inter-
views mit FUhrungskraften aus sieben Unternehmen (darunter funf
CEOs), mit Vertreter:innen der |G Metall und der European Power Tool
Association (EPTA) bzw. des Verbands der Elektro- und Digitalindust-
rie (Fachverband Elektrowerkzeuge / ZVEIl Power Tools) sowie mit
weiteren Branchenexpert:innen aus Forschungs- und Beratungsinsti-
tuten.

Im Zentrum standen dabei die qualitative Erhebung von Bran-
chentrends und Perspektiven fir Betriebe und Beschaftigung, von Un-
ternehmensstrategien und Arbeitsbedingungen, von Innovations- und
Investitionstrends sowie von verallgemeinerbaren betrieblichen Prob-
lemlagen und strukturellen Herausforderungen. Informationen aus die-
sen Expert:innen-Gesprachen flieRen anonymisiert in die Branchen-
studie ein. In der vorliegenden Studie verwendete Zitate aus Expert:in-
nen-Gesprachen sind durch die Angabe ,Expert:in“ kenntlich gemacht.

« Die qualitative Erhebung wurde mit Blick auf die Branchentrends und
Szenarien erganzt durch die aktive Teilnahme am Branchennetzwerk
Elektrowerkzeuge der |G Metall im April 2025 (mit zahlreichen Be-
triebsrat:innen aus der Branche), durch die Ergebnisse einer Gruppen-
diskussion mit Branchenverantwortlichen der IG Metall sowie mit einer
gezielten Informationssammlung und entsprechenden Gesprachen bei
der Weltleitmesse fur Architektur, Materialien, Systeme (BAU) im Ja-
nuar 2025.

« Bei der Literatur- und Dokumentenanalyse wurden insbesondere Stu-
dien zu branchenrelevanten Themen, branchenbezogene Fachzeit-
schriften, Unternehmensberichte und weitere branchenspezifische In-
formationen ausgewertet.

« Branchenbezogene Wirtschafts- und Beschaftigungsdaten (Bestands-
und Verlaufsanalyse) wurden aufbereitet und analysiert. Datenbasis
sind Statistiken des Statistischen Bundesamts, des Verbands der
Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI) und der European Power Tool
Association (EPTA).

Aufbau der Branchenanalyse Elektrowerkzeuge

Die Branchenstudie ist nach der Einleitung in funf Hauptkapitel und ein
abschlieRendes Fazit gegliedert. Zunachst werden im zweiten Kapitel die
datenbasierte Entwicklung von Umsatz und Beschaftigung sowie die Un-
ternehmensstruktur mit einem Blick auf den Branchenschwerpunkt Re-
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gion Stuttgart/Baden-Wirttemberg (,Cluster Elektrowerkzeuge Stidwest")
dargestellt.

Unter der Uberschrift ,Markt — Wettbewerb — Trends* werden im dritten
Kapitel 6konomische Trends und sich daraus ergebende Herausforderun-
gen untersucht. Auf Basis von Expertengesprachen und einer Dokumen-
tenanalyse wird insbesondere auf die wirtschaftliche Lage und das Markt-
geschehen, auf die Wettbewerbssituation und die China-Dominanz, auf
Wertschdpfungsstrategien und den Strukturwandel im Vertrieb eingegan-
gen. Im Abschnitt ,Branche unter Druck® erfolgt eine Zusammenfassung
der branchenspezifischen Herausforderungen.

Das vierte Kapitel ,Innovationen — Transformationen — Systeme* wid-
met sich einem Uberblick zu Innovationstrends insgesamt, geht dann spe-
ziell auf die Akku-Transformation und die Digitalisierungs-/KI-Transfor-
mation ein, um dann schliel3lich auf den zugespitzt als ,Systemschluss®
bezeichneten Megatrend zu kommen.

Die Trends rund um die Arbeitswelt werden im flinften Kapitel behan-
delt. Auf Basis von Expert:innen-Gesprachen und einer Dokumentenana-
lyse werden wichtige Beschaftigungstrends in der Elektrowerkzeugbran-
che untersucht. Neben strukturellen Beschaftigungstrends werden Ent-
wicklungstrends rund um Aus- und Weiterbildung sowie die Arbeitsbedin-
gungen in der Branche betrachtet.

Szenarien zur Elektrowerkzeugbranche werden im sechsten Kapitel
vorgestellt. Am aktuellen Wendepunkt der Branche zeigen die drei Sze-
narien ,Renaissance von Made in Germany*, ,Systemkopf Deutschland*
und ,Deindustrialisierung“ maogliche Entwicklungspfade bis 2040 vom
,best case* bis zum ,worst case"“.

Im abschlielienden siebten Kapitel erfolgt ein kurzes Fazit der Bran-
chenanalyse, bei dem die Transformationen, die Szenarien und daraus
abgeleitete strategische Optionen fir die Unternehmen der Elektrowerk-
zeugbranche und die Politik zusammenfassend betrachtet werden.
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2. Entwicklung und Strukturen

2.1 Grunddaten zur Elektrowerkzeugbranche

Die Elektrowerkzeugbranche zahlt nach der Klassifikation der Wirt-
schaftszweige (Statistisches Bundesamt 2008) zu einer der gréften Wirt-
schaftsabteilungen des Verarbeitenden Gewerbes, dem Maschinenbau
(Abteilung 28). Innerhalb des Maschinenbaus gehdrt sie zur heterogenen
Gruppe 28.2, der ,Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezi-
fischen Maschinen® (wie z. B. Ofen, Brenner, Hebezeuge, Férdermittel so-
wie kalte- und lufttechnische Erzeugnisse). Hier macht sie den Hauptteil
der ,Herstellung von handgeflihrten Werkzeugen mit Motorantrieb® aus
(Klasse 28.24).

Diese Wirtschaftsklasse umfasst die ,Herstellung von handgefihrten
Werkzeugen mit eingebautem Elektromotor oder nicht elektrischem bzw.
pneumatischem Kraftantrieb“. Zu diesen Power Tools gehéren neben den
klassischen Produkten der Elektrowerkzeugbranche (wie Bohrer und
Bohrhammer, Hobelmaschinen, Kreis- und Stichsagen, Oberfrasmaschi-
nen, Schlagschrauber, Winkelschleifer) auch Produkte verwandter Bran-
chen wie Kettensagen, Druckluftnagler, Blechknabber und Poliermaschi-
nen.

Nicht in dieser Wirtschaftsklasse erfasst sind dagegen die Produzen-
ten von austauschbaren Werkzeugen flir Power Tools, also von Bohrern
fur die Bohrmaschinen, von Sageblattern fir die Kreissagen etc., die Zu-
lieferer von Bohrfuttern, Elektromotoren, Gehausen etc. sowie weitere Ak-
teure im Branchenumfeld. Die folgenden Zahlen werden also der tatsach-
lichen Bedeutung der Elektrowerkzeugbranche nicht gerecht. Die Rele-
vanz der Branche ist deutlich hoher, als die vom Statistischen Bundesamt
veroéffentlichten Beschaftigtenzahlen, Umsatze und weitere Daten aufzei-
gen, wie mehrere befragte Expert:innen hervorhoben.

»In der Elektrowerkzeugbranche ist es besonders schwierig, die tatsachli-
che wirtschaftliche Bedeutung an den veréffentlichten Zahlen festzuma-
chen. Die vertffentlichten Umsatz- und Beschaftigtenzahlen machen die
Branche viel kleiner, als sie in Wirklichkeit ist.“ (Expert:in)

In der Branche ,Herstellung von handgefiihrten Werkzeugen mit Motor-
antrieb® arbeiteten im Jahr 2024 in Deutschland gut 14.000 Erwerbssta-
tige in 36 Betrieben ab 20 Beschéftigten, die einen Umsatz von mehr als
6,4 Milliarden Euro erwirtschafteten (vgl. Tabelle 1). Die in der vorliegen-
den Branchenanalyse (Kapitel 2.4) ermittelte Beschaftigtenzahl liegt mit
mehr als 21.000 deutlich Uber der von der amtlichen Statistik verdffent-
lichten Zahl von 14.000.
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Der Exportanteil (als Anteil Auslandsumsatz am Gesamtumsatz) lag
2024 bei knapp 76 Prozent und damit deutlich héher als im Verarbeiten-
den Gewerbe insgesamt (51 Prozent). Die Anzahl der Betriebe ging bis
2015 leicht zurtick und pendelte sich in der Folge bei einem Wert von rund
36 ein.

Tabelle 1: Uberblick zur Wirtschaftsklasse ,Herstellung von
handgeftihrten Werkzeugen mit Motorantrieb® in Deutschland 2008—-2024

2008 2015 2023 2024
Erwerbstatige 12.700 12.100 14.400 14.000
Anzahl Betriebe 40 35 37 36
Umsatz (in Millionen €) 4.295 5.337 6.453 6.414
Exportanteil 72% 73% 75% 76 %
Pro-Kopf-Umsatz (€) 339.000f 440.000] 447.000] 458.000

Quelle: Statistisches Bundesamt 2025, Berechnungen: IMU Institut

Der Vergleich des Jahres 2024 mit 2008 zeigt, dass die Beschaftigtenzahl
in diesem Zeitraum um 11 Prozent gestiegen ist und der Umsatz um
49 Prozent. Dargestellt sind die nominalen Umsatze, bei einer durch-
schnittlichen jahrlichen Inflationsrate von 1,8 Prozent in diesem Zeitraum
I&sst sich die inflationsbereinigte Umsatzentwicklung auf ein Plus von
etwa 20 Prozent berechnen. Das reale Umsatzplus von 20 Prozent im
Zeitraum 2008 bis 2024 lag damit etwas hoher als das Beschaftigtenplus
von 11 Prozent.

Wie in vielen anderen Branchen auch erhdhte sich der Exportanteil in
fast allen Jahren leicht und lag 2024 um vier Prozentpunkte Gber dem
Wert von 2008. Der Pro-Kopf-Umsatz stieg mit Ausnahmen in wenigen
Jahren kraftig an auf 458.000 Euro im Jahr 2024 und lag damit um
118.500 Euro hoéher als 2008. Zum Vergleich: Im Verarbeitenden Ge-
werbe insgesamt lag der Pro-Kopf-Umsatz 2024 deutlich niedriger bei
366.000 Euro.

Dies konnte ein Hinweis darauf sein, dass ein betrachtlicher Umsatz-
anteil mit Handelsware erzielt wird, dass eine hohe Produktivitat erreicht
wird und dass die Wertschopfungstiefe bei vielen Unternehmen weniger
hoch als in der Gesamtindustrie ist (siehe in Kapitel 2.2 den Absatz zur
Kostenstruktur und Tabelle 3).
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2.2 Umsatzentwicklung

Die Unternehmen der Branche ,Herstellung von handgefiihrten Werkzeu-
gen mit Motorantrieb® in Deutschland erwirtschafteten im Jahr 2024 einen
Umsatz von mehr als 6,4 Milliarden Euro (vgl. Tabelle 2). Damit konnte
der Vorjahreswert von 2023 nominal nicht ganz erreicht werden (-0,6 Pro-
zent), der reale Umsatz war jedoch bei einer Inflationsrate von rund 3 Pro-
zent in diesem Jahreszeitraum deutlich ricklaufig (—3,6 Prozent). In den
letzten Jahren entwickelte sich der Auslandsumsatz deutlich positiver als
der Inlandsumsatz, sodass der Exportanteil kontinuierlich auf nunmehr
mehr als drei Viertel anstieg (76 Prozent).

Tabelle 2: Umsétze im Wirtschaftszweig ,Herstellung von handgefiihrten
Werkzeugen mit Motorantrieb” in Deutschland 2008-2024

2008 2015 2020 2023 2024
Umsatz (in Millionen €) 4295 5.337) 5923 6453 6.414

davon Inlandsumsatz 1.223 1.466 1.665 1.645 1.574
davon Auslandsumsatz 3.072 3.871 4259 4.809| 4.840
Exportanteil 72% 73% 72% 75% 76 %

Quelle: Statistisches Bundesamt 2025, Berechnungen: IMU Institut

Die Umsatzentwicklung in der Elektrowerkzeugbranche zeigt im langer-
fristigen Vergleich bei insgesamt positivem Trend drei Einschnitte (vgl.
Abbildung 1). Zunéachst ist die Finanz- und Wirtschaftskrise 2009 mit ei-
nem Umsatzminus von 24 Prozent als deutliche Zasur zu erkennen. Nach
einem kontinuierlichen Wachstum gab es 2018/2019 den nachsten, etwas
kleineren Einschnitt mit einem Umsatzriickgang um mehr als sechs Pro-
zent.

Es folgte in der Branche Elektrowerkzeuge ein ,,Corona-Boom* mit Um-
satzzuwachsen 2020 und einem Uberaus starken Wachstum 2021
(+20 Prozent). Im Jahr 2024 befindet sich die Branche mit einem Umsatz-
minus von rund zehn Prozent im dritten wirtschaftlichen Einschnitt. Auf
die aktuelle Lage der Elektrowerkzeugbranche wird in Kapitel 3.1 ausfiihr-
lich eingegangen.

Die langfristig positive Umsatzentwicklung der Branche ,Herstellung
von handgefiihrten Werkzeugen mit Motorantrieb® zeigt sich sowohl beim
Inlandsumsatz als auch beim Auslandsumsatz. Nach dem ersten krisen-
bedingten Einbruch 2009 mit minus 25 Prozent beim Auslandsumsatz
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und mit minus 21 Prozent beim Inlandsumsatz entwickelte sich in den
Folgejahren der Auslandsumsatz meist (deutlich) besser als der In-
landsumsatz.

Wie in den meisten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes kann das
Umsatzwachstum als exportgetrieben bezeichnet werden. Im mittelfristi-
gen Vergleich des Jahres 2024 mit 2018 steigerte sich der Auslandsum-
satz um 19 Prozent, wahrend der Inlandsumsatz nominal stagnierte und
real stark zurtickging.

Abbildung 1: Umsatzentwicklung in der ,Herstellung von handgefiihrten
Werkzeugen mit Motorantrieb® in Deutschland 2008—-2024
(in Millionen Euro)

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mlinland mAusland

Quelle: Statistisches Bundesamt 2025, eigene Darstellung

Im Langfristvergleich des Jahres 2024 mit 2008 stieg der Branchenum-
satz deutlich starker als in den meisten anderen Branchen des Maschi-
nenbaus und des Verarbeitenden Gewerbes. Gleichzeitig konnte in die-
sem Zeitraum beobachtet werden, dass der Produktionswert in der Elekt-
rowerkzeugbranche stagnierte bzw. riicklaufig war. Dies ist — wie bereits
in der Branchenanalyse 2016 diagnostiziert — ,ein Indiz daflir, dass beim
Umsatz der deutschen Elektrowerkzeughersteller der Anteil von Handels-
ware aus dem Ausland tendenziell zunimmt und damit der inlandische
Wertschopfungsanteil abnimmt* (Dispan 2016, S. 28).
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Einen klaren Trend zu Handelswaren im Verbund mit geringerem Ma-
terialverbrauch und niedrigeren Personalkostenanteilen zeigt die Entwick-
lung der Kostenstruktur in der Elektrowerkzeugbranche. Von 2004 bis
2020 stieg der Anteil der Handelsware an den Gesamtkosten massiv von
9 Prozent auf 38 Prozent an (vgl. Tabelle 3). Dagegen gingen die Anteile
des Materialverbrauchs und der Personalkosten deutlich zurtick.

2014 lagen deren Anteile noch deutlich héher als der Anteil der Han-
delsware, heute verursacht die Handelsware mehr als die doppelten Kos-
ten als jeweils Personal und Material. Die restlichen Anteile entfallen unter
anderem auf Mieten, Zinsen, Abschreibungen, Steuern, Fracht- und
Transportkosten, Beratungskosten und sonstige Kosten.

Tabelle 3: Kostenstruktur in der ,Herstellung von handgefiihrten
Werkzeugen mit Motorantrieb” in Deutschland 2004-2021

2004 2014 2020 2021
Materialverbrauch 36 % 30% 16 % 17 %
Handelsware 9% 15% 38% 37 %
Personalkosten 29% 25% 18 % 18 %
weitere Kosten 25% 31% 28% 28%

Quelle: Statistisches Bundesamt 2024, Berechnungen: IMU Institut

Die Entwicklung der Kostenstruktur zeigt einen Trend, der auch in den
Expert:innen-Interviews immer wieder betont wurde: Der Anteil von zuge-
kauften und im Ausland produzierten Elektrowerkzeugen nimmt bereits
seit mehr als zwei Jahrzehnten stark zu, unter anderem weil die Produkt-
vielfalt im Zuge der Unternehmensstrategie, als Komplett- bzw. System-
anbieter am Markt aufzutreten, stark zugenommen hat.

Fur die letzten Jahre zeigt auch die Marktstatistik fur Profi-Elektrowerk-
zeuge in Deutschland und in Europa Rickgénge bei den Umsatzen
(ZVEI-Statistik 2025). Wahrend bisher die Umsatze der Industrieunter-
nehmen aus der Elektrowerkzeugbranche betrachtet wurden, zeigt die
Statistik den Umsatz mit Profi-Elektrowerkzeugen in den Markten. Hier
gab es in Deutschland 2024 einen Rickgang um neun Prozent im Ver-
gleich zum Jahr 2022.

Im europaischen Markt verlief der Riickgang mit —1,8 Prozent modera-
ter (vgl. Abbildung 2). Hier gab es jedoch deutliche Unterschiede zwi-
schen Akkupacks und Ladegeraten (Batteries & Chargers) mit +26 Pro-
zent, Gartenwerkzeugen (Outdoor Power Equipment) mit +15 Prozent
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und klassischen Akku-Elektrowerkzeugen (Cordless Tools) mit +2 Pro-
zent auf der einen Seite sowie kabelgebundenen Power Tools (Corded
Tools) mit —16 Prozent und halbstationaren Holzbearbeitungswerkzeu-
gen (Transportable Woodworking Tools) mit —42 Prozent auf der anderen
Seite.

Abbildung 2: Marktstatistik ftr Profi-Elektrowerkzeuge in Europa 2022-2024
(halbjéhrlicher Umsatz in Euro)
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Quelle: ZVEI 2025

2.3 Beschaftigungsentwicklung

Im Jahr 2024 arbeiteten in der Branche ,Herstellung von handgefiihrten
Werkzeugen mit Motorantrieb® gut 14.000 Erwerbstatige (in Betrieben ab
20 Beschaftigten). Langfristig betrachtet gab es nach einem massiven Be-
schaftigungsabbau im Jahr 2009 um sieben Prozent (im Vergleich zum
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Vorjahr) auch in den Folgejahren einen jeweils leichten Beschaftigungs-
abbau bis 2012 mit dem Beschéaftigungstiefstand von 11.500 Erwerbsta-
tigen (vgl. Abbildung 3).

Nach 2012 stieg die Anzahl der Beschéaftigten wiederum an; der Stand
des Vorkrisenjahres 2008 mit 12.700 Erwerbstatigen konnte jedoch erst
2018 mit 13.100 Erwerbstatigen wieder erreicht werden. Die Jahre des
Beschaftigungsaufbaus setzten sich bis 2022 mit dem Hdéchststand von
14.500 Erwerbstatigen fort. Nach dem starken Aufbau der 2010er Jahre
gab es nach 2022 erstmals wieder einen Abbau von Stellen.

Damit lag die Beschaftigtenzahl im Jahr 2024 um mehr als zehn Pro-
zent Uber dem Stand von 2008. Den starksten jahrlichen Anstieg gab es
im Corona-Boomjahr 2021 (+5,3 Prozent). Dem Beschaftigungshdchst-
stand 2022 folgte ein leichter Abbau 2023 (—0,2 Prozent) und ein deutli-
cherer Abbau 2024 (-2,8 Prozent).

Abbildung 3: Beschéftigungsentwicklung im Wirtschaftszweig
»Herstellung von handgefiihrten Werkzeugen mit Motorantrieb”
in Deutschland 2008-2024
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2025, eigene Darstellung

Wie bereits einleitend ausgeflihrt, spiegelt sich die Bedeutung der Bran-
che fur den Arbeitsmarkt in diesen Zahlen nur bedingt wider (siehe Kapi-
tel 2.1). Allein die Summe der Beschaftigten in den Unternehmen der
Elektrowerkzeugbranche, die im Abschnitt zur Unternehmensstruktur ge-
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listet sind (Kapitel 2.4), liegt bei mehr als 21.000 in Deutschland, davon
rund 15.000 Beschéftigte in Baden-Wurttemberg.

Insbesondere fiir den Arbeitsmarkt in Regionen mit einer bedeutenden
Elektrowerkzeugbranche, wie in Baden-Wurttemberg und hier insbeson-
dere in der Region Stuttgart, liegen die Beschaftigungseffekte nochmals
deutlich héher. Wenn auch Zulieferer und weitere branchennahe Unter-
nehmen mitgezahlt werden, komme man laut Expert:in allein in Baden-
Wiurttemberg auf eine Beschéftigtenzahl von deutlich Gber 20.000.

Fur die Beschaftigung in Europa liegen Zahlen der European Power
Tool Association und der European Garden Machinery Federation fur ihre
Mitgliedsunternehmen vor (EGMF/EPTA 2024). Demnach reprasentieren
die Mitglieder der European Power Tool Association rund 70.000 Be-
schaftigte in Europas Elektrowerkzeugbranche (weltweit 170.000). Die
Mitglieder der European Garden Machinery Federation beschaftigen in
der Garten-, Forst- und Outdoor-Branche mehr als 120.000 Menschen in
der EU.

2.4 Unternehmensstruktur

Bevor auf die Unternehmenslandschaft in Deutschland geblickt wird, sol-
len die weltweit groRten Unternehmen der Elektrowerkzeugbranche vor-
gestellt werden. Hier sprachen manche befragte Expert:innen von den
Big 6 bei den klassischen Elektrowerkzeugherstellern. Dazu gehoren TTI
(Hauptsitz Hongkong) mit Milwaukee, AEG, Ryobi und weiteren Marken,
Stanley Black & Decker (USA, DeWalt), Bosch Power Tools (Deutsch-
land), Makita (Japan), Hilti (Liechtenstein) und Hikoki (Japan) mit Metabo.

Werden neben diesen klassischen Elektrowerkzeugherstellern auch
Hersteller von Outdoor-Geraten betrachtet, so missen Stihl und Hus-
gvarna in die Liste mit aufgenommen werden. Und auch grof3e chinesi-
sche Hersteller von Elektrowerkzeugen und Gartengeraten wie Chervon
(mit Flex, Ego und Skil), Dongcheng, Globe Technologies (mit Cramer
und Powerworks) oder Positec (mit Worx und Kress) sind bereits unter
den Big 10 oder Aspiranten hierflr.

Diese Unternehmen sind mit ihren Marken alle auch im deutschen
Markt relevant. Doch wie sieht die Branchenstruktur in Deutschland aus?
Die Unternehmenslandschaft der Elektrowerkzeugbranche Deutschlands
wurde bereits in der Branchenanalyse 2016 in Gruppen gegliedert (Dis-
pan 2016, S. 17-23). Die Gruppen und die Zuordnung der Unternehmen
haben sich jedoch leicht verandert.

Nach wie vor ist die Branche trotz der Dominanz von einigen grofieren
Herstellern und Marken vielfaltig strukturiert und ausdifferenziert. Einer-
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seits ist zwischen den klassischen Herstellern von Elektrowerkzeugen
und den Handelsunternehmen zu unterscheiden. Andererseits zwischen
den Marktsegmenten Profibedarf und Do-it-yourself. Weitere Unter-
schiede gibt es zwischen Multimarken- und Einmarken-Unternehmen
oder auch zwischen Generalisten bzw. Vollsortimentern und Herstellern
mit einem starken Fokus auf einzelne Gewerke oder Produkte.

Was die Investitionsbereitschaft und die Standortverankerung betrifft
ist bei den Elektrowerkzeugherstellern zu differenzieren zwischen Fami-
lienunternehmen, die eher langfristig orientiert sind, und kennzahlenge-
triebenen Konzernunternehmen. Hier zeigen sich Unterschiede bei Inves-
titionen am Standort Deutschland, bei der Wertschopfung im Inland und
insgesamt bei der regionalen Verankerung. Bei den Konzernunternehmen
gibt es eine starkere Tendenz zu Verlagerung und Buyout bis hin zu Pro-
duktionsschlieBungen in Vergangenheit (TTIl in Winnenden) und Gegen-
wart (Flex in Steinheim, Bosch in Leinfelden und Sebnitz).

Abbildung 4: Unternehmensstruktur der Elektrowerkzeugbranche in
Deutschland (mit Unternehmensbeispielen)
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Quelle: eigene Darstellung

Zur Beschreibung der Unternehmensstruktur in Deutschland kénnen vier

Gruppen gebildet werden (vgl. Abbildung 4):

« internationale Systemanbieter mit groRem Portfolio: Zu diesen weltweit
tatigen Konzernunternehmen gehéren sowohl deutsche und europai-
sche Elektrowerkzeughersteller (mit Entwicklung und teilweise Produk-
tion im Inland) als auch Vertriebsgesellschaften und Importmarken von
Konzernen aus Fernost und den USA.
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« spezialisierte Unternehmen im Profibereich: Dazu gehoéren speziali-
sierte Elektrowerkzeughersteller im Profisegment, mit Unternehmens-
sitz, Entwicklung und einem Grofteil der Produktion in Deutschland.

« kleine hoch spezialisierte Nischenanbieter im Profibereich: Diese
Gruppe besteht aus deutschen Unternehmen mit in der Regel weniger
als 100 Beschaftigten, die sich sehr stark auf Branchen oder spezifi-
sche Anwendungen spezialisiert haben.

o Private-Label- und Handelsunternehmen im Profi- oder Do-it-yourself-
Segment: Dazu gehoren einerseits Handelsunternehmen mit eigenen
Produktentwicklungskapazitaten und ihren eigenen Vertriebsschienen
im Profibereich (wie Wirth und BTI), andererseits der Do-it-yourself-
Bereich mit Vertrieb Uber Baumarkte, Discounter und zunehmend on-
line. Handelsunternehmen beziehen ihre Produkte in erster Linie von
grolRen Elektrowerkzeugherstellern aus China und anderen asiati-
schen Landern.

Das beschaftigungsstarkste Unternehmen bei den klassischen Elekt-
rowerkzeugherstellern Deutschlands ist mit Bosch Power Tools gleichzei-
tig einer der weltweit fiUhrenden Elektrowerkzeughersteller.

Laut Unternehmensangaben erwirtschafteten 2024 rund 18.700 Be-
schaftigte einen Umsatz von 5,1 Milliarden Euro, rund 90 Prozent davon
entfielen auf das Ausland. 16 Prozent der Beschéftigten, also knapp
3.000 waren 2024 an deutschen Standorten von Bosch Power Tools tatig,
vor allem am Hauptsitz Leinfelden (Entwicklung, Produktion, Vertrieb,
Marketing, Verwaltung) und den weiteren Produktionsstandorten Murr-
hardt und Sebnitz. 2025 beschloss Bosch jedoch, die Werke in Leinfelden
und Sebnitz 2026 zu schlieflen und 500 Stellen in der Produktion abzu-
bauen.

Stihl als Hersteller von Outdoor-Geraten beschaftigt in Deutschland mit
6.000 Mitarbeitenden, davon allein 5.000 rund um den Unternehmenssitz
Waiblingen in der Region Stuttgart, sogar mehr Menschen als Bosch
Power Tools. Auch weltweit liegt Stihl mit 19.700 Beschaftigten vorne. Im
selben Segment hat Husqvarna (mit Gardena) 2.200 Beschéftigte in
Deutschland, vor allem in Ulm und um Ulm herum, sowie weltweit rund
14.000.

Festool (zum Familienunternehmen TTS gehdrend) mit Hauptsitz in
Wendlingen und der Elektrowerkzeugproduktion in Weilheim und Neidlin-
gen sowie Metabo (zur japanischen Koki Group gehérend) im benachbar-
ten Nurtingen sind zwei weitere Hersteller mit mehr als 1.000 Beschéaftig-
ten in Deutschland. Dazu kommt Hilti (mit Hauptsitz in Liechtenstein) mit
rund 2.000 Beschéftigten im Bereich Elektrowerkzeuge in Deutschland,
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von denen neben Entwicklung und Produktion von Motoren und Bohrern
aber der Grof3teil im Direktvertrieb tatig ist.

Auch von den groRen Systemanbietern aus China haben manche Be-
schéaftigte in Deutschland: Bei Positec (mit der renommierten, ehemals
deutschen Marke Kress) sind 140 in der Europazentrale in KéIn beschaf-
tigt, bei Chervon (mit Flex) rund 150 in Steinheim an der Murr und bei TTI
rund 600 in Winnenden (ehemals AEG Elektrowerkzeuge), Hilden (Ver-
trieb) und Altshausen (Drebo GmbH). Daruber hinaus gibt es bei weiteren
Systemanbietern wie dem japanischen Makita in Hamburg und Ratingen
rund 500 Beschaftigte und dem US-amerikanischen Stanley Black & De-
cker in ldstein mehrere hundert.

Die grofRten spezialisierten Unternehmen im Profibereich sind die zwei
Familienunternehmen Rems mit 650 Beschaftigten und Rothenberger
(mit 1.600 Beschaftigten in der gesamten Gruppe). Beide sind auf den
Profibedarf in der Nische Sanitar-Heizung-Klima spezialisiert.

Die Familienunternehmen Fein, Mafell und Eibenstock mit 250 bis 500
Beschaftigten komplettieren das Bild der mittleren Elektrowerkzeugher-
steller in Deutschland. Aulzer Bosch Power Tools — im Profibereich (,Ex-
pert‘ und ,Bosch blau“) und im Heimwerkerbereich (,Bosch griin®) positi-
oniert — verfolgt jedes dieser Unternehmen eine mehr oder weniger klare
strategische Ausrichtung auf den Profibereich. Eine Sonderrolle nimmt
Flex ein, das zum chinesischen Chervon-Konzern gehdrt und nach der
ProduktionsschlieBung am deutschen Standort 2025 nur noch rund 150
Beschaftigte hat.

Alle Unternehmensfunktionen von Produktion tUber Entwicklung, Ver-
trieb bis hin zur Verwaltung sind nicht nur bei den meisten der gréReren
Unternehmen an deutschen Standorten (noch) prasent, sondern auch bei
kleineren Nischenanbietern werden Elektrowerkzeuge hierzulande entwi-
ckelt und produziert. Dazu gehdren Betriebe wie Alki-Technik, Baier, Col-
lomix, Draco, Duss, Weka und einige weitere, die mit Kundennahe und
Made in Germany punkten.

Diese Nischenanbieter der Elektrowerkzeugbranche konzentrieren
sich auf Profi-Elektrowerkzeuge flr spezifische Branchen oder Anwen-
dungen. Haufig sind sie auf Nischen wie Steinbearbeitung oder Drehmo-
ment-Schrauber ausgerichtet. Solchermalien spezialisierte Elektrowerk-
zeughersteller haben in der Regel weniger als 100 Beschéftigte und sind
meist Familienunternehmen. Ein weites Spektrum zeigt sich bei der Fer-
tigungstiefe: Diese ist teilweise sehr hoch mit eigener mechanischer Fer-
tigung und Elektromotorenproduktion bis hin zur Montage, teilweise aber
auch geringer mit vielen Zukaufteilen und einem Fokus auf die Endmon-
tage.
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Neben den im Inland produzierenden Elektrowerkzeugherstellern er-
ganzen die Handelsunternehmen und die Vertriebsniederlassungen inter-
nationaler Power-Tool-Konzerne die Unternehmenslandschaft der Elekt-
rowerkzeugbranche in Deutschland. Den Profibereich bei den Handels-
gesellschaften decken beispielsweise Berner (BTI) und Wurth ab, die im
Rahmen ihres breiten Produktportfolios auch mit einem Vollsortiment von
Elektrowerkzeugen handeln. Bei diesen komplettieren die Akkuschrau-
ber, Kreissdgen, Bohrhdmmer etc. das breite Systemangebot von Ver-
brauchsmaterialien und Zubehor.

Im Do-it-yourself-Bereich ist Einhell hervorzuheben. Fur diesen stark
wachsenden Anbieter von akkubetriebenen Werkzeugen und Gartenge-
raten sind in Deutschland rund 700 Beschéftigte in Unternehmenssteue-
rung, Verwaltung, Entwicklung und Vertrieb tatig, dazu kommen weltweit
2.000 Beschéftigte in Vertrieb und Produktion. Die Produktion fir die
Marke Einhell findet groRtenteils in Asien statt, seit 2024 gibt es aber auch
ein eigenes Werk fur Akkupacks und Ladegerate in Ungarn. Einhell orien-
tiert sich von der bisherigen Zielgruppe ,ambitionierte Heimwerker und
Hobbygartner® zunehmend in Richtung Profi-Werkzeuge, unter anderem
indem eine ,Professional-Linie“ am Markt positioniert wird (Einhell 2025).

Insgesamt liegt die Beschaftigtenzahl allein bei den hier aufgezahiten
Unternehmen bei mehr als 21.000 in Deutschland, davon rund 15.000 Be-
schaftigte in der Elektrowerkzeugbranche Baden-Wirttembergs.

2.5 Cluster Elektrowerkzeuge Sudwest

Die raumliche Verteilung der Unternehmen aus der Elektrowerkzeugbran-
che zeigt eine klare Dominanz im Stidwesten Deutschlands auf. Die Bran-
che weist in Baden-Wirttemberg, und hier insbesondere in der Region
Stuttgart, eine bundesweit einmalige Konzentration auf.

,Die Region um Stuttgart rum ist das Silicon Valley der Power Tools.*
(Expert:in)

Vor 20 Jahren noch — aktuellere Daten liegen nicht vor — wurden rund
40 Prozent des Weltmarktanteils von Elektrowerkzeugherstellern aus
dem Grof3raum Stuttgart realisiert (Dispan/Knaul/Lang 2007). Daflr stan-
den Unternehmen wie AEG Elektrowerkzeuge (heute TTI), Bosch, Fest-
ool, Fein, Flex, Mafell, Metabo und einige kleinere Hersteller. Zurecht
wurde dieser Branchenschwerpunkt mit Elektrowerkzeugherstellern, aber
auch mit Zulieferern, Forschungseinrichtungen und Handelsunternehmen
in der Branchenanalyse 2016 als ,Elektrowerkzeug-Cluster Sudwest* be-
zeichnet (Dispan 2016).
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Heute liegt der Weltmarktanteil der Elektrowerkzeughersteller Baden-
Wirttembergs deutlich niedriger. Auf die Unternehmen bezogen bei rund
15 Prozent, auf die Wertschopfung in Baden-Wirttemberg bezogen bei
einem niedrigen einstelligen Prozentwert. Jedoch ist in Baden-Wirttem-
berg — nach eigenen Berechnungen auf Basis der Expert:innen-Inter-
views und der Dokumentenanalyse — von mehr als 15.000 Beschéftigten
in der Branche, in der Region Stuttgart von gut 12.000 auszugehen.

Im Jahr 2025 gibt es zwar immer noch einen Branchenschwerpunkt in
Baden-Wirttemberg. Jedoch ist die regionale Wertschopfung, insbeson-
dere die Produktion von Elektrowerkzeugen und ihrer Komponenten,
massiv zurtickgegangen. Als Folge globaler Wertschépfungskonzepte
und des um sich greifenden China-Sourcing wie auch der Akku-Transfor-
mation haben sich Zulieferstrukturen in der Region aufgeldst, ebenso ist
die branchenspezifische Forschungslandschaft Gberschaubar geworden.

Der ,Elektrowerkzeuge-Cluster Stidwest* geriet in den letzten 20 Jah-
ren unter starken Druck. Bei weiterer Erosion von Wertschépfung (Verla-
gerung und Lokalisierung in Low-Cost-Countries) und einem Rilckgang
von Entwicklungstatigkeiten und Forschungskooperationen werden sich
in einigen Jahren die regionalen Wertschopfungsketten und Netzwerke
(zwischen Herstellern, Zulieferern, Forschungseinrichtungen, Handel,
Handwerk) sukzessive aufldsen und es kann nicht mehr von Clusterstruk-
turen gesprochen werden.

Den kompletten Niedergang des Elektrowerkzeugclusters in Baden-
Wiurttemberg und damit auch der Elektrowerkzeugbranche in Deutsch-
land gilt es in einer vereinten Kraftanstrengung aller Akteure aus Unter-
nehmen, Politik und Branche aufzuhalten.
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3. Markt — Wettbewerb — Trends

Im Kapitel zu markt-, wettbewerbs- und wertschépfungsbezogenen Ent-
wicklungstrends in der Elektrowerkzeugbranche wird im ersten Schritt auf
die wirtschaftliche Lage und allgemeine Markttrends geblickt. Im Zentrum
des zweiten Teilkapitels stehen die steigende Wettbewerbsintensitat in
der Branche im Kontext mit dem Erstarken chinesischer Wettbewerber
und die ,China-Dominanz“ bei Elektrowerkzeugen.

Um Unternehmensstrategien und speziell um Wertschoépfungsstrate-
gien der deutschen Elektrowerkzeughersteller geht es im dritten Ab-
schnitt. Es folgt ein Teilkapitel zum starken Wandel im Vertrieb, insbeson-
dere in Richtung Online-Handel. Abschliefiend geht es unter dem Titel
,Branche unter Druck“ um einen zusammenfassenden Uberblick zu den
grolien Herausforderungen fur die Elektrowerkzeugbranche.

3.1 Wirtschaftliche Lage und Markttrends

Die wirtschaftliche Lage der Elektrowerkzeugbranche in den 2020er Jah-
ren ist gepragt von einem starken Auf und Ab: Dem Boom fiir Elektrowerk-
zeuge und Gartengerate in der Corona-Pandemie folgte ein starker Rick-
gang bei Auftragen und Umsatzen ab dem Jahr 2022. Vom Corona-Boom
profitierten sowohl der Heimwerker-Bereich als auch die Hersteller von
Profi-Elektrowerkzeugen. Gab es 2021 noch eine sehr hohe Auslastung —
teilweise wurden in der Produktion Nachtschichten und Samstags-/ Sonn-
tagsschichten gefahren — so brach diese in der Folgezeit ein.

Die angespannte Situation und die schlechtere wirtschaftliche Lage
fuhrten zu einem Rickgang der Produktion bei den deutschen Elekt-
rowerkzeugherstellern. Beispielsweise wurde bei einem Unternehmen be-
richtet, dass die Zahl der verkauften Gerate von rund einer Million im
Corona-Hoch um 40 Prozent einbrach: Fur 2025 wurde nur noch mit der
Planzahl von 600.000 kalkuliert (Expert:in). Als Konsequenz wurden Ar-
beitszeitkonten abgebaut sowie teilweise auch Kurzarbeit eingefuhrt und
Personal reduziert, nachdem wenige Monate zuvor noch Sonderschich-
ten gefahren wurden. Manche Unternehmen zeigen Krisensymptome wie
z.B. massive Liquiditatsprobleme.

Dem Boost fiir Elektrowerkzeughersteller durch die sehr hohe Nach-
frage Anfang der 2020er Jahre folgte eine Durststrecke mit einem starken
Ruckgang der Profitabilitat bei fuhrenden Unternehmen der Branche: ,a
sharp decrease in profitability for many leading power tool players® (Ro-
land Berger 2023, S. 2). Dennoch zeigt der globale Markt fur Elektrowerk-
zeuge langfristig positive Trends und es wird in verschiedenen im Internet
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veroffentlichten Marktstudien von jahrlichen Wachstumsraten im mittleren
einstelligen Bereich bis in die 2030er Jahre ausgegangen.

Das klare Minus der letzten Jahre bei allen deutschen Elektrowerk-
zeugherstellern ist zum einen marktbedingt — die Nachfrage ist nach dem
Corona-Boom riicklaufig und die Lager bei Handlern und Vertriebsgesell-
schaften waren infolge von Unsicherheiten bei den Lieferketten und teil-
weise schlechter Lieferfahigkeit geflllt —, und wettbewerbsbedingt — Mar-
ken aus Fernost und den USA gewinnen Marktanteile.

,Vom Uberschwinger in der Corona-Zeit ging es fast direkt in den heutigen
Unterschwinger Uber. Die Auslastung ist schlecht und alles wird volatiler.
Wir haben hier immer starkere Schwankungen in Nachfrage und Produk-
tion.“ (Expert:in)

~oeit zwei oder drei Jahren dimpeln wir nur noch rum. Der Nachfrageriick-
gang und die vollen Lager fihrten zu einem abrupten Rickgang von hun-
dert auf null. Das hatte keiner auf der Rechnung, da waren alle vom Ver-
kaufsgliick berauscht.” (Expert:in)

Zum anderen ist der Rickgang der Inlandsproduktion aber auch lokalisie-
rungsbedingt, weil die Gerate zunehmend in China bzw. in Low-Cost-
Countries produziert oder von dort zugekauft werden. Der Trend zum Buy-
out bei Produkten wird von vielen befragten Expert.innen aus den Be-
triebsraten scharf kritisiert.

Bei der wirtschaftlichen Lage scheint die Talsohle jedoch erreicht zu
sein. Wahrend die Kundennachfrage immer noch zurtckhaltend ist, sind
zumindest die gefillten Lager wieder weitgehend abgebaut und der Han-
del ist bei den Vorratsthemen wieder auf dem Normalniveau angekom-
men (Expert:in). Jedoch gibt es nach den groRRen Lieferkettenproblemen
der Jahre 2021/22 bei einigen Herstellern immer noch Materialengpasse.

Echte Impulse fir deutsche Elektrowerkzeughersteller werden erst
wieder erwartet, wenn das Baugewerbe — insbesondere der Wohnungs-
bau — seine konjunkturelle Talfahrt beendet. Solange dieser wichtige
Nachfragefaktor fir Elektrowerkzeuge nicht anzieht, muss die Marktlage
fur die Hersteller im Profibereich als schwierig charakterisiert werden. Aus
Sicht wichtiger Marktakteure und einiger der befragten Expert:innen kann
ab 2026 eine anziehende Baukonjunktur erwartet werden, sofern die Rah-
menbedingungen geschaffen werden und der von der Bundesregierung
angekundigte ,Bau-Turbo tatsachlich ziindet* (Expert:in).

Die aktuelle wirtschaftliche Lage wird Uberlagert von verschiedenen
Entwicklungstrends, die den Markt fur die Unternehmen der Elektrowerk-
zeugbranche bereits heute und zukiinftig stark beeinflussen. Ein kunden-
getriebener Markttrend ist die wechselseitige Annaherung der beiden
Segmente Do-it-yourself- und Profiwerkzeuge.
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Beobachtet wird, dass es auch bei Kundengruppen im Profibereich ei-
nen Trend in Richtung billiger und Wegwerfprodukte gibt. Heute gibt es
auch Handwerksbetriebe, die ihre Werkzeuge lieber billiger einkaufen und
Ofter austauschen, als auf Langlebigkeit und Qualitat zu setzen (Ex-
pert:in). Da diese Handwerker ihre Gerate oft nicht mehr im Fachmarkt,
sondern online oder im Baumarkt beziehen, verwassert die traditionelle
Trennung der Vertriebswege zulasten des Fachhandels.

Gleichzeitig kann bei Herstellern eine entsprechende Annaherung der
Segmente beobachtet werden. Vielfach erfolgt bei Elektrowerkzeugen fir
den Profibedarf ein Downgrading, beispielsweise was die Qualitat und
Langlebigkeit der Komponenten betrifft, und beim Do-it-yourself-Bedarf
ein Upgrading, indem klassische Do-it-yourself-Elektrowerkzeughersteller
ihre Produkte starker in Richtung ,ambitionierter Heimwerker* auslegen
und damit in den Profibereich des Handwerks vordringen. Explizit verfolgt
Einhell mit der neuen Produktlinie ,Einhell Professional“ eine Upgrading-
Strategie mit ,Fokus auf einem hervorragenden Preis-Leistungs-Verhalt-
nis“ (Einhell 2025, S. 8).

Der Markt im Do-it-yourself- und zunehmend auch im Profibereich ist
gepragt von globalem Wettbewerb, dem Erstarken asiatischer bzw. im
Speziellen chinesischer Hersteller und einem harten Preiskampf. Befragte
Expert:innen sprechen auch von einem ,unerbittlichen Preis- und Ver-
drangungswettbewerb® (Expert:in). Auf die Wettbewerbsintensitat und die
wachsende Gefahr fur deutsche Elektrowerkzeughersteller durch Wettbe-
werber aus Fernost (insbesondere China) wird im folgenden Abschnitt
eingegangen.

3.2 Wettbewerb und China-Dominanz

Die Wettbewerbsintensitadt in der Elektrowerkzeugbranche ist in den
2020er Jahren weltweit wie auch in Deutschland sehr hoch. Die grof3en
Elektrowerkzeughersteller aus China, den USA, Japan und Deutschland
kampfen mit ihren Marken um Marktanteile und ihre Position auf dem
Weltmarkt. Gleichzeitig drangen weitere chinesische Anbieter zunachst
mit Billigprodukten im Do-it-yourself-Bereich in den Markt. Fast alle Seg-
mente und Produktgruppen sind von einem starken Preisdruck betroffen.

Die Markte sind nicht nur im Uberaus preissensitiven Do-it-yourself-
Segment vom Preiswettbewerb gepragt, sondern auch im Profibereich.
Insbesondere bei den Handelsunternehmen im Heimwerkerbereich ist
,die Preisfuhrerschaft absolut bestimmend® (Expert:in). Dagegen spielt im
Profibereich, in dem die deutschen Hersteller hauptsachlich positioniert
sind, neben dem ,Preisrennen® auch das ,Rennen um Qualitat, Innovati-
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onen und Systemangebote” eine wichtige Rolle. Gerade im Profibereich
wird der Wettbewerb mit asiatischen Herstellern zunehmen, sodass deut-
sche Unternehmen mit Innovationskraft, Qualitat, Systemlésungen und
Service punkten mussen, um sich langfristig zu behaupten.

Gleichwohl sind auch bei den heimischen Elektrowerkzeugherstellern
die Kosten und die Effizienz beherrschende Themen. ,Die Effizienzver-
besserung ist eine standige Anforderung, um weiterhin am Standort pro-
duzieren zu kdnnen®, so einer der befragten Geschaftsfihrer aus der
Branche.

Gerade wenn die Kostensituation der ,dominierende Wettbewerbsfak-
tor“ ist, gilt es jedoch bei geplanten Produktverlagerungen im Benchmark
bzw. im Standortvergleich alle Faktoren, also auch Remanenz-, Einmal-
und Zusatzkosten sowie weitere versteckte Kosten, zu berlicksichtigen
und eine ,faire Vergleichsrechnung“ anzustellen, in der auch weitere Ri-
siken der Verlagerung (z. B. Marktakzeptanz, Qualitat, Liefertreue) bewer-
tet werden.

Insgesamt gibt es in der Elektrowerkzeugbranche einen intensiven,
starken Wettbewerb der Hersteller in allen GréRen, vom Kleinbetrieb bis
zum Weltkonzern. Im Verdrangungswettbewerb versuchen die grof3en
Hersteller, ihre Marktmacht und ihre gréRenbedingten Vorteile auszuspie-
len. Ein wettbewerbsverscharfender Faktor ist der Trend, dass sich die
Produkte immer ahnlicher werden, dass sich die Segmente und Markte
immer starker vermischen und dass die Produktzyklen immer kirzer wer-
den.

Im Preis- und Verdrangungswettbewerb der Elektrowerkzeugbranche
ist damit gerade auch fir die deutschen Hersteller im Profibereich die Dif-
ferenzierung Uber Innovation, Qualitat, Systemangebote und leistungsfa-
hige Produkte erforderlich, um erfolgreich am Markt bestehen zu konnen.
Zwar kann sich kein Elektrowerkzeughersteller dem Preisdruck entzie-
hen, aber immerhin kénnen ihn manche durch ganz verschiedene Kon-
zepte wie Nischenstrategien, Direktvertrieb, Systeminnovationen oder
kundenbezogene Alleinstellungsmerkmale (Robustheit, Design, Ergono-
mie) besser handhaben.

Durch den Aufstieg chinesischer Hersteller von Elektrowerkzeugen in
den letzten Jahrzehnten, der durch den Wandel zur Akkutechnologie be-
feuert wurde, hat sich inzwischen eine China-Dominanz in der Branche
verfestigt. Es handelt sich oftmals um vertikal integrierte Unternehmen
von der Akku-Produktion tber die Fertigung burstenloser Elektromotoren
bis zum fertigen Elektrowerkzeug mit Zubehér und dessen Vertrieb. Statt
Materialien, Komponenten und Dienstleistungen von externen Anbietern
zu kaufen, werden diese Prozesse intern durchgefiihrt, was zu mehr Kon-
trolle Uber Qualitat, Kosten und Lieferketten fuhrt.
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Zumindest was Standard- und Massenprodukte betrifft, fihrt an Elekt-
rowerkzeugen aus China heute fast kein Weg mehr vorbei. China ist mit
Abstand der Produktionsstandort Nr. 1, es gibt riesige Fertigungskapazi-
taten und Werke in der Region Changzhou, wo ,die groRte Elektrowerk-
zeug- und Gartengerate-Kapazitat weltweit aufgebaut wurde® (Expert:in).

Neben der quantitativen Dimension ist ein deutlicher qualitativer Auf-
holprozess zu konstatieren, der nicht nur auf die chinesischen Starken bei
der Akkutechnologie zurlickzufuhren ist. Bei Schlisselkomponenten wie
Lithium-lonen-Zellen, Akkupacks und burstenlosen Elektromotoren ist
China in einer Vormachtstellung. Aus der verlangerten Werkbank ist ein
strategischer Taktgeber der Elektrowerkzeugbranche geworden. Unter-
nehmen wie TTI, Chervon und Positec investieren massiv in eigene For-
schung sowie in Design, Digitalisierung, Vernetzung und Automatisie-
rung.

Zudem haben gerade diese drei chinesischen Unternehmen bereits
vor geraumer Zeit europaische und amerikanische Marken Gbernommen,
um ihre Marktpositionen auch im Profisegment zu verbessern. Gerade
auch im Profibereich der Elektrowerkzeugbranche ist die Gefahr durch
Wettbewerber und Investoren aus China spirbar steigend. Von ihnen zu-
gekaufte Marken sind am Profimarkt etabliert (z. B. Flex und Milwaukee),
mit weiteren Marken filhren sie einen strategischen Preiskampf zur
Markteroberung und positionieren sich mit ,Profiqualitat zum halben
Preis” (Expert:in).

Der vielbeschworene China-Speed bei Forschung, Produktentwick-
lung, Testing und Markteinfihrung schlagt Gber den Akku hinaus auch bei
anderen Innovationen durch. Wie die deutsche Automobilindustrie beim
Software-definierten Elektroauto muss auch die deutsche Elektrowerk-
zeugbranche bei ihren Produkten alles in die Waagschale werfen, um
nicht in einen technologischen Riickstand bei Antrieben, Software, Digi-
talisierung und Kl zu kommen.

Ansonsten wird es immer schwieriger, Unternehmen wie TTI (mit Mil-
waukee, AEG und Ryobi), Chervon (mit Flex, Ego und Skil), Dongcheng,
Globe Technologies (mit Cramer und Powerworks) oder Positec (mit
Worx und Kress) auch bei Profi-Elektrowerkzeugen technologisch und
o6konomisch Paroli zu bieten.

Alles in allem fiihren die hohe Wettbewerbsintensitat in Verbindung mit
erstarkenden Wettbewerbern aus China und Fernost sowie eigene Stra-
tegieziele der Unternehmen wie ,profitables Wachstum® und sehr hohe
Renditevorgaben zu immensem Druck auf Kosten und Personal an den
deutschen Standorten. Der Druck durch chinesische Wettbewerber trifft
nicht nur die groferen Unternehmen (Generalisten), sondern zunehmend
auch die kleineren Nischenanbieter und Spezialisten im Profibereich.
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3.3 Wertschopfungsstrategien als Teil der
Unternehmensstrategie

Die Wertschépfungsstrategien der deutschen Elektrowerkzeughersteller
sind in deren Gesamtstrategie eingebunden, weshalb hier einleitend auf
die Unternehmensstrategien im Allgemeinen eingegangen wird.

Ein Oberziel bei den grof3en Unternehmen lasst sich mit dem Stichwort
Lprofitables Wachstum® umschreiben. Von mehreren Expert:innen wird
eine Rendite auf das operative Ergebnis von zwdlf Prozent als explizites
Ziel genannt. Den Benchmark setzen hier Unternehmen wie Makita und
Hilti mit einer jeweils zweistelligen Marge auf das operative Ergebnis. Von
Familienunternehmen der Branche wird zwar auch profitables Wachstum
als Ziel verfolgt, jedoch starker mit einer Orientierung auf langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit sowie Innovation und Investition am Unternehmenssitz.

Weitere Kernelemente der Unternehmensstrategien betreffen die
Akku-Strategie mit entsprechenden Plattformen als Grundlage flir Syste-
mangebote und die Systemanbieterstrategie — sowohl bei Vollsortimen-
tern und Generalisten als Komplettanbieter mit einem umfassenden Pro-
duktportfolio wie auch bei Spezialisten mit Fokus auf ein bestimmtes Pro-
fisegment wie Sanitar-, Heizung- und Klima-, Metall- oder Holzhandwerk.
Dazu kommen die Themen Digitalisierung und Kl, Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft etc. als weitere Strategieelemente fiir Elektrowerk-
zeughersteller (siehe Kapitel 4).

Im Fokus des vorliegenden Kapitels stehen die Wertschdpfungsstrate-
gien in der Elektrowerkzeugbranche im Speziellen. Vor allem bei den gro-
Reren Unternehmen sind globale Produktions- und Wertschépfungskon-
zepte spatestens seit dem Aufstieg Chinas zur Elektrowerkzeug-Grol3-
macht auf dem Vormarsch. Die deutschen Standorte stehen unter immer
starkerem Druck.

Laut den befragten Expert:iinnen ist Make-or-buy zu einer strategi-
schen Hauptfrage geworden. Das kostengetriebene Buyout von Produk-
ten, China-Sourcing und China-Produktion spielen bei vielen Elektrowerk-
zeugherstellern eine immer wichtigere Rolle. Auch Entwicklung, Konstruk-
tion und Software stehen unter Druck bzw. sind bei einigen bereits in Low-
Cost-Locations abgewandert.

Bereits durch den Wandel zu akkubetriebenen Geraten haben sich die
Wertschopfungsstrukturen in der Elektrowerkzeugbranche massiv veran-
dert. Schon in der Branchenanalyse 2016 wurde ,eine immense Verschie-
bung von Wertschépfungsumfangen nach Ostasien® festgestellt (Dispan
2016, S. 54), die vor allem durch die Entwicklung und Produktion von Ak-
kus und burstenlosen Elektromotoren getrieben war und auch die ge-
samte Montage akkubetriebener Elektrowerkzeuge umfasste.
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.Die Wertschopfungstrends bei Akku-Geraten im Vergleich zu Netz-Gera-
ten sind kurz und pragnant auf den Punkt gebracht: Die inlandische Wert-
schdpfung verringert sich in Deutschland massiv und auch die Fertigungs-
tiefe an den deutschen Standorten der Elektrowerkzeughersteller ist be-
reits relativ stark gesunken und wird sich aufgrund des technologischen
Wandels weiter reduzieren.” (Dispan 2016, S. 55)

Als Konsequenz der kostengetriebenen Wertschopfungsstrategien mit
der Verlagerung bzw. Lokalisierung in Low-Cost-Lander und den Investi-
tionsschwerpunkten in diesen Landern geht die Wertschopfungstiefe in
der Elektrowerkzeugbranche Deutschlands immer starker zurtick. Eine
Ausnahme sind kleinere Spezialanbieter sowie einige Familienunterneh-
men mit nach wie vor hoher Wertschépfung an den Inlandsstandorten und
entsprechenden Investitionen wie beispielsweise Festool oder Rems.
Trotz dieser Ausnahmen ist das Risiko einer Deindustrialisierung der
Elektrowerkzeugbranche virulent.

Dies zeigen die unlangst beschlossenen WerksschlieRungen von
Bosch Power Tools und Flex wie auch die Drohkulissen einer Komplett-
verlagerung der Produktion bei anderen Unternehmen. Bei einem Elekit-
rowerkzeughersteller wurde die Produktion in China und Ungarn massiv
ausgebaut, beispielsweise wurden unlangst zwei Drittel der Montagelinien
des Inlandsstandortes zu einem groflden ungarischen Auftragshersteller,
der Electronic Manufacturing Services anbietet, verlagert. Dort wird mit
automatisierten Hightech-Montagesystemen, z.B. mit Mensch-Roboter-
Kollaboration, produziert.

Ein frGhes Muster fir den Produktionsausstieg am Standort Deutsch-
land zeigt die Entwicklung von TTI/Milwaukee (zuvor AEG Electric Tools)
in Winnenden, wo vor 30 Jahren ein scheibchenweiser Abbau der Ferti-
gung und Montage begann, der 2010 in den Komplettausstieg aus der
Produktion mindete. Das Szenario der Deindustrialisierung mit einem
schleichenden Tod von Produktion und Entwicklung im Inland ist eine
echte Gefahr fur die Branche (siehe Kapitel 6).

Eine Umkehr bei den Wertschépfungsstrategien ist erforderlich, um die
Deindustrialisierung und damit den Niedergang der Elektrowerkzeugbran-
che in Deutschland abzuwenden. Bausteine flr die Starkung der Wert-
schopfung im Inland liegen in Zukunftsthemen wie ,Automatisierung, Ro-
botik und Kl-gestitzte Produktion, ,nachhaltige und ressourcenscho-
nende Produktion®, ,agile und verknupfte Entwicklungs- und Produktions-
systeme fiir schnelle Innovation® sowie ,zirkulare Wertschépfung im Sinne
der Kreislaufwirtschaft”.

Wenn diese Zukunftsthemen von den Elektrowerkzeugherstellern mit
Leben gefullt werden, kdnnte nicht nur die Wertschépfung in Deutschland
gestarkt, sondern auch die Wettbewerbsfahigkeit der Branche in den eu-
ropaischen und weiteren Industrial Markets verbessert werden.
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3.4 Strukturwandel im Vertrieb

Die Zeiten, als Profi-Elektrowerkzeuge iberwiegend im stationaren Fach-
handel verkauft wurden und eine hohe Beratungsintensitat und Marken-
treue vorherrschte, sind langst vorbei. Heute sind Omnichannel-Strate-
gien mit einer Kombination aus Produktionsverbindungshandel, Baumark-
ten und Einzelhandelsketten sowie Online-Handel auf ganz unterschied-
lichen Kanalen gefragt. Gleichzeitig werden Online-Marketing und Social
Selling fur Elektrowerkzeughersteller immer wichtiger (Expert:in).

Abbildung 5: Stationdrer und Online-Verkauf in Deutschland 2020-2024

Th. 3ales Units Sales Mio. €
2020 2021 2022 2023 2024 2023 :2024 2020 2021 2022 2023 2024 2023 :2024

36,6
46,1145,3|453 46,8 50,950.0 517 %
] I

Quelle: NIQ/GfK 2025
Der starke Wandel im Vertrieb ist vor allem von einer deutlichen Zunahme
des Online-Handels von Elektrowerkzeugen gekennzeichnet. Sowohl
nach Stlckzahlen als auch nach Wert sind die ,Internet Sales® zwischen
2020 und 2024 um zehn Prozentpunkte gestiegen (vgl. Abbildung 5). Am
Verkaufswert gemessen werden Elektrowerkzeuge in Deutschland inzwi-
schen Uberwiegend online verkauft (2024 zu 52 Prozent). In anderen Lan-
dern Europas und in den USA ist der Online-Anteil bereits deutlich hdher.
Far einen starken Push, der sich dann verstetigte, sorgte die Corona-Pan-
demie.

Beim Online-Handel von Elektrowerkzeugen spielt der Direktvertrieb
durch die Hersteller bisher — bis auf wenige Ausnahmen wie Festool — nur
eine geringe Rolle. Vertriebskanale im Profibereich (Business-to-Busi-

I Internet Sales
W Traditional Sales
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ness) sind spezialisierte Online-Shops wie Contorion wie auch Online-
Shops des klassischen Fachhandels bzw. Produktionsverbindungshan-
dels. Aber auch Onlineversand-Generalisten wie Amazon legen zu.

Der Wandel zum Kaufermarkt ist auch bei den Profi-Elektrowerkzeu-
gen vollzogen. Die Markte sind immer starker vom Endkunden her be-
stimmt und ,die Hersteller zu Getriebenen geworden® (Expert:in). Die di-
gitalen Kanale zum Endkunden hin sind fir die Kundenbindung und -in-
formation von Uberragender Bedeutung geworden. Gerade bei der Infor-
mation und Beratung, die stark Uber Internetkanale stattfindet, iberneh-
men Hersteller zunehmend die bisherige Rolle des Fachhandels. Im Ge-
folge kénnte auch der Direktvertrieb, wo bisher aus Ricksicht auf den
Fachhandel vorsichtig agiert wird, zuklnftig auf- oder ausgebaut werden.

Wahrend der Wandel in Richtung online und neue Vertriebsmodelle
bereits fortgeschritten ist, wird der Einsatz von KI-Tools den Strukturwan-
del im Vertrieb der Elektrowerkzeughersteller in den nachsten Jahren wei-
ter befeuern. Die qualitativen und quantitativen Folgen fir die Beschafti-
gung in den Vertriebsfunktionen werden sich erst in den nachsten Jahren
zeigen. Mittel- und langfristig werden von vielen befragten Expert:innen
deutliche Effizienzgewinne durch Kl erwartet.

Alles in allem ist zu konstatieren, dass sich der Strukturwandel im Ver-
trieb fortsetzt und online auch in Deutschland vom bedeutendsten zum
dominanten Vertriebskanal wird. In diesem Kontext verandert sich auch
die Handelslandschaft massiv — wenn Verkauf und Beratung immer star-
ker Uber Internetkanale erfolgt, werden auch die Elektrowerkzeugherstel-
ler immer starker auf Online-Beratung und -Direktvertrieb setzen mussen.

3.5 Branche unter Druck

Die grof’en Herausforderungen fir die Elektrowerkzeugbranche in

Deutschland werden unter der Uberschrift ,Branche unter Druck® zusam-

mengefasst. Fur die Hersteller im Profisegment, die die Branche pragen,

erhoht sich der Wettbewerbsdruck von vielen Seiten. Wie in den vorigen

Kapiteln gezeigt, steigt der Druck durch den Online-Handel, der Druck

durch Wettbewerber aus China und Fernost sowie der Druck auf Abneh-

merseite. Gleichzeitig gibt es Druck von unten und Druck von der Seite.

Dazu kommt der Druck auf die Wertschopfung im Inland und auf die In-

novationsfahigkeit der deutschen Elektrowerkzeughersteller:

e Druck gibt es durch die steigende Dominanz des Online-Handels.
Elektrowerkzeughersteller missen sich den starken Veranderungen
der Handelslandschaft und der ,Omnichannel-Welt* im Vertrieb stellen.
Die Preistransparenz von Online-Plattformen und das veranderte Kauf-
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verhalten der Kund:innen erhdhen den Preisdruck bei den Produkten
und setzen die Margen unter Druck.

« Druck auf die Preise tUben die Wettbewerber aus China aus, die sich
mit renommierten Marken im Profisegment positioniert haben und ins-
gesamt mit ,Qualitat zum halben Preis® immer starker ins Profisegment
vordringen. Dazu kommt Kostendruck fur Standorte im Inland durch
den Ausbau von Produktion und Entwicklung in Low-Cost-Locations.

o Druck von der Abnehmerseite erhéht sich durch ein verandertes Kauf-
verhalten, ein hoheres Preisbewusstsein und eine sinkende Marken-
bindung beim Handwerk und weiteren Kund:innen aus dem professio-
nellen Umfeld.

o Druck von unten entsteht fur die Elektrowerkzeughersteller im Profibe-
reich durch Unternehmen aus dem Do-it-yourself-Bereich, die zuneh-
mend im semiprofessionellen Bereich Ful? fassen (Werkzeuge fir ,am-
bitionierte Heimwerker”) und sich strategisch in Richtung Profibedarf
weiterentwickeln, wie beispielsweise Einhell mit der neuen ,Professio-
nal-Produktlinie“ und auch weitere Anbieter aus dem semiprofessionel-
len Bereich, ,die inzwischen auch bei Profis auf der Baustelle zu sehen
sind“ (Expert:in), zeigen.

o Druck von der Seite entsteht durch Start-ups und Seiteneinsteiger aus
anderen Branchen, die mit neuen Technologien wie innovativen Plas-
maschneidern, computergesteuerte Frasen (CNC-Frasen) oder Hand-
lasern in die Anwendungsbereiche der klassischen Elektrowerkzeug-
hersteller eindringen.

o Druck auf Wertschdpfung im Inland entsteht durch den Kostenwettbe-
werb in Kombination mit mangelnden Innovations- und Systemstrate-
gien von Unternehmen.

« Druck auf die Innovationsfahigkeit kommt beispielsweise durch das
deutlich erweiterte Produktportfolio zustande, das Elektrowerkzeug-
hersteller auch uberfordern kann. Das breite Angebot konnte zum In-
novationsrisiko werden, weil eine ,Technologieentwicklung nach vorne
ohne Fokussierung nicht funktioniert® (Expert:in).

Der unter dem Stichwort ,Branche unter Druck® dargestellte Uberblick
zeigt einige, wenn auch nicht alle, branchenspezifische Herausforderun-
gen. Diese werden zudem von den drei Megatrends ,Akku-Transforma-
tion®, ,Digitalisierungs-/Kl-Transformation® und ,Systemschluss® Uberla-
gert (siehe Kapitel 4). Viele dieser Herausforderungen flr die Elektro-
werkzeugbranche stehen in Wechselwirkungen zueinander bzw. verstar-
ken sich gegenseitig.

Der Vollstandigkeit halber werden hier noch weitere Herausforderun-
gen aufgezahlt, die von den befragten Expert:innen haufiger genannt wur-
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den: internationale Handelspolitik mit Protektionismus und Zéllen, Biro-
kratie und Berichtspflichten, hohe Produktionskosten und Abhangigkeit
von asiatischer Akkuproduktion sowie Resilienz der Lieferketten und Roh-
stoff-/ Materialversorgung.

Alle diese Faktoren zeigen, dass die Elektrowerkzeugbranche unter
hohem Druck steht. Meldungen Uber ProduktionsschlieRungen, Entwick-
lungsverlagerungen und Personalabbau sind deutliche Hinweise darauf,
dass die Gefahr der Deindustrialisierung der Branche in Deutschland
steigt. Fir manche Unternehmen scheint ein Kipppunkt erreicht und sie
riskieren, ihre einst dominanten Positionen zu verlieren.

In Zeiten der Transformationen sollten die Unternehmen nicht nur die
Kostensenkung im Blick haben, sondern darauf setzen, Strategien fur
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung mit (System-)Innovation,
Wertschdpfung und Beschaftigung im Inland zu implementieren und damit
auch Made in Germany wieder zu starken.
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4. Innovationen —
Transformationen — Systeme

Das Innovationsgeschehen in der Elektrowerkzeugbranche ist von drei
Megatrends gepragt, die sich gegenseitig Uberlagern. Die erste Transfor-
mation zur Akku-Technologie bezeichnet den Ubergang von kabelgebun-
denen Power Tools bzw. teilweise auch Verbrennergeraten (wie Ketten-
sagen) hin zu akkubetriebenen Elektrowerkzeugen. Die zweite Transfor-
mation beinhaltet Digitalisierung, Konnektivitat, Robotik und Kunstliche In-
telligenz (KI). Ahnlich wie in der Automobilindustrie kann von einer dop-
pelten Transformation gesprochen werden (vgl. Dispan et al. 2023).

Die steigende Bedeutung von Plattformen und Systemangeboten ist
ein Effekt dieser doppelten Transformation. Dieser dritte Megatrend kann
zugespitzt als ,Systemschluss® bezeichnet werden. Auf den Sys-
temschluss als Zukunftsmodell flr Elektrowerkzeughersteller oder als —
wie ein befragter Experte formulierte — ,Uberlebensnotwendigkeit im
nachsten Jahrzehnt® wird im letzten Teilkapitel eingegangen. Begonnen
wird mit einem Uberblick auf das Innovationsgeschehen und die Innova-
tionstrends in der Branche, gefolgt von Teilkapiteln zur Akku-Transforma-
tion und zur Digitalisierungs-/KI-Transformation (vgl. Kasten auf S. 39).

4.1 Innovationstrends im Uberblick

Fur die deutschen Elektrowerkzeughersteller sind Innovationen ein Gber-
aus wichtiger Differenzierungsfaktor im Wettbewerb. Entsprechend hat
die Markteinfiihrung neuer Produkte einen hohen Stellenwert fir die Un-
ternehmen. Bei der Entwicklung von Neuprodukten greifen die meisten
Hersteller auf die Erfahrung der Nutzer:innen zu und binden z.B. bei
Elektrowerkzeugen im Profibereich die Zielgruppe Handwerk stark ein.
Produktmanagement, technischer Service und Vertrieb sind nahe am
Fachhandwerk, um dessen Anspriche an Ergonomie, Handhabung, Leis-
tungsfahigkeit und digitale Elemente in die Werkzeugentwicklung einflie-
Ren zu lassen.

Fur die Elektrowerkzeughersteller ist es wichtig, die ,User Experience®
bei Produktinnovationen einzubinden. ,Anwendungstechnik und Produk-
management sind nahe am Kunden und mit dem Ohr am Markt. Und das
ist essenziell fur uns® (Expert:in). Gerade am deutschen Markt und im eu-
ropaischen Umfeld sind die hier ansassigen Unternehmen durch ihre
Marktnahe und ihr tiefes Anwendungsverstandnis im Profibereich gegen-
Uber den meisten aulRereuropaischen Wettbewerbern im Vorteil.
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Megatrends der Transformation der Elektrowerkzeugbranche

o Akku-Technologie, Akku-Plattformen und Antriebe:
Leistung, Laufzeit, Lebensdauer, Ladegeschwindigkeit, Leicht-
bau ,Okosysteme* rund um den Akku (Plattformkonzepte, Akku-
Allianzen) burstenlose Elektromotoren mit hoher Effizienz und
Wartungsfreiheit

o Digitalisierung, Konnektivitat, Robotik und Kiinstliche Intel-
ligenz:
intelligente Betriebsmittelverwaltung, Werkzeug-Tracking, Be-
standsmanagement, Flottenmanagement, per App vernetzte
Messgerate etc.

e Ldsungsangebote und Systemschluss: umfassende Pro-
duktsysteme und integrierte Losungsangebote
Kombination Elektrowerkzeuge, Outdoor-Gerate, Zubehdr,
Transportsysteme, Verbrauchsmaterial

Weitere Innovationsfelder

¢ Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft:
langlebige Produkte, nachhaltige Materialien, Reparierbarkeit,
Recycling ,Kreislauffabrik® mit Winkelschleifer als Beispielpro-
dukt

e Maschinenoptimierung:
Produktivitatssteigerung und einfache Bedienbarkeit: effizient,
multifunktional, leistungsstark, leicht, handhabbar, kompakt

¢ Individualisierung:
individuell konfigurierbare und modular erweiterbare Systeme

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Ergonomie, Leichtbau, Vibrations- und Gerauschreduktion,
Staubfreiheit, Sensorik (z.B. um Verletzungsrisiko durch Ruck-
schlag zu reduzieren)

e Service:
.oervice all-inclusive®, Garantieverlangerungen, Leasing-Pro-
gramme, Flottenmanagement, Tooltracking, Lern-Apps

Obwohl die Innovationsfahigkeit eine wichtige Grundlage fir den Erfolg
darstellt, werden entsprechende Ressourcen bei vielen Unternehmen
eher knappgehalten und ihre Budgets flr Innovationsaktivitaten sinken.
Aufgrund des Kostendrucks und der hohen Renditeziele gab es in den
letzten Jahren Einsparungen bei Entwicklung und Innovation. Dies betrifft
sowohl die interne Entwicklung als auch Entwicklungskooperationen mit
anderen Unternehmen und Forschungseinrichtungen.
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Gerade bei Verbundforschungsprojekten und in der Zusammenarbeit
mit Externen sollten sich Elektrowerkzeughersteller starker 6ffnen. Feh-
lende Impulse von aulRen kénnten mit ein Grund dafiir sein, dass Innova-
tion in der Branche haufig nur aus ,Facelifting oder leichten Verbesserun-
gen” besteht (Expert:in).

Die ,echten® Innovationen, so ein weiterer befragter Experte, kommen
oft aus Fernost (wie in den Bereichen Akku und Elektronik) oder von Start-
ups. Echte Neuentwicklungen aus den Unternehmen selbst seien eher
selten, auch grundlegende Innovationen wie bei TTS/Festool der Sha-
per — im Silicon Valley entwickelte handgefihrte computergesteuerte
Technik (CNC-Technik) — oder SawStop — in den USA entwickelter
Schnittschutz bei Tischkreissagen — wurden zugekauft.

Bei den inkrementellen Produktinnovationen sind Maschinenoptimie-
rung sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz die Dauerbrenner
(Dispan 2016, S. 62). Bei der Maschinenoptimierung stehen die Effizienz-
und Produktivitatssteigerung und einfache Bedienbarkeit im Vordergrund:
Elektrowerkzeuge sollen smart, leistungsstark, leicht, handhabbar, kom-
pakt, multifunktional und effizient sein. Bei Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz geht es um Ergonomie, Vibrations- und Gerauschreduktion,
Staubfreiheit, Leichtbau und Sensorik (beispielsweise um das Verlet-
zungsrisiko durch Rickschlag zu reduzieren).

Uber das Produkt hinaus wurden in den letzten zehn bis 20 Jahren
Serviceinnovationen wichtiger, wie komplette Servicepakete (,Service all-
inclusive®), Garantieverlangerungen, Reparaturfristen, Leasing-Program-
me, Flottenmanagement, Tooltracking, App-Einbindung etc. (siehe Kapi-
tel 4.3). Der Stellenwert von solchen service- und softwaregetriebenen In-
novationen erhoht sich gegenuber den klassischen hardwarebasierten
Produktinnovationen.

Der 3D-Druck mit branchenspezifischen Anwendungen ist ein weiteres
Innovationsthema. Ansatzpunkte, die erprobt werden, bieten der 3D-
Druck von Zubehor, Ersatzteilen und Werkzeugen, aber auch von Indivi-
dualisierungselementen fir malgeschneiderte, personalisierte Elekt-
rowerkzeuge.

Zukunftig immer wichtigere Innovationstrends fiir die Elektrowerkzeug-
branche sind laut befragten Expert:innen die Kreislaufwirtschaft bzw. ins-
gesamt die Nachhaltigkeit, die zunehmend zum Wettbewerbsfaktor wird.
Hier geht es um langlebige Produkte, nachhaltige Materialien, Reparier-
barkeit und Recyclingkonzepte. Elektrowerkzeuge werden verstarkt aus
recycelbaren oder biobasierten Materialien sowie im reparaturfreundli-
chen Design (Design-for-Repair) gefertigt, um Umweltauflagen und Kun-
denerwartungen zu erflllen.



DISPAN: BRANCHENANALYSE ELEKTROWERKZEUGE | 41

Ein Treiber fur die Kreislaufwirtschaft ist die seit Juli 2024 in der EU
geltende Okodesign-Verordnung fir nachhaltige Produkte, durch die
Langlebigkeit, Reparierbarkeit, Recyclingfahigkeit und Umweltfreundlich-
keit von Produkten wie Elektrowerkzeugen verbessert werden soll. Ge-
trieben durch Regulation und Kundenanforderungen werden insbeson-
dere ,bei Premiumherstellern von Elektrowerkzeugen fur Profis Nachhal-
tigkeit und Kreislaufwirtschaft immer mehr zu Erfolgsfaktoren“ (Expert:in).

Einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leistet der von der Deutschen For-
schungsgemeinschaft geférderte Sonderforschungsbereich ,Kreislauffab-
rik“. Hier wird am Karlsruher Institut fir Technologie am Beispiel des Win-
kelschleifers untersucht, wie eine zirkulare Wirtschaft in die Wege geleitet
und die Vision des ,ewig innovativen Produkts® ermoglicht werden kann
(Lanza 2024). Da das Beispielprodukt fur die Kreislauffabrik ein Elekt-
rowerkzeug ist, kdnnte dieses Forschungsprojekt auch eine Chance fir
die Weiterentwicklung und Innovationsfahigkeit der Branche sein.

Weitere Trends liegen in den Themen Individualisierung und modulare
Bauweise. Die Kund:innen fordern zunehmend anpassbare Werkzeuge,
sodass individuell konfigurierbare und modular erweiterbare Systeme an
Bedeutung gewinnen. Ebenso ist im Zuge der Akku-Transformation die
Erweiterung des Produktportfolios im Spektrum der Elektrowerkzeuge
und dartber hinaus — etwa in Richtung Gartengerate oder akkubetriebe-
nes Zubehdr auf einer Akku-Plattform oder auch Exoskelette — ein wichti-
ger, die Kundenbedarfe erflllender Innovationstrend (siehe Kapitel 4.4).

Insgesamt stehen viele der Innovationen im Zeichen der Anwendungs-
orientierung. Gerade den Herstellern von Elektrowerkzeugen im Profibe-
reich muss es darum gehen, ihren Kund:innen Lésungen flr ihre dran-
genden Problem zu bieten. So kann dem Fachkraftemangel im Handwerk
durch Automatisierung und Digitalisierung begegnet werden — beispiels-
weise, indem Elektrowerkzeuge mit intelligenten Assistenzsystemen aus-
gestattet werden, die Profinutzer:iinnen effizienter arbeiten lassen und
Nutzer:innen ohne tiefe fachliche Ausbildung bei der prazisen Fihrung
und Fehlervermeidung helfen.

Fir eine solche Ausrichtung an branchenspezifischen Bedarfen des
Fachhandwerks und der Industriezweige ist Marktnahe bzw. der Kontakt
von Produktmanagement, Vertrieb, Anwendungs- und Servicetechnik mit
den Anwender:innen sowie die Vernetzung mit Entwicklung und Konstruk-
tion erforderlich. Anwendungsbezogene Innovation erfordert Kundenkon-
takt. Sie funktioniert am besten, wenn nahe am Kunden entwickelt wird.
,Das machen nicht die Ingenieure in China, sondern da braucht es den
direkten Zugriff auf das Anwendungs-Know-how im Markt“ (Expert:in).
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4.2 Akku-Technologie und Plattformen

Der tiefgreifende Wandel zur Akku-Technologie kann als erste Transfor-
mation in der Elektrowerkzeugbranche des 21. Jahrhunderts bezeichnet
werden. Diese Transformation lauft parallel zur digitalen Transformation,
die jedoch ,etwas zeitversetzt begonnen hat® (Expert:in). In der Bran-
chenanalyse 2016 wurde die Akku-Technologie als entscheidender Wett-
bewerbsfaktor ausfuhrlich analysiert; mit dem Resumee: ,Die Zukunft der
Elektrowerkzeuge wird im Akku-Bereich entschieden“ (Dispan 2016,
S. 46). Heute hat sich die Akku-Technologie in der Breite der Branche
durchgesetzt und alle Elektrowerkzeughersteller (ab einer bestimmten
Grolde) verfliigen Uber ein — oftmals sehr breites — Akku-Portfolio.

Im Jahr 2024 lag der Anteil von Akku-Elektrowerkzeugen in Deutsch-
land bereits bei mehr als 70 Prozent — Tendenz weiterhin steigend (vgl.
Abbildung 6). Wahrend zunachst nur kleinere Elektrowerkzeuge vom
Schrauber bis zur Handkreissdge akkubetrieben waren, setzt sich die
Akku-Technologie auch bei grolRen Werkzeugen immer starker durch.

Mit den immer leistungsfahigeren Lithium-lonen-Akkus wurden immer
groliere Anwendungsbereiche bis hin zu akkubetriebenen Zweihand-Win-
kelschleifern, Bohrhammern und leistungsstarken Kettensagen erschlos-
sen. Selbst ein Hersteller wie Stihl geht bis 2035 von einem Akkugerate-
Umsatzanteil von 80 Prozent aus. Die Branche ist inzwischen von einer
Akku-Dominanz gepragt.

Abbildung 6: Anteil der Netz- und Akku-Elektrowerkzeuge
in Deutschland (2012, 2015, 2024)

2024 (Handelsumsatz)

Industrieumsatz Deutschland 2015
(herstellerbezogen)

= netzbetriebene
handgefiihrte
Elektrowerkzeuge

m Akku-Elektrowerkzeuge

Quelle: 2012/2015: ZVEI-Statistik (Dispan 2016); 2024: NIQ/GfK 2025

In Europa lag der Marktanteil von Akku-Elektrowerkzeugen im Jahr 2023
bei 65 Prozent und bis 2027 wurde fur die Akku-Gerate eine Marktdomi-
nanz von 75 Prozent erwartet (European Commission 2024). Bei Innova-
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tionen rund um Akku-Systeme geht es in erster Linie um Leistung, Lauf-
zeit, Lebensdauer, Ladegeschwindigkeit und Leichtbau. Ein konkretes
Beispiel fir eine Innovation sind Akkus mit Tabless-Design, die in den
letzten Jahren auch bei Elektrowerkzeugherstellern vermehrt zum Zuge
kommen.

Die differenzierte Betrachtung des Akku-Bereichs zeigt einen beson-
ders starken Zuwachs bei den ,cordless bare tools”, also den kabellosen
Elektrowerkzeugen, die ohne Akkupack angeboten werden, auf 40 Pro-
zent bei den verkauften Stiickzahlen (vgl. Abbildung 7). ,Ein Akku fir finf
Geréte ist platzsparend und kostensparend” (Expert:in).

Der massive Trend zu Bare Tools mit einem Anstieg um 17 Prozent-
punkte innerhalb von vier Jahren zeigt auch, dass Akku-Plattformen eine
enorme Bedeutung haben — viele Kund:innen entscheiden sich fiur eine
Plattform und erweitern ihren Geratepark dann mit kompatiblen Elekt-
rowerkzeugen und weiteren Geraten aus den stark wachsenden Akku-
Produktfamilien. Kundenbindung durch Akkusysteme ist zu einem bedeu-
tenden Faktor geworden.

Abbildung 7: Netz- und Akku-Elektrowerkzeuge (mit und ohne
Akkuzubehor) in Deutschland 2020-2024

Th. Sales Units Sales Mio, €
Jan 20-  Jan 21-  Jan 22- Jan- Jan- Jan-Dec 23 - Jan 20-  Jan 21-  Jan 22- Jan- Jan- Jan-Dec 23 :
Dec20 Dec21 Dec22 Dec23 Dec24 Jan-Dec 24 Dec20 Dec21 Dec22 Dec23 Dec24 Jan-Dec 24

455 43,0

B corded
M cordless Baretools

31,9135,2}38,3

| cordless incl.

Accupack 23,4 28,8

- 36,3 .
311 282 286 273 264 34,0/34.7 338 32,5 %

Quelle: NIQ/GfK 2025
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In den letzten Jahren haben sich Akku-Plattformen bzw. herstelleriber-
greifende Akku-Allianzen durchgesetzt. Die Okosysteme rund um den
Akku mit einheitlichen Schnittstellen sind zu entscheidenden Wettbe-
werbsfaktoren fur Elektrowerkzeughersteller aller GréRenklassen gewor-
den. Wahrend manche Hersteller wie Festool, Hilti, Stihl, Chervon und
Makita auf proprietare Plattformen setzen, betreiben andere eine Akku-
Allianz bzw. schlie3en sich einer solchen an. Im Profibereich sind Multi-
markensysteme wie das Cordless Alliance System mit rund 50 Marken
und mehr als 450 Maschinen und AMPShare (powered by Bosch Profes-
sional) mit rund 35 Marken hervorzuheben.

Ein breites Produktportfolio mit einem Akkusystem bietet den groReren
Elektrowerkzeugherstellern viele Vorteile. Fur kleinere Hersteller wird die
Mitgliedschaft in einer Allianz immer mehr zur Uberlebensfrage: ,There is
a strong push to join such alliances in order to survive as a small brand in
the longer term“ (European Commission 2024, S. 48). Von befragten Ex-
pert:innen wird bei diesen Akkusystemen in den nachsten Jahren eine
Konsolidierung erwartet.

In diesem Zusammenhang wurde von einigen befragten Expert:innen
aber hervorgehoben, dass eine Initiative wie die Standardisierung der
Schnittstelle zum Ladegerat (Common Charger) wichtige Differenzie-
rungsmerkmale gerade der europaischen Elektrowerkzeughersteller zer-
stéren wiirde. Was bei Smartphones und anderen Geraten durchaus sinn-
voll ist, sei bei Elektrowerkzeugen ,kontraproduktiv®, weil deren System-
komplexitat deutlich hdher ist (Expert:in).

Eine Standardisierung wirde Uber Jahre hinweg sehr viel Innovations-
ressourcen fur die Schnittstellenentwicklung binden und nicht fur echte
Innovationen, wie im Feld der Kreislaufwirtschaft, zur Verfigung stehen.
Zudem hétte eine Vereinheitlichung einen deutlich geringeren Impact fur
die Umwelt als bei Smartphones.

Bei akkubetriebenen Elektrowerkzeugen muss das Geratekonzept, be-
stehend aus Energiespeicher, Antrieb, Batteriemanagementsystem und
Ladegerat aufeinander abgestimmt sein. Deshalb wurden im Kontext mit
der Akku-Technologie auch neue Antriebskonzepte wie birstenlose
Elektromotoren mit héherer Effizienz und Wartungsfreiheit immer wichti-
ger fur die Branche.

Beide Technologiefelder — Akku und burstenlose Elektromotoren —
sind fur die Elektrowerkzeugbranche in Deutschland hochrelevant. Nicht
zuletzt impliziert der technologische Wandel hin zu akkubetriebenen
Elektrowerkzeugen mit burstenlosen Elektromotoren starke Wirkungen
auf die Produktion und weitere Funktionen bei Elektrowerkzeugherstellern
und damit auf die inlandische Wertschopfung.
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Im Zuge des Umstiegs auf Akku-Technologien reduzierte sich die
Wertschopfungstiefe und damit auch das Arbeitsvolumen in Deutschland
massiv (vgl. Dispan 2026, S. 49-59). Dies gilt fir den Akkuumstieg bei
kabelgebundenen Geraten klassischer Elektrowerkzeughersteller und
nochmals deutlicher bei Verbrennern, wie beispielsweise bei Stihl oder
Husqvarna. Wichtige Komponenten von Akku-Werkzeugen wie Akku-
Packs, burstenlose Elektromotoren und Ladestationen werden Uberwie-
gend aus China oder aus Low-Cost-Standorten bezogen.

Gleichzeitig sind die Montageumfange bei Akku-Werkzeugen deutlich
geringer als bei netzgebundenen. Die ,Akku-Montagelinien® sind kirzer
als die ,Netz-Montagelinien“ und mit lediglich zwei bis vier Beschaftigten
besetzt. Bei burstenlosen Elektromotoren liegt der Beschaftigungsfaktor
gegeniber Universalmotoren mindestens um Faktor 3 niedriger (Ex-
pert:in). Und auch insgesamt ist die Montage von Akku-Werkzeugen an
Inlandsstandorten unter Druck geraten. Im Kontext von Preiswettbewerb
und Kostendruck stellen Geschaftsleitungen und Management aus Unter-
nehmen der Branche die Zukunft der Produktion und Entwicklung von
Power Tools im Inland immer starker infrage.

Alles in allem sind die Akku-Technologie und entsprechende Plattfor-
men und Systeme nach wie vor ein bestimmender Erfolgsfaktor fur die
Branche. Sie sind fur die Wettbewerbsfahigkeit, den Marktzugang und die
Kundenbindung lUberaus wichtig. Nur wer eine klare Akkustrategie hat —
ob Uber Allianzen oder eigene Plattformen — kann im Markt bestehen (Ex-
pert:in). Fur den Standort Deutschland ist die fundamentale Akku-Trans-
formation aber auch bedrohlich: Wertschdopfung, Beschaftigung, Innovati-
onsvermdgen und Technologiekompetenz stehen auf dem Spiel.

4.3 Digitalisierung und Kuinstliche Intelligenz

Digitalisierung, Konnektivitat, Robotik und Kl sind die wichtigsten Ele-
mente der zweiten Transformation der Elektrowerkzeugbranche des 21.
Jahrhunderts. Die Digitalisierungs- und Kl-Transformation bezieht sich
auf verschiedene Dimensionen. Fur die Elektrowerkzeugbranche beson-
ders bedeutend sind Innovationen rund um Produkte, Prozesse und Ge-
schaftsmodelle.

Die Digitalisierung von Produkten bedeutet zunehmende Konnektivitat.
Der Einsatz von Apps, Werkzeug-Tracking mit GPS sowie smarte Gerate
mit Kl-Unterstlitzung sind Innovationen in diesem Feld. Produktbeispiele
sind die handgefiihrte, computergesteuerte Oberfrdse (CNC-Oberfrase)
Shaper von TTS/Festool, der Mahroboter von Gardena mit Kl-gestlitzter
Bilderkennung sowie der Smart Connector von Stihl und die Nuron-Platt-
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form von Hilti, die datenbasierte Services ermdéglichen. Mit digitalisierten
Produkten eréffnet sich die Mdglichkeit fir neue Geschaftsmodelle wie
Flottenmanagement, intelligente Betriebsmittelverwaltung, Pay-per-use
oder im Outdoor-Bereich Smart Gardening (mit Wetterdatennutzung).
Bei den internen Prozessen sind Vertrieb und Marketing hervorzuhe-
ben, wie allein schon der digitalisierungsgetriebene Strukturwandel im
Vertrieb zeigt (siehe Kapitel 3.4). Bei grolReren Herstellern hat KlI-
basiertes Arbeiten in den Bereichen Customer Journey, Kundenanspra-
che und technische Dokumentation bereits Einzug gehalten und auch Ki-
generierte Videos werden produziert. Insgesamt werden in den indirekten
Bereichen immer starker Kl-Tools eingesetzt. ,Einen richtigen Schub
durch KI erwarten wir bei Kopfarbeit und Burotatigkeiten® (Expert:in).
Aber auch in der Produktion spielen Vernetzung und der Einsatz wei-
terer digitaler Tools eine mehr oder weniger grof3e Rolle bei den Unter-
nehmen. Bei den Vorreitern sind die Vernetzung von Prozessen, Echtzeit-
systeme und umfassendes Datenmanagement bereits State of the Art.
Ein Paradebeispiel ist das smarte Montagewerk von Festool in Weil-
heim mit einem fahrerlosen Transportsystem, dem Einsatz von Smartwat-
ches und weiteren digitalen Tools. Der Werksverbund Weilheim (Mon-
tage) und Neidlingen (Zerspanung, Elektromotoren) wurde 2025 zur Fab-
rik des Jahres fUr hervorragende Kleinserienfertigung ausgezeichnet.
Verliehen wurde der Preis unter anderem fiir die hohe Kompetenz, schnell
und kostengunstig Tools zu entwickeln, um Produktionsprozesse zu digi-
talisieren, aber auch weil hier bereits Kl- und Virtual-Reality-Applikationen
im Montageumfeld erprobt werden. ,Mittlerweile nutzt Festool zahlreiche
selbst entwickelte PowerApps fur die Produktion® (Lindner 2025).
Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz sind wichtige Innovationsfel-
der in der Elektrowerkzeugbranche. Jedoch zeigen die Interviews mit Ex-
pert:innen auch, dass nicht alles Gold ist, was glanzt. Der Realitatscheck
zeigt auch Licken: Was in Theorie und Marketing wichtige Innovations-
felder sind, ist in der Praxis haufig ausbaufahig. ,Bei der Produktdigitali-
sierung gibt es noch viel Luft nach oben® (Expert:in). Die Digitalisierungs-
und Kl-Transformation der Elektrowerkzeugbranche ist langst nicht abge-
schlossen.

4.4 Losungsangebote und Systemschluss

In allen Interviews mit Expert:innen wurde die Bedeutung von Systemen
hervorgehoben. Es war die Rede von Systemansatz, Systemstrategie,
Systemlésungen, Produktsystemen, Ldsungsanbietern, Plattformen,
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Komplettangeboten — Systeme sind zu einem beherrschenden Thema
der Elektrowerkzeugbranche geworden.

Einer der befragten Experten spitzte das Thema auf den ,Sys-
temschluss® zu. Darunter ist das Zusammenschliel3en, das Komplettie-
ren, das synergetische Zusammenwachsen von Komponenten oder Ein-
zelsystemen zu verstehen. Die Elektrowerkzeughersteller Deutschlands
im Profibereich stehen demnach vor der Herausforderung, sich mit einer
Systemstrategie vom Wettbewerb zu differenzieren und den Sys-
temschluss als Geschaftsmodell zu etablieren.

Systemangebote und Lésungen der Elektrowerkzeughersteller, die in
den multidimensionalen Systemschluss miinden, entscheiden Uber den
Markt und ihr Uberleben im nachsten Jahrzehnt. Diese Erkenntnis erganzt
bzw. |6st die zentrale These der Branchenanalyse 2016 ab, laut der der
Markt und das Uberleben der Elektrowerkzeughersteller (iber die Akku-
Technologie entschieden werden (Dispan 2016).

Welche Dimensionen stecken im Systemschluss? Systemangebote
sollten nicht nur das breite Portfolio an Geraten umfassen, sondern auch
Systeme Uber Elektrowerkzeuge hinaus. Ein solcher Systemschluss ist
ein Erfolgsfaktor flr den Marktzugang, fir den Innovationsvorsprung und
fur die Profitabilitat der Unternehmen (Expert:in). Dazu gehort als Basis
ein einheitliches Akkusystem — als Akku-Allianz oder proprietare Akku-
Plattform — mit einem breiten und umfangreichen Produktportfolio.

Uber die klassischen Power Tools hinaus sollten auf dieser Plattform
auch weitere Bereiche wie Outdoor-Gerate und elektrisches Zubehor (Ar-
beitsscheinwerfer, Absauggerate, Radios etc.) adressiert werden. Damit
kann den Anwender:innen mit einem Akkusystem der Betrieb von einem
breiten Straul? von Geraten in vielfaltigen Anwendungsbereichen ermoég-
licht werden.

,Der Ausbau unserer Akku-Plattform mit weiteren Geraten ist ein elemen-
tarer Teil unserer Wachstumsstrategie. Das ist keine Frage. Es geht da-
rum, dem Kunden fur alle Arbeiten eine perfekte Lésung aus einer Hand
anzubieten.” (Expert:in)

Neben dem umfassenden Akkugerate-Angebot kdnnen auch weitere Pro-
dukte, die das Anwendungsspektrum erweitern, und anwendungsbezo-
gene Losungen das Systemangebot erganzen. Das Angebot von Mess-
technik wie Laser-Entfernungsmesser oder digitale Prufgerate sind Bei-
spiele hierflr.

Ein anderes Beispiel fur Idsungsorientierte Produkte sind Exoskelette,
die bereits von Festool, Hilti und Mafell angeboten werden. Diese unter-
stitzen Anwender:innen, ihr Muskel-Skelett-System zu schitzen, einer
Ermidung vorzubeugen und ihre Arbeitsfahigkeit zu erhalten, indem sie
die mechanische Last auf den Kdrper reduzieren. Ein weiteres Beispiel
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sind von Mafell gemeinsam mit dem Berliner Start-up Airteam angebotene
Drohnen, die Zimmerleuten und Dachdecker:innen eine schnelle und ef-
fiziente Dachvermessung ermdglichen.

-Wenn Kunden gar nicht erst in Versuchung kommen, bei anderen Anbie-
tern gucken zu missen, sondern alles aus einer Hand bekommen, dann
ist das Kundenbindung fir die Zukunft.“ (Expert:in)

Die Koénigsdisziplin des Systemschlusses ist die Kombination des Ange-
bots von Elektrowerkzeugen mit Zubehdr (Accessories), mit Transport-
systemen (Storage) und mit Verbrauchsmaterial (Consumables). Mit dem
zZielgerichteten Angebot von Zubehor (wie Sageblatter, Bit- und Bohrer-
sets) und von Verbrauchsmaterial (wie Schrauben, Dibel) kbnnen mar-
gentrachtige Geschaftsfelder erschlossen werden.

Dafir stehen Unternehmen wie Hilti, Wirth, Fischer und Berner. ,Diese
wissen genau, dass sie ihre Befestigungssysteme viel besser in den Markt
kriegen und damit wiederkehrende Gewinne erzielen, wenn sie auch ent-
sprechende Elektrowerkzeuge anbieten® (Expert:in). Power Tools werden
von diesen Firmen als Vehikel flr weit margentrachtigere Geschafte ein-
gesetzt. Der Erfolg dieser Unternehmen ist unmittelbar mit ihrem ,Ge-
schaftsmodell Systemschluss®, also der kundenorientierten Kombination
von Produkt- und Lésungssystemen, verknlpft.

,Bei den Anbietern von Befestigungssystemen ist der Umsatz mit Power
Tools eher gering. Aber die wiederkehrenden Umsatze mit Schrauben, die
sind gigantisch, und damit wird auch der Gewinn erwirtschaftet. In diesem
Umfeld koénnen auch die klassischen Elektrowerkzeughersteller ihre
Chance nutzen und mit Accessories und Consumables ihren Umsatz und
Gewinn steigern.“ (Expert:in)

,Das ist wie beim Tintenstrahldrucker, wo das Geld mit dem Verkauf der
Druckerpatronen verdient wird. In diese Richtung geht es auch in der Elekt-
rowerkzeugbranche. Die Unternehmen haben erkannt, dass diese Ge-
schaftsmodelle ziinden und deshalb gehen sie in den Systemschluss. Und
die, die den Systemschluss nicht hinbekommen, fur die wird es eng. Kinf-
tig wird der Systemschluss den Unterschied ausmachen.“ (Expert:in)

Alles in allem darf die Bedeutung von System- und Lésungsangeboten bis
hin zum Systemschluss fir die gesamte Elektrowerkzeugbranche nicht
unterschatzt werden. Vor zehn Jahren noch galt die Maxime, dass die
Akku-Technologie und Akku-Plattformen den Markt fur Elektrowerkzeuge
zunehmend dominieren und das Uberleben der Hersteller (iber das Akku-
Thema entschieden wird. Das Schlagwort war: ,Die Zukunft der Elekt-
rowerkzeugbranche liegt im Akku!“ (Dispan 2016).

In den letzten zehn Jahren haben sich die Elektrowerkzeughersteller
(bis auf wenige Ausnahmen kleinerer Unternehmen) beim Thema Akku
positioniert. Akku-Technologien, -Systeme und -Plattformen bleiben zwar
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wichtiger Innovations- und Marktfaktor fiur die Elektrowerkzeugbranche,
als zentrales ,Uberlebensthema“ werden sie jedoch abgelost.

,Die Zukunft der Elektrowerkzeughersteller Deutschlands ist ganz eng mit
dem Systemschluss verknipft. [...] Im wettbewerbsintensiven Branchen-
umfeld wird der Systemschluss den Unterschied machen.” (Expert:in)

Zukiinftig werden die Marktperformance bzw. das Uberleben von Elekt-
rowerkzeugherstellern Uber Systemangebote und Gesamtlésungen ent-
schieden. Dies betrifft das Elektrowerkzeug-Portfolio selbst, erschlief3t
Uber die Akku-Plattform oder Akku-Allianz aber auch weitere Geratefami-
lien, wie beispielsweise den Outdoor-Bereich.

Der fir die Elektrowerkzeughersteller anzustrebende Systemschluss
geht aber deutlich Uber die Gerate hinaus und umfasst auch Zubehdr,
Verbrauchsmaterial, Transportsysteme und weitere Losungsangebote.
Diesen Systemschluss zu schaffen, zeichnet erfolgreiche Unternehmen
der Branche aus (Expert:in). Das heutige Motto heil3t also: ,Die Zukunft
der Elektrowerkzeugbranche liegt im Systemschluss!*
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5. Beschaftigungstrends und Arbeit

Die Arbeitswelt ist in einem Wandel, der sich in den 2020er Jahren weiter
beschleunigt hat. Als Folge der Corona-Pandemie und im Zuge der fort-
schreitenden Digitalisierungs-/Kl-Transformation ,wird die Arbeit von vie-
len Beschaftigten nunmehr als flexibler, digitaler und beschleunigter er-
lebt® (Ahlers/Villalobos 2023, S. 3).

Um die Zukunft der Arbeit in der Elektrowerkzeugbranche wie auch in
anderen Wirtschaftszweigen nachhaltig zu gestalten, bedarf es einer gu-
ten Beteiligungs- und Mitbestimmungskultur und zukunftstauglicher Per-
sonalkonzepte. Arbeitspolitik muss auf ,gute Arbeitsplatze und mehr hu-
mane Arbeitsgestaltung, auf mehr Demokratie in der Arbeit zielen® (Miller
et al. 2022, S. 15). Gute Arbeitsbedingungen und die Wertschatzung der
Beschaftigten sind nicht nur fiir die Innovations- und Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen unerlasslich, sondern auch wichtige Stellschrauben
fur die Fachkraftesicherung.

Auf Basis von Expert:innen-Interviews und Gruppengesprachen sowie
einer Literatur- und Dokumentenauswertung werden im Folgenden be-
schaftigungs- und arbeitspolitische Trends in der Elektrowerkzeugbran-
che dargestellt.

5.1 Beschaftigungslage und Ruickblick

Von 2012 bis 2022 entwickelte sich die Zahl der Arbeitsplatze in der Elekt-
rowerkzeugbranche Deutschlands positiv (siehe Kapitel 2.3). Unterneh-
men wie Festool, Hilti, Mafell und Stihl bauten in diesem Zeitraum und
insbesondere im Corona-Boom teilweise deutlich Beschéaftigung auf. Vor
allem die gréBeren Unternehmen steckten sich hohe Umsatzziele und er-
warteten ein starkes weiteres Wachstum. Die multiplen Krisen seit 2022
lieRen die Wachstumsfantasien jedoch schnell wieder obsolet werden und
fUhrten bei den Unternehmen zu Personalabbauprogrammen und Stellen-
streichungen.

Starke Schwankungen bei der Beschaftigung und eine tendenziell ne-
gative Beschaftigungsentwicklung pragten die Elektrowerkzeugbranche
bereits seit den 1980er Jahren (Dispan/Knauly/Lang 2007). Vor allem bei
grélReren Unternehmen wurden Arbeitsplatze abgebaut. Als Beispiel fur
besonders deutliche Einschnitte wird TTI (damals AEG Elektrowerk-
zeuge) in Winnenden angeflhrt:

Dort gab es Anfang der 1980er noch tiber 2.000 Arbeitsplatze. Mit der
schrittweisen Einstellung der Produktion und dem starken Abbau bei Ent-
wicklung und weiteren Funktionen wurde die Stellenanzahl bis 2016 auf
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knapp 170 reduziert. Von den ehemals ,uber 2.000 Arbeitsplatzen wurden
mehr als 90 Prozent abgebaut® (Dispan 2016, S. 66). Entgegen vieler Be-
furchtungen werden seit einigen Jahren — infolge des Wachstums von TTI
bzw. der Marke Milwaukee — auch am Standort Winnenden wieder Ar-
beitsplatze in indirekten Bereichen wie Produktmanagement, Kundenbe-
treuung und Marketing geschaffen.

Insgesamt wurde in den Interviews mit betrieblichen Expert:innen je-
doch oft ein ,Stellenabbau in Wellen®, ein ,schleichender Abbau Uber viele
Jahre® oder eine ,Salamitaktik bei der Beschaftigung“ konstatiert.

In den Jahren 2024/25 haben Branchenunternehmen wie Bosch, Flex,
Husqvarna, Metabo und Stihl einen Stellenabbau angekindigt bzw. voll-
zogen. Das Spektrum erstreckt sich von Werksschlielungen und Produk-
tionsverlagerungen Uber transformationsbedingten Abbau in Produktion
und Entwicklung bis hin zu Einschnitten in der Verwaltung und weiteren
indirekten Bereichen. Gleichzeitig wird bei Elektrowerkzeugherstellern
das Instrument der Kurzarbeit eingesetzt und selbst bei gut aufgestellten
Unternehmen gibt es einen Einstellungsstopp.

,Bei uns wurde Personal aufgebaut. Das lief Giber die Ubernahme von Leih-
arbeitern und Befristeten. Vor zwei Jahren wurde das aber komplett run-
tergefahren und wir haben seither einen Einstellungsstopp.“ (Expert:in)

Der Druck auf die Beschaftigung steigt, wie das Beispiel Stihl zeigt: Beim
Medientag im September 2025 wurde deutlich, dass nach dem Nachfra-
geboom in der Corona-Pandemie zu optimistisch geplant wurde und die
Umsatzziele bei Weitem nicht erreicht werden kdnnen. Gleichzeitig sorgt
die Akku-Transformation fiir erhéhten Druck auf die vom Verbrenner ge-
pragten deutschen Standorte:

Der bereits angekiindigte Stellenabbau bei Verbrenner-Geraten werde
nicht ausreichen und fir Akku-Produkte wurde mit einem Investitionsvo-
lumen von 125 Millionen Euro ein neues Werk in Rumanien in Betrieb ge-
nommen. Zusatzlich wird die Entwicklung von Mahrobotern mit hundert
hochqualifizierten Beschaftigten aus dem Stammsitz Waiblingen nach
China verlagert.

Ein weiteres Beispiel ist Bosch Power Tools: Nach mehreren Verlage-
rungs- und Stellenabbauprojekten — zuletzt 2024 in den indirekten Berei-
chen — wurde 2025 die SchlieBung der Werke in Leinfelden und Sebnitz
bis Ende 2026 beschlossen. Damit wird der Bosch-Standort Sebnitz mit
280 Beschaftigten komplett abgewickelt und in Leinfelden verlieren 230
Produktionsbeschéftigte ihren Arbeitsplatz und es verbleiben rund 1.500
Beschaftigte in der weltweiten Zentrale in White-Collar-Funktionen wie
Unternehmenssteuerung, Entwicklung, Marketing oder Personalwesen.
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5.2 Strukturelle Beschaftigungstrends

Die Verlagerungen der letzten Jahre und die aktuellen Abbauplane in der

Elektrowerkzeugbranche Deutschlands verdecken ein Stick weit den

strukturellen Wandel. Als groR3e strukturelle Trends bei der Beschaftigung

wurden von den befragten Expert:innen hervorgehoben:

« die klare Verschiebung bei den Tatigkeitsstrukturen von direkten Pro-
duktionstatigkeiten hin zu indirekten Dienstleistungstatigkeiten, die in
allen Unternehmen mehr oder weniger stark ausgepragt zu beobach-
ten ist,

« der demografische Wandel mit alternden Belegschaften und einer Er-
hdéhung des Durchschnittsalters in den Unternehmen,

« die innerbetriebliche Gewichtsverschiebung von Hardware in Richtung
Software, Digitalisierung und Kl mit entsprechenden Beschéaftigungs-
effekten.

Die Tatigkeitsstrukturen verandern sich in der Elektrowerkzeugbranche
bereits seit Langem. Von den meisten befragten Expert:innen wird diese
strukturelle Verschiebung von direkten zu indirekten Tatigkeiten bzw. von
Blue Collar in Richtung White Collar als schleichender Prozess beschrie-
ben. Dieser Prozess wird durch aktuelle ProduktionsschlieBungen bzw.
-verlagerungen in nachster Zeit beschleunigt. Wenn es kunftig wohl auch
in den indirekten Bereichen — wie Entwicklung, Konstruktion, Produktma-
nagement, technischer Service, Vertrieb oder Administration — keinen
Stellenaufbau mehr geben wird, so wird doch die relative Bedeutung —
angesichts des Abbaus in der Produktion — weiter zunehmen.

Auch in den letzten Jahrzehnten verschob sich die Relation von direkt
zu indirekt Tatigen in allen befragten Unternehmen mehr oder weniger
deutlich. An vielen deutschen Unternehmensstandorten der Elektrowerk-
zeugbranche bestanden die Belegschaften vor drei Jahrzehnten noch zu
(deutlich) mehr als der Halfte aus direkten Produktionsbeschaftigten, aber
heute zu (deutlich) mehr als der Halfte aus Beschaftigten in den indirekten
Angestelltenbereichen. Nur bei wenigen kleineren, starker produktions-
orientierten Unternehmen tberwiegt auch heute noch der Anteil von Pro-
duktionsmitarbeitern an Standorten in Deutschland.

Die Grinde fur diesen Wandel der betrieblichen Tatigkeitsstrukturen
sind vielfaltig. Die doppelte Transformation und weitere Innovationstrends
(siehe Kapitel 4) erforderten einen Ausbau bei den Elektronik-, IT-, Soft-
ware- und Digitalisierungskompetenzen wie auch bei anderen indirekten
Funktionen. Bei Produktionstatigkeiten wurden in manchen Betrieben
durch technische und organisatorische Prozessinnovationen (Automati-
sierung, Lean Production) die Effizienz gesteigert und Rationalisierungs-
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potenziale gehoben. Der technologische Wandel hin zu Akku-Werkzeu-
gen reduzierte das Arbeitsvolumen insbesondere in Fertigung und Mon-
tage.

Vor allem kam es in vielen Unternehmen aber zu einem Bedeutungs-
rickgang der eigenen Produktion bzw. zur Reduktion der eigenen Wert-
schdpfungsumfange durch Outsourcing, Produktionsverlagerungen oder
den Fremdbezug von Produkten durch Buyout und China-Sourcing (siehe
Kapitel 3).

Wie bereits angedeutet, wird wohl auch kuinftig eine relative Verschie-
bung hin zu indirekten Bereichen stattfinden. Diese als interne Tertiarisie-
rung bezeichnete Zunahme von Dienstleistungs-, Service-, Vertriebs-,
Entwicklungs- und Informationstatigkeiten halt bereits seit Langem an und
wird sich nach Einschatzung der meisten befragten Expert:innen weiter-
hin fortsetzen.

Da aber auch kaufmannische Bereiche und administrative Tatigkeiten
zunehmend unter Druck stehen — beispielsweise durch Digitalisierung
und Kl-Tools oder durch Shared Service Center — kdnnte sich die weitere
Dynamik dieser Verschiebung zugunsten indirekter Tatigkeiten zukinftig
abschwachen. Ein Effekt, der jedoch aus einem rationalisierungsbeding-
ten Abbau auf der indirekten Seite und nicht aus einem Aufbau auf der
Produktionsseite resultieren wurde.

Ein weiterer struktureller Trend bei der Beschaftigung, der von vielen
befragten Expert:innen hervorgehoben wurde, ist der demografische
Wandel mit alternden Belegschaften und einer Erhéhung des Durch-
schnittsalters in den Unternehmen. Bei den Elektrowerkzeugherstellern
weisen nicht wenige Abteilungen bereits einen Altersdurchschnitt von
deutlich Uber 50 Jahren auf. Aus einem Betrieb wird berichtet, dass in den
nachsten funf Jahren ein Drittel der Belegschaft in Rente geht und nur in
Schlusselpositionen nachbesetzt wird.

Damit stellt der demografische Wandel auch die Elektrowerkzeugbran-
che — ebenso wie die Gesamtwirtschaft — vor groRe Herausforderungen.
Die gut ausgebildeten Fachkrafte sind ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die
industrielle Wertschépfung am Standort Deutschland. Aufgrund der de-
mografischen Entwicklung ist dieser Vorteil jedoch gefahrdet.

Bei der Férderung von Gesundheit und Arbeitsfahigkeit sowie bei der
Vermittlung von beruflichen Kompetenzen und Future Skills (AgenturQ
2021, 2024) fur Beschaftigte bis zum Ende des Berufslebens gibt es in
Unternehmen teilweise noch ,viel Luft nach oben® (Expert:in). Fir be-
fragte Betriebsrat:innen ist es durchaus ein Thema, dass ,viele Boomer in
den nachsten Jahren in Rente gehen. Damit geht Erfahrung von Bord, die
man nicht gleich eins zu eins ersetzt kriegt* (Expert:in). Dieses Thema
und der demografische Wandel insgesamt mussen aber von der Unter-
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nehmensleitung und der Personalplanung viel strategischer angegangen
werden.

In der Elektrowerkzeugbranche stellt sich aber auch die Frage, ob der
demografische Wandel nicht auf eine andere Art und Weise ,strategisch®
genutzt wird. Einem Stellenabbau in den Unternehmen kommt das alters-
bedingte Ausscheiden von Beschaftigten zupass. Sollte also in Betrieben
weniger Personal bendtigt werden, dann kann solchermalen ,strategi-
sche Personalplanung® die Renteneintritte nutzen fur betriebliche Perso-
nalanpassungsmafnahmen und einen schleichenden Stellenabbau. Da-
rauf wurde in aktuellen Interviews mit Expert:innen hingewiesen, aber
auch bereits in der Branchenanalyse 2016:

.pDer Betriebsrat eines Elektrowerkzeugherstellers berichtet aber auch,
dass es in seinem Betrieb die deutliche Ansage gibt, dass ,altersbedingte
Ausscheider als flexibler Puffer genutzt werden und es deshalb keine lang-
fristigen Konzepte fur den demografischen Wandel geben wird‘ (Experten-
gesprach). Und aus einem anderen Betrieb ist zu héren, dass das aus dem
technologischen Wandel zu Akku-Werkzeugen resultierende Arbeitsplatz-
Problem in der Produktion sich infolge des demografischen Wandels von
selbst I6sen wirde (Expertengesprach).” (Dispan 2016, S. 80)

Wie in vielen anderen Branchen ist auch in der Elektrowerkzeugbranche
ein Trend in Richtung Software, Sensorik, Digitalisierung, Plattformlésun-
gen und Kl unbestritten (siehe Kapitel 4.3). Im Zuge dieses ,Software-
Shift verandern sich auch die Qualifikations- und Beschaftigungsstruktu-
ren in Richtung digitale und Kl-Anforderungen. In den Unternehmen ist
eine weitere strukturelle Verschiebung von hardwarebezogenen zu soft-
wareorientierten Tatigkeiten zu erwarten.

5.3 Ausbildung und Qualifizierung

Die Beschaftigten, ihre Qualifikationen und ihr Erfahrungswissen sind zu-
nehmend wichtige Erfolgsfaktoren fur die Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit der Elektrowerkzeughersteller. Nicht zuletzt im Zuge der doppel-
ten Transformation und der Anforderung ,Systemschluss® (siehe Kapi-
tel 4) werden die Kompetenzanforderungen in vielen Tatigkeitsfeldern
auch weiterhin steigen. Entsprechend sollte betrieblicher Aus- und Wei-
terbildung ein hoher Stellenwert zukommen, um die Fachkraftebedarfe in
den verschiedenen Unternehmensfunktionen mittelfristig decken zu kon-
nen.

Fir die befragten Expert:innen aus dem Betriebsrat ist die Starkung
der eigenen Ausbildung ein wichtiges Anliegen, um die betriebliche Fach-
kraftebasis im demografischen Wandel zu halten oder auszubauen, wie
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auch um die Qualifikationsstruktur zu verbessern und im Zuge des tech-
nologischen Wandels mit den Fahigkeiten der Digital Natives zu erneuern.
Ein besonderes Augenmerk ist auf die Ausbildung im gewerblich-techni-
schen Bereich und im dualen Studium zu legen, durch die Unternehmen
ihren Fachkraftebedarf aus der eigenen Ausbildung heraus decken kon-
nen.

Ausbildungsplatze werden von fast allen Elektrowerkzeugherstellern
sowohl im gewerblich-technischen als auch im kaufmannischen Bereich
angeboten. Bei den kleineren Unternehmen ist das Bild gemischt: Es gibt
welche, die im gewerblichen Bereich nicht ausbilden, aber auch welche
mit einer hohen Ausbildungsquote von gut zehn Prozent. Bei den mittle-
ren und gréReren Unternehmen gibt es bei den Ausbildungsquoten ein
breites Spektrum von zwei bis acht Prozent. An Standorten mit weitrei-
chender Produktionsverlagerung bzw. WerksschlieRung wird auch Aus-
bildung massiv heruntergefahren bzw. auslaufen.

Im gewerblich-technischen Bereich werden Ausbildungsgange wie In-
dustriemechaniker:in, Elektroniker:in und Mechatroniker:in angeboten.
Insbesondere bei Letzteren liegt die Fluktuation nach der Ausbildung
hoch: ,Viele Auszubildenden sehen ihre Mechatroniker-Lehre als Sprung-
brett in Richtung héhere Qualifikationen® (Expert:in). Andererseits sprin-
gen Jungfacharbeiter:innen oftmals ab, weil ihnen nach der Ausbildung
lediglich ein Arbeitsplatz in der Montage angeboten wird. Neben den ge-
werblichen Ausbildungsberufen werden in einigen Unternehmen kauf-
mannische Ausbildungsberufe wie Industriekauffrau/-mann und Fachkraft
fur Lagerlogistik angeboten.

Einige der befragten Expert:innen haben auf den Mangel an Ausbil-
dungsbewerber:innen, auf das Problem Ausbildungsabbriche und auf
eine unzureichende schulische Vorbildung bei vielen Bewerber:innen hin-
gewiesen. Es werde zunehmend zum Problem, insbesondere im techni-
schen Bereich geeignete Auszubildende unter immer weniger Bewer-
ber:innen zu finden. Ein neues Phanomen ist daher, dass nicht alle Aus-
bildungsplatze besetzt werden kénnen, weil es an geeigneten Bewer-
ber:innen mangelt.

Die Ausbildung in den industriellen Metall- und Elektroberufen wurde
vor einigen Jahren an die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt ange-
passt. In die Ausbildungsordnungen wurden Qualifizierungsstandards in
den Bereichen digitale Vernetzung, Systemintegration, additive Ferti-
gung, Prozessintegration, Programmierung und IT-Sicherheit aufgenom-
men. Neben der klassischen Ausbildung spielt die Ausbildung an Dualen
Hochschulen eine zunehmend bedeutende Rolle.

So wie fur weite Bereiche der Wirtschaft von einer zunehmenden Kom-
petenzintensitat der Arbeitsplatze ausgegangen wird, wird sich auch bei
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den meisten Arbeitsplatzen bei Elektrowerkzeugherstellern die Kompe-
tenzintensitat perspektivisch erhéhen. Gerade auch fir neue Kompetenz-
anforderungen im Zuge der Transformationen der Elektrowerkzeugbran-
che entstehen grofRe Qualifizierungsbedarfe.

In fast allen betrieblichen Bereichen — sowohl bei indirekten wie auch
bei direkten Tatigkeiten — werden Qualifikationserfordernisse entstehen.
Gerade auch in der Produktion, insbesondere in der durch relativ hohe
Anteile von Angelernten gepragten, kurz getakteten Montage von Elekt-
rowerkzeugen, werden die Kompetenzanforderungen weiterhin steigen.
Kunftig werden sich demnach auch in der Elektrowerkzeugbranche die
Chancen fur geringer Qualifizierte weiter verschlechtern. Nicht vergessen
werden darf aber, dass Angelernte durch ihre oftmals jahrelange Produk-
tionstatigkeit Gber ein groRes Erfahrungswissen verfligen, dessen Bedeu-
tung auch fir die Montage von Elektrowerkzeugen sehr hoch ist.

Fir die Schlusselindustrien der Metall- und Elektroindustrie stellt die
Future Skills Studie (AgenturQ 2021, 2024) einen groRen Bedarf an tech-
nologischen Kompetenzen, digitalen Schllsselqualifikationen und Uber-
fachlichen Fahigkeiten fest. Demnach besteht eine starke Nachfrage nach
technologischen Kompetenzen in Bereichen wie Softwareentwicklung,
Data Management und softwaregestitzte Steuerung von Geschéaftspro-
zessen, aber auch nach digitalen Schlliisselqualifikationen wie agilen Ar-
beitsweisen und digitaler Interaktion sowie nach tberfachlichen Fahigkei-
ten wie Flexibilitat, Kommunikationsvermogen, Resilienz, Kreativitat und
Eigeninitiative.

5.4 Arbeitsbedingungen

Auf die Arbeitsbedingungen fir die Beschaftigten der Elektrowerkzeug-
branche wurde in der Branchenanalyse 2016 mit Themen wie Lean-Kon-
zepte in Produktion und Biros, Schichtarbeit, Leistungsverdichtung und
Gesundheitsmanagement ausfuhrlich eingegangen. Unter anderem
wurde flr Beschaftigte in Produktion und Biros eine Erhéhung des Leis-
tungsdrucks und Arbeitsverdichtung konstatiert, weil ,Effizienz, Produkti-
vitat, Flexibilitdt und Kostenreduktion® im Zentrum der arbeitspolitischen
Strategien der Arbeitgeber standen (Dispan 2016, S. 72).

Die heutige Situation ist in den Augen der meisten befragten Betriebs-
rat:innen unverandert geblieben — mit der ,Leistungsverdichtung ging es
kontinuierlich weiter” (Expert:in). Vor allem aus White-Collar-Bereichen
wird von zunehmendem Leistungsdruck und ,Arbeit am Limit* berichtet,
weil Teams vielfach unterbesetzt sind. Aber auch in anderen betrieblichen
Bereichen sind Leistungsdruck und Arbeitsverdichtung fur viele Beschaf-
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tigte deutlich splrbar. Fir diese wird eine héhere Arbeitsbelastung zuneh-
mend zum Problem und hinterlasst auch im Hinblick auf psychische Be-
lastung ihre Spuren.

Nicht nur in der Elektrowerkzeugbranche erleben Beschaftigte in allen
betrieblichen Funktionen eine Leistungsverdichtung bzw. Arbeitsintensi-
vierung, sondern in fast allen Bereichen der Wirtschaft (ausfuhrlich siehe
WSI 2020). In der Betriebsratebefragung des Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftlichen Instituts 2018 gaben 81 Prozent der Befragten an, dass
die Arbeitsmenge der Beschaftigten in ihrem Unternehmen in den letzten
zwei Jahren zugenommen hat.

Als wesentliche Ursache fir die steigende Belastung nennen 65 Pro-
zent der Befragten eine unzureichende Personalausstattung (Ahlers
2020). In der Befragung 2021 gaben 75 Prozent an, ,sich in den vergan-
genen zwei Jahren mit der geringen Personalstarke im Betrieb beschaftigt
zu haben® (Ahlers/Villalobos 2023, S. 7).

Diese Phanomene treffen laut den befragten Betriebsrat:innen auch
auf die Elektrowerkzeugbranche zu. Zentraler Belastungsfaktor ist dabei
die hohe und zunehmende Verdichtung von Arbeit. Viele Beschéftigte
sind mit einem steigenden Leistungsdruck konfrontiert (Kratzer 2020).
Grunde fur die Wahrnehmung einer hohen Arbeitsintensitat liegen bei-
spielsweise in der Zunahme der zu bewaltigenden Arbeitsmenge, in hau-
figem Termin- und Leistungsdruck, in sehr schnellem Arbeiten oder in der
Zunahme paralleler Arbeitsprozesse (Multitasking).

Weitere Arbeitsintensivierung als Zunahme der Leistungsverdichtung
ist im Zuge der Digitalisierung und durch neue Formen der Leistungssteu-
erung (,indirekte Steuerung®) zu erwarten. Die bereits heute schon von
vielen Beschaftigten erlebte Arbeitsintensivierung und Leistungsverdich-
tung wirde demnach weiter zunehmen, sofern keine Gegenmaflnahmen
eingeleitet werden. Zunehmend sehen betriebliche Akteure Handlungser-
fordernisse, um die weitere Arbeitsintensivierung einzudammen und die
Qualitat des Arbeitslebens positiv zu gestalten.

Lvermehrt interessieren sich betriebliche Akteure (Betriebsrate, Gesund-
heitsmanagement des Unternehmens) wegen der oftmals hohen krank-
heitsbedingten Fehlzeiten fur Mafinahmen, die dem gesundheitlichen Ver-
schleill der Beschaftigten entgegenwirken und die betrieblichen Rahmen-
bedingungen verbessern.

Fir Betriebsrate gelten die Begrenzung der hohen Arbeitsintensitat in den
Unternehmen und eine dafiir notwendige Aufstockung des Personals seit
Jahren als entscheidende Aufgaben ihrer Interessenvertretungsarbeit.
Auch sehen sie in der Regulierung von (veranderten) Arbeitsbedingun-
gen —wie héhere Kunden- und Marktorientierung, Projektarbeit, mobile Ar-
beit oder stéandige Erreichbarkeit, welche mit hdéherer Arbeitsintensitat in
Verbindung gebracht werden — eine zentrale Herausforderung, insbeson-
dere vor dem Hintergrund andauernder Personalengpasse.” (Ahlers 2020,
S. 29)



DISPAN: BRANCHENANALYSE ELEKTROWERKZEUGE | 58

Arbeitsintensivierung ist zum einen eine Folge von technologischen Inno-
vationen (wie aktuell der Digitalisierungs-/Kl-Transformation) und Veran-
derungen in der Arbeitsorganisation, zum anderen aber auch eine Folge
ungunstiger betriebsstrategischer Rahmenbedingungen, wie etwa dauer-
hafter Personalengpasse.

Aus Sicht von Betriebsrat:innen liegen die Ursachen fur hohe Arbeits-
intensitat insbesondere in unzureichender Personalbemessung, Fih-
rungsmangeln, Auftragszunahme, schlechter Arbeitsorganisation und be-
trieblichen Umstrukturierungen. In der Konsequenz sollte laut einer Studie
der Hans-Bdckler-Stiftung (Ahlers 2020) gerade im Feld der Personalbe-
messung betriebliche Mitbestimmung ausgebaut werden:

»Zukunftig von Bedeutung waren eine nachhaltige und praventive Arbeits-
gestaltung und -regulierung, die die Beschéftigten selbst mit ihren Leis-
tungsanforderungen und Ressourcen in den Blick nimmt, sowie eine deut-
lich robustere Personalbemessung, die auch Urlaubs- und Krankheitspha-
sen Ubersteht. In der Mitbestimmung bzw. im Betriebsverfassungsgesetz
zeigt sich in Bezug auf Personalbemessung allerdings eine Schwachstelle.
Hier sollte der Gesetzgeber in der Pflicht stehen, die Mitbestimmungsmaog-
lichkeiten der Betriebsrate zu vergré3ern.“ (Ahlers 2020, S. 36)

Speziell in der Produktion steht die Arbeitsintensivierung haufig in Verbin-
dung zur Schichtarbeit. In Montage und Fertigung wird bei den meisten
Elektrowerkzeugherstellern zumindest teilweise Schichtbetrieb gefahren.
In der Fertigung und im Motorenbau gibt es in der Regel je nach Bereich
entweder Zweischicht- oder Dreischichtbetrieb. In der Montage wird oft im
Zweischichtbetrieb, teilweise aber auch ohne Schichten gearbeitet. Ins-
gesamt wird Schichtarbeit von den befragten Betriebsrat:innen neben der
Arbeitsverdichtung und dem wachsenden Leistungsdruck als bedeuten-
der Belastungsfaktor in den gewerblichen Bereichen gesehen.

Die Arbeitsintensivierung, die in allen betrieblichen Funktionen festzu-
stellen ist, wie auch speziell die Schichtarbeit in Produktionsbereichen,
fuhren zu vermehrten gesundheitlichen Belastungen. Deshalb sollten Ge-
fahrdungsbeurteilungen und darauf aufbauendem betrieblichem Gesund-
heitsmanagement (vgl. Ahlers/Villalobos 2023) in der Elektrowerkzeug-
branche ein hoherer Stellenwert zukommen, wie auch von befragten Ex-
pert:innen eingefordert wurde.

Gefahrdungsbeurteilungen nach §5 Arbeitsschutzgesetz stellen eine
wichtige Grundlage fur einen wirksamen betrieblichen Arbeitsschutz dar.
Sie sind fur alle Unternehmen Pflicht und enthalten fir jeden Arbeitsplatz
eine Bewertung potenzieller Unfallgefahren und Hinweise auf Mal3nah-
men zum Gesundheitsschutz. Bei vollem Mitbestimmungsrecht des Be-
triebsrats ist eine Gefahrdungsbeurteilung ein probates Mittel, um Malf3-
nahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu konzipieren und zu
implementieren.
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Beim Thema Gefahrdungsbeurteilung gibt es aus Sicht befragter Ex-
pert:innen aus der Elektrowerkzeugbranche jedoch grofe Gestaltungsbe-
darfe. Entscheidend sei es, aus der Gefahrdungsbeurteilung heraus auch
Konsequenzen und Verbesserungsmalnahmen fir die Arbeitssituation
abzuleiten und umzusetzen. Die vielfaltigen Arbeitsbelastungen der Be-
schaftigten zeigen auch, dass Gefahrdungsbeurteilungen multifaktoriell,
also mit Blick auf physische, psychische und emotionale Belastungen, an-
gegangen werden sollten.
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6. Szenarien zur
Elektrowerkzeugbranche 2040

Die Elektrowerkzeugbranche Deutschlands steht Mitte der 2020er Jahre
vor groRen Herausforderungen und tiefgreifenden Veranderungen, die
wohl einen Wendepunkt markieren. Die Zukunft von Wertschépfung, In-
novationsstarke und Beschéaftigung an den deutschen Standorten wird
sich in den nachsten Jahren entscheiden, je nachdem welche strategi-
schen Weichenstellungen in den Unternehmen vorgenommen werden.
Unterschiedliche Entwicklungspfade flir die Branche werden im Folgen-
den als Szenarien dargestellt.

In von Unsicherheit und Polykrisen gepragten Zeiten sind Szenarien
ein wichtiges Instrument fir die strategische Planung (Schumich 2018).
Die systematische Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Entwick-
lungspfaden (als mogliche Zukilnfte) bietet einen bedeutenden Baustein
der Strategieentwicklung in Politik und Unternehmen.

~ozenarien sind Geschichten Uber die Zukunft, aber ihr Zweck liegt darin,
bessere Entscheidungen in der Gegenwart zu treffen.” (Ged Davis, zitiert
in Meinert/Stollt 2022c, S. 4).

Speziell fir die Mitbestimmungspraxis entwickelte die Hans-Bdckler-Stif-
tung den ,Werkzeugkasten Szenarien“ mit vier Modulen (Meinert/Stollt
2022a, b, c, d). Gemeinsam mit der |G Metall wurden auf dieser Basis
Szenarien fur den Maschinen- und Anlagenbau 2035 (IG Metall 2023) for-
muliert, die in der Folge in Betrieben getestet, weiterentwickelt und spezi-
fisch angepasst wurden.

Doch was sind Szenarien und welche Ziele werden damit verfolgt?
Szenarien sind keine Prognosen oder Vorhersagen, sondern sie skizzie-
ren mogliche Pfade fir zuklnftige Entwicklungen. Sie sollen eine Grund-
lage fur strategische Diskussionen und das Ausloten von Handlungsspiel-
raumen bieten. Als wichtige Funktionen von Szenarien gelten die Orien-
tierungs-, Sensibilisierungs-, Reflexions-, Kommunikations- und Hand-
lungsfunktion.

Wie sich ,Szenarien fir die Entwicklung von Handlungsoptionen und
die Bildung nachhaltiger Strategien — in der Unternehmensmitbestim-
mung, in der betrieblichen Mitbestimmung oder auch in der alltaglichen
Gewerkschaftsarbeit — nutzen® lassen, auch darauf geht der Werkzeug-
kasten Szenarien ein (Meinert/Stollt 2022d). Zusammengefasst sollen
Szenarien keine Zukunft vorhersagen, sondern die Denk- und Handlungs-
fahigkeit von betrieblichen, gesellschaftlichen und politischen Akteuren in
Zeiten der Unsicherheit und Transformation verbessern.
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Ein Beispiel sind die vier von der IG Metall entwickelten Szenarien fir
den Maschinen- und Anlagenbau 2035: ,Heimvorteil“, ,Green Perfor-
mance®, ,Verlangerte Werkbank®, ,Katerstimmung® (IG Metall 2023), die
ein breites Spektrum von optimistischen bis pessimistischen Entwick-
lungspfaden aufzeigen.

Ein anderes Beispiel sind die ,Zukunftsszenarien fur die Industrie und
Industriearbeit* fir das Jahr 2045, in denen unter den Uberschriften
.Deeptech-Deutschland®, ,Designed in Germany, Made in the World®,
.Europaische Regionalindustrie®, ,Local for Local* auf die Zukunft der In-
dustrie geblickt wird (Stottner et al. 2025).

In der vorliegenden Branchenanalyse werden fiir die Elektrowerkzeug-
branche drei Szenarien bis 2040 entwickelt, bei denen die Betrachtung
der Zukunft von Wertschépfung und Beschaftigung in Deutschland im
Zentrum steht: ein Best-Case-Szenario mit einem positiven Pfad der
Branchenentwicklung im Rahmen des Mdglichen, ein Base-Case-Szena-
rio, das die Trendentwicklung beschreibt, und ein Worst-Case-Szenario:
« Best-Case-Szenario — Renaissance von Made in Germany

smarte Produktsysteme, automatisierte Hochqualitatsproduktion,

Nachhaltigkeit
« Trendszenario (Base Case) — Systemkopf Deutschland

Headquarter-Funktionen und Spezialproduktion im Profibereich
« Worst-Case-Szenario — Deindustrialisierung

Exodus von Produktion und Entwicklung, Dominanz asiatischer Elekt-

rowerkzeughersteller

Die drei Szenarien beschreiben mogliche Entwicklungspfade fur die Elekt-
rowerkzeugbranche bis 2040. Fur sie gelten viele Rahmenbedingungen
wie technologische Innovationen und doppelte Transformation, Bedeu-
tungszunahme von Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft, weitere Markt-
trends und globale wirtschaftliche Entwicklungen sowie Handelspolitik
und Regulatorik. Sie hangen aber auch stark von unternehmerischen Ent-
scheidungen bei jedem einzelnen Elektrowerkzeughersteller ab.
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6.1 Renaissance von Made in Germany

Das Best-Case-Szenario beschreibt eine nach wie vor starke Elekt-
rowerkzeugbranche in Deutschland 2040 mit einer Renaissance von
Made in Germany. Gerade im Profibereich haben deutsche Elektrowerk-
zeughersteller vom Standort Deutschland aus ihre Wettbewerbsposition
halten bzw. ausbauen kénnen. Fur Wertschépfung, Innovation und Be-
schaftigung sorgen smarte Produktsysteme mit innovativen Qualitats-
Power-Tools, eine automatisierte Hochqualitatsproduktion sowie die Ori-
entierung auf Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Die Elektrowerkzeughersteller gestalteten die doppelte Transformation
seit Mitte der 2020er Jahre aktiv und setzten insbesondere bei Digitalisie-
rung und Kl-Integration Ausrufezeichen. Im Zentrum ihres Angebots im
Premium- und Profisegment stehen seit Ende der 2020er Jahre systemi-
sche Losungen (siehe Kapitel 4.4) — der Systemschluss auf ganz unter-
schiedlichen Ebenen sorgt fur Unternehmensgewinne und Beschafti-
gungssicherung.

Best-Case-Szenario 2040

Renaissance von Made in Germany: smarte Produktsysteme,
automatisierte Hochqualitatsproduktion, Nachhaltigkeit
Deutschland hat sich im Profibereich als fihrender Standort fur ver-
netzte, nachhaltige und intelligente Elektrowerkzeugsysteme etab-
liert. Zwei Gruppen von Unternehmen, die allesamt innovative Qua-
litats-Power-Tools herstellen, lassen sich differenzieren:

GroRere Unternehmen mit Entwicklung und automatisierter Hoch-
qualitatsproduktion, tiefer Wertschépfung und Funktionsvielfalt bei
Beschaftigung in Deutschland bedienen weltweit anspruchsvolle
Markte.

Kleine, hoch spezialisierte Nischenanbieter insbesondere fir den
deutschen und europaischen Markt sind nach wie vor bedeutend.
Sie konzentrieren sich auf die Wirkorgane und deren Integration in
die hochentwickelte Akku- und biirstenlose Elektromotorenumge-
bung.

Aufgrund ihrer Starke bei Innovationen rund um Systemlésungen und bei
kundenorientierten neuen Geschaftsmodellen konnten die Elektrowerk-
zeughersteller Deutschlands ihre hohe Wettbewerbsfahigkeit in den In-
dustrial Markets halten. Hierfir gibt es unterschiedliche Faktoren aus dem
Bereich ,Innovation und Produktwelt, die die ,Renaissance von Made in
Germany*“ erméglicht haben:
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Erfolgreiche Unternehmen haben den Systemschluss in der gesamten
Breite umgesetzt. Das Systemangebot beinhaltet Gber das Werkzeug-
Portfolio hinaus sowohl Zubehér, Transportsysteme, Verbrauchsmate-
rial wie auch weitere Lésungsangebote.

Akkutechnologie sowie Plattformen, Allianzen und Systeme rund um
Akkus haben sich in der Breite durchgesetzt. Bei Plattformen und Alli-
anzen sind deutsche Elektrowerkzeughersteller in fihrender Rolle.
Deutsche Hersteller sind bei Digitalisierung, Konnektivitat und Kl vorne
mit dabei, ihre Elektrowerkzeuge sind eingebettet in digitale Okosys-
teme (Cloud, App, Sensorik, Flottenmanagement).

Neue, Kl-gestitzte Geschaftsmodelle basieren auf Data Services,
Condition Monitoring, Predictive Maintenance und Subskriptions-
modellen (Tools-as-a-Service).

Nachhaltigkeit ist ein strategisches Kernelement: Werkzeuge sind
langlebig, modular aufgebaut, reparierbar und kreislauffahig.
Innovationen resultieren haufig aus Kooperationen zwischen Elekt-
rowerkzeugherstellern und Forschungseinrichtungen sowie Start-ups.

Im Bereich der Produktion und der Wertschépfung insgesamt sind flr das
Best-Case-Szenario 2040 folgende Faktoren relevant:

Automatisierte Hightech-Produktionsstatten (,Smart Factories®) produ-
zieren flexibel, fehlerfrei und ressourceneffizient.

Digitale Zwillinge, Kl-gesteuerte Prozesse und nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft sind Branchenstandards. Die ,Kreislauffabrik® ist etabliert.
Modulare Plattformen ermdglichen kosteneffiziente Serienfertigung
von Elektrowerkzeugen mit gemeinsamen Akkusystemen.

Produktion erfolgt weitgehend in Deutschland (oder Europa), gestitzt
durch Robotik, 3D-Druck, Nearshoring und energieeffiziente Infrastruk-
turen.

Spezialisierte kleine Hersteller sind mit kundenorientierter Konstruktion
und regionaler Produktion in ihrer Nische stark geblieben.

Die Arbeitswelt zeigt sich 2040 gegeniliber 2025 nachhaltig verandert, es
hat ein struktureller Wandel bei den Tatigkeiten und den Qualifikationen
stattgefunden. Trotz ihrer ,Renaissance” ist die Arbeitsplatzanzahl in der
Elektrowerkzeugbranche Deutschlands selbst beim Best-Case-Szenario
~hur” stabil geblieben:

Elektrowerkzeughersteller bieten an deutschen Standorten hochquali-
fizierte Beschaftigung unter anderem in Entwicklung, IT/KI, Produktion
und Kundenintegration.
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« Die Branche mit ihrem innovativen, nachhaltigen und smarten Image
ist gepragt von hoher Arbeitsattraktivitat durch sinnstiftende Arbeit, mo-
derne Arbeitsmodelle und vielfaltige Weiterbildungsmodelle.

« Produktions- und Entwicklungstatigkeiten sind eng verzahnt — unterei-
nander und nach aufien mit Akteuren aus Forschung, Entwicklung, An-
wendung, Start-ups etc. (Okosystemansatz).

« Die Bedeutung von Future Skills in ihrer gesamten Bandbreite ist sehr
hoch.

« Die Arbeitsplatzanzahl 2040 in der Elektrowerkzeugbranche Deutsch-
lands liegt ungefahr gleich wie 2025.

Zusammenfassend ist Deutschland im Best-Case-Szenario 2040 fuhren-
der Innovations- und Produktionsstandort flir smarte Elektrowerkzeuge im
Profibereich sowie Technologielabor und Systemanbieter im globalen
Werkzeugmarkt, vor allem in den anspruchsvollen Industrial Markets.
Wirtschaftliche Lage, Innovationsfahigkeit und Beschéaftigung in der Bran-
che gelten als kraftvoll, resilient und zukunftsfahig.

6.2 Systemkopf Deutschland

Beim Base-Case-Szenario haben sich die Entwicklungstrends der ersten
Halfte der 2020er Jahre fortgesetzt — viele Elektrowerkzeughersteller kon-
zentrierten sich auf Headquarter-Funktionen und Produktionstatigkeiten
wurden nach und nach in Low-Cost-Locations verlagert. Wahrend gro6-
Rere Unternehmen meist nur noch ihren ,Systemkopf mit Headquarter-
Funktionen® in Deutschland haben, sind einige kleinere Nischenanbieter
mit kundenorientierter Spezialisierung auch bei Konstruktion und Produk-
tion an ihrem deutschen Standort stabil geblieben.

Im Szenario ,Systemkopf Deutschland® konzentrieren sich insbeson-
dere die ,Power Tools Global Player” und weitere grofe Elektrowerkzeug-
hersteller an ihren deutschen Standorten vor allem auf Headquarter- bzw.
Systemkopf-Funktionen wie Vorentwicklung, Design und Marketing.
Weite Bereiche der Entwicklung, die Konstruktion und Produktion finden
2040 an Low-Cost-Standorten statt, die umfassende Fertigungstiefe
friherer Jahrzehnte wurde deutlich reduziert. Logistik-Drehkreuze fiir die
Distribution sind in Deutschland bzw. Europa verblieben.



DISPAN: BRANCHENANALYSE ELEKTROWERKZEUGE | 65

Trendszenario 2040 (Base Case)

Systemkopf Deutschland: Headquarter-Funktionen und Spezi-
alproduktion im Profibereich

Deutschland ist bei den Marken im Profibereich relevant geblieben.
Jedoch gibt je nach Unternehmensgrofe Unterschiede:

Deutsche ,Power Tools Global Player und grofiere Unternehmen
konzentrieren sich im Inland auf das Headquarter mit seinen Sys-
temkopf-Funktionen. Weite Bereiche der Entwicklung, die Konstruk-
tion und Produktion finden an Low-Cost-Standorten statt.

Kleinere Nischenanbieter im Profibereich mit kundenorientierter
Spezialisierung sind stabil geblieben.

Fir die Unternehmen ist es immer schwerer, den internationalen Wettbe-
werbern Paroli zu bieten. Im Vergleich zu 2025 zeigt sich die Elektrowerk-
zeugbranche Deutschlands geschwacht und hat deutliche Einbul3en bei
Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit sowie bei Wertschopfung und Be-
schaftigung zu verzeichnen. Bei den Akku-Technologien sind die Unter-
nehmen stark auf China angewiesen und auch bei Digitalisierung und
Systemangeboten gelang es nicht, zum Vorreiter zu werden.

Gleichzeitig haben das Buyout von Produkten und die Auslagerung
operativer Prozesse zu einer starkeren Abhangigkeit von globalen Liefer-
ketten gefuhrt. Im Falle geopolitischer Spannungen oder Ressourceneng-
passen drohen massive Lieferschwierigkeiten. Folgende Faktoren sind fur
das Trendszenario ,Systemkopf Deutschland“ entlang der drei Dimensio-
nen Innovation, Wertschopfung und Beschéaftigung hervorzuheben:

Innovation und Produktwelt:

« Das Angebot von Systemen Uber das klassische Elektrowerkzeug-
Portfolio hinaus wird zwar von vielen Unternehmen als relevant ange-
sehen, die meisten deutschen Elektrowerkzeughersteller haben aber
einen echten Systemschluss noch nicht umsetzen kénnen.

« Akkutechnologie sowie Plattformen, Allianzen und Systeme rund um
Akkus haben sich in der Breite durchgesetzt, fir die deutschen Elekt-
rowerkzeughersteller besteht jedoch eine starke Abhangigkeit von An-
bietern aus Fernost.

« Digitalisierung und Kl-Integration wurden (zu) lange nicht konsequent
und strategisch umgesetzt und die Branche befindet sich 2040 immer
noch im kraftezehrenden Aufholprozess.

« Fruhere Starken der deutschen Elektrowerkzeughersteller wie Kun-
denorientierung und (Profi-)Anwendungsbezug sind ricklaufig, weil
dafur relevante Stellen abgebaut oder verlagert wurden.
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Wertschdpfung und Produktion:

An deutschen Standorten der gréReren Elektrowerkzeughersteller
Uberwiegen Headquarter-Funktionen wie Unternehmenssteuerung,
Strategieentwicklung, Produktmanagement, Vorentwicklung, User Ex-
perience Design, Markenfuihrung, Steuerung von globalen Produkti-
onsnetzwerken und Logistiksteuerung.

Serienproduktion wurde schrittweise in Werke im kostenglinstigeren
Ausland verlagert (beispielsweise in Low-Cost-Standorte in Asien und
Slidosteuropa).

An deutschen Standorten verblieben teilweise Testzentren und die Pi-
lot-, Prototypen- und Spezialfertigung. Die Logistikfunktion flir die Dis-
tribution wurde teilweise ausgebaut.

Nischenhersteller sind mit ihren spezialisierten Produkten mit Kon-
struktion und Produktion in Deutschland und damit in Kundennéhe ge-
blieben.

Beschaftigung und Arbeitswelt:

Klassische Produktionstatigkeiten gehen stark zurtck, bei Entwick-
lung, Konstruktion und weiteren White-Collar-Bereichen kommt es zu
EinbufRen. Die White-Collar-Beschaftigung in Headquarter-Funktionen
bleibt solide.

Internationaler Wettbewerbsdruck und Preiskampf wirken sich auf die
Arbeitswelt in Deutschland aus und flhren zu einer hohen Arbeitsin-
tensitat und Leistungsverdichtung.

Weiterbildung ist ein wichtiger Faktor, um Fachkrafte im Wettbewerb
mit anderen Branchen zu halten.

Qualifikationsprofile haben sich verschoben zu analytischen, systemi-
schen und digitalen Kompetenzen. Future Skills mit hoher Bedeutung
fur Beschaftigte in den Headquarter-Funktionen.

Die Arbeitsplatzanzahl 2040 liegt in der Elektrowerkzeugbranche
Deutschlands um rund ein Drittel unter der Stellenanzahl 2025.

Zusammenfassend hat sich im Trendszenario 2040 die Elektrowerkzeug-
branche in Deutschland stark verandert. Deutsche Standorte sind in ers-
ter Linie Headquarter und Systemzentrale mit strategischen Funktionen
sowie Distributionslogistik-Drehkreuze, aber ohne breite industrielle Ba-
sis. Nach langjahrigen Einbriichen sind wirtschaftliche Lage und Beschaf-
tigung auf niedrigerem Niveau stabil.



DISPAN: BRANCHENANALYSE ELEKTROWERKZEUGE | 67

6.3 Deindustrialisierung

Im Worst-Case-Szenario 2040 ist der Niedergang der Elektrowerkzeug-
branche in Deutschland besiegelt. Die deutschen Elektrowerkzeugher-
steller haben durch Versaumnisse bei Innovationen, Digitalisierung, Sys-
temangeboten und Standortpolitik ihre Wettbewerbsfahigkeit verloren.
Nach der Vorherrschaft im Do-it-yourself-Bereich ist es auch im Profiseg-
ment zu einer Dominanz der asiatischen Elektrowerkzeugbranche ge-
kommen. Deutschland wurde zum Vertriebsstandort bzw. zum Handels-
platz fur Importware degradiert (vgl. Abbildung 12).

Worst-Case-Szenario 2040

Deindustrialisierung: Exodus von Produktion und Entwick-
lung, Dominanz asiatischer Elektrowerkzeughersteller

Die deutsche Elektrowerkzeugbranche hat durch Versdumnisse bei
Innovation, Standortpolitik und Digitalisierung ihre Wettbewerbsfa-
higkeit verloren. Die Verlagerung von Produktion und Entwicklung
flhrte zum Exodus der Wertschépfung und zum Niedergang der
Elektrowerkzeugbranche — nur noch Vertrieb, Markenpflege und
einzelne Logistikfunktionen konnten sich in Deutschland halten.
Bei den gréfieren Unternehmen muss von kompletter Deindustriali-
sierung gesprochen werden.

Nur wenige spezialisierte Nischenanbieter flir Profis sind bei den
kleineren Herstellern Ubriggeblieben.

Die Verlagerung von Produktion und Entwicklung fuhrte zum Exodus der
Wertschopfung und Niedergang der deutschen Elektrowerkzeugbran-
che — nur noch Vertrieb, Markenpflege und einzelne Logistikfunktionen
konnten sich hierzulande halten. Bei den grofieren Unternehmen muss
von kompletter Deindustrialisierung gesprochen werden. Nur wenige spe-
zialisierte Nischenanbieter fur Profis sind bei den kleineren Herstellern
Ubriggeblieben. Folgende Faktoren sind flr das Worst-Case-Szenario
,Deindustrialisierung“ entlang der drei Dimensionen hervorzuheben:

Innovation und Produktwelt:

o Systemangebote gehen kaum Uber das tradierte Elektrowerkzeug-
Portfolio hinaus — der umfassende Systemschluss mit Zubehdr, Trans-
portsystemen, Verbrauchsmaterial und weiteren Losungsangeboten
gelang den klassischen Elektrowerkzeugherstellern nicht.
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« Akkutechnologie sowie Allianzen und Systeme rund um Akkus haben
sich in der Breite durchgesetzt, werden aber komplett in Fernost ent-
wickelt und produziert und von deutschen Herstellern zugekauft.

« Technologische Entwicklungen und Innovationen (z. B. Software, Sen-
sorik, Internet of Things, KI) kommen aus dem Ausland.

« Deutsche Elektrowerkzeughersteller haben lange versaumt, sich stra-
tegisch fiir Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft aufzustellen. Nach-
haltigkeit war zwar auf dem Papier ein Unternehmensziel, wurde aber
nicht konsequent in Produkte und Geschaftsmodelle libersetzt.

Wertschopfung und Produktion:

« Produktion von Elektrowerkzeugen findet in Deutschland kaum mehr
statt, sie wurde sukzessive ins Ausland verlagert (z. B. nach China, Vi-
etnam, Indien und Sidosteuropa) und die Buyout-Anteile sind inzwi-
schen sehr hoch.

e Mit dem Abbau der Produktion wurde auch die Entwicklungskompe-
tenz fir Elektrowerkzeuge und darauf abgestimmte Systemlésungen
in Deutschland massiv geschwacht.

¢ Insgesamt ist flr die Elektrowerkzeugbranche 2040 ein drastischer
Know-how-Abfluss durch Verlagerung wichtiger Funktionen und ein
»2Ausbluten® der Industriekultur zu konstatieren.

o Es existieren nur noch wenige spezialisierte Nischenhersteller mit
kompletter Wertschépfung und End-to-End-Prozessen im Inland.

Beschaftigung und Arbeitswelt:

« Deutschlands Elektrowerkzeugbranche ist bis 2040 von massiven Ar-
beitsplatzverlusten in Entwicklung, Produktion und vielen weiteren
Funktionen gekennzeichnet.

« Junge Talente meiden die Branche mit ihrem veralteten, irrelevanten
Image, die Innovationskraft versiegt.

« Weiterbildung findet nur noch partiell und fir die wenigen Fachkrafte in
den verbliebenen Funktionsbereichen Vertrieb, Markenpflege und Lo-
gistiksteuerung statt.

o Die Arbeitsplatzanzahl 2040 liegt in der Elektrowerkzeugbranche
Deutschlands um rund drei Viertel unter der Stellenanzahl 2025.

Zusammenfassend befindet sich die Elektrowerkzeugbranche in Deutsch-
land seit Mitte der 2020er Jahre in einem tiefgreifenden strukturellen Nie-
dergang bis hin zur Deindustrialisierung. Sie hat den Anschluss an tech-
nologische, wirtschaftliche und 6kologische Entwicklungen verloren — mit
der Folge, dass zentrale Wertschopfungsaktivitaten wie Produktion, Ent-
wicklung und Innovationssteuerung dauerhaft ins Ausland verlagert wur-
den. Verblieben sind im Wesentlichen Vertriebs- und Verwaltungseinhei-
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ten mit Restfunktionen — die Branche ist strukturell abgekoppelt von Wert-
schopfung und Zukunftsthemen. Die Beschaftigung in der Branche hat
sich dramatisch reduziert.

6.4 Zwischenfazit zu den drei Szenarien 2040

Die Elektrowerkzeugbranche in Deutschland befindet sich mitten in tief-
greifenden Veranderungen, die ihre Zukunft in den nachsten Jahrzehnten
maldgeblich bestimmen werden. An diesem aktuellen, entscheidenden
Wendepunkt zeigen die drei Szenarien mogliche Entwicklungspfade bis
2040: eine Renaissance der industriellen Starke, ein Weiterbestehen als
Systemkopf mit deutlich geringerer Wertschépfung im Inland sowie die
Gefahr einer vollstandigen Deindustrialisierung der Branche.

Im Best-Case-Szenario ,Renaissance von Made in Germany* gelingt
es den Unternehmen, die doppelte Transformation konsequent zu gestal-
ten. Smarte Produktsysteme aus Elektrowerkzeugen und darauf bezo-
gene Lésungsangebote, die Integration von Kinstlicher Intelligenz sowie
digitale Okosysteme mit datenbasierten Geschéaftsmodellen pragen die
Branche. Deutsche Hersteller setzen mit langlebigen, modularen und
kreislauffahigen Werkzeugen Malstabe in der Nachhaltigkeit.

Ein relevanter Teil der Produktion bleibt dank hochautomatisierter
Smart Factories und Kreislaufwirtschaft in Deutschland und Europa ver-
ankert. Die Beschéftigung in der Elektrowerkzeugbranche bleibt in etwa
stabil, allerdings verschiebt sich der Schwerpunkt hin zu héher qualifizier-
ten Tatigkeiten in Entwicklung, IT, Kl und Kundenintegration. Deutschland
behauptet sich damit als fliihrender Innovations- und Produktionsstandort
fur smarte Profi-Elektrowerkzeuge. Davon profitieren auch die kleineren,
hoch spezialisierten Nischenanbieter, die insbesondere fir den deut-
schen und européischen Markt relevant bleiben.

Im Base-Case-Szenario ,,Systemkopf Deutschland® setzt sich dagegen
der bereits erkennbare Trend fort, zentrale Unternehmensfunktionen im
Land zu behalten, wahrend Produktion und Teile der Entwicklung in kos-
tenglinstigere Regionen verlagert werden. Deutsche Standorte der gro-
Reren Elektrowerkzeughersteller fungieren als Headquarter mit Aufgaben
wie Strategie, Vorentwicklung, Design, Marketing und Logistiksteuerung,
wahrend die industrielle Basis deutlich geschwacht ist.

Abhangigkeiten von asiatischen Herstellern bei Akku-Technologien
und ein Rickstand bei Digitalisierung, Kl und Systemangeboten belasten
die Wettbewerbsfahigkeit. Die Beschaftigung in der Elektrowerkzeugbran-
che liegt 2040 um rund ein Drittel niedriger als 2025, wobei hochqualifi-
zierte Headquarter-Funktionen erhalten bleiben, aber klassische Produk-
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tions-, Entwicklungs- und Verwaltungstatigkeiten mehr oder weniger stark
zuruckgehen. Lediglich einige kleinere Nischenanbieter mit kundenorien-
tierter Spezialisierung sind stabil geblieben.

Das Worst-Case-Szenario ,Deindustrialisierung® beschreibt den Nie-
dergang der deutschen Elektrowerkzeugbranche bis 2040. Versaumnisse
bei Innovation, Digitalisierung, Systemorientierung und Nachhaltigkeit
fuhren dazu, dass Wettbewerber aus Fernost die Branche dominieren.

Produktion und Entwicklung sind fast vollstandig ins Ausland verlagert,
deutsche Standorte konzentrieren sich weitgehend auf Vertrieb und Lo-
gistik. Aus innovativen und produktiven Betrieben sind bis 2040 Vertriebs-
niederlassungen fir Importware aus Fernost geworden. Der Verlust an
Know-how und Wertschopfung ist dramatisch, die Beschaftigung ist ge-
geniber 2025 um drei Viertel eingebrochen. Junge Fachkrafte meiden die
Branche, sodass Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit endgultig verlo-
ren gehen.

Alles in allem zeigen die Szenarien die Bandbreite moglicher Entwick-
lungen der Elektrowerkzeugbranche Deutschlands — von einer innovati-
onsgetriebenen, nachhaltigen Erfolgsstory bis hin zu einer tiefgreifenden
Strukturkrise. Die tatsachliche Entwicklung wird mafgeblich von unter-
nehmensstrategischen Entscheidungen uber Investitionen und Innovatio-
nen, von der Gestaltung politischer Rahmenbedingungen und von der Fa-
higkeit zur Anpassung an globale Trends abhangen.

Abschliel3end wird noch ein Blick auf die Stellungnahmen von befrag-
ten Expert:innen und Workshop-Teilnehmer:innen zu den drei Szenarien
gerichtet. Deren Einschatzungen zeigen ein differenziertes, aber Uberwie-
gend skeptisches Bild fur den Standort Deutschland, besonders pessimis-
tisch wird von vielen befragten Expert:innen die Zukunft des Produktions-
standorts, aber auch des Entwicklungsstandortes Deutschland gesehen.

-Wenn nur noch auf die Kennzahlen geschaut wird und Kostenreduktion
Uber allem steht, wird es auf den Worst Case hinauslaufen.” (Expert:in)

Vor ihrem betrieblichen Hintergrund gehen die meisten Expert:innen von
einer Entwicklung aus, die zwischen dem Base-Case- und Worst-Case-
Szenario liegt. Die weitere Erosion von Produktion und Entwicklung wird
von vielen beflirchtet. Im Extremfall kénne die Elektrowerkzeugbranche
zu einem ,Vorreiter der Deindustrialisierung“ und einer — im negativen
Sinne — ,Blaupause flr andere Industriebranchen® werden.

Um dies zu vermeiden, musse von den Unternehmen wieder auf ihre
Starken rund um Kundennahe, Innovation, Produkt, Wertschépfung und
Beschaftigte mit ihren Qualifikationen gesetzt werden und gleichzeitig
neue Chancen rund um Systeminnovationen, Nachhaltigkeit, Kreislauf-
wirtschaft, Konnektivitat und Kl ergriffen werden.
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7. Fazit

Die Elektrowerkzeugbranche wandelt sich in den 2020er Jahren wie nie
zuvor. Gerade in Deutschland befindet sie sich in einer Phase tiefgreifen-
der Transformationen, die von einer angespannten wirtschaftlichen Situ-
ation Uberlagert wird.

Der massive Wandel durch Akku-Technologie, durch Digitalisierung,
Konnektivitat und KI, die Anforderungen an Systeminnovationen und
kreislauffahige Produkte sowie wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
Regulierungsvorgaben setzen die etablierten Hersteller unter erheblichen
Innovations- und Anpassungsdruck. Verstarkt wird dies durch den inter-
nationalen Wettbewerb, insbesondere durch Anbieter aus Fernost, die mit
preislich attraktiven und qualitativ verbesserten Produkten auf den Markt
drangen und den Kostenwettbewerb anheizen. Alles in allem stehen
Elektrowerkzeughersteller Mitte der 2020er Jahre vor Herausforderungen
wie nie zuvor.

Speziell fur die Elektrowerkzeughersteller im Profisegment, die die
Branche in Deutschland pragen, erhoht sich die Wettbewerbsintensitat in
vielfaltiger Art und Weise — die Elektrowerkzeugbranche bzw. die deut-
schen Hersteller stehen unter groRem Druck. Steigenden Druck gibt es
durch den Online-Handel, durch Wettbewerber aus China, durch Stand-
orte in Low-Cost-Countries und durch verandertes Kaufverhalten bei den
Profi-Abnehmern. Gleichzeitig steigt der Druck von unten (durch Do-it-
yourself-Anbieter) und von der Seite (durch Start-ups und Seiteneinstei-
ger) wie auch der Druck auf die Innovationsfahigkeit und die Wertschop-
fung im Inland (siehe Kapitel 3.5).

Dazu kommen weitere, Uber diese branchenspezifischen hinausge-
hende Herausforderungen wie beispielsweise geopolitische Unsicherhei-
ten und die internationale Handelspolitik mit Protektionismus und Zéllen,
Burokratie und Berichtspflichten, Lieferkettenresilienz und Rohstoff-/Ma-
terialversorgung, Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit sowie demografi-
scher Wandel und Fachkraftesicherung.

Eine Uberragende Bedeutung flr die weitere Entwicklung der Elekt-
rowerkzeugbranche liegt in den drei Megatrends ,,Akku-Transformation®,
,Digitalisierungs-/KI-Transformation“ und ,Systemschluss” (siehe Kapi-
tel 4). Die doppelte Transformation muss von den Elektrowerkzeugher-
stellern gemeistert werden. Der Markt und das Uberleben der Elekt-
rowerkzeughersteller und damit auch die Beschaftigung in der Branche
wird im nachsten Jahrzehnt jedoch vor allem durch Systemangebote und
Gesamtlésungen, die in den multidimensionalen Systemschluss munden,
entschieden.



DISPAN: BRANCHENANALYSE ELEKTROWERKZEUGE | 72

Dieser Systemschluss betrifft das Produktportfolio selbst in Form eines
breiten Elektrowerkzeug-Portfolios auf Basis einer Akku-Plattform, er-
ganzt um weitere Bereiche wie Outdoor-Gerate, elektrisches Zubehér und
weitere lI6sungsorientierte Produkte wie Exoskelette oder Drohnen fur die
Dachvermessung.

Die Konigsdisziplin des Systemschlusses ist die Kombination des An-
gebots von Elektrowerkzeugen mit Zubehoér (Accessories), mit Transport-
systemen (Storage) und mit Verbrauchsmaterial (Consumables). Mit dem
zielgerichteten Angebot von Zubehor (wie Sageblatter, Bit- und Bohrer-
sets) und von Verbrauchsmaterial (wie Schrauben, Dibel) kénnen mar-
gentrachtige Geschaftsfelder erschlossen werden (siehe Kapitel 4.4).

Die Bedeutung von System- und Lésungsangeboten bis hin zum Sys-
temschluss fur die gesamte Elekirowerkzeugbranche darf nicht unter-
schatzt werden. Vor zehn Jahren noch galt die Maxime, dass die Akku-
Technologie und Akku-Plattformen den Markt fir Elektrowerkzeuge zu-
nehmend dominieren und das Uberleben der Hersteller iiber das Akku-
Thema entschieden wird. Das Schlagwort war: ,Die Zukunft der Elekt-
rowerkzeugbranche liegt im Akku!“ (Dispan 2016).

Zukiinftig werden die Marktperformance bzw. das Uberleben von
Elektrowerkzeugherstellern tber Systemangebote und Gesamtlésungen
entschieden. Diesen Systemschluss zu schaffen, zeichnet erfolgreiche
Unternehmen der Branche aus. Mitte der 2020er Jahre lautet das Motto
also: ,Die Zukunft der Elektrowerkzeugbranche liegt im Systemschluss!®

Uber diese Analyse der Branchenlage mit Transformationen und Her-
ausforderungen hinaus wird in der vorliegenden Branchenstudie der Blick
nach vorne gerichtet. Fir die Diskussion von Entwicklungspfaden wurden
drei Szenarien zur Elektrowerkzeugbranche 2040 entwickelt (siehe Kapi-
tel 6): ,Renaissance von Made in Germany®, ,Systemkopf Deutschland*
und ,Deindustrialisierung®. Diese drei Szenarien zeigen die Bandbreite
mdglicher Entwicklungen der Elektrowerkzeugbranche Deutschlands in
den nachsten 15 Jahren.

Sie reichen vom Best Case einer innovationsgetriebenen, nachhaltigen
Erfolgsstory bis hin zu einer tiefgreifenden Strukturkrise im Worst-Case-
Szenario. Die tatsachliche Entwicklung ist heute noch offen. Sie wird mal3-
geblich von unternehmensstrategischen Entscheidungen uUber Investitio-
nen und Innovationen, von der Gestaltung politischer Rahmenbedingun-
gen und von der Fahigkeit zur Anpassung an globale Trends abhangen.

Aus den drei Szenarien 2040 Idsst sich ein klares Fazit ziehen: Die
Zukunft der Elektrowerkzeugbranche in Deutschland entscheidet sich da-
ran, ob Unternehmen und Politik gemeinsam die Transformation aktiv ge-
stalten. Nur mit Investitionen in Digitalisierung, Akku-Systemkompetenz,
nachhaltige Kreislaufwirtschaft, Systemlésungen und Produktions-kom-



DISPAN: BRANCHENANALYSE ELEKTROWERKZEUGE | 73

petenz kann eine Renaissance gelingen. Werden diese Chancen ver-
passt, droht ein dauerhafter Abstieg bis hin zur Deindustrialisierung.

Daraus ergeben sich strategische Optionen fiir beide Seiten. Fir die
Unternehmen in Deutschland geht es darum, ihre Wettbewerbsfahigkeit
weiterzuentwickeln und abzusichern, auch um Beschaftigung zu erhalten
und gute Arbeit zu ermoglichen. Dies wird durch reine Kostenoptimierung
nicht gelingen, vielmehr geht es darum, in Innovationen zu investieren.

Die Unternehmen miuissen die Innovationsflihrerschaft bei Elekt-
rowerkzeugen als Systemldsung anstreben, datenbasierte Geschaftsmo-
delle entwickeln, Nachhaltigkeit in Form von Reparierbar- und Kreislauf-
fahigkeit konsequent in ihre Produkte integrieren und bei alldem stark auf
Kundenbedurfnisse und die spezifischen Anforderungen der Anwen-
der:innen eingehen.

Hierfur sind sowohl interne Voraussetzungen fur die Innovationsfahig-
keit zu schaffen als auch Kooperationen mit Forschungseinrichtungen,
Start-ups und anderen Unternehmen als Chance zu betrachten und die
Standortstarke ,Innovations-Okosystem® zu nutzen (Expert:in). Zugleich
ist es entscheidend, Produktion in Deutschland durch Automatisierung
und neue Technologien wettbewerbsfahig zu halten und Beschaftigte fiir
die Arbeitswelt der Zukunft zu qualifizieren. Systematische Personalent-
wicklung und entsprechende Personalstrategien sind hier ein wichtiges
Handlungsfeld, das bei vielen Elektrowerkzeugherstellern ,ausbaufahig*
ist (Expert:in).

Dies alles wird in den Unternehmen umso besser gelingen, je mehr
Betriebsrate in die Entscheidungsprozesse eingebunden und Beschaf-
tigte beteiligt werden.

Die Politik wiederum ist gefordert, durch aktive Industrie- und Standort-
politik die Rahmenbedingungen flir Produktion wie auch fir Forschung,
Entwicklung und Innovation zu verbessern, Qualifizierungsinitiativen zu
férdern sowie Abhangigkeiten in zentralen Bereichen wie Akku-Technolo-
gien und Kl-Tools zu verringern. Anreize fur Wertschdpfung in Deutsch-
land oder Europa — etwa durch Local-Content-Vorgaben — kénnten inlan-
dische Produktion und Entwicklung starken. Da die Elektrowerkzeugbran-
che stark von der Baukonjunktur abhangt, kénnte auch die Umsetzung
des ,Wohnungsbau-Turbos® die aktuelle wirtschaftliche Lage verbessern.

Nur durch eine enge Zusammenarbeit von Wirtschaft und Politik kann
Deutschland im Jahr 2040 als fihrender Innovationsstandort mit inlandi-
scher Wertschépfung und Hochqualitatsproduktion bestehen bzw. die
Chancen fiir eine Renaissance von Made in Germany bei Produktsyste-
men rund um Elektrowerkzeuge nutzen.
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