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12. Mérz 2025, online, 10—12 Uhr

ANMELDUNG UND WEITERE INFORMATIONEN:
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EDITORIAL

Mein Lesetipp:
LArbeit im Vierjahrestakt” —
die Sicht der Beschaftigten

LIE BE (Seite 44ff.)
LESER*INNEN,

Foto: Constanze Wenig

m Wahlkampf haben wir erlebt, wie auch in Deutschland
Milliardare, Neoliberale und Anti-Demokraten nach der
politischen Macht streben. Sie greifen unsere sozialen
Rechte an und sehen in unserer Mitbestimmung eine Schwache.
Am 26. Februar 2025 wire Hans Bockler 150 Jahre alt
geworden. Er und seine Weggefahrt*innen haben die Schrecken
der NS-Diktatur erlebt. Ihre Uberzeugung: Der Schlissel dafiir,
zukiinftig solche Grauel zu verhindern, liegt in der Demokra-
tisierung der Wirtschafts- und Arbeitswelt. Mit der Forschung
der Hans-Bockler-Stiftung konnen wir das heute sogar belegen.
Wo Menschen Fairness und Gerechtigkeit am Arbeitsplatz
erfahren, entsteht auch das notige Vertrauen in die demokra-
tischen Institutionen. Mitbestimmung im Betrieb und in den
Aufsichtsraten sind kein Selbstzweck, sondern eine unverzicht-
bare Grundlage, um auch zukinftig wirtschaftliches Wohl-
ergehen und sozialen Frieden zu sichern.

Herzlich grifSt Eure/Thre
C{ andie Ky

Claudia Bogedan,
Geschiftsfihrerin

geschaeftsfuehrung@boeckler.de
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IN DIESER AUSGABE ..

TITELTHEMA: 150 JAHRE HANS BOCKLER

DiE bE sten IdE‘En 10 ,Gewerkschaften haben eine starke Vision"

Claudia Bogedan und Christina Schildmann (iber Hans Backler

hahe“ wﬂurIE]" in Mit allen wird's gut
vielen Kopfen.

Losungen statt Egoismus
fiir ein soziales Land 18

Das Wichtigste (iber die Kampagne zum Bockler-Jahr.
Von Martin Kaluza und Andreas Schulte

Realist und Visionar
Bdcklers Ideen zwischen Neubeginn und Realpolitik. Von Anne Sudrow

22 .Das Zeichnen ist der kleinere Teil der Arbeit”
Comic-Zeichner Matthias Lehmann erklart, wie ein Comic entsteht.

235 Hans Bockler — Arbeiter, Gewerkschafter, Idealist
Eine Graphic Novel. Von Matthias Lehmann

ARBEIT UND MITBESTIMMUNG

34 Schikane, Sabotage, Skandale

Wie Arbeitgeber Betriebsratsgriindungen behindern.
Von Andreas Schulte

37 Praxistipp

Mitbestimmte Digitalisierung bei Merck. Von Fabienne Melzer

38 Kiinstliche Intelligenz ohne Regeln wire natiirliche
Dummbheit”
Eine Vereinbarung schiitzt bei der Provinzial Holding vor Kontrolle.
Von Maren Knédl

Solidarisch Jobs gerettet

Bei GSK Biologicals verzichtete die Belegschaft zu Gunsten aller.
e — T Von Martin Kaluza

TR0 0

42 Immer im Gesprich bleiben
Odysseus Chatzidis, Aufsichtsrat bei der Telekom. Von Fabienne Melzer

POLITIK UND GESELLSCHAFT

Arbeit im Vierjahrestakt

Was sich Beschaftigte von der nachsten Regierung wiinschen.
Von Fabienne Melzer und Andreas Schulte
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Nichts fiir Kinder

Die Person auf dem Foto ist nicht mein
Vater. Aber mit so einer Karre hat er in
den Ferien in einer Ziegelei im ostwest-
falischen Hiindersen gearbeitet, um
eigenes Geld zu verdienen. Er war 13
Jahre alt, als er die Karre mit Ziegeln von
der Lehmpresse zum Trockengestell bug-
sierte. Die Arbeit war viel zu schwer fur
ein Kind: Die feuchten Ziegel waren
schwer, er musste beim Laden Balance
halten und im Takt mit den Alteren blei-
ben. Dafur zahlte der Ziegelmeister den
gleichen Lohn wie den Erwachsenen.

Hans Bockler war auch 13 Jahre alt,
als er eine Lehre begann, um zum Fami-
lieneinkommen beizutragen. Er lernte
das Goldschlagen, ein uraltes Handwerk,
das mit Muskelkraft, mit Tausenden do-
sierter Schlage Goldstlicke zu Blattgold
macht. Der Comic-Zeichner Matthias
Lehmann hat diese Szene — und andere
aus Bocklers Leben — fur unser Magazin
nachempfunden. Sie werden sie beim
Lesen entdecken.

Mit Lehm, mit Gold — in vielen Lan-
dern arbeiten Kinder immer noch recht-
los und schutzlos. Sie erinnern uns dar-
an, dass es Grenzen des Zugriffs auf
menschliche Arbeitskraft geben muss.
Dafiir hat Hans Bocker gekampft.

KAY MEINERS ist
Redakteur des Magazins
Mitbestimmung.

Foto: Karsten Schéne
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Breite Front gegen Amazon

"Ohne uns wird nichts geliefert!" Im kanadischen Quebec protestieren

Amazon-Beschaftigte, weil der Versandhindler 1700 Beschiftigte vor

die Tiir setzt. Mit lokalen Dienstleistern sei man giinstiger unterwegs,

heifdt es. Doch die Schliefung der Lager erfolgt ausgerechnet, kurz

nachdem Beschiftigte sich dort gewerkschaftlich organisiert haben.

STROMNETZAUSBAU I

Mit Staatsgeld am giinstigsten

Um so viel wiirden die Netzentgelte durch den Leitungsausbau stei-
gen, je nach Herkunft des Kapitals

15
Cent/kWh

rivates eigene Mittel
prive der Netzbetreiber
Kapital

3.0
Cent/kWh

1.7
Cent/kWh

offentliches -
Kapital

Quelle: IMK Study 98, Januar 2025
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Ein Sturm der Entristung fegt nun tiber Amazon hinweg. Politiker
aus Regierung und Opposition stellen sich offentlich gegen das Vor-
gehen. Der Gewerkschaftsbund CSN spricht von einer gezielten Kam-
pagne gegen die Gewerkschaft und die Beschaftigten. CSN will die
Rechtmifigkeit der Entlassungen priifen. mm

STROMNETZAUSBAU II

Mehr investieren

651 Milliarden Euro werden benétigt, um das deutsche Strom-
netz bis 2045 fit zu machen. Bis dahin wird die Dekarbonisie-
rung der Wirtschaft den Bedarf an erneuerbaren Energien er-
hohen. Zudem wird durch die Elektrifizierung von Verkehr
und Industrie mehr Strom fliefen. Die Investitionen fiir das
Stromnetz missen demnach von 15 Milliarden Euro 2023 auf
jahrlich 34 Milliarden Euro steigen. Dies haben Wissenschaft-
ler der Universitat Mannheim und des Instituts fiir Makrooko-
nomie und Konjunkturforschung der Hans-Bockler-Stiftung
errechnet. Sie stiitzen sich auf Erfahrungen von Netzbetreibern
und die Ausbauziele des Netzentwicklungsplans.

IMK Study 97, Dezember 2024
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EU-MINDESTLOHNRICHTLINIE

Noch nicht das letzte Wort

In seinem Schlusspladoyer hat der Generalanwalt am Europa-
ischen Gerichtshof (EuGH) die Europaische Mindestlohnricht-
linie far nicht mit EU-Recht vereinbar erklart. Fir Thorsten
Schulten, Leiter des Tarifarchivs am Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Institut ist das nicht unbedingt das Ende
der Richtlinie. Zwar folge der EuGH haufig den Schlussantré-
gen des Generalanwalts, aber eben nicht immer. Die Argumen-
te des Generalanwalts seien keineswegs eindeutig und zahlrei-
che Gutachten seien zu gegenteiligen Ergebnissen gekommen.
Auch indere das Gutachten am Rechtsstatus nichts. Die
Mitgliedstaaten seien weiter verpflichtet, die Richtlinie umzu-
setzen.Geklagt hatte Danemark, unterstiitzt von Schweden. Die
Regelung bertihre die Tarifautonomie der Mitgliedslander.

URTEIL
GdP erwartet weniger Gewalt

Die Gewerkschaft der Polizei (GdP) begriifst den Entscheid des
Bundesverfassungsgerichts zur Ubernahme von Polizeikosten
durch Fuflballklubs. Andreas Rinnert, Landesvorsitzender der
GdP im Saarland, nennt das Urteil wegweisend. Demnach
flieft nicht nur Geld in Millionenhohe in die Polizeikasse, die
GdP erhoftt sich auch weniger Gewalt um die Stadien. ,,Wenn
Vereine die Kosten fiir Polizeieinsitze mittragen miissen, haben
sie ein groferes Interesse an friedlichen Fans® sagt Rinnert.
Laut dem Urteil darf die Polizei ihren Mehraufwand fiir
sogenannte Hochrisikospiele geltend machen. Erstmals hatte
das Land Bremen 2015 der Deutschen FufSball Liga (DFL) als
Veranstalter eine Rechnung tiber 425.000 Euro fiir einen Poli-
zeieinsatz gestellt. Die DFL hielt dies fir rechtswidrig.

5 0 Bt 1 NGEHENSOHIE 5
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FuBballvereine sollen fiir Polizeieinsatze zahlen.

0
3%
Wachstum

verzeichnet der Natio-
nale Wohlfahrtsindex
(NWI) des Jahres 2023.
Die Kennzahl erfasst
okologische und soziale
Aspekte. Wohlfahrts-
steigernd sind etwa
Ausgaben fur Bildung.
Wohlfahrtsmindernd
indes wirken sich etwa
Kriminalitat oder Ein-
kommensungleichheit
aus. Fur den Anstieg im
Jahr 2023 seien vor
allem gesunkene Um-
weltkosten ursachlich,
die wiederum auf einem
ricklaufigen Energiever-
brauch beruhen. Dahin-
ter stecken nicht nur
positive Trends, sondern
auch die schwache
wirtschaftliche Entwick-
lung, die gleichzeitig
Jobs bedroht.

Institut fiir Makrookonomie und
Konjunkturforschung der
Hans-Bdckler-Stiftung:
IMK Study 96, Dezember 2024

WISSEN SIE..

... dass fast jeder vierte
junge Mensch seine
Ausbildung abbricht?
Im Jahr 2005 lag die
Abbruchquote bei
neun Prozent. 2020
betrug sie mehr als

24 Prozent. Dies hat
das Institut fur Arbeits-
markt- und Berufs-
forschung ermittelt.
Die Quoten unterschei-
den sich regional stark.
Der hochsten Rate von
42,5 Prozent in Pirma-
sens in Rheinland-Pfalz
steht die niedrigste im
bayerischen Eichstatt
mit 11,3 Prozent gegen-
Uber.

Quelle: IAB, 2025

Foto: provat

KOMPAKT

EINE FRAGE, TALAT KHONSOR

Welche Chancen
sehen Sie in Syrien?

Das ist sehr schwer zu sagen, be-
sonders weil das Land von einer
Ubergangsregierung gefiihrt
wird. Sehr positiv ist, dass es
nach mehrals 60 Jahren brutaler
Herrschaft der Familie al-Assad
kaum Racheaktionen gibt.

Vor allem tberwiegt noch
die Begeisterung dartiber, dass
al-Assad gesttrzt wurde. Er und
seine Unterstiitzer haben mehr
als eine Million Menschen ge-
totet, darunter auch meinen
jungeren Bruder. Hunderttau-
sende wurden unter unzumut-
baren Bedingungen in Gefan-
genschaft gehalten, ich selbst
musste flichen. Ich bin sehr
dankbar, was Deutschland fir
mich getan hat, zugleich spire
ich groe Verantwortung fir
meine Heimat. Jetzt, wo das
Assad-Regime weg ist, wiirde
ich beiden Landern gern etwas
zuriickgeben, etwa indem ich
eine deutsch-syrische For-
schungskooperation zu Solar-
energie aufbaue.

TALAT KHONSOR floh 2015 nach
Deutschland und absolvierte
einen Master in Engineering
Physics/Erneuerbare Energien.
Er ist Promotionsstipendiat der
Hans-Bockler-Stiftung.
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DIE ZAHLEN HINTER DER ZAHL

Schub fiir die Kaufkraft

LOHNE Die Tariflhne sind im vergangenen Jahr deutlich gestiegen. Zugleich ging die Inflation zuriick.
Daraus ergab sich am Jahresende flir 2024 ein Plus beim Reallohn von 3,2 Prozent.

Nachholeffekt

Nominale und reale Entwicklung der Tariflohne in Prozent, Jahre 2014 bis 2024

i 5,4

3.1

2,1

1,9
1.2 1,5 1,5
09
-0,4
o)
B Nominal Real
-39
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GroRe Unterschiede je nach Branche

Nominale Erhohung der Tariflohne in ausgewahlten Branchen in Prozent, Jahr 2024

Energiewirtschaft IR 10,8
Einzethande! | 10,1
Eisen- und Stahlindustrie [ NG, .9
Siiwarenindustric [ EGEGG_——. 6,0
Metall- und Elektroindustrie [ R 5.5
Gesamtwirtschaft
Bauhauptgewerbe NG 5.3
Landwirtschaft [ N A AR 5.2
Gastgewerbe I 4.5
Chemische Industric [ kKGN 3.9
Offentlicher Dienst (Bund und Gemeinden) I N EEEENENENNNNNNNNNNNNNN 3,6
Gebgudereinigerhandwerk [ NRGTENRNGNGTGGE 3.2
Banken NN 2.2 Quelle: WSI-Tarifarchiv
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KOMPAKT

PRO & CONTRA EIN THEMA, ZWEI MEINUNGEN

Brauchen wir
unbezahlte Krankheitstage?

Foto: Stefan Trocha / Photography

Die Zahl der Krankentage in Deutschland lauft
J A aus dem Ruder. Seit 2007 steigt sie kontinuier-
lich an und hat sich mittlerweile verdoppelt.

Insbesondere in Bereichen, wo Arbeitsplitze sicher sind, etwa
im offentlichen Dienst, ist der Anstieg besorgniserregend hoch.
Unter der krankheitsbedingten Abwesenheit leiden besonders
die Kolleginnen und Kollegen und werden nichtselten ebenfalls
krank — ein Teufelskreis, in dem sich die steigenden Krankheits-
quoten selbst verstirken. In der Folge hat Deutschland heute
deutlich mehr Krankentage als viele unserer europaischen Nach-
barn. Dieser Zustand ist gerade in der aktuellen Krise volkswirt-
schaftlich nicht linger haltbar. Gegen jede weitere Schwichung
der Wettbewerbsfahigkeit muss jetzt politisch gehandelt werden.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen nehmen die Beschiaf
tigten im Krankheitsfall vollstindig aus der Verantwortung. Da
die Arbeitgeber sechs Wochen Lohnfortzahlung leisten miissen,
tragen die Beschiftigten kein Risiko eines Einkommensverlustes.
Das schafft Fehlanreize, die es zu korrigieren gilt. Wenn ein
Arbeitnehmer innerhalb der ersten drei Krankheitstage kein
Attest vorlegt, sollte der Arbeitgeber fiir diesen Zeitraum auch
nicht zu einer Lohnfortzahlung verpflichtet sein. Lohnfortzah-
lung nur bei Attest — diese Regelung ist in vielen europaischen
Landern Standard, denn nattirlich muss derjenige, der arbeitet,
mehr verdienen als derjenige, der nicht arbeitet. Alles andere
schafft Fehlanreize, wire ein Verstof§ gegen die Leistungsgerech-

tigkeit und eine Bestrafung von Pflichtbewusstsein.

CARL-JULIUS CRONENBERG ist Sprecher fiur Mittelstand und Frei-
handel der FDP-Bundestagsfraktion und Geschaftsfuhrer des
sauerlandischen Familienunternehmens JCS Sophienhammer.

Foto: Frank Rumpenhorst

v .'- i

Der hohe Krankenstand ist besorg-
N E I N niserregend. Die 6ffentlich debattier-
ol cn Vorschlige gehen aber am Pro-
blem vorbei. So forderte Allianz-Chef Oliver Bate, am ersten
Krankheitstag kein Gehalt mehr zu zahlen. Missbrauch wird
dies kaum verhindern. Stattdessen wiirden alle ehrlichen Be-
schaftigten bei jeder Krankschreibung etwa fiinf Prozent ihres
Monatsgehalts verlieren. Mehr als ein Viertel der Bevolkerung
hat keine Riicklagen oder sogar Schulden.

Viele wiirden deshalb krank zur Arbeit gehen. Dies kann zu
lingeren Krankheitsverldufen fithren. In der Folge konnte die
Zahl der Krankheitstage sogar wachsen und der Vorschlag zum
wirtschaftlichen Bumerang fiir Unternehmen werden. Zudem
wiirden Beschiftigte mit einem hohen Ansteckungsrisiko, etwa
im Krankenhaus oder in Kitas, noch groferen Gefahren ausge-
setzt. Benachteiligt wiirden auch chronisch Kranke wie Men-
schen mit Rheuma oder Migrine. Der birokratische Aufwand
in den Personalverwaltungen wiirde steigen, weil sie stindig
Abrechnungen korrigieren mussten.

Der Vorschlag ist ungerecht und dndert an den eigentlichen
Ursachen fiir den hohen Krankenstand nichts. Anstatt Gber die
Einschrinkung hart erkimpfter Rechte nachzudenken, sollten
sich Vorstinde lieber fragen, ob es einen Zusammenhang zwi-
schen modernen Managementmethoden und dem Anstieg psy-
chischer Erkrankungen gibt — und wie Arbeit aussieht, die nicht
krank macht.

LAURENS BRANDT ist Wissenschaftlicher Referent fur Arbeits-
recht am Hugo Sinzheimer Institut fur Arbeits- und Sozial-
recht (HSI).

Und Ihre Meinung? Was halten Sie davon? Schreiben Sie an redaktion@boeckler.de

MITBESTIMMUNG | Nr. 1 | Februar 2025
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Gewerkschaften haben

eine starke Vision
von einer Zukunft

POLITIK Claudia Bogedan, Geschaftsfiihrerin der Hans-Backler-Stiftung, und
Christina Schildmann, Leiterin der Forschungsforderung und Strategie , Arbeit
der Zukunft”, Giber Hans Bocklers Vermachtnis und die Aktualitat seiner ldeen

Das Gesprach flihrten Fabienne Melzer und Kay Meiners — Fotos Stephan Pramme

Wo ist lhnen der Name Hans Backler zum ersten
Mal begegnet?

CLAUDIA BOGEDAN: Im Studium, als ich die WSI-
Mitteilungen las. Es hat ein bisschen gedauert, bis
ich verstanden habe, dass das Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche Institut, das diese Zeit-
schrift herausgibt, Teil der Hans-Bockler-Stiftung
ist. Zu der Zeit, 1999, bin ich auch in die Gewerk-
schaft eingetreten.

CHRISTINA SCHILDMANN: Bei mir war es genauso. Ich
hatte nichts von Bockler gehort, bis ich in Kon-
take mit der Stiftung kam. Bockler ist nicht in der
Ikonen-Vitrine der Deutschen gelandet wie Wil-
ly Brandt oder Konrad Adenauer, sondern weit-

gehend unbekannt. Ganz zu Unrecht! Denn im
Grunde hat er die soziale Marktwirtschaft erfun-
den, nicht Ludwig Erhard.

Wieso?
CHRISTINA SCHILDMANN: Es ist mafgeblich ihm zu
verdanken, dass es auch demokratisch zugeht.

Hans Backler starb zwei Jahre nach Griindung
der Bundesrepublik, seine Lebensrealitit ist weit
weg von uns. Was verbindet uns mit ihm?
CLAUDIA BOGEDAN: Mit Bockler sind die Grundla-
gen fiir unsere gesamte Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung gelegt worden. Er hat die

Mit der Mitbestimmung sind wir gut durch die
Finanz- und Coronakrise gekommen. Das alles
sind gute Grunde, das Modell gegen jene zu

verteidigen, die es sturmreif schiellen wollen.”

CLAUDIA BOGEDAN, Geschaftsfuhrerin der Hans-Bockler-Stiftung

MITBESTIMMUNG | Nr.1 | Februar 2025
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Sozialpartnerschaft mitbegriindet. Nach den
Graueln der NS-Zeit bestand er darauf, dass der
parlamentarischen Demokratie eine Demokratie
in der Wirtschaft zur Seite gestellt werden muss,
damit eben diese Demokratie stabil bleiben kann.
Heute wissen wir, dass er recht hatte. Wir konnen
diesen Zusammenhang statistisch signifikant
nachweisen. Doch unsere Demokratie ist in Ge-
fahr — schauen wir nur auf den neuen US-Prasi-
denten oder auf die Politik in Deutschland.
CHRISTINA SCHILDMANN: Bei der Amtseinfiihrung
von Donald Trump saf hinter ihm in einer Rei-
he die Tech-Elite - reiche und machtige Manner
wie Jeft Bezos, Mark Zuckerberg, Elon Musk. Das
Bild ging um die Welt und signalisierte: Jetzt
haben wir das Sagen, und wir teilen diese Macht
mit niemandem. Nicht mit den Beschaftigten,
nicht mit Frauen, nicht mit Umweltorganisatio-

Im Grunde hat
Hans Bockler die
soziale Marktwirt-
schaft erfunden,
nicht Ludwig
Erhard.”

CHRISTINA SCHILDMANN, Leiterin der Abteilung
Forschungsforderung

MITBESTIMMUNG | Nr.1 | Februar 2025

nen. Hans Bockler steht fir das Gegenteil, wenn
er sagt: ,Die Demokratie darf nicht vor den
Werkstoren haltmachen. Biirger, nicht Unterta-

nen wollen wir sein

Hans Bockler hat die Diktatur erlebt und suchte
nach einem Modell, das eine Wiederholung
unmoglich machte.

CHRISTINA SCHILDMANN: Er musste in der Nazizeit
untertauchen, wurde mehrfach verhaftet und hat
im Untergrund sein Leben riskiert. Das prigte
ihn. Er hat nach dem Krieg einen Satz gesagt, der
heute nachhallt: ,Ein politisch freier Mensch, ein
Wirtschaftsbiirger, wie wir ihn schaffen wollen,
wird niemals Konzentrationslager und Unfrei-
heit dulden, darum sind wir Gewerkschaften stets
zukunftsfreudig

CLAUDIA BOGEDAN: Hans Bockler war iberzeugt,
dass die Spaltung der Arbeiterbewegung dazu
beigetragen hat, dass die Nazis die Macht ergrei-
fen konnten. Er vertrat das Prinzip der Einheits-
gewerkschaft. Es ging darum, sich nicht ausein-
anderdividieren zu lassen. Diese Einigkeit, dieser
Zusammenhalt ist der Punkt, an dem wir als
Hans-Bockler-Stiftung in diesem Jahr ansetzen

wollen.

Was hat die Stiftung zu seinem Geburtstag
geplant?

CLAUDIA BOGEDAN: Es gibt kein dickes Buch, keinen
Festakt mit bekannten Personlichkeiten. Bock-
lers Ideen sollen im Mittelpunke stehen, nicht
die Person. Wir wollen insbesondere jiingere
Leute erreichen. Unser Motto dafiir lautet: ,Mit
allen wird’s gut® Das bedeutet: Man kann tber
Interessensgegensitze und unterschiedliche
Wertehaltungen diskutieren, aber es geht darum,
im Respekt vor den Positionen anderer auf der
Basis guter Argumente zu guten Losungen zu
kommen und Kompromisse zu schlieSen.
CHRISTINA SCHILDMANN: Das Schénste, das wir fir
das Bockler-Jahr gemacht haben, ist ein Kurzfilm
in Spielfilmqualitdt. Er spielt hauptsichlich in
der Dienstlimousine von Bundeskanzler Konrad
Adenauer, wo er und Hans Bockler tiber die pari-
tatische Mitbestimmung streiten. Adenauer
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will die volle Paritit im Aufsichtsrat nicht,
aber Bockler macht ihm klar, dass es darunter
nicht geht, und droht mit Massenkiindigungen
der Bergleute. Der Kompromiss, den sie finden,
macht die Tar auf fir die Unternehmensmitbe-
stimmung, wie wir sie heute haben. Ein echter
Gamechanger fiir das Verhiltnis von Kapital und
Arbeit.
CLAUDIA BOGEDAN: Die Kiindigungsdrohung ist his-
torisch belegt. Mehr als 100000 Menschen waren
bereit, ihren Job aufzugeben fiir die Montanmit-
bestimmung. Das war ein klares Signal. Zugleich
aber respektierten und achteten sich Adenauer und
Bockler, es gab eine gewisse Form von Redlichkeit.
Das ist auch die Botschaft des Films. Wir hoffen,
dass er in Schulen eingesetzt wird,an Universititen
und so weiter. Die Idee, fiir die Hans Bockler steht
—die Idee, mitreden und mitbestimmen zu konnen
—ist hochaktuell, weil sie die Demokratie stabilisiert
und weil viele Menschen erleben, dass es am Ar-
beitsplatz immer noch viel Willkir gibt und dass
ihnen selbst gesetzlich geschiitzte Rechte vorent-
halten werden wie das Recht, einen Betriebsrat zu

grinden.

Ein Slogan heiBt auch , Solidaritét statt
Egoismus”.

CLAUDIA BOGEDAN: Bei den Bauernprotesten haben
wir erlebt, wie eine Teilgruppe glaubt, fir sich das
Meiste rausholen zu miissen. Wenn wir solidarisch
unterwegs sind, kdnnte es dagegen eine Losung
geben, die fir alle gut ist. Das heifst, man muss die
Interessen im Zweifel nicht gegeneinander aus-
spielen, sondern man kann mehrere Ziele gleich-
zeitig erreichen — 6kologische und soziale.

Hans Backler hat auch das Ringen um Stabilitat
in der Weimarer Republik und das Aufkommen
radikaler Krafte in der Krise erlebt. Droht wieder
eine solche Krise?

CHRISTINA SCHILDMANN: Wenn eine Partei wie die
AfD bei Umfragen bei tGber 20 Prozent liegt,
wenn wir sehen, wie die Rechtspopulisten und
Rechtsextremen die Schmerzen der Transforma-
tion bewirtschaften und in Zorn umminzen,

dann sind wir mitten in der Krise.

In der Lausitz sollte mit dem Kohlekompromiss
die Transformation gestaltet werden. Trotzdem
wahlen dort inzwischen viele AfD. Was sind die
Ursachen?

CLAUDIA BOGEDAN: Weil in der Region das Wort
nicht gehalten worden ist. Es wird doch perma-
nent an dem Kohlekompromiss rumdiskutiert.
So verspielt Politik Vertrauen.

Wie kann man in einer zunehmend individuali-
sierten Gesellschaft wieder mehr Solidaritat und
Gemeinsinn schaffen?

CLAUDIA BOGEDAN: Das kann am Arbeitsplatz ge-
lingen, denn er ist immer noch der zentrale Ort,
an dem Menschen zusammenkommen - schich-
ten- und generationeniibergreifend. Deshalb
muss er auch ein demokratischer Ort sein. Doch
ohne Mitbestimmung und Betriebsrat gibt es
keine Betriebsversammlung. Dann gibt es auch
keinen Ort, wo Auszubildende und Beschaftigte
kurz vor der Rente, das Management und die
Belegschaft ihre Interessen gemeinsam diskutie-
ren. Mit der Mitbestimmung sind wir gut durch
die Finanzkrise oder die Coronakrise gekommen.
Das alles sind doch Griinde, das Modell gegen
jene zu verteidigen, die es sturmreif schieffen

wollen.

Schon die Verteidigung des Status quo ist
schwierig. Dabei gab es bei den Gewerkschaften
friiher viel weiter reichende Vorstellungen von
einer Neuordnung der Wirtschaft — bis hin zur
Uberwindung des Kapitalismus. Was ist von
diesen Visionen noch lebendig?

CLAUDIA BOGEDAN: Es missen in der Tat viele Ab-
wehrkiampfe gefiihrt werden. Aber zugleich ha-
ben die Gewerkschaften auch eine starke Vision
von einer Zukunft, in der wir weniger Ressour-
cen verbrauchen und den Wohlstand gerechter
verteilen als heute. Ob das schon die Uberwin-
dung des Kapitalismus ist, sei dahingestellt.
CHRISTINA SCHILDMANN: Die Forderungen nach
Verstaatlichung waren ein gutes Druckmittel,um
tberhaupt etwas zu erreichen. Die Kompromisse,
die herausgekommen sind, haben sich bewihrt.
Aber eine Frage ist fir mich immer noch aktuell:



Wo muss der Staat aktiv werden, und was gehort
tatsichlich in privatwirtschaftliche Hand?

Gehort zur Zukunftsvision auch mehr Demo-
kratie?

CLAUDIA BOGEDAN: Definitiv. Die Anforderungen an
eine modernisierte Betriebsverfassung liegen mit
dem Entwurf von DGB und Hans-Bockler-Stif-
tung seit vier Jahren auf dem Tisch. Die Ampel-
Koalition hatte diese Vorschlige gut aufgreifen
kénnen, wenn der politische Wille von allen da

gewesen ware.

Es ist aber nichts passiert.

CLAUDIA BOGEDAN: Wir wissen genau, wer die trei-
bende Kraft tatsachlich war, die das unterbunden
hat. Die saf$ bestimmt nicht im Arbeitsministe-

rium.

Wie demokratisch ist unsere Gesellschaft
wirklich?

CLAUDIA BOGEDAN: Ob ich mich an Demokratie
beteiligen kann, hingt von meinen Ressourcen,
meinen finanziellen Mitteln und meinen Zugan-
gen zu Information und Bildung ab. Und diese
Zugange und Ressourcen sind sehr ungleich
verteilt. Demokratie fingt fir mich damit an —
mit einer besseren Verteilung des Wohlstandes
und des Vermdgens insgesamt. Die soziale und
die demokratische Frage gehoren zusammen.

Was bedeutet das fiir die Arbeit der Stiftung?
CHRISTINA SCHILDMANN: Aus der Sicht der For-
schungsforderung bedeutet das, dass wir alles,
was wir tun, aus der Perspektive der Beschiftigten
betrachten und dass wir uns fir echte Gleichheit
und echte demokratische Beteiligung einsetzen.
Es geht darum, die Beschiftigtenseite mit Wissen
zu stiarken, das sie braucht, um ihre Position ver-
handeln zu kénnen.

CLAUDIA BOGEDAN: Das gilt in gleicher Weise fir
alle Abteilungen und Institute unserer Stiftung.
Das leitet sich aus der Satzung ab, wonach die
Forderung der Mitbestimmung in Wirtschaft
und Gesellschaft unser Auftrag ist. Die Studien-
forderung ermoglicht Bildungszuginge unab-

TITELTHEMA: 150 JAHRE HANS BOCKLER

Die Demokratie darf
nicht vor den Werkstoren
Halt machen. Burger,
nicht Untertanen wollen

wir sein.”

HANS BOCKLER, DGB-Vorsitzender von 1949 bis 1951

hingig vom Geldbeutel der Eltern. Etwa drei
Viertel der jungen Menschen, die wir fordern,
kommen aus nichtakademischen Familien. Bil-
dung bleibt der Schlissel fir alle weitere Teilha-
be an gesellschaftlichen Prozessen, und deshalb
ist das natiirlich eine ganz wichtige Vorausset-
zung, die wir da schaffen.

Wie attraktiv ist es, sich im Betriebsrat oder
Aufsichtsrat zu engagieren?

CLAUDIA BOGEDAN: Wir haben Gemeinschaftsrau-
me verloren. Wir sehen in unserer Forschung,
dass es in der Coronapandemie begann. Wichtig
ist, dass wir lernen, auszuhalten, dass jemand an-
derer Meinung ist. Das braucht wirklich physi-
schen Raum. Wenn alles in irgendwelche Filter-
blasen verlegt wird, wenn die Leute Konversation
mit einem imagindren Social-Media- Publikum
halten, dann sind sie nicht mehr im Austausch.
Die Arbeit im Aufsichtsrat oder Betriebsrat ist
dagegen ganz handfest: Wer dieses Magazin liest,
der weif8, dass man dabei tolle Erlebnisse haben
und wirklich etwas bewegen kann. Seien wir ,,zu-
kunftsfreudig® — um mit einem Wort Bocklers
zu schlieflen.

MITBESTIMMUNG | Nr. 1 | Februar 2025

15



MIT
ALLENZZ

B \IIRD’S
et GUTL

BUCKLER-JAHR

Mit allen
wird's gut

Von Martin Kaluza und Andreas Schulte

enn Menschen Fairness und Gerechtigkeit am

Arbeitsplatz erleben, entsteht Vertrauen in die

demokratischen Institutionen. Doch einige Rei-

che stellen dieses Ziel derzeit offen infrage. Do-
nald Trump, Elon Musk und andere Neoliberale sehen in
sozialen Rechten und Mitbestimmung eine Schwiche. Sie
wollen allein entscheiden konnen. Sie wollen Menschen
willkirlich kiindigen, schlecht bezahlen und ihrer Mitbe-
stimmungsrechte berauben. Aber niemand braucht eine
Basta-Politik. Gefragt sind hingegen Losungen statt Egois-
mus fiir ein soziales Land. Wir brauchen Dialog auf Augen-
hohe, Vielfalt und Bereitschaft zum Kompromiss.

Hans Bockler, dessen Geburtstag sich 2025 zum 150. Mal
jahrt, war sich dessen nach den Erlebnissen wahrend der
NS-Diktatur nur zu bewusst. Und er war aberzeugt, dass
Mitbestimmung in Betrieben und Aufsichtsraten die poli-
tische Demokratie starkt. Die Forschung der Hans-Bockler-
Stiftung belegt heute: Er hatte Recht.

»Mit allen wird’s gut!® lautet das Motto des Hans-
Bockler-Jahrs. Es verdeutlicht: Mehr Mitbestimmung festigt
die Demokratie, weniger gefahrdet sie substanziell. Der
Slogan und zugehorige Motive werden Veranstaltungen
der Hans-Bockler-Stiftung optisch und inhaltlich kenn-

zeichnen.
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Hans Béekbar
[ Situng =

Die besten Ideen
haben Wurzeln in
vielen Kopfen.

Losungen statt Egoismus
fiir gin soriales Land.

Hans Bockler
Stlftung [
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 fiir ein soziales Land! |

Motive fiir Plakate, Banner und
Aufsteller tragen die Kernaussa-
gen der Kampagne nach aufen.
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.Mit allen wird's gut!”: Dieser
Slogan findet sich auf allen
Kampagnen-Medien wieder.
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Backler im Film: Konrad Adenauer
(Werner Braunschadel, I.) und

Hans Backler (Reiner Wagner) einigten
sich 1951 auf die paritatische Mit-
bestimmung fiir die Montanindustrie.

Der Film ,Hans Bdockler — Ein Leben fir
Demokratie und Mitbestimmung” skizziert
die Verhandlungen.

Backler unterwegs: ein praktischer
Beutel zum Beispiel fiir die wichtigs-
ten Unterlagen zu Demokratie und
Mitbestimmung.
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Realist und
Visionar

WURDIGUNG Der Sinn fiir das Machbare zeichnete Hans Bockler aus.
Was er wollte, ging jedoch weit Uber das Erreichte hinaus.
Gedanken zum 150. Geburtstag

Von Anne Sudrow, Historikerin mit einem Forschungsschwerpunkt in der Geschichte
alternativer Wirtschaftsformen und selbstverwalteter Betriebe im 20. Jahrhundert
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ie Auseinandersetzungen um Gute Arbeit,

Mitbestimmung und Teilhabe an den

Ertrigen ihrer Produktion bestimmen

heute ebenso wie friher die Agenda der
Gewerkschaften. Der Lebensstandard und die
Rechtsposition der Beschiftigten konnten in der
Bundesrepublik in einer Weise verbessert werden,
die fritheren Generationen kaum vorstellbar er-
schienen wire. Doch wire auch noch mehr mog-
lich? Eine Wirtschaftsordnung, die, wie das Staats-
wesen, ebenfalls demokratisch verfasst ware?
Zweimal in seinem Leben geriet Hans Bockler,
der 1949 zum Vorsitzenden des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes (DGB) gewahlt wurde, in eine
Situation, in der es schien, als sei das Ende des
Kapitalismus zum Greifen nah, und als sei eine
vollig neue, gerechtere und humanere Wirt-
schaftsordnung moglich.

Der erste Zeitpunkt war Ende des Ersten
Weltkriegs, 1918, als das Kaiserreich von der No-
vemberrevolution hinweggefegt wurde. Zum
zweiten Mal trat diese Situation nach dem Zu-
sammenbruch des NS-Regimes 1945 ein, als
Deutschland nach dem selbst verursachten, blu-
tigsten Krieg der Menschheitsgeschichte in
Trimmern lag. Beide Male schien Bockler eine
Demokratisierung der Wirtschaft als dringend
notwendige Erginzung, ja als Voraussetzung fiir
politische Teilhabe und Mitbestimmung der Be-
schiftigten als Burgerinnen und Birger in einem
republikanischen Staat. Ziel war, eine lebensfa-
hige Demokratie in Deutschland zu schaffen, mit
besseren Lebensverhaltnissen und mit verbrief-
ten Rechten fiir alle.

Knapp eine Woche nach Abschaffung der
Monarchie und der Ausrufung der Republik in
Berlin kam es 1918 zu einer wegweisenden Ver-
einbarung zwischen Unternehmern und Gewerk-
schaften, dem Stinnes-Legien-Abkommen. Be-
reits in den letzten Kriegsmonaten verhandelten
fuhrende Gewerkschaftsvertreter — ohne Auftrag
der gewerkschaftlichen Basis — mit einigen GrofS-
unternehmern tber Moglichkeiten der Siche-
rung der politischen und wirtschaftlichen Stabi-
litait nach Beendigung des Krieges. Dabei
erreichten die Gewerkschaftsfihrer einige histo-

Nach dem Ersten Weltkrieg
vertriebene Fliichtlingsfamilie aus
WestpreuRen in einer Giiterwagen-
wohnung (1920)

Bockler erschien
die Anerkennung
von Gewerkschaf-
ten durch die Un-
ternehmer und den
Staat als wertvolle
Errungenschaft.
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risch zu nennende Zugestindnisse der Unterneh-
mer. Mit dem Abkommen wurden die Gewerk-
schaften erstmals in ihrer Geschichte reichsweit
von den Arbeitgebern als gleichberechtigte Ver-
handlungspartner anerkannt. Zur Verstetigung
der Zusammenarbeit wurde im Abkommen eine

»Zentralarbeitsgemeinschaft“(ZAG) eingerichtet.
Diese sollte als eine Art Wirtschaftsparlament mit
Entscheidungen in wirtschaftlichen und sozialen
Fragen fungieren. Hans Bockler wurde 1919 zum
Sekretir der ZAG berufen. Radikalere Arbeiter-
fuhrer sahen in der engen Zusammenarbeit frei-
lich die Gefahr einer Zurtckdringung weiterge-
henderForderungen nacheiner Demokratisierung
der Gesellschaft und der Wirtschaft, namentlich
der nach der ,,Sozialisierung“von Betrieben und
ganzen Industriezweigen und der dauerhaften
Einfihrung eines Ritesystems. Dem Sozialdemo-
kraten Bockler jedoch erschienen die Anerken-
nung der Tariffihigkeit der Gewerkschaften
durch die Unternehmer und die Moglichkeit,
kinftig in einem Staat zu leben, der die Funktion
der Gewerkschaften verfassungsmifig sicherte,
als wertvolle Errungenschaften. Der Spontaneitit
der Arbeiterrate misstraute er.

n der Rickschau erscheint die ZAG be-
deutsam, sie zerbrach allerdings schon
im Jahr 1924. Die revolutionire soziale
Bewegung der Weimarer Republik schei-
terte, obwohl sie bis heute als die grofSte Massen-
bewegung in der deutschen Geschichte gilt.
Stattdessen liefl die Revolution, die das Kaiser-
reich beendete, die politischen Strukturen und
gesellschaftlichen Machtverhaltnisse im Wesent-
lichen unangetastet. Der Kampf um die Demo-
kratisierung der Industrie musste also riickbli-
ckend als ein Fehlschlag betrachtet werden. All
dies mobilisierte vor allem die Gegner der De-
mokratie zu einem gnadenlosen Kampf gegen
die Republik, dem diese 1933 schlieflich erlag.
Mit guten Griinden ist daher die Auffassung
vertreten worden, dass nach 1918/19 mehr De-
mokratie nétig und méglich war, um die Grund-
steine fir eine soziale Republik zu legen. Gleich-
zeitig mit diesen Entwicklungen aber
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hatte Ende der 1920er Jahre eine innerge-
werkschaftliche Diskussion um ein neues, radi-
kaleres Konzept von ,,Wirtschaftsdemokratie®
begonnen. Dabei gingen die Vorschlige zu einer
Demokratisierung der Wirtschaft nicht nur von
den Beschaftigten in den Betrieben, sondern
auch von Konsumentinnen und Konsumenten
aus, die die Wirtschaft nach ihren Bedurfnissen
mit- und umgestalten wollten. Sie tauchten in
der biirgerlichen Wirtschaftstheorie sonst gar
nicht als Akteure der Wirtschaft auf, bildeten
aber in den Konsumgenossenschaften einen
machtigen Teil der Arbeiterbewegung, der be-
reits selbstbewusst die eigene Rolle fiir den Pro-
duktionsprozess und fiir eine Demokratisierung
des Konsums reflektierte und alternative Wirt-
schaftsformen praktizierte. Es ging in diesen
Diskussionen um die Uberwindung des Kapita-
lismus, flankiert durch eine breite Mitbestim-
mung der Beschiftigten, ihre Teilhabe am Bil-
dungssystem und an der politischen und
wirtschaftlichen Macht. Argumentiert wurde,
dass eine rein systemimmanente Argumentation
und Denkweise, wie bisher, nicht zur wirklichen
Bewailtigung der anstehenden Probleme fithren
konnte. Stattdessen versprach gerade der Blick
tber den Kapitalismus hinaus neue und gangba-

re Losungsansitze fiir die Zukuntt.

n die alten Konzepte von Wirtschafts-

demokratie versuchten die Gewerkschaf

ten wahrend des Wiederaufbaus nach

1945 anzukniipfen. Es herrschte — nicht
nur auf Seiten der Arbeiterbewegung — weitge-
hend die Uberzeugung vor, dass Kapitalismus und
Nationalsozialismus ebenso eng zusammenhin-
gen wie Kapitalismus und Krieg. Hans Bockler
formulierte es im Januar 1946 so: ,Das bisherige
Wirtschaftssystem hat vollkommen versagt und
uns in das tiefste Elend gebracht. Wir miissen da-
her darauf bedacht sein, andere Formen der Wirt-
schaft zu finden Allerdings bestimmten nach
dem Krieg weder der Staat noch die Verbinde
uber das Schicksal des Landes, sondern tiberwie-
gend die vier Besatzungsmachte. Doch auch jetzt
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Propagandawagen des Allgemeinen
Deutschen Gewerkschaftsbundes
(ADGB) in Berlin (1926)

Nach 1945 wollten
die Gewerkschaf-
ten an die ldee der
Wirtschaftsdemo-
kratie anknupfen.

war ein zentrales Argument, die Demokratisie-
rung der Wirtschaft sei notwendig, um die politi-
sche Demokratie dauerhaft zu sichern und einen
erneuten Rickfall in autoritire Verhaltnisse zu
verhindern.

Bockler dachte, wie schon in der Weimarer
Republik, zentralistisch. Im Unterschied zu da-
mals stand den Gewerkschaften diesmal kein
starker Staat zur Seite. Umso mehr mussten die
Gewerkschaften nun selbst fiir eine Durchset-
zung der Demokratie kimpfen. Fir Bockler
stand fest, dass die nahezu unumschrankte
Macht, iber die die Unternehmensleitungen
bislang verfligt hatten, nachhaltig eingeschrinkt
werden musste. Er war tiberzeugt, es gelte, das
autoritire, spater nationalsozialistische Fihrer-
prinzip in Gesellschaft und Wirtschaft, ,,in dem
die einen befehlen und die anderen gehorchen®
endlich zu iberwinden. Betriebsrite hatten sich
in den Unternehmen bereits iberall gebildet,
arbeiteten allerdings ohne verbindliche Rechts-
grundlage. Dies lag vor allem an den westlichen
Besatzungsmachten.

In Bocklers Wirkungsbereich — er war poli-
tisch und gewerkschaftlich in Koln titig und dort
seit 1945 auflerdem Mitglied des Ausschusses, der
die Griindung einer deutschen Einheitsgewerk-
schaft vorbereiten sollte — war die britische Mili-
tarregierung zustindig. Am 23. Januar 1946 wur-
de ein Gesetz iiber die Arbeitnehmervertretungen
in den Betrieben in der britischen Zone verab-
schiedet. Es orientierte sich am Betriebsritegesetz
von 1920 und riumte den Betriebsriten kein
wirtschaftliches Mitbestimmungsrecht ein. Grofs-
britannien verhinderte zunachst auch die Bil-
dung einer zentralen Gewerkschaftsorganisation
und die Bildung einer Einheitsgewerkschatft.

rst im April 1947 grindete sich in der
britischen Zone der Deutsche Gewerk-
schaftsbund, dessen Vorsitzender Bockler
wurde. Dagegen konnten die Arbeitgeber
bereits frither ungehindert die Organisation ihrer
Interessen verfolgen. Im Lauf des Jahres 1946
bildeten sich Arbeitgeberverbande, die getrennt



von den Wirtschaftsverbianden die sozialpoliti-
schen Interessen der Unternehmer wahrnahmen.
Schon damit war eine wichtige Voraussetzung
fir eine umfassende gesellschaftliche Neuord-
nung, wie sie von den Gewerkschaften angestrebt
wurde, nicht mehr gegeben. Denn mit einer An-
erkennung von ,Arbeitgeberverbinden®, die
Bockler bis zuletzt verhindern wollte, wurde fiir
ihn der Weg zuriick in die alten Verhiltnisse
leidiger Interessenskampfe beschritten, die man
doch iberwinden wollte.

er DGB stand damit nach Auffassung
Bocklers an einem Wendepunkt. Von der

Form der kinftigen Wirtschaftsverfas-

sung der Bizone hing nach Bocklers Mei-

nung ab, ob die Gewerkschaften in Zukunft eine
»Wirtschaftsorganisation® oder eine ,,Kampforga-
nisation“sein missten: Wenn es in Deutschland
zu einer ,Gemeinwirtschaft“ komme, seien die
Gewerkschaften eine von mehreren Wirtschafts-
organisationen; im Fall einer kinftigen ,Privat-
wirtschaft“ wiirden die Gewerkschaften gezwun-
gen, zur Kampforganisation fiir die Arbeitenden

Foto: picture alliance /World History Archive

Warteschlange im kriegszerstérten Hamburg (1946)

Wirtschaftliche
und politische
Demokratie, Mit-
bestimmung und
die Stabilitat der
republikanischen
Staatsform hangen
zusammen.
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zu werden. Bockler befirchtete, dass der im Juni
1947 verkiindete Marshallplan der US-Militar-
regierung die amerikanischen Hilfsgelder nur
unter der Bedingung gewahren konnte, dass wei-
tere Schritte zur Sozialisierung der Grundstoff-
industrien in den Westzonen unterblieben. Seine
Befiirchtungen sollten sich wieder bewahrheiten.
Eine Neuordnung der Wirtschaft war auf
dem Weg der freiwilligen Verstaindigung mit den
Unternehmern schon Anfang 1948 nicht mehr
moglich. Seinen Anspruch auf eine umfassende
Umgestaltung der Wirtschaft wollte der DGB
zundchst nicht aufgeben. Doch musste er in den
Jahrzehnten seit Hans Bocklers Tod von immer
weiteren Grundsatzen Abstand nehmen.

ans Bockler hat stets auf die Anerken-

nung der Gewerkschaften durch den

Staat und die Arbeitgeber gesetzt; seine

Politik legte den Schwerpunkt darauf,
durch verbriefte, institutionell abgesicherte Rech-
te die Lebens- und Arbeitsverhaltnisse der Arbei-
tenden zu verbessern. Markewirtschaft, parlamen-
tarische Demokratie und Mitbestimmung
wurden zu den Grundpfeilern der Nachkriegs-
gesellschaft — und sind es bis heute. Gleichzeitig
ist die 1951 erkimpfte Montanmitbestimmung
mit paritatisch besetzten Aufsichtsriten, die mit
dem Namen Hans Bocklers verbunden ist, bis
heute das weitreichendste Mitbestimmungsmo-
dell geblieben. Die privatwirtschaftliche Wirt-
schaftsverfassung der Bundesrepublik wird kaum
noch grundsatzlich infrage gestellt. Und doch
ist—in historischer Perspektive — ein Zusammen-
hang von wirtschaftlicher und politischer Demo-
kratie, von sozialer Gerechtigkeit, Mitbestim-
mung der Arbeitenden in allen wirtschaftlichen
Entscheidungsprozessen und der Stabilitat der
republikanischen Staatsform nicht von der Hand
zu weisen. Wire der 150. Geburtstag von Hans
Bockler in dieser wirtschaftlich und politischen
Krisenzeit nicht ein Anlass, mehr Demokratie zu
wagen und in der Gesellschaft iiber gangbare
wirtschaftliche Alternativen jenseits kapitalisti-
scher Strukturen nachzudenken?
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Foto: Bastian Rottinghaus

MATTHIAS LEHMANN
Der Comic-Zeichner und
Illustrator hat an der Hoch-
schule fur Bildende Kiinste
Dresden studiert. Neben
der Graphic Novel ,Parallel”
hat Lehmann Kinderbucher,
Onlineprojekte und einen
Kunst-Comic uber den fran-
zOsischen Impressionisten
Claude Monet realisiert.
Geboren wurde Lehmann
1983 in Dresden, heute

lebt er mit seiner
Familie in Leipzig.

Unser Comic

Der Bockler-Comic wird
auch als Sonderdruck im
gleichen Umfang wie im
Magazin erscheinen. Vor-
anmeldungen fur Gratis-
exemplare bitte an:
redaktion@boeckler.de
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,Das Zeichnen ist der

kleinere Teil der Arbeit

KUNST [llustrator Matthias Lehmann erklart, wie er Zeitgeschichte in eine

Graphic Novel verwandelt.

Das Gesprach fiihrte Kay Meiners

Sie haben fiir unser Magazin Szenen aus dem
Leben Hans Backlers umgesetzt. Wie nahern Sie
sich einer historischen Figur?

Lesen, ganz viel lesen! Auch tber das hinaus, was
ich spater brauche: In welcher Zeit hat die Figur
gelebt? Was war ihre Motivation, ihr Umfeld?
Daneben sammle ich visuelles Material — Fotos
und Filme. Fiir grofere Projekte befrage ich auch
Zeitzeugen.

Sie brauchen aber auch Fantasie?

Ja. Wenn es kein Kinderfoto von Hans Bockler
gibt, muss ich tiberlegen: Wie konnte er ausgese-
hen haben? Was ich mache, ist Kunst, keine
exakte historische Wahrheit. Es gibt ein gewisses
Maf§ an Anschaulichkeit, aber auch an Abstrak-

tion.

lhre Werke haben oft mehr als 400 Seiten, wie
etwa ,Parallel”, ein Comic iiber das Schwulsein
in der Nachkriegszeit. Fiir ,Bockler” hatten wir
nur zehn Seiten. Ist das besonders schwierig?
Die Dimensionen sind extrem unterschiedlich.
Damit die kurze Form funktioniert, muss beson-
ders viel Vorarbeit investiert werden, um Schlis-

selszenen der Biografie zu identifizieren.

Das Zeichnen ist nur ein Bruchteil der Arbeit?
Absolut. Vorher kommen die Recherchen, das
Aufschreiben von Szenen und Dialogen, dann
das Zeichnen von Storyboards. Fir ,Parallel”
habe ich mit einem Redakteur zusammengear-
beitet, fiir den Bockler-Comic mit der Magazin-
Redaktion.

Ein Batman-Comic soll Sie im Alter von 16 Jahren
zum Zeichnen gebracht haben. Welche Erinnerung
haben Sie an die Lektiire?

Comics bieten einen Zugang zu einer anderen
Welt und zu einer anderen Asthetik. Das hat mich
interessiert, das Distere, das Geheimnisvolle —
Welten, in denen es Licht und Schatten gibt. Na-
turlich habe ich auch Batman-Filme im Kino

geguckt oder die Simpsons im Fernsehen.

Sie waren so fasziniert, dass Sie selbst zeichnen
wollten. Warum?

Weil man durch das Zeichnen mit einfachen
Mitteln alles zeigen und ganze Welten erschaffen
kann. Ich brauche nicht das Millionenbudget fir
einen Film, und ich kann trotzdem eine eigene
Asthetik schaffen. Anders als ein reines Buch gibt

ein Comic ja auch visuell etwas vor.

Dass eine Einrichtung wie unsere Stiftung auf
Sie zukommt, ist das ein iiblicher Weg, zu einem
Stoff zu kommen?

Die meisten Stoffe suche ich selbst aus, gerade

fir die grofSeren Projekte.

Woran arbeiten Sie gerade?

Als Nichstes wird eine Graphic Novel iber die
Nachwendezeit und die Gewalt erscheinen, die
auftritt, wenn sich plotzlich alles andert. Was ist
damals mit den Arbeitsplitzen, den sozialen Be-
ziehungen und der Gesellschaft geschehen? Das
interessiert mich.

Graphic Novels sind gerade sehr beliebt. Bieten
sie einen leichteren Zugang zu komplexen

Stoffen als Biicher?

Sicher nicht in dem Sinne, dass Biicher durch sol-
che Comics verdringt werden. So eine These ge-
ben die Verkaufszahlen nicht her. Was stimmt: Ich
will Stoff einfach erschlieSbar machen. Der Bock-
ler-Comic ist auch fiir Jugendliche gemacht.
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FURTH, 1888

= OHNE DAS EINKOMMEN
L\/ON DEINEM VATER KONNEN WIR
WIE SOLL'S DEAN UNS NICHT MAL MEHR DIESE
JETZT BLOSS WEITER GEHEN, T _ WOHNUNG LEISTEN.
OHNE ANDREAS?

| | S0, DU WILLST ALSO : g WIR KONNEN KRAFTIGE JUNGE
) IH!ER ALS GOLDSCHLAGER = * MANNER GUT GEBRAUCHEN.IST ABER KEIN
ARBEITEN? e A ZUCKERSCHLECKEN, KLEINER.
)

el

e “

MAGDALENA. ABER ALLE
SAGEN LONA ZU MIR.




FURTH, 1894

p.

P HEISST DAS, MEHR

/ T HEUTE KEINE PAUSE. UNSER i1y
- o ABNEHMER HAT SCHON WIEDER DEN PREIS l ARBEITEN FUR DAS-
] ) .__-__.-',. -~
1 i __.-'_:.__‘_'.
I'_._ . ?
1
b,

L
GEDRUCKT. DAS HEISST, IHR MUSST MAL'N BISSCHEN 3 SELBE GELD?
MALOCHEN FUR EVER GELD.

e "

o : - L u
/ :::.-':.'-:H. > “ Ay j = \
,.-"r"':: i 4 f {

" HAST'S ERFASST, SCHLAUMEIER.
| UND JETZT WENIGER QUAT SCHEN
UND MEHR ARBEITEN!

DANN MUSST DU
BEITRETEN. p———
n e “‘:‘:"““ \ | DICH HIER EINTRAGEN. oy
e S
f ,
- 'J'- T— e

- —

L T

oy ICH MOCHTE DEM : T ST
~  METALLARBEITERVERBAND mx‘i\\m "H‘H‘:&& -‘-""‘-..,_H_‘__i_ fifi
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BRESLAU, 1912
ARBEITER, DIE FABRKIEN 1 \\ BRINGT EURE FRAUEN MIT,
BRAUCHEN JETZT JEDE HAND. DAS IST : DAMIT SIE SICH UNS ANSCHLIESSEN!
UNSERE GELEGENHEIT, HOHERE - WIR STREIKEN!
LOHNE DURCHZUSET ZEN!

HANS, DU SOLLST
— EINGEZOGEN WERDEN.

ERSTER WELTKRIEG, WOLLT IHR HIER
OSTFROANT, 1915 WURZELN SCHLAGEN? RAUS
MIT EUCH ABER FLOTT.
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6LUCK IM UNGLUCK WURDE
ICH MAL SAGEN. GLATTER FUSSDURCHSCHUSS.
FUR DICH GEHT'S NACH HAUSE.

OBERSCHLESIEN, 1917 e  WIR WOLLEN BROT! = - . _ =
H_F/_F;._--;’/”’:" - = . = =
= o = (i
H ;! L

UND ANERKENNUNG
' DER GEWERKSCHAFTEN ALS
UNSERE VERTRETUNG!

IHR UND EURE ARBEIT SKRAFT
SEID DER ANTRIEB, DEN ES BRAUCHT, FUR DEN
WEG IN DEN WOHLSTAND. OHNE EUCH WIRD
ESIHN NICHT GEBEN.
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Ifl:. WASIST DIE POSITION DER S
| SOZIALDEMOKRATEN?

I L lual & u

KOLNER STADTRAT, 1924 r|_|__ 'ﬂ' T

“ i I |

' HERR OBERBURGER-
MEISTER ADENAUVER ...




BERLIN, 1928
HERR BOCKLER, ICH DARF
IHNEN MEINE GLUCKWUNSCHE
AUSSPRECHEN.

VIELEN DANK.

L/

ML
| == |CH WERDE JETZT v!EL
3 [ | '—  ZEIT IM ZUG VERBRINGEN.

DAS MANDAT NUTZT

UNSERER SACHE.

KOLN, 1928

~ m[
MITGLIED DES
REICHSTAGES. HANS, DAS
[ST GROSSARTIG. M
G—

DIE NSDAP HAT BEI "4/,

DEN REICHSTAGSWAHLEN
43,9 PROZENT ERREICHT. ES
IST EINE KATASTROPHE!




DAS IST DIE SAl PACK
SCHNELL ALLES ZUSMAMEN! |
WIR MUSSEN SOFORT

(B

WAS IST, WENN DIE
| METALLBESCHLAGE AN DER TUR
NICHT STANDHALTEN UND

DICH KRIEGEN WIR
CHON NOCH! VERLASS
DICH DRAUF.

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
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BONN, 1951 BOCKLER IST SEIT ZWEI JAHREN DGB-VORSIT ZENDER

EINSTIMMIG DER VEREINBARUNG ZWISCHEN
VERTRETERN DER UNTERNEHMEN UND DER
GEWERKSCHAFTEN ZUGESTIMMT.

DURCH DEN HERRN BUNDESKANZLER, DER
ZEITWEILIG AN DEN VERHANDLUNGEN BETEILIGT
WAR, HAT DIE BINDENDE ERKLARUNG
ABGEGEBEN, UNVERZUGLICH...

DIE BUNDESREGIERUNG, VERTRETEN '-;,jl = " g =
— . ..

.. BUNDESTAG UND BUNDESRAT EIN
: GESETZ ZU UNTERBREITEN. NACH DEM ERLASS

A wrrs. DIESES GESTZES, WERDEN DIE AUFSICHT SRATE IN u
DEN BEIDEN GRUNDSTOFFINDUSTRIEEN KUNFTIG
PARITATISCH BESETZT SEIN.

e,
—— ——
DAMIT IST IN DER EISEN- UND |'I "‘I
STAHLINDUSTRIE UND IM BERGBAU EIN ERSTER |

SCHRITT AUF DEM WEG ZUR NEUORDNUNG DER I||||
DEUT SCHEN WIRT SCHAF T GETAN.

DER POLITISCHEN DEMOKRATIE
MUSS DIE DEMOKRATIE IN DER WIRT SCHAFT
ZUR SEITE GESTELLT WERDEN.

b

MITBESTIMMUNG | Nr.1 | Februar 2025



KOLN, 1951

/F ICH EMPFINDE NICHT NUR
>/ TRAUER UM DEN VERLUST, DEN DAS
1#% DEUTSCHE VOLK ERLITTEN HAT, SONDERN
1& AUCH TRAUER UM DEN VERLUST EINES

PERSONLICHEN FREUNDES.

.........
£

— .:_I I."

_— A MEINE HERREN VON DER
GEWERKSCHAFT, WIR BEGRUSSEN
SIE IM AUFSICHT SRAT.
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SCHIKANE,
SABOTAGE,
SKANDALE

BETRIEBSRATE Jede fiinfte Neugriindung einer
Beschaftigtenvertretung wird vom Arbeitgeber
behindert. Immer haufiger lassen sich
Unternehmen dabei professionell beraten.

Von Andreas Schulte

MITBESTIMMUNG | Nr.1 | Februar 2025

er Richterspruch am Landgericht Berlin-
Brandenburg beendete den juristischen
Blindflug von Ryanair. Im Streit mit
Verdi wollte die Billigfluglinie die Griin-
dung eines Betriebsrats am Flughafen BER ver-
hindern. Die Argumentation: Weisungen fir die
knapp 200 Beschiftigten erfolgten vom Firmen-
sitz in Irland aus. Deshalb seien die von Ryanair
genutzten Teile des Airports keine Betriebsstatte.
Verdi indes hielt dagegen: Direktiven fiir die
Beschiftigten kimen sehr wohl vom Standort. Da-
rauf deuteten unter anderem klangvolle Ryanair-
Jobtitel wie ,,Base Captain®und ,,Base Supervisor®
hin. So sahen es auch die Richter. Sie lehnten
Ryanairs Antrag auf Abbruch der eingeleiteten
Betriebsratswahlen ab. Die Argumentation des
Billigfliegers fithrte zur juristischen Bruchlandung.
Die Betriebsratsgriindung schreitet weiter fort.
Ob durch juristische Spitzfindigkeiten wie
bei Ryanair, durch Einschiichterungen oder
durch Sabotage und Schikane: In Unternehmen
vieler Branchen behindern Arbeitgeber Betriebs-
ratsgriindungen und die Arbeit von Betriebsraten.
Das Phinomen kennt Wolfgang Thurner, Koor-
dinator der zentralen Anlaufstelle Union Busting
bei der IG Metall, schon lange. ,Allerdings beob-
achten wir, dass Arbeitgeber dabei zunehmend
professioneller vorgehen; sagt Thurner. Seit ei-
nem Jahr unterstitzt er Hauptamtliche der
IG Metall und Betroffene bei der Erkennung und

Foto: Anna Meinberg

Verhinderung von Union Busting und Betriebs-

ritemobbing. ,Immer hiufiger beauftragen Ar-
beitgeber spezialisierte Anwilte und Agenturen,
die Betriebsrate mit zweifelhaften Methoden
schikanieren und aus dem Unternehmen drin-

gen’, sagt Thurner.

Betriebsratshashing mit Staatshilfe
So hat es auch Schmuckverkauferin Neli Birks
erfahren. ,Jemand muss mich illegal Gberwacht
haben®, vermutet die ehemalige Betriebsritin des
Einzelhandlers Eurotrade am Miinchener Flug-
hafen. Kurz nachdem sie eine Mail mit Namen
von Leihbeschiftigten auf ihre private Mail ver-
sendet hatte, erhielt sie im Sommer dieses Jahres
die fristlose Kiindigung. Verdi-Sekretir Dominik
Datz erklart dazu: ,,Der Vorwurf lautet, sie habe
Daten unzuléssigerweise an ihre private E-Mail-
Adresse und an Verdi gesendet. Dabei handelt es
sich um Daten, die sie als Betriebsratin haben
darf und die wir als Verdi auch im Rahmen un-
serer betrieblichen Arbeit regelmafig einsehen
konnen und dirfen

Er und Neli Birks sind sich sicher, dass Euro-
trade ganz einfach eine unbequeme Betriebsritin
loswerden wollte. ,,In der Tarifrunde im Einzel-
handel hat sie sehr erfolgreich mobilisiert und
war das Hauptgesicht des Streiks® sagt Datz. 68
Tage lang blieben mehrere Shops von Eurotrade
geschlossen. Am Ende half Neli Birks so dabei,




ein Lohnplus von 14 Prozent herauszuholen.
wJetzt stand ihre Wahl in den Aufsichtsrat kurz
bevor. Und plétzlich wird ihr nach 15 Jahren
Betriebszugehorigkeit ohne vorherige Abmah-
nung oder Vorwarnung gekiindigt’; wundert sich
Datz.

Birks klagt gegen die Kiindigung — notfalls
bis vor das Bundesarbeitsgericht, wie sie sagt. Sie
will wieder eingestellt werden. ,,Ich habe nichts
verbrochen. Ich bin nicht schuldig. Es geht mir
um Stolz und Wiirde*Dabei hat sie nicht nur ihr
privates Schicksal im Blick.,,Mein Fall betrifft die
gesamte Arbeitnehmerschaft® So sieht es auch
Dominik Datz. Eurotrade ist eine Tochterfirma
des Flughafens. Dessen Tragerschaft liegt in 6f
fentlicher Hand. ,Somit duldet der Staat dieses
Verhalten eines Arbeitgebers, und der Steuerzah-
ler finanziert es Die Flughafen Miinchen GmbH
duflert sich zum Konflikt mit dem Hinweis auf
das laufende Verfahren auf Anfrage nicht.

Hilflose Justiz

Dass, wie im Fall von Neli Birks, langjahrige Be-
triebsratsmitglieder in die Schusslinie eines Ar-
beitgebers geraten, ist eher die Ausnahme, weif§
Martin Behrens, Wissenschaftler am Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Institut (WSI) der
Hans-Bockler-Stiftung: ,Sind Betriebsrite im
Unternehmen erst einmal etabliert, konnen sie

meist ungehindert arbeiten Arbeitgeber schla-

Neli Birks (r.) und Verdi-Sekretdr Dominik Datz
wahrend einer Solidaritatskundgebung Anfang
Oktober in Miinchen.

gen lieber zu, solange Beschaftigte noch keine

Rechte als Betriebsratsmitglied besitzen. ,,Etwa

jede fiinfte Betriebsratsgriindung wird behindert
hat Behrens anhand einer Befragung bei IGBCE,
IG Metall und NGG herausgefunden.

Doch die tatsichliche Quote konnte hoher
ausfallen. ,Es ist schwierig, nachzuweisen, dass
ein Beschiftigter beispielsweise wegen des An-
sinnens, einen Betriebsrat zu griinden, entlassen
wurde sagt Grégory Garloff, Justiziar der Ge-
werkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG).

»,Wenn wir dies behaupten, droht uns eine Ab-
mahnung. Behaupten wir es aber nicht, gelangen
die Vorginge nicht an die Offentlichkeit

In rund der Hilfte der bekannten Fille etwa
haben Arbeitgeber sich von einer Kanzlei oder
Detektei unter die Arme greifen lassen, hat die
WSI-Studie ergeben. Behrens hat auch die Me-
thoden untersucht, mit denen Arbeitgeber zu
Werke gehen, um Grindungen zu verhindern.
An der Spitze steht die Einschiichterung mogli-
cher Kandidaten. 68 Prozent der Unternehmen
gehen so vor. Die Verhinderung der Bestellung
eines Wahlvorstands folgt mit 58 Prozent. Im
Kampf gegen Betriebsratsgremien indes greifen
Arbeitgeber besonders gerne zur Kiindigung.

Dies ist zwar verboten, solange Betriebsraten
kein grobes Fehlverhalten nachgewiesen werden
kann, doch Konsequenzen miissen Arbeitgeber
kaum fiirchten, auch nicht bei der Behinderung

von Wahlen. ,Die Justiz ist iberlastet.

ARBEITUND MITBESTIMMUNG

In der Tarifrunde
im Einzelhandel hat
sie sehr erfolgreich
mobilisiert und war
das Hauptgesicht
des Streiks.”

DOMINIK DATZ, Verdi-Sekretar

Neli Birks (I.) mit
ihren Unterstiitzern
Ridiger Helm,
Anwalt, und Ralf
Krtiger (r.), Be-
triebsrat am Flug-
hafen Miinchen.
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Christine Apitz vor den
Hallen ihres ehemaligen
Arbeitgebers Sauer.

Ihr wurde gleich mehr-
mals gekiindigt.
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Viele arbeitsrechtliche Verfahren versanden®
sagt Behrens. Er pocht auf die Hochstufung der
Behinderung von Betriebsratswahlen zum Offi-
zialdelikt, wie im Koalitionsvertrag der Ampel-
regierungvorgesehen.,,Dann wiren Staatsanwilte
verpflichtet, die Behinderung von Betriebsrats-
wahlen zu verfolgen, sobald sie davon erfahren:

Dann miissten sie auch im Fall von Christine
Apitz aktiv werden. Die 53-Jahrige hat mittler-
weile mehrere Kiindigungen erhalten und klagt
dagegen mit Unterstiitzung der IG Metall. ,,Der
Arbeitgeber hofft, dass er wenigstens eine davon
rechtssicher durchbekommt? sagt sie. Ein Kiin-
digungsgrund lautete: Beleidigung. ,Armes
Wirstchen; soll sie zu einem Vorgesetzten wih-
rend ihrer Zeit beim Verpackungsunternehmen
Sauer im frinkischen Neustadt bei Coburg gesagt
haben. ,Betriebsbedingt“ hingegen sei die jings-
te Kindigung erfolgt, erzahle Apitz.

Aber sind das die wahren Griinde, die eine
auf Arbeitsrecht spezialisierte Kanzlei aus Chem-
nitz anfithrt? Tatsdchlich habe Apitz sich unbe-
liebt gemacht, als sie einen Betriebsrat griinden
wollte, sagt sie. Doch ihr Plan sei von einem der
rund 600 Beschiftigten frith an die Geschiftsfih-
rung durchgestochen worden. Kurz darauf habe
sie ein Vorgesetzter angesprochen, ob sie sich die
Sache mit dem Betriebsrat gut Gberlegt habe.
Apitz lief§ sich durch die Frage nicht einschiich-
tern und hingte einen Aufrufzur Wahlversamm-
lung auf. ,Anschliefend habe ich dann, nach
zwei Jahren Betriebszugehorigkeit, recht plotz-
lich immerhin die Chefin persénlich kennen-
gelernt® erzihlt sie. Dabei hatte sie sich im Be-
trieb bereits zum Beispiel fiir mehr Personal und
bessere Arbeitskleidung starkgemacht.

Gewerkschaft unerwiinscht

,Ein Betriebsrat sei der Geschaftsfithrerin zu de-
mokratisch und zu teuer, hat sie in unserem Ge-
sprich gesagt und stattdessen ein internes Gre-
mium vorgeschlagen®, sagt Apitz. Hinzugeeilte
Vertreter der IG Metall waren bei der Aussprache
offensichtlich nicht erwiinscht. Sie mussten in
einem Nebenraum ausharren, bestitigen Apitz
und ein Vertreter der IG Metall Coburg. ,,Von da
an gab es fiir mich kein Zurtick mehr. Ich wollte
das durchziehen® sagt Apitz.

Doch immer wieder verschwanden ihre Auf-
rufe zur Wahlversammlung am 8. Februar. ,,Vor-
gesetzte schiichterten mich zudem ein. Da wurde
gesagt: Noch kannst du zurtickrudern, sonst wirst
du schon sehen, was du davon hast Sie und ihre
wenigen Unterstiitzer seien als ,unterbelichtet”
beschimpft worden.

Am 8.Februar kann Apitz die Wahlversamm-
lung nicht besuchen. Eine Woche zuvor erhilt
sie wihrend der Arbeitszeit die fristlose Kiindi-
gung — Hausverbot inklusive. ,Den Kindigungs-
grund miissen wir uns noch einfallen lassen,
haben sie mir gesagt Das Exempel wirkt. Ihre
Unterstitzer verldsst der Mut. Bei der Betriebs-
versammlung am 8. Februar will niemand mehr
einen Betriebsrat. Laut der Firma Sauer haben
340 Beschaftigte geschlossen die Wahl von Wahl-
vorstainden abgelehnt.

Das Unternehmen hat auf Anfrage alle Aus-
sagen von Christine Apitz in diesem Artikel an-
waltlich fir ,unrichtig und unwahrerklart. Fir
die verhinderte Betriebsritin ist der Konflikt mit
dem Ex-Arbeitgeber trotz der Kiindigungen noch
nicht vorbei. ,Ich schlafe nicht mehr als zwei
Stunden am Stiick® sagt sie heute. ,,Ich nicke mit
dem Gedanken an die Firma Sauer ein und wa-
che mit ihr auf” Dennoch will auch sie, genau
wie Neli Birks, zurtick in den Betrieb, weil sie

ynichts falsch gemacht* habe.

Die IG Metall unterstiitzt die derzeit Arbeits-
lose bei der Kiindigungsschutzklage und bei der
Jobsuche. Das letzte Wort ist in der Causa Sauer
ohnehin noch nicht gesprochen. Nicole Ehrsam,
Erste Bevollmichtigte der Gewerkschaft in Co-
burg, fithrt den Kampf um einen neuen Betriebs-
rat weiter. , Wir mussen aber erst einmal Gras
tiber die Sache wachsen lassen und die Griindung
von langer Hand vorbereiten:



Das Institut fir Mitbestimmung und Unternehmensfiihrung der
Hans-Bockler-Stiftung (1.M.U.) wertet regelmaRig Betriebs- und

PRAXISTIPP

Dienstvereinbarungen aus und zeigt anhand von Beispielen, worauf
es ankommt. Mit der Reihe ,,Praxistipp” stellen wir in jeder Aus-

gabe eine Auswertung vor.

Sicheres System fiir faire Digitalisierung

titzliche Erfahrungen von Unternehmen

weiterzugeben, ist das Ziel des LM.U..Es

hat 40 Portrits und 23 Beispiele von

Transformationsprozessen in Betrieben
und Verwaltungen zusammengetragen — und
schaut regelmafig nach, was aus den Ideen ge-
worden ist. So beim Chemie- und Pharmaunter-
nehmen Merck, dessen Digitalisierungskonzept
unter dem Namen ,,Haus der Arbeitswelten®erst-
mals 2010 vom I.M.U. vorgestellte wurde. Ziel der
Vereinbarung war es, die Digitalisierung men-
schengerecht und mitbestimmt zu gestalten. Finf
Jahre spater zieht das .LM.U. zum ,,Haus der Ar-
beitswelten® eine erste Bilanz.

Wie in den meisten Unternehmen hat sich
die Digitalisierung auch bei Merck rasant be-
schleunigt. Die Teams sind internationaler ge-
worden, arbeiten mobil und digital vernetzt. Bei
diesen dynamischen Veranderungen, aber auch
beim Zuschnitt neuer Arbeitsaufgaben und Pro-
jekte hat sich das ,Haus der Arbeitswelten® mit
insgesamt drei Ausschissen als hilfreich erwiesen.
Zu diesem Schluss kommt der aktuelle Praxisbe-
richt. Das Merck-Konzept vereint demnach alle
Themenbereiche, die bei der Digitalisierung eine
Rolle spielen, und erméglicht so einen Austausch

zwischen den einzelnen Verantwortlichen.

Besonders gefordert war in den vergangenen
Jahren der Ausschuss fiir Arbeitnehmerdaten-
schutz, denn mit fortschreitender Digitalisie-
rung nahmen auch die Moglichkeiten der Da-
tenverarbeitung zu. Positiv bewertet der Bericht
dartber hinaus die Entwicklung des Bildungs-
ausschusses, der nicht nur Daten zur Bildungs-
planung zusammenstellte, sondern auch einen
Austausch zu guten Bildungskonzepten im Be-
trieb organisierte.

Angesichts der digitalen Entwicklung wird
es auch fiir das Management schwierig, einzu-
schitzen, welche Bildungsmafnahmen ge-
braucht werden. Daher soll der Werkzeugkasten
durch das Pilotprojekt ,, Weiterbildungsmento-
ren” erweitert werden. Dabei sollen Mentoren
Beschiftigte in die Bildungsplanung einbeziehen
und Menschen mit negativer Bildungserfahrung
motivieren. Insgesamt hat sich das ,Haus der
Arbeitswelten® als ein Modell fir die Demokra-
tisierung moderner Arbeit erwiesen, die zuneh-
mend agil wird.

Das wirke sich bereits auf die Mitbestimmung
und auf die Betriebsvereinbarungen aus. Letztere
werden ebenfalls agiler und bestehen aus einer
Hauptvereinbarung und sich permanent anpas-
senden Werkzeugen. mm

BETRIEBS-
VEREINBARUNGEN

Der Praxisbericht
zum ,Haus

der Arbeitswelten”
unter

Weitere Fragen an
betriebsvereinbarung@
boeckler.de
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~Kunstliche Intelligenz ohne Regeln
ware naturliche Dummbheit”

DIGITALISIERUNG Fiir den Einsatz von Kl hatte sich der Konzernbetriebsrat der Provinzial Holding zwei Ziele
gesetzt: Arbeit erleichtern und Kontrolle der Beschaftigten verhindern. Eine Vereinbarung regelt das.

Von Maren Knadl
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er sich auf den Straflen fortbewegt,

muss sich an die Verkehrsordnung hal-

ten,damit keine Unfille passieren. Um

beim Einsatz von Kiinstlicher Intelli-
genz ,,Unfille“zu vermeiden, halten sich Beschaf-
tigte der Provinzial Holding an die ,,KI-Verkehrs-
ordnung®des Konzernbetriebsrats (KBR). Dafiir
wurde der Betriebsrat im vergangenen Jahr fiir
den Deutschen Betriebsrite-Preis nominiert, der
im Rahmen des Deutschen Betriebsritetags im
November vergeben wurde.

KBR-Vorsitzende Anke Paletta ist Uberzeugt:
»Kinstliche Intelligenz ohne Regeln, wire natir-
liche Dummbheit. Auch in unserer Branche
kommt in Sachen KI Gewaltiges auf uns zu, und
wir wollten nicht warten, bis Fakten gesetzt sind
Also entwickelte der Betriebsrat ein KI-Qualitats-
modell, das Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinte-
ressen gleichermafen beriicksichtigen soll. Ge-
meinsam mit Sachverstindigen und mit Hilfe
des ,Praxishandbuch Kiinstliche Intelligenz“aus
dem Bund-Verlag erstellten die Beteiligten ein



Kerstin David, stellver-
tretende KBR-Vorsitzende,
geht es auch um Arbeits-
erleichterung durch KI.

KBR-Vorsitzende Anke
Paletta wollte nicht

warten bis KI Fakten schafft.

| =

Foto: Rainer Hotz

Ordnungsmodell fir KI-Anwendungen im Un-
ternehmen.

ine Aufgabe bestand darin, die Anwendung
des Chatbots ChatGTP zu regulieren. Dazu teste-
ten 150 Beschaftigte die KI in einer abgeschotte-
ten Umgebung. Sie sollten die vorlaufigen Regeln
prifen und wurden spater zu ihren Erfahrungen
befragt. ,Uns hat interessiert, inwieweit sie die
Anwendungen fiir niitzlich halten, ob KI gute
Arbeit unterstitzt oder gefihrdet, und wie die
Beschaftigten die Wirkung von KI auf ihre Ar-
beitsbedingungen, ihre Qualifikationen und Ar-
beitsplatze einschatzen® sagt Paletta. Basierend auf
den Erfahrungen der Belegschaft hat der Betriebs-
rat dann endgiltige Regeln festgelegt. ,Die Kom-
plexitit von KI zwingt uns dazu, unseren Kom-
munikationsjob als Betriebsrate sehr ernst zu
nehmen. Das geht am besten, wenn man die Be-
troffenen zu Beteiligten macht sagt die Vorsit-
zende des KBR.

Denn am Ende sind es die Beschiftigten, de-
ren Arbeit die KI beeinflusst. Die Provinzial Hol-

ARBEITUND MITBESTIMMUNG

ding verarbeitet als Versicherung und Vertreibe-
rin immaterieller Produkte grofSe Datenmengen.
DaKI fiir diese Arbeit pradestiniert ist, geht es fiir
Kerstin David, stellvertretende KBRVorsitzende
auch um die Frage: ,,Wo setzt man kinftig keine
KI ein? Beschaftigte erstellen Texte und Codes
durch KI, lassen sich Formulierungshilfen geben
oder recherchieren und sammeln Ideen. Dem
Arbeitgeber gehe es dabei sicherlich um Ge-
schwindigkeit, Effizienz und Leistungsoptionen,
sagt David. ,Dem KBR geht es um Arbeitserleich-
terung, gute Arbeit und Verhinderung von Kon-
trollverlust.*

Um diese Ziele einzuhalten, hat der KBR in
der Vereinbarung die wichtigsten Regeln festge-
halten. An erster Stelle schreibt diese fest, dass
personalrelevante Entscheidungen weiter von
Menschen getroffen werden. ,Unsere Regeln zum
Schutz vor maschineller Leistungs- und Verhal-
tenskontrolle bleiben bestehen, obwohl KI dazu
ganz neue Optionen schaffen konnte® sagt Kerstin
David.

Fiir die Beschaftigten wurden auferdem kla-
re Interventionsrechte festgelegt. Betriebsrite
kénnen auch eine auferplanmiRige Uberpriifung
von KI-Systemen verlangen, etwa wenn diese un-
erwartete Ergebnisse liefern und damit Einfluss
auf die Arbeit nehmen konnten. ,Selbst wenn
Beschiftigte nur mittelbar von maschinellen
Schlussfolgerungen mit personenbezogenen Wir-
kungen betroffen sind, konnen sie von den Ver-
antwortlichen eine Uberpriifung der Entschei-
dung verlangen®, so David. Es misse fir die
Beteiligten moglich sein, ohne arbeitsrechtliche
Folgen auf UnregelmaRigkeiten oder Unsicher-
heiten in Bezug auf KI-Ergebnisse aufmerksam
zu machen. Die Vereinbarung soll das bei ver-
stairktem Einsatz von KI auch in Zukunft sichern.

Fur die Beschiftigten der Provinzial Holding
ist der Umgang mit Daten und deren Verarbei-
tung mittels technischer Systeme anders als fir
andere Branchen bereits ein alter Hut. Vielleicht
sehen sie auch deswegen in der KI mehr Chancen
als Risiken. ,Die Arbeitserleichterung durch die
Systeme ist fir sie erfahrbar sagt Anke Paletta.

»Der Beschiftigungskahlschlag, der von vielen be-

schworen wird, nicht: Die KIVereinbarung soll
Sicherheit und Vertrauen im Unternehmen auch
weiter erhalten.
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Solidarisch Jobs gerettet

VEREINBARUNG Nach einem massiven Auftragseinbruch hat der Betriebsrat des Impfstoffherstellers
GSK Biologicals in Dresden drohende Entlassungen abwenden konnen. Die Losung: Von der Produktion
bis zur Geschaftsfiihrung arbeiteten alle ein Jahr lang weniger pro Woche und verzichteten auf Geld.

Von Martin Kaluza — Foto Karla Schroder
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tir uns ging es tiber Jahrzehnte immer nur

bergauf*; sagt Peter Mibach, Vorsitzender

des Betriebsrats bei GSK Biologicals in

Dresden. Das Unternehmen stellt Grippe-
und Reiseimpfstoffe her,vor allem fiir den Export
in die USA und innerhalb der EU.Rund 800 Men-
schen arbeiten am Standort in Dresden, der zum
Pharmakonzern GlaxoSmithKline gehort. ,,Das
Unternehmen war gesund®; sagt MifSbach. ,,Und
dann kam die Pandemie:*

Durch Lockdowns und Reisebeschrinkungen
brach der Markt fiir Reiseimpfungen ein. Gleich-
zeitig sank weltweit die Impfbereitschaft, die
Auswirkungen sind noch immer zu spiren. Im
Laufe des Jahres 2023 erklarte die WHO dann
auch noch einen Grippestamm fiir ausgerottet.
Dementsprechend wird auch der Impfstoft dage-
gen nicht mehr benotigt. Die Folge: Nachfrage
und Produktion brachen um iber die Hilfte ein.
Bei einer Kapazitat von Gber 100 Millionen Impf-
dosen im Jahr produzierte GSK in Dresden zu-
letzt nur noch knapp 40 Millionen Dosen. ,,Der
erste Gedanke, der einer Unternehmensfithrung
dann kommyg, ist, Stellen abzubauen®; sagt Peter
Mifbach, seit 2021 Vorsitzender des Betriebsrats.

Die Rechnung mit der Arbeitszeit geht auf

Die Konzernzentrale forderte, dass der Standort
Dresden in der Produktion mindestens zehn Mil-
lionen Euro im Jahr einspart. Das hitte einer
Entlassung von gut 100 Beschiftigten entspro-
chen. ,Wir haben im Betriebsrat verschiedene
Szenarien durchgespielt, wie wir auf eine solche
Einsparung kommen kénnten’, sagt Eric Jacob,
Miflbachs Stellvertreter. ,Fiir Stellenabbau waren
wir einfach zu optimistisch*

Die Optionen, die der Betriebsrat intern und mit
der Geschiftsleitung durchspielte, reichten von
betriebsbedingten Kiindigungen tiber Kurzarbeit
und unbezahlte Freistellungen bis hin zu der Idee,
Beschiftigte fiir Weiterbildungen freizustellen.
,»Wir sind letztlich im Manteltarifvertrag auf den
Passus gestofSen, dass wir eine beidseitige Eini-
gung treffen konnen dber eine wochentliche
Arbeitszeit zwischen 32 und 40 Stunden® sagt
Jacob.

Weniger Geld, aber mehr Freizeit

Der Betriebsrat analysierte gemeinsam mit den
Abteilungen die Arbeitszeiten. Das Ergebnis: In
der Produktion liefSe sich die wochentliche Ar-
beitszeit um fast genau 3,5 Stunden ohne Prob-
leme reduzieren. Mit dieser Reduzierung kénn-
ten die verbleibenden Auftrage bewiltigt und die
von der Zentrale geforderte Summe eingespart
werden. Es missten aber alle Beschiftigten ihre
Arbeitszeit im gleichen Maf reduzieren. Die Un-
ternehmensleitung stimmte schlieflich zu. ,Fir
die Glaubwiirdigkeit war uns wichtig, dass sich
alle an der Reduktion um dreieinhalb Stunden
beteiligen, auch die Geschiftsleitung und der
Betriebsrat®, sagt Mif§bach.

Die ausgehandelte Reduktion ist entgeltwirk-
sam, die Beschaftigten verzichten auf rund
neun Prozent ihres Bruttoeinkommens.
»,Neun Prozent hielten wir fiir vertretbar®, sagt

MifSbach. ,,Geholfen hat uns unser sehr guter
Tarifvertrag® Die Regelung trat nach und nach
zwischen dem 1. Januar und dem 1. September
fiir zwolf Monate in Kraft. Wenn keine anschlie-
Bende Regelung getroffen wird, geht es danach
weiter mit der tariflichen Vollarbeitszeit.



Die Betriebsrate Janine
Miilverstedt, Peter MiRbach,
Eric Jacob (v.l.n.r.) retteten
Jobs durch Verzicht.

Die Verringerung der Stunden sollte solidarisch

verteilt sein. Deshalb entwickelte der Betriebsrat
in enger Abstimmung mit den Abteilungen pas-
sende Arbeitszeitmodelle, die auch in die Be-
triebsvereinbarung aufgenommen wurden. ,,Fri-
her hatten wir das klassische Zwei-, Drei- oder
Vier-Schicht-Modell. Jetzt arbeiten einige Abtei-
lungen sieben Stunden am Tag, andere arbeiten
acht Stunden am Tag, die man dann wieder ab-
bauen kann‘ sagt Milbach. Er selbst sammelt die
Stunden und hat jeden zweiten Freitag frei.
»Welches Modell am besten passt, kam aus
den Abteilungen selbst® sagt Betriebsritin Janine
Milverstedt. ,,In meiner Abteilung kénnen wir
die Arbeit gut tiber die Woche verteilen. Wir
konnen sie so organisieren, dass wir alle zwei
Wochen freitags keine Spatschicht brauchen. In
der Produktionsabteilung passt das von den Ab-
laufen her nicht. Die sammeln ihre Stunden tiber
eine langere Zeit und machen dann mindestens
eine Woche am Stiick frei
Dem Betriebsrat war es wichtig, die Verein-
barung tiber die Reduktion der Arbeitszeit auf
35 Stunden an konkrete Arbeitszeitmodelle zu

koppeln. ,Wir haben gesagt, wir geben dem Ar-
beitgeber keinen Freifahrtschein fiir eine Stun-
denreduktion, ohne dass auch die Beschiftigten

davon profitieren. Uns war wichtig, vor der Un-
terzeichnung zu klaren, wie wir fir sie eine Ent-
lastung in Form von Freizeit schaffen kénnen:
Und Jacob erginzt: ,Das ist auch eine Garantie

fur die Beschaftigten, dass es nicht mal auf
32 Stunden runtergeht und dann wieder hoch

auf 40. Es bleibt bei gleichmafig 35 Stunden in

der Woche:*

Der Betriebsrat hat einen grofSen Aufwand
betrieben. 24 Arbeitstage hat das insgesamt
13-kopfige Gremium eingesetzt, um die Situation
zu analysieren und die Betriebsvereinbarungen
auszuarbeiten,am Ende stapelten sich 134 Doku-
mente. Der Betriebsrat konnte durch sein Enga-
gement betriebsbedingte Kiindigungen verhin-
dern und erhielt dafiir eine Nominierung beim
Deutschen Betriebsrite-Preis im vergangenen
Jahr.

,Die Aufgabe an sich war sehr unerfreulich®
sagt MifSbach. ,Aber sie hat das Team zusammen-
geschweift. Das war absolut cool
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Immer im Gesprach bleiben

Als Aufsichtsrat der Deutschen Telekom setzt Odysseus Chatzidis auf den Dialog.

Von Fabienne Melzer — Foto Benjamin Jenak

n dem Heimatértchen von Odysseus
Chatzidis nahe Stuttgart gab es in seiner
Kindheit vor dem Haus zwei Telefonzel-
len. Abends standen die Gastarbeiter —
wie die Generation seiner Eltern hierzulande
genannt wurde — Schlange vor den Héuschen.
Jeder wollte mit den Verwandten in der alten
Heimat telefonieren: ,,Wie geht es der Oma? Sind
alle gesund?® Wihrend Fragen und Antworten
durch den Horer rauschten, klackerten die Miin-
zen im Apparat. In seiner Erinnerung wirkt die
Szene bis heute nach. Sie zeige ihm, dass Kom-
munikation ein urmenschliches Bediirfnis ist.
»Daher will ich Menschen maéglichst einfach mit-
einander ins Gesprich bringen€ sagt der Auf
sichtsrat der Deutschen Telekom.

Auch deshalb studierte er nach dem Abitur
in Stuttgart Elektrotechnik mit zwei Schwer-
punkten: IT und Telekommunikation. Nach
kurzen Stationen bei kleineren ITUnternehmen
kam er 1996 zur Deutschen Telekom in der Nihe
von Stuttgart. Vier Jahre spater wurde er zum
ersten Mal in den ortlichen Betriebsrat und
gleich zum stellvertretenden Vorsitzenden ge-
wahlt. ,Der Vorsitzende verabschiedete sich kurz
darauf in den Urlaub, und ich musste sofort Pro-
bleme losen, ohne die geringste Ahnung von
Betriebsverfassung oder anderen rechtlichen
Fragen erinnert sich Chatzidis.

Seit 2018 sitzt er flir Verdi auch im Aufsichts-
rat der Deutschen Telekom. Er schatzt das Netz-
werk seiner Gewerkschaft und besucht die Auf
sichtsratsseminare der Hans-Bockler-Stiftung.
Doch der Betriebsrat Chatzidis war zunichst kein
Verdi-Mitglied. Anders als seine Eltern, die in den
1960er Jahren aus Thessaloniki nach Stuttgart
gekommen waren. , Fir sie war einfach klar: Bist
du Arbeiter, bist du in der Gewerkschaft erzahlt
Chatzidis. Erst bei seiner Arbeit als Betriebsrat
merkte der gebiirtige Stuttgarter, dass er ohne
Gewerkschaft nicht weit kommt. ,,Fir mich war
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die Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft keine
Selbstverstandlichkeit, aber eine bewusste Ent-
scheidung?; sagt Chatzidis. Er nennt sich selbst
einen schwiabischen Griechen, eine Anspielung
auf Cem Ozdemir, der sich lange einen anatoli-
schen Schwaben genannt hat. Dessen Werdegang
findet Odysseus Chatzidis bewundernswert.
»Aber meine Partei ist das nicht sagt der Schwa-
be in nur leicht eingefirbtem Hochdeutsch. ,Ich
bin im Herzen Sozialdemokrat:*

Noch mehr schligt sein Herz fiir die Europa-
ische Union. Den EU-Binnenmarkt hilt er fir
eine der groften Errungenschaften. Die EU hat
die Grenzen in Europa eingerissen und die Ar-
beitnehmervertretung auf européischer Ebene
geschaffen. ,Wenn wir als Europaischer Betriebs-
rat mit einem abgestimmten Papier an das Ma-
nagement herantreten konnen, gibt uns das eine
enorme Starke" sagt Chatzidis. Seit 2008 gehort
er dem europiischen Gremium an und ist seit
2012 Vorsitzender. Fast noch mehr schitzt er die
Gespriche am Rande - auch oder gerade weil sie
schwierig sein konnen. ,,Wir sprechen mit den
polnischen Kollegen iiber den Green Deal der
EU und mit den Ungarn tGber Migration:* Zuhg-
ren und verstehen, ohne unkritisch zu sein, im
Gesprich bleiben, gerade wenn man Meinungen
nicht teilt, halt der Europier in der heutigen Zeit
fir besonders wichtig.

Als Aufsichtsrat beschaftigt ihn unter ande-
rem Kinstliche Intelligenz und ihre Auswirkung
auf die Arbeit bei der Telekom. Als Gewerkschaf-
ter geht es fir ihn darum, wie die Beschiftigten
auf dem neuesten Stand bleiben und wie sie vor
Uberwachung geschiitzt werden kénnen. Genau-
so wichtig ist ihm, dass sein Unternehmen tech-
nologisch vorne dabei ist. SchlieSlich schatzt er
die Vorziige der modernen Kommunikation.
Seine Mutter muss heute nicht mehr vor einer
Telefonzelle Schlange stehen. Mit ihrer Enkelin
telefoniert sie per Video auf dem Tablet.







POLITIK UND GESELLSCHAFT

ARBEIT IM VIERJAHRESTAKT

MITBESTIMMUNG Die nachste Bundesregierung steht vor groRen Herausforderungen. Dabei
stammen viele Aufgaben noch aus der vergangenen Legislaturperiode. Vier Resimees und Ausblicke
aus Beschaftigtensicht

Protokolle von Fabienne Melzer und Andreas Schulte

urz vor der Bundestagswahl 2021 sah  Doch seither hatsich einiges bewegt. ,Die Ampel
Thomas Ahme vor allem eine Liicke. Der  hat vieles besser gemacht, was die GrofSe Koaliti-
Ausbau der Erneuerbaren stockte gewal-  on nicht hingekriegt hat® sagt Ahme, mittlerwei-
tig, hatte der damalige Betriebsratsvorsit-  le im Ruhestand. Die alte Regierung habe Biiro-
zende beim Windkraftwerkshersteller Siemens ~ kratie abgebaut, Ausbauziele erhoht und den
Gamesa in Hamburg erkannt. 65 Prozent des  Netzausbau vorangetrieben. Die Zahl der geneh-
Energiebedarfs bis zum Jahr 2030 aus erneuerba-  migten Windparks ist gestiegen. Laut dem Verein
ren Quellen zu decken — dieses Ziel schien kaum ~ Agora Energiewende war die Leistung der neu
erreichbar. genehmigten Windprojekte 2024 mit knapp 13
Gigawatt dreimal so hoch wie zwei Jahre zuvor.
»Aber wir sind noch lange nicht am Ziel, warnt
Ahme. ,Es kommt jetzt darauf an, diesen Weg
konsequent weiterzugehen:*
Denn ein Ausstieg aus dem Ausbau oder

Foto: Cordula Kropke

sogar ein Riickbau — wie die AfD dies fordert —
wirke sich gleich in mehrfacher Hinsicht nega-
tiv aus. ,Fur das Klima wire dies eine Katastro-
phe, aber auch wirtschaftlich®, sagt Thomas
Ahme. Auch Siemens droht dann Ungemach -
nicht nur bei Gamesa. Die Sparte Energy etwa
produziert in Berlin Teile fiir Elektrolyseure.

Die Ampel hat vieles
besser gemacht, was
die GroRe Koalition nicht
hingekriegt hat.”

THOMAS AHME, IG Metall-Mitglied
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Damit wird griiner Wasserstoft hergestellt. Das
Gas ermoglicht CO2-neutrale Produktions-
methoden und die langfristige Speicherung von
tiberschiissigem Strom aus regenerativen Quel-
len. Ein langsamerer Ausbau der Erneuerbaren
wiirde auch den Ausbau der Wasserstoffwirt-
schaft in Deutschland ausbremsen.

Viele der 100 000 Arbeitsplatze in der Wind-
energie seien bei einer Abkehr von den Erneu-
erbaren gefiahrdet, resimiert daher Ahme. Zwar
konnten einige Jobs durch den Export aufgefan-
gen werden, aber die Politik in den USA triibt
die Aussichten fir Hersteller wie Siemens
Gamesa, Vestas oder Nordex. US-Prisident Do-
nald Trump stellt neue Windparks auf den Prif
stand. Auch Auftrige von Siemens Gamesa
hingen an dieser Entscheidung.

Mehr Effizienz im Gesundheitswesen

Auch Regina Dickey war vor vier Jahren unzu-
frieden. Die Betriebsratin der Uniklinik GiefSen
und Aufsichtsratin des Rhon-Klinikums kritisier-
te die Okonomisierung der Betriebe. ,Kranken-
hiuser haben eine gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe® sagt sie auch heute noch. Doch von den
rund 1900 Krankenhausern in Deutschland sind
750 in privater Hand. Sie erwirtschaften Gewinne.
Eine Verstaatlichung der Hauser steht nicht an,
denn aus dem Sozialstaatsprinzip des Grund-
gesetzes leitet sich ab, dass Linder und Kommu-

Foto: Uwe Zucchi

Krankenhauser in Deutschland
haben auch eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe.”

REGINA DICKEY, Betriebsratin an der Uniklinik Giel3en

nen nur dann Krankenhiuser betreiben sollen,
wenn andere Triger dem sogenannten Sicherstel-
lungsauftrag nicht geniigen.

Auch die von Gesundheitsminister Karl Lau-
terbach angestoene Krankenhausreform, die
der Bundestag im Herbst verabschiedet hat, sicht
dies nicht vor. Regina Dickey begriift sie den-
noch. ,Die Reform hat ganz gute Elemente Sie
hofft darauf, dass die Versorgung dann gezielter
stattfindet. ,Bislang gibt es vielerorts steuerfinan-
ziertes medizinisches Gerit, fir dessen Auslas-
tung aber das Personal fehlt. Oder es werden bei
alten Menschen Hiften operiert, aber im Kran-
kenhaus mangelt es an Geriatern oder
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Ich habe noch keinen Kollegen
kennengelernt, der sagt, seine
Abteilung sei ausreichend besetzt.”

FABIAN RETTENWEBER, EVG-Mitglied

Physiotherapeuten:“ Nun soll effizienter ge-
arbeitet werden. In zehn Jahren - so hat es Karl
Lauterbach angekiindigt — werde es ein paar
Hundert Krankenhauser weniger geben. Perso-
nal und medizinisches Gerit sollen dann dort
eingesetzt werden, wo sie gebraucht werden.

,Die Grundidee der Reform ist, Ressourcen zu
biindeln® sagt Dickey.

Ganz zufrieden ist sie mit dem aktuellen
Gesetz dennoch nicht und hofft auf die kom-
mende Legislaturperiode. Was sie durchgesetzt
sehen will: ,Notwendiges Personal muss beim
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Krankenhaus beschaftigt sein und nach Tarif
bezahlt werden, um refinanzierbar zu sein
Denn durch Ausgliederungen etwa von Reini-
gungs- oder Kichenpersonal in Tochterfirmen
umgehen Krankenhauskonzerne Tarifléhne und
zichen Millionenbetrige aus dem Gesundheits-
system. Dickey sieht dadurch nicht nur das Ge-
sundheitssystem geschédigt. ,Zwischen tariflich
und aufertariflich Beschiftigte treibt dies einen
Keil

Machen statt reden
Dicke Luft herrscht mitunter auch bei der Beleg-
schaft der Deutschen Bahn. ,Ich habe noch kei-
nen Kollegen kennengelernt, der sagt, seine Ab-
teilung sei ausreichend besetzt®, beschreibt
Fabian Rettenweber die hohe Arbeitsbelastung.
Das EVG-Mitglied ist Referent fir Infrastruktur
bei DB Infrago. Die BahnTochter kimmert sich
um das Streckennetz und die Bahnhofe im Land.
Bei der Personalpolitik der Bahn vermisst er eine
klare Linie der Vorstinde. ,Was intern verspro-
chen wird, wird nicht immer eingehalten; sagt
Rettenweber. Zwar sei oft von mehr Personal die
Rede, aber mancherorts wiirden aufgrund einer
»qualifizierten Ausgabensteuerung Stellen vorerst
nicht nachbesetzt zitiert er.

Foto: Jens Volle



Auch von der Politik ist der 31-Jahrige enttauscht.

,Ich wiinsche mir, dass die Politik endlich macht
und nicht nur sagt” Er vermisst die klare Linie.
Darunter leiden Projekte. Zum Beispiel die Elek-
trifizierung von Strecken. Die Ampelparteien hat-
ten im Koalitionsvertrag angekiindigt, bis 2030
insgesamt 75 Prozent des Schienennetzes zu elek-
trifizieren. Doch statt dem angepeilten Plus von
15 Prozent gelangen bis zum vergangenen Jahr
nur zwei Prozent. ,,Es fehlt wohl immer noch der
politische Wille®; sagt Rettenweber.

Unter anderem unginstige Rahmenbedin-
gungen verursachen das Schneckentempo beim
Ausbau der Infrastruktur. Denn Legislaturperi-
oden sind oft kiirzer als Innovationszyklen. ,,Po-
litiker nehmen haufig zuriick, was ein Vorginger
angestoffen hat sagt Rettenweber. Er schliefSt
sich deshalb der EVG-Forderung nach einem
Infrastrukturfonds an, der Geld ber Jahrzehn-
te bereitstellt. In der Schweiz beispielsweise
wird ein solcher Fonds mit Steuereinnahmen,
Mauterlésen und Haushaltsmitteln gefiittert.

Doch Geld allein wird den selbst bezifferten
Investitionsstau der Bahn von 80 Milliarden Euro
nicht auflosen. Ein Kreis schliefSt sich: ,Mit der
derzeitigen Personaldecke tut sich die Bahn
schwer, alle notwendigen Baustellen zu bewalti-
gen’, sagt Rettenweber.

Schmerzgrenze ist iiberschritten

Zu wenig Geld, zu wenig Fachkrifte — diesen
Zweiklang erlebt auch Uwe Schledorn im deut-
schen Bildungswesen. Der Personalrat ist Lehrer
am Forderzentrum Mitte in Hilden bei Dissel-
dorf. Dass sich Missstinde dort unter einer neuen
Regierung schlagartig auflosen werden, erwartet
er nicht. ,,Bei den wahrscheinlichen Koalitionen
dirften Sozialausgaben eher abgebaut werden
sagt das GEW-Mitglied.

130 Milliarden Euro fordert die Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft als ,,Sonder-
vermogen Bildung® von einer kinftigen Bun-
desregierung. Mit dem Geld sollen Kitas,
Schulen und Hochschulen besser ausgestattet
werden. ,,Geld allein kann strukturelle Proble-
me nicht losen’ sagt Schledorn. In seinen Augen
sind viel zu grofe Klassen das grofite Problem.

,Fruher hatten wir acht Schiiler in einer Klasse,
heute bis zu 17. Die Schmerzgrenze ist iiber-
schritten“Er fordert mehr Personal. Denn auch
die Burokratie wachst ihm mittlerweile tiber

den Kopf. Beispielsweise habe der Aufwand fiir
das Schreiben von Gutachten und Férderplinen
drastisch zugenommen. ,Hier muss Politik Ent-
lastung schaffen. Lingst nicht alle Antrage sind
notig und viele kénnten schlanker sein

Dass es zu wenig Lehrer gibt, ist auch der
Politik bekannt. Allein in Nordrhein-Westfalen
blieben im Jahr 2024 gut 6000 von 168 000 Stel-
len unbesetzt. Besserung ist kaum in Sicht. ,Eine
55-Stunden-Woche ist bei vielen keine Seltenheit
sagt Schledorn. ,Kaum jemand will mehr Lehrer
werden bei diesen Arbeitsbedingungen.

POLITIK UND GESELLSCHAFT

Bei den wahrscheinlichen Koalitionen durften
Sozialausgaben eher abgebaut werden.”

UWE SCHLEDORN, Lehrer und Personalrat

Foto: Stephen Petrat
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STIFTUNG

Bildungskick fu

r Azubis

FORDERUNG Die Hans-Bockler-Stiftung vergibt Stipendien nun erstmals auch an Auszubildende.

mma Holzer leistet Pionierarbeit: Die

Werksfeuerwehrfrau bei Saarstahl in

Volklingen diirfte die erste Auszubilden-
de in ihrem Job sein, die schon bald beruflich
nach San Francisco reist. Im Bildungsurlaub
in den USA erwartet die 20-Jahrige zum Bei-
spiel ein Sprachkurs und der Besuch bei eini-
gen Hightechfirmen. ,Das Schone am Stipen-
dium ist, dass man Wissen auch auflerhalb
des eigenen Berufsfeldes vermittelt bekommt
sagtsie. Ihr Trip tiber den Atlantik ist nur ein
Teil von , TiBB< ,Talente in der beruflichen
Bildung*heifSt die neue Forderlinie der Hans-
Bockler-Stiftung.

Das neue Angebot steht im Kontext der
vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) initiierten und geforder-
ten Offnung der 13 akademischen Begabten-
forderungswerke fir junge Talente in der
beruflichen Bildung. Es erginzt die bisheri-
gen Forderlinien der Hans-Bockler-Stiftung,
die Stipendien und eine umfangreiche ideel-
le Férderung fiir Studierende, Promovierende
und junge Menschen auf dem zweiten Bil-
dungsweg umfassen. Damit erfiillt das BMBF
eine Verpflichtung aus dem Koalitionsvertrag
der Ampelregierung, denn: Die akademische
und die berufliche Ausbildung seien auch bei
der Begabtenforderung gleichwertig zu be-
handeln, heifdt es dort. Stefanie Nartschik-
Mikami, Referatsleiterin innerhalb der Studi-
enforderung der Hans-Bockler-Stiftung weif3,
was das fiir junge Menschen bedeutet: ,,Viele
Auszubildende horen immer wieder Satze
wie etwa: Du machst ja ,nur® eine Ausbildung.
Ein Azubi-Stipendium wertet die Ausbildung
nun gegeniiber dem Studium auf."

Wahrend der Pilotphase wird die Stiftung
in den kommenden drei Jahren jeweils 50
Auszubildende aufnehmen und fir drei Jah-
re férdern. Die jungen Beschiftigten erhalten
monatlich 300 Euro. ,Aber im Vordergrund
steht die ideelle Forderung® sagt Stefanie
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TiBB-Geforderte mit Ralf Richter, Abteilungsleiter Studienforderung, beim Einfiihrungsseminar

Nartschik-Mikami. ,Das Programm soll jun-
ge Menschen darauf vorbereiten, berufliche
und gesellschaftliche Verantwortung zu
tibernehmen:

Das Kernstiick bildet ein umfangreiches
Seminarprogramm etwa zur Demokratiebil-
dung. Dieses Modul dauert zwei Jahre und
endet mit einem Projekt zur partizipatori-
schen Stadt. Aber auch praktische Themen
kommen auf den Tisch. Die Auszubildenden
lernen zum Beispiel, wie sie mit Konflikten
am Arbeitsplatz umgehen oder zur Stirkung
eines diversen Arbeitsumfeldes beitragen.

Ein Jahr lang hat die Stiftung an den In-
halten fiir das Stipendium gefeilt. Sie lasst die
ersten Jahrginge wissenschaftlich begleiten,
um das Angebot kinftig weiter zu verbessern.

»Uber unsere Netzwerke und die Gewerkschaf-
ten haben wir zudem Zugang zu Betrieben
und Unternehmen sagt Stefanie Nartschik-

Mikami. ,,Viele Betriebsratsgremien haben
unser neues Angebot unter ihren Auszubil-
denden publik gemacht Auch betriebliche
Akteure sollen die Fihigkeiten der Azubis
einschitzen. Um fiir ein Stipendium ausge-
wihlt zu werden, miissen die jungen Men-
schen gute Fachkenntnisse und grofSes gesell-
schaftliches Engagement vorweisen. Am Ende
der Bewerbung steht ein Auswahlwochenen-
de. Die Auszubildenden missen sich dort in
Teamarbeit und bei Rollenspielen bewahren.
Emma Holzer ist dies gelungen. Die an-
gehende Feuerwehrfrau gehort zu den 50
jungen Menschen, die sich von urspriinglich
350 im Auswahlverfahren durchgesetzt haben.
Auf die kommenden Seminare freut sie sich
bereits. ,,Alle Teilnehmer haben Lust darauf,
das hat man schon beim Auswahlwochenen-

de gespurt“ sagt sie.
Von Andreas Schulte



AUSBILDUNG

Durchblick im Tarifdschungel

»Schwarzbrot“nennen Journalisten erklirende Texte, die zugleich wichtig
sind, aber mitunter trocken daherkommen. Die Erlauterung des Tarifver-
tragsgesetzes dirfte dazugehoren. Dass auch Auszubildende der Stiftung
in der Lage sind, ,,Schwarzbrot® appetitlich aufzubereiten, haben Lisa
Brinkschulte und Dana-Sofia Scheeres bewiesen. In ihrem Azubi-Projekt
standen sie vor der Aufgabe, etwa die sinkende Tarifbindung verstindlich
darzustellen. Ein halbes Jahr lang haben sie jeden Montag an ihrer Auf
gabe getiftelt: ,Die drei oder vier Wochenstunden, die der Ausbildungs-
plan fir das Projekt vorsieht, haben nicht immer ausgereicht, aber am
Ende hat es richtig Spaf§ gemacht sagt Lisa Brinkschulte. Herausgekom-
men sind ein Buch und eine Powerpoint-Prisentation, die dhnlich wie
ein Quiz funktioniert. ,Was wir an Techniken gelernt haben, kann man
auch fiir die Weiterbildung brauchen; sagt Dana-Sofia Scheeres. mm

Foto: Markus J. Feger

Dana-Sofia Scheeres (l.) und Lisa Brinkschulte erklaren das Tarifvertragsgesetz.

80. GEBURTSTAG VON HEIDE PFARR

Mit revolutionarer Geduld

Kaum eine Rednerin oder ein Redner benutzte nicht diese Beschreibung:
Mit ,revolutiondrer Geduld* habe Heide Pfarr jahrzehntelang fiir Gleich-
stellung in der Arbeitswelt gekimpft und tue es ja noch immer. Die ehe-
malige Direktorin des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Instituts
(WSI) der Hans-Bockler-Stiftung, langjahrige Professorin fiir Recht an der
Hamburger Universitit und Politikerin feierte im vergangenen Jahr ihren
80. Geburtstag. Aus diesem Anlass hatte die Stiftung gemeinsam mit der
Universitat Kassel Mitte Januar zu einem Symposium nach Berlin einge-
laden. Unter dem Titel ,,Feministische Perspektiven auf Arbeitswelt und
Arbeitsrecht* wiirdigten die Rednerinnen und Redner nicht nur den un-
ermudlichen Einsatz Heide Pfarrs fiir die Gleichstellung, sie diskutierten
auch tber Erfolge und vieles, was in Sachen Gleichstellung noch erkimpft
werden muss.
Bilder unter:

Feministische Perspektiven auf Arbeitswelt
und Arbeitsrecht, Hans-Bockler-Stiftung

Foto: privat

Foto: privat

Foto: Franziska Schéfer

AUS DER STIFTUNG

KURZ GEMELDET

Datenfachmann

Max Keck hat zu Jahres-
beginn als Referent fur
Datenerhebung, -analy-
se und Projektmanage-
ment im [.M.U. angefan-
gen. Der Soziologe
kommt von der Univer-
sitat Duisburg-Essen
und ist Experte fir
Sozialforschung und Datenanalyse. ,,Mich treibt
die Ubersetzung wissenschaftlichen Wissens in
praktische Kontexte um®, sagt der Munsteraner.
Keck reist gerne, geht boxen und bouldern und
ist technisch interessiert. Il

China-Expertin

JOANA-LORINA HILGERT
ist seit Anfang Februar
Referentin im China-
kompetenz-Projekt. Die
Hans-Bockler-Stiftung
ist seit 2020 fur das
Projekt der 13 akademi-
schen Begabtenforde-
rungswerke und neuer-
dings der Stiftung Begabtenforderung berufliche
Bildung zustandig. Hilgert hat in Trier Sinologie
studiert, mit einem Master abgeschlossen und
sich fir eine Promotion zum Thema ,,Chinesi-
sche Desinformation in China und Deutschland”
eingeschrieben - ein Ziel, das sie weiter verfol-
gen will. Hilgert stammt ursprunglich aus Kusel
in Rheinland-Pfalz und hat bereits im China-
Kompetenzprojekt der ,, Schiilerakademie China®
China-Kompetenz vermittelt. Bl

Transferspezialistin

Antonia Seeland wech-
selt innerhalb des Hugo
Sinzheimer Institutes
(HSI) auf eine neue Stel-
le: Seit Januar unter-
stltzt sie das Institut als
Referentin fur Transfer,
zuvor war sie dort als
wissenschaftliche Refe-
rentin fUr Europaisches Arbeits- und Sozialrecht
aktiv. Atonia Seeland hat schon in dieser Zeit
gelegentlich mit der Redaktion des Magazins
Mitbestimmung zusammengearbeitet. Il
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Thema: Demokratisierung der Wirtschaft

STIFTUNG Auf welche Errungenschaften konnen Gewerkschaften zuriickblicken? Wie entwickelt sich Mitbestim-
mung durch technologischen Wandel? Oder welche neuen Formen der Beteiligung im Betrieb gibt es? An diesen
und anderen Fragen arbeiten Menschen in der Stiftung.

Von Fabienne Melzer

STEFAN LUCKING leitet in der
Forschungsforderung das
Referat Mitbestimmung
und Arbeitswelt im
Wandel. Zu seiner
Arbeit gehoren auch
Projekte, die neue
Formen der Demo-
kratisierung unter-
suchen - insbesondere
in der digitalen Wirtschaft.

DIETER POUGIN leitet das Referat
Gewerkschaftliche Erinnerungs-
kulturen. Die Arbeit soll an die
gesellschafts-, sozial- und tarif-
politischen Erfolge von Ge-
werkschaften erinnern und
die Ideen und Werte der sozia-
len Demokratie im offentlichen
Bewusstsein verankern.

JULE EHMS

arbeitet ebenfalls JENS BECKER leitet das Referat
im Referat Promotionsforderung in der
Gewerkschaftliche Studienforderung und hat
Erinnerungskulturen. verschiedene Seminare zur

Demokratisierung der Wirt-
schaft gegeben.

MANUELA MASCHKE koordiniert
die Forderlinie Transformation
in der Forschungsforderung.
Sie entwickelt betriebliche und
regionale Praxisprojekte mit
dem Ziel, Mitbestimmung zu
starken und Veranderungspro-
zesse zu gestalten.

AMANDA WITKOWSKI
gehort auch zum Refe-
rat Gewerkschaftliche
Erinnerungskulturen.

Fotos: privat (1, 2, 3, 5), Ulrich Baatz (4, 11, Karsten Schéne (6, 7, 8, 9, 12), Frank Rumpenhorst (6, 13)
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JAN-PAUL GIERTZ beschaftigt sich am |.M.U.

mit Personalmanagement als einem Aspekt

mitbestimmter und demokratischer
Unternehmensfiihrung. In seiner Netz-
werkarbeit und Forschung geht es unter
anderem um die wirtschaftsdemo-
kratischen Errungenschaften der
Montanmitbestimmung.

NILS WERNER wertet am
I.M.U. unter anderem
Betriebs- und Dienstverein-
barungen beispielsweise
zur digitalen Transformati-
on aus, ein wichtiges
Instrument betrieblicher
Demokratie.

MAXI LEUCHTERS arbeitet am
I.M.U. unter anderem zur
Unternehmensmitbestim-

mung in Banken und
Versicherungen.

LAURENS BRANDT

erforscht am
Hugo Sinzheimer
Institut (HSI), wie
Mitbestimmung in
Zeiten von Digitalisie-
rung, Globalisierung

und Umstrukturierungen

weiterentwickelt werden sollte.

KATHARINA RUHWEDEL ist Doktoran-
din am HSI und beschaftigt sich
unter anderem mit Angriffen von
Arbeitgebern auf die betriebliche
Mitbestimmung.

SEBASTIAN SICK

Sebastian Sick setzt
sich als Mitglied der
Regierungskommission
Deutscher Corporate
Governance Kodex flir Stake-
holderorientierung und Mit
bestimmung im Aufsichtsrat
als demokratisches Element

der Unternehmensfiihrung ein. WOLFRAM
BREHMER
erstellt am Wirt-
. Die Formen der

schafts- und Sozial- Zusammenarbeit in
wissenschaftlichen Institut Gl et il
) . Stiftung sind kom-

(WSI) in regelmal3igen Ab- plex und vielféltig.
o g g Dieses Format stellt
standen die Betriebs- und ausschnitthaft und
Personalratebefragung. GRS ARSI CL

Vollsténdigkeit Be-

schéftigte vor, die an
einem Querschnitts-
thema arbeiten.
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ALTSTIPENDIATEN DER STIFTUNG

Der Unabhangige

Gibrail Heinschke entscheidet am Hamburger Sozialgericht iiber Biirgergeld oder Pflegegrade. Gerechtigkeit be-
deutet fiir ihn, dass sich Biirger und Behorden verstanden fiihlen und auch ein negatives Urteil nachvollziehen

konnen.

Von Joachim F. Tornau — Foto Cordula Kropke

inmal hat ihm das Kind einer Klage-

rin ein Bild gemalt. Als Spiderman

ist Gibrail Heinschke darauf ge-

zeichnet, daneben steht: ,,Unser Su-
perheld® Heinschke ist Richter am Sozial-
gerichtin Hamburg, er hatte einem Eilantrag
der Biirgergeldempfingerin gegen das Job-
center stattgegeben, das einen Umzug der
Familie nicht hatte bewilligen wollen. ,Als
Richtersagt der 31-Jahrige, . kann ich einen
Beitrag leisten zum gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt. Gerade in den heutigen Zeiten
ist das wichtig® Das gilt fiir ihn nicht nur,
wenn er Menschen helfen kann. Sondern
auch, wenn die Gesetze das nicht zulassen.

,Nattrlich ist es meine primare Aufga-
be, Rechtsstreitigkeiten zu erledigen; sagt
Heinschke. ,,Aber ich will auch dafir sor-
gen, dass sich die Burgerinnen und Burger
gehort fiihlen. Dass sie die Entscheidung,
die ich treffe, verstehen. Und dass sie nach
der Verhandlung das Gefiihl haben: Der
Rechtsstaat war fir mich da‘ Einen besse-
ren Ort als das Sozialgericht, wo es oft um
existenzielle Fragen geht, die Halfte der
Klagerinnen und Kliger jedoch nicht an-
waltlich vertreten ist, hatte er sich dafir
kaum aussuchen konnen.

Heinschke, Sohn eines zur libyschen
Exilopposition gehorenden Volkswirts und
einer Dolmetscherin, nennt sich einen
,Hamburger Jung®In der Hansestadt an der
Elbe ist er geboren und aufgewachsen. Hier
hat er Jura studiert, mit einem Stipendium
der Hans-Bockler-Stiftung, hier ist er Rich-

ter geworden. Er moge die grofse Unabhin-
gigkeit des Richterberufs, sagt er. Dass er,
anders als in anderen Juristenjobs, weder
an Mandanteninteressen noch an Wirt-
schaftlichkeit gebunden sei. ,Ich verhandle
auch tber 30 Euro, wenn es erforderlich ist

Seine Zustindigkeit fur Rechtsstreits
um das Burgergeld - fiir die Grundsiche-

rung, wie es offiziell heifft — hat Heinschke

Foto: privat

Gibrail Heinschke als Stipendiat

mittlerweile zwar voribergehend abgege-
ben: Zweti Jahre lang ist er abgeordnet wor-
den, ein bundesweites Projekt zur Digitali-
sierung der Justiz fachlich zu begleiten, es
geht um die elektronische Akte. Doch ihm
war wichtig, trotzdem noch weiter Recht
zu sprechen. Und zu erkldren. Er tut das
jetzt sozusagen in Teilzeit in einer Kammer,
die sich um Fragen der Pflegeversicherung
kimmert. Um Pflegegrade zum Beispiel.
In Heinschkes Biro hingen Fotos an
der Wand, die er in den USA gemacht hat.

Fast zehn Jahre sind sie alt, der junge Jura-
student absolvierte damals ein Auslandsse-
mester an der Georgetown University in
Washington, D.C.,,Das war, kurz nachdem
Donald Trump seine erste Prasidentschafts-
kandidatur angekindigt hatte, erinnert
sich der Richter. ,Und es war in Washing-
ton fir uns alle undenkbar, dass er gewihlt
werden konnte

Auch der Aufenthalt in den USA ist
Heinschke von der Hans-Bockler-Stiftung
ermoglicht worden. ,Ich bin der Stiftung
zutiefst dankbar fir die vier Jahre, die sie
mich gefordert hat®; sagt er. Um etwas zu-
rickzugeben, nimmt er regelmafig an Tref
fen heutiger Stipendiaten teil, gibt ihnen
Tipps fiir Examensphase und Prifungen. Als
er selbst Referendar war, engagierte er sich
als Vorsitzender des Personalrats der Rechts-
referendare — eine Besonderheit der Ham-
burger Justiz — und bemiihte sich darum,
die Ausbildung unter den schwierigen Be-
dingungen der Coronapandemie aufrecht
zuerhalten. ,Mitbestimmung und soziale
Gerechtigkeit sind mir wichtig®; sagt er.

Als Richter urteilt er nach Recht und
Gesetz, auch wenn er manche gesetzgebe-
rische Entscheidung vielleicht hart finden
mag. Doch das bedeutet nicht, dass er seine
Werte und seine Haltung an der Gerichts-
pforte abgibt. ,Jeder Richter und jede Rich-
terin hat einen Erfahrungsschatz, der die
Entscheidungen pragt erklarter. ,,Sich das
bewusst zu machen, ist das, was ich unter
Richterethik verstehe
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Richter Gibrail Heinschke verhan-
delt auch Streitwerte von 30 Euro.

N, F‘% MITBESTIMMUNGeglellsssllFabrian2025 %
g -L '_ .-‘ _-J - -




54

EVENTS TERMINE, DIE SICH LOHNEN

Foto:

Ohne Bergbau geht
es nicht

,Gluck auf im staatlichen Museum fur

Archiologie in Chemnitz (smac), das mit
einer besonderen Ausstellung sein zehn-
jahriges Bestehen feiert. ,Silberglanz und
Kumpeltod® zeigt auf 1000 Quadratme-
tern mit 380 Exponaten die verschiedenen
Facetten des Bergbaus. Ein Schwerpunkt
liegt auf der Arbeit im Erzgebirge.

Seit der Bronzezeit bringt der Berg-
bau den Menschen Wohlstand. Doch
Kritiker verbinden mit ihm heute auch
grofle Umweltschaden. ,Unsere Art, zu
leben, wiirde ohne Bergbau nicht funkti-
onieren®, sagt Ausstellungsleiter Jorg
Beutmann. Zwar sei der Bergbau in Mit-
teleuropa kaum mehr vorhanden, den-
noch bleibt seine Bedeutung ungebro-
chen. Heute kommen die Rohstoffe aus
Bergwerken in anderen Teilen der Welt.

»Den Bergbau zu bashen ist verlogen®; sagt
Beutmann. ,,Wir brauchen ihn

Die Ausstellung zeigt die Entwick-
lung und die gesellschaftlichen Einflisse
dieser Rohstoffgewinnung von den An-
fingen bis in die Gegenwart. Sie stellt die
Frage,wo wir wohl in Zukunft Rohstoffe
herbekommen, um die anstehenden
Transformationen zu bewaltigen. mm

Bis 29. Juni 2025 =
in Chemnitz A "'ﬁ
Info: [=]:
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Foto: Laura Rauschnick

I, kidey J0TE in Baslin

LB RNt el BROPE TAD =
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Der groRRe Tag von
«Was verdient die Frau?"

.Lerne Neues uber Gleichstellung im Job und
privat. Lass dich von ausgewahlten Expertinnen
inspirieren und empowere dich in unseren \Work-
shops. Bildet Banden!” Diese Veranstaltung rich-
tet sich an junge Frauen, die am Anfang oder
mitten im Berufsleben stehen und sich gemein-
sam fiir Geschlechtergerechtigkeit starkmachen.

45
i
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29. Marz 2025
in Berlin

Info und
Anmeldung:

Streikrecht verteidigen

Wie bedroht ist das Streikrecht in Euro-
pa? Welche Gegenstrategien empfehlen
sich? Dies erortert eine Konferenz der
European Lawyers for Workers im Bun-
desvorstand des DGB in Berlin. In vier
Sessions analysieren die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer die Bedrohungen
und leiten juristische Gegenmaf3nahmen
ab. Die Veranstaltung findet simultan auf
Deutsch, Englisch und Spanisch statt.

28. Februar bis 1. Marz
in Berlin

Info und Anmeldung:

Arbeit in der Fleischindustrie

Das Arbeitsschutzkontrollgesetz starkt
seit 2021 die Rechte von Beschaftigten in
der Fleischindustrie. Das WSI hat unter-
sucht, wie sich die Arbeitsbedingungen
seitdem verandert haben. Die Abschluss-
konferenz des Projekts ,,Neuordnung der
Arbeitsbedingungen am Beispiel der
Fleischindustrie” stellt die Ergebnisse
vor und stellt die Frage nach der Uber-
tragbarkeit auf andere Branchen.

21./28. Marz in Berlin
Serife Erol, WSI

Telefon: 02 11/77 78-163
serife-erol@boeckler.de

Seminare fiir Aufsichtsrite:

Vorstandsvergiitung

Welche gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen herrschen bei der Vor-
standsvergutung? Welche Aufgaben und
Maglichkeiten haben Aufsichtsréte bei
der Gestaltung eines Verglitungssystems?
Welche Rolle spielen Berichtspflichten?
Das Bockler-Seminar fur Aufsichtsrate
setzt unter anderem auf Best-Practice-
Berichte zur Entwicklung eigener Vor-
schlage.

19. Marz 2025, online (9-13 Uhr)

Szenarien-Entwicklung

Da keiner die Zukunft mit Gewissheit
vorhersehen kann, sollten die Akteurin-
nen und Akteure der Mitbestimmung
Entscheidungen im Unternehmen gut
vorbereiten. Die zweitagige Bockler-Ver-
anstaltung flur Aufsichtsrate bietet einen
Einstieg in die praktische Arbeit mit
Zukunftsszenarien. Sie hilft, handlungs-
und entscheidungssicherer zu werden.

1./2. April 2025 in Diisseldorf
Stefanie Ummelmann, 1.M.U.
Telefon: 02 11/77 78-310
stefanie-ummelmann@boeckler.de




Foto: Frank Rumpenhorst

ZUR SACHE DARUBER SOLLTEN WIR REDEN

ir kennen es aus der Sportgruppe, vom

Elternabend und auch vom Arbeits-

platz: Die aufgeregten Debatten in den
sozialen Medien springen auf die reale Welt
tiber. Auch die AfD als parteipolitischer Arm
der Rechten, die mit Errungenschaften wie
Tarifvertragen oder der betrieblichen Mitbe-
stimmung nicht viel am Hut hat, wie eine
aktuelle Veroffentlichung des HSI zeigt,
mischt kréftig mit.

Doch konnen private Auferungen im
Netz auch arbeitsrechtliche Konsequenzen
haben? Diese Frage wird zumindest immer
hiufiger vor den Arbeitsgerichten verhan-
delt. Nicht immer enden die Verfahren mit
einem Urteil — so ist Gber das arbeitsrechtli-
che Nachspiel der unsaglichen SyltVideos
nichts bekannt. In einigen Fallen hingegen
haben Arbeitsgerichte die Grenzen der Mei-
nungsfreiheit im Arbeitskontext ausgelotet.

Vor dem Arbeitsgericht Koln ging es in
erster Instanz um das von Rechtsextremen
initiierte ,,Potsdamer Treffen® auf dem tber
massenhafte Abschiebung gesprochen wur-
de. Eine Verwaltungsangestellte der Stadt
Koln, die daran in ihrer Freizeit teilgenom-
men hatte, wehrte sich gegen ihre fristlose
Kindigung. Beim Arbeitsgericht hatte sie
damit Erfolg. In manchen Fillen — etwa fiir
bestimmte Beschaftigtengruppen des 6ffent-

lichen Dienstes — kann sich zwar eine soge-
nannte gesteigerte Treuepflicht ergeben,
auch in der Freizeit fir die freiheitlich-
demokratische Grundordnung einzustehen.
Fur die Klagerin galt dies aber aufgrund der
von ihr Gbernommenen Aufgaben nicht.

Mehrere Entscheidungen drehen sich
um Hetzbeitrage im Internet. Hier zeigt sich,
dass die Digitalisierung einerseits Hemmun-
gen abbaut und Manipulationen erleichtert,
gleichzeitig wird Kommunikation aber auch
besser dokumentiert als das gesprochene
Wort. Wenn ein Beschiftigter aufSerhalb des
Dienstes Hetznachrichten verbreitet, ist dies
den Arbeitsgerichten zufolge aber nur rele-
vant, wenn er einen Bezug zum Arbeitgeber
herstellt. Daftir gentigt es, dass bei einem
Social-Media-Post der Arbeitgeber erkenn-
bar gemacht wird, sei es durch das Tragen
von Dienstkleidung auf dem Profilbild oder
durch eine Erwihnung des Arbeitgebers. Ob
der Post dann eine Kindigung rechtfertigt,
hingt vom Einzelfall ab.

In geschlossenen WhatsApp-Gruppen
fuhrt sogar strafrechtlich relevantes Verhal-
ten nicht zwingend zu arbeitsrechtlichen
Konsequenzen, selbst in Gruppen unter Kol-
leginnen und Kollegen. Fir die Gerichte
spielt es etwa eine Rolle, ob die Mitglieder
davon ausgehen durften, dass Stillschweigen

AUS DER STIFTUNG

Arbeitsgerichte urteilen uber
private Aussagen im Netz."

ERNESTO KLENGEL erortert das Fiir und Wider arbeitsrechtlicher Konsequenzen als Mittel gegen Hetze.

gewahrt wird. Das Bundesarbeitsgericht hat
aber entschieden, dass es dafiir bei Social
Media gesonderter Anhaltspunkte bedarf. Es
hat unter anderem darauf abgestellt, dass die
Mitglieder der Gruppe nicht davon ausge-
hen konnten, dass krass menschenverachten-
de Spruche geheim bleiben, zumal Apps wie
WhatsApp gerade darauf angelegt sind, In-
halte zu teilen und weiterzuleiten.

Dieses Beispiel zeigt, dass arbeitsrechtli-
che Instrumente gegen rechte Hetze durch-
aus ambivalent sind. Denn natirlich sollten
private Chats privat bleiben und vom Arbeit-
geber nicht als Kiindigungsgrund genutzt
werden. Auch konnen arbeitsrechtliche Kon-
sequenzen gegen Spaltung und Hetze am
Arbeitsplatz nur ein Element sein. Mindes-
tens ebenso wichtig ist es, wie Kolleginnen
und Kollegen auf unpassende Kommentare
reagieren und wie Mitbestimmung im Be-
trieb gelebt und gestirkt werden. Betriebs-
rate haben Instrumente, um Integration und
Zusammenarbeit zu férdern. Unteilbare
Solidaritat ist seit jeher der Grundgedanke
kollektiver Interessenvertretung. mm

ERNESTO KLENGEL ist Direktor des Hugo Sinz-
heimer Instituts fir Arbeits- und Sozialrecht.
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GELESEN AUF VERLORENEM POSTEN?

Mitbestimmung der ersten Stunde

GESCHICHTE Werner Milert nimmt uns mit zu den Anfangen der Unternehmensmitbestimmung in der
Weimarer Republik. Sie war unvollkommen, aber doch ein nachhaltiges Element der Demokratisierung.

Mit einer Monografie iiber die

AUIF Weimarer Betriebsriate in den

YERLORENEM
POSTEN?

Aufsichtsriten von Kapitalgesell-
schaften fithrt uns der Historiker
Werner Milert mitten hinein in
die Frihzeit der Unternehmens-
mitbestimmung. Schon das Be-

triebsritegesetz von 1920 hatte

ein Ausfihrungsgesetz iiber die
Entsendung von Betriebsriten in
den Aufsichtsrat vorgeschrieben.
Am 1. Februar 1922 verabschie-
dete der Reichstag das Gesetz zur Entsendung von Betriebs-

ratsmitgliedern in den Aufsichtsrat. Milert sieht darin die

»Geburtsstunde der Unternehmensmitbestimmung in Deutsch-
land“ Wie schon das Betriebsrategesetz selbst stiefs auch das
Ausfithrungsgesetz auf massiven Widerstand der Unternehmer-
schaft, der auch nach der Verabschiedung andauerte. In den
meisten Unternehmen lief das auf eine Kaltstellung der ent-
sandten Betriebsratsmitglieder hinaus. Als probates Kampfmit-
tel der Unternehmer erwies sich die Praxis, wichtige Entschei-
dungen in gesonderten Ausschiissen zu treffen, in denen die
Betriebsratsmitglieder nicht vertreten waren.

In sechs Fallstudien prasentiert der Autor ein Spektrum
unterschiedlicher Verfahrensweisen in den Unternehmen, da-
runter die der familiengefiihrten Unternehmen Krupp und
Siemens. Bei Krupp war der Aufsichtsrat ohnehin kein zentra-
les Entscheidungsgremium. Umso stirker traf das Verdikt der
Entscheidungslosigkeit die entsandten Betriebsratsmitglieder.
Sie gehorten weder den relevanten Ausschiissen an noch wur-
den sie zu den Vorbesprechungen der Aufsichtsratssitzungen
eingeladen. Ihre Rolle beschrankte sich auf die ,,von Zuhoérern,
Bittstellern und Danksagern® Bei Siemens hingegen war das
Verhiltnis zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem
entsandten Vorsitzenden des Gesamtbetriebsrats ,,von gegen-
seitigem Vertrauen und Respekt geprigt® Diese von Werner

Milert als einzigartig fir die Weimarer GrofSbetriebe bewertete
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Zusammenarbeit blieb freilich auf Lohn- und Sozialpolitik
beschrankt. Die Studie iiber die Harpener Bergbau AG doku-
mentiert die fiir den gesamten Bergbau entschieden konfron-
tative Haltung der Unternehmensleitungen. Eine Ausnahme
fur den Bergbau bildete der gemeinwirtschaftliche Sonderfall
der PreufSischen Bergwerk- und Hiitten-Aktiengesellschatft, die
zum Mitbestimmungsvorbild in der Weimarer Republik wur-
de. Die Studie tiber die Commerzbank schildert exemplarisch
die konfrontative Politik der Groffbanken gegen Mitarbeiter-
vertretungen, deren Einflussnahme auf die Unternehmenspo-
litik ausgeschaltet, zumindest aber geschmalert wurde.

Einen bedeutenden Unterschied konstatiert Milert in der
Praxis der Unternehmen der sogenannten alten und der mo-
dernen, neuen Industrien wie Chemie oder Elektrotechnik, die
sich pragmatischer verhielten. Wie Siemens und die IG Farben
zeigen, arrangierten sich deren Unternehmensleitungen mit
den neuen Bedingungen und schlugen einen Kooperationskurs
ein. Ihre Rolle im Aufsichtsrat beurteilten die entsandten Be-
triebsrite selbst als Schule 6konomischer Vernunft durch die
Schirfung ihres betriebswirtschaftlichen Wissens und einen
besseren Einblick in die allgemeine Betriebsratsarbeit. Milert
tulle zweifellos eine Forschungsliicke. Er kommt zu dem Schluss,
dass die Anfinge der Unternehmensmitbestimmung bei allen
Widrigkeiten ein nachhaltiges Element der Demokratisierungs-
bilanz der Weimarer Republik waren, auf dem in der Bundes-
republik aufgebaut werden konnte.

Von Walther Miiller-Jentsch

Werner Milert: Auf verlorenem Posten? Die Praxis der Betriebs-
rate in den Aufsichtsraten in der Weimarer Republik. Koln,
Bohlau 2024. 323 Seiten, 49 Euro

Fazit

BLICK IN DIE AUFSICHTSRATSARBEIT
DER 1920ER UND 1930ER JAHRE



100 Jahre Friedrich-Ebert-Stiftung

Die SPD-nahe Friedrich-Ebert-Stiftung ist
die dlteste Parteistiftung Deutschlands. Ein
Buch zum runden Geburtstag ladt zu einer
Reise durch ein Jahrhundert Stiftungs-
geschichte ein. Es erzdhlt von den Anfin-
gen der Studienférderung in den 1920er
Jahren und der Bildungsarbeit heute, von
der Arbeit der Stiftung beim Aufbau einer

demokratischen Gesellschaft in West-
deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg und, ab 1989, im wieder-
vereinigten Deutschland. Es gibt Einblicke in das weltweite Engage-
ment der Stiftung, in ihre historische Forschung und in ihr
gesellschaftspolitisches Engagement, das den Grundwerten Freiheit,
Gerechtigkeit und Solidaritit verpflichtet ist. Alle, denen ein Buch
zu dick ist, kdnnen den Online-Zeitstrahl auf der Website der Stiftung
(fes.de/100-jahre/unsere-geschichte) nutzen.

Von Kay Meiners

Friedrich-Ebert-Stiftung (Hrsg.): Sozial. Demokratisch. Engagiert.
100 Jahre Friedrich-Ebert-Stiftung. Bonn, J.H.W. Dietz Nachf. 2024.
244 Seiten, 24 Euro

Essay uber die Arbeit

Wovon genau ist die Rede, wenn iiber Ar-
beit gesprochen wird? In seinem Essay
verkntpft der amerikanisch-britische Phi-
Uber dis losoph Raymond Geuss, Sohn einer Stahl-
arbeiterfamilie aus Pennsylvania, Biogra-
Arbeit fisches mit grundsitzlichen Betrachtungen.
Der autobiografische, essayistische Ansatz
ldsst das Buch reizvoll fir einen breiten
Leserkreis erscheinen. Geuss definiert Ar-
beitim Sinne alter Industriearbeit. Das ist

biografisch verstindlich, greift aber am

n—y

Ende zu kurz. Auch auf die Frage, wie
eine moderne, menschenwiirdigere Arbeitswelt aussehen kann, findet
Geuss keine innovative Antwort — er prophezeit, dass die ,klassische®
Arbeit verschwindet und die Arbeitswelt sich zu einem ,,postindust-
riellen Aquivalent einer Sammler- und Jigerexistenz* entwickelt.

Von Dirk Manten

Raymond Geuss: Uber die Arbeit. Ein Essay. Hamburg, Hamburger
Edition 2023. 200 Seiten, 15 Euro

Foto: Anna Weise

DREI FRAGEN AN KALLE KUNKEL

Pt
elangsr fism -
ki Geduld s

Kalle Kunkel, Gewerkschafter bei Verdi und Autor eines Buchs iiber
Arbeitskdmpfe im Gesundheitswesen

Fiir wen haben Sie das Buch geschrieben ?

Das Buch soll vor allem einen praktischen Mehrwert fir
die Ehren- und Hauptamtlichen haben, die die Kimpfe
fithren oder gefiihrt haben. Ich habe den ersten Streik fiir
Personalstandards mitorganisiert. Als wir damals an der
Charité begonnen haben, wollten wir im Betrieb Verbesse-
rungen erreichen. Zugleich war uns klar, dass die schlechten
Arbeitsbedingungen Teil des neoliberalisierten Kranken-
hauswesens sind. Ich wollte analysieren, welche Herausfor-
derungen und Widerspriiche es mit sich bringt, Tarifkdmp-
fe im Korsett des deutschen Streikrechts zu fihren.

Was konnen Arbeitskdampfe erreichen?

Arbeitskaimpfe sind ein michtiges Instrument, um 6kono-
mischen Druck fiir Interessen zu entfalten. Ich zeige in dem
Buch aber auch, dass ein wesentliches Element neoliberaler
Regierungstechnik ist, die Handlungsfihigkeit jener Ak-
teure zu reduzieren, die etwa durch einen Streik politisch
unter Druck gesetzt werden konnen. Diese institutionelle
Verriegelung wird politisch und rechtlich hergestellt. Das
Aufbrechen dieser Verriegelung muss in dieser Konstella-
tion Teil der Streikstrategie sein. Deshalb spreche ich von
einem politischen Tarifkonflikt.

Wie geht es mit der Krankenhausreform weiter?
Die Reform zusammen mit der Unterfinanzierung wird
zahlreiche Krankenhauser finanziell unter Druck setzen.
Ich rechne deshalb mit zunehmenden betrieblichen Kon-
flikten, wenn Geschaftsleitungen versuchen, diesen wirt-
schaftlichen Druck auf die Beschiftigten abzuwilzen.

Die Fragen stellte Kay Meiners.
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AfD gefahrdet Mithestimmung

Die Alternative fiir Deutsch-
e i land (AfD) prisentiert sich rhe-
1 torisch zwar als Arbeiterpartei,
verschiedene Analysen zeigen
aber, dass sie vielmehr eine Po-
litik gegen die Interessen von

Beschiftigten vertritt. Eine sys-
§ tematische Analyse der Arbeits-

rechtspolitik der Rechtsaufsen-

partei legt Michael Barthel nun
nach. Sein Ergebnis: Die AfD
hat zwar kein ausgearbeitetes Konzept zu Fragen des kol-

lektiven Arbeitsrechts, eine Analyse von Reden und Positi-
onspapieren zeigt aber, dass die Mitbestimmung und die
Stellung von abhingig Beschiftigten durch eine AfD-Re-
gierung geschwicht wiirden.

Insgesamt habe die Partei bisher selten Antrige im Be-
reich des Arbeits- und Sozialrechts gestellt. Einzelne Abge-
ordnete treten bei dem Thema jedoch regelmafSig in Erschei-
nung, wie etwa Jirgen Pohl aus Thiringen, der auch im
Bundestagsausschuss fiir Arbeit und Soziales sitzt. Er zeich-
ne ,,das Bild eines entgegenkommenden Betriebsrats, dessen
vorderstes Ziel es ist, gemeinsam mit dem Arbeitgeber die
wirtschaftlichen Interessen des Unternehmens zu verfolgen,
um so vor allem deutsche Unternehmen im internationalen
Wettbewerb zu stirken®

Die AfD sehe systematische Interessenwiderspriiche mit
auslandischen Akteuren,der Europiischen Union sowie mit
gesellschaftlichen Eliten, zu denen sie sowohl die anderen,
insbesondere linken Parteien als auch die Gewerkschaften
zahlt. Daraus schlussfolgert Barthel, dass die Partei sich zwar
rhetorisch an Lohnabhingige wendet, die realen Forderun-
gen der Partei jedoch darauf abzielen, deren Gegenmacht,
sprich ihre Interessenvertretung, zu beschneiden.

Besonders deutlich wird das an zwei Punkten. So fordern
Teile der AfD, dass auch Betriebsrite Tarifvertrige abschlie-
Ben dirfen. Das wiirde laut Barthel branchenweiten Tarif-
verhandlungen schaden und so eine der zentralen Errun-
genschaften der Arbeiterbewegung beschneiden. Aufferdem
wollen AfD-Politiker das Streikrecht, ,,die wesentliche Quel-
le jeglicher kollektiven Macht der Lohnabhingigen®, be-
schranken. Fiir Barthel zeigt die Analyse, dass es sich bei der
AfD mitnichten um eine Arbeiterpartei handelt.

Von Marius Ochs

Michael Barthel: Die AfD und das kollektive Arbeitsrecht.
HSI Working Paper Nr. 20, November 2024
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Frauen immer noch unterbezahlt

Von Geschlechtergerechtigkeit kann weder
in Deutschland noch in nordischen Ver-
gleichslindern die Rede sein. Zu diesem
Ergebnis kommt Andrea Jochmann-D4ll.
Frauendominierte Berufe seien bis heute
unterbewertet, ein gewerkschaftlicher
Kampf fiir hohere Lohne sei nétig. Bei der
Entgelttransparenz hinke Deutschland
mit seinem derzeitigen Gesetz den nordi-
schen Landern allerdings hinterher.

Von Marius Ochs

Andrea Jochmann-Déll: Entgeltgleichheit — Wege zum Ziel. Der
deutsche Beitrag zu einem nordisch-deutschen Kooperationsprojekt
von Gewerkschaften. Working Paper Forschungsférderung Nr. 356,

Oktober 2024

Sie wollen mehr Publikationen aus
der Hans-Backler-Stiftung?

Besuchen Sie boeckler.de (Veroffentlichungen).

Europaische Betriebsrate mit Biss

Der Reformvorschlag der Europaischen
Kommission fiir die Richtlinie fiir Euro-
paische Betriebsrite (EBR) konnte den
»zahnlosen Tiger“bissiger machen. Zu die-
sem Schluss kommen Thilo Janssen und
Maxi Leuchters vom Wirtschafts- und So-
zialwissenschaftlichen Institut. Daher hal-
ten sie die geplante Reform fiir unterstiit-
zenswert, auch wenn sie hinter dem Vor-
schlag des Parlaments zuriickbleibt. So

muss ein multinationales Unternehmen

kiinftig vor einer Entscheidung schriftlich und begriindet auf Fragen

eines EBR antworten. Arbeitgeber miissen aber nach wie vor EBR-

Stellungnahmen nicht verbindlich in Entscheidungen einbeziehen.

Von Marius Ochs

Thilo Janssen/Maxi Leuchters: Zahne fiir den Tiger? Die Revision der
Europaischen Betriebsraterichtlinie und ihre Bedeutung fir Betriebs-
rate in Deutschland. WSI Policy Brief Nr. 86, Dezember 2024



DAS POLITISCHE LIED

Billie Holiday: Strange Fruit (1939)

Southern trees bear a strange fruit
Blood on the leaves and blood on the root
Black body swinging in the southern breeze
Strange fruit hanging from the poplar trees

UBER DIE BLATTER RINNT BLUT

mmer, wenn im New Yorker Nacht-

club Café Society am Sheridan Square

das Ende von Billie Holidays Auftritt

naht, horen die Kellner auf, die Tische
zu bedienen. Das Licht wird ausgeschaltet —
bis auf einen einzelnen Spot auf die Singerin.
Holiday schlieSt die Augen, wie im Gebet
versunken. Der Song, zu dem sie anhebt, be-
schwort eine lindliche Sidstaatenidylle, in
der die grausamsten Verbrechen stattfinden.
Sie singt von den seltsamen Frichten, die in
den Pappeln hingen. Uber die Blatter rinnt
Blut auf die Wurzeln, in der Brise des Siidens
schwingen schwarze Korper, an denen Kri-
hen picken. Sie braucht das Wort ,,Lynchmor-
de* gar nicht zu erwihnen.

Holiday besingt im Jahr 1939 ein Tabu-
thema. Fast 4000 Menschen wurden in den
USA seit Ende des 19. Jahrhunderts gelyncht.
90 Prozent dieser Morde fanden in den Sid-
staaten statt, vier Finftel der Opfer waren
Afroamerikaner. Der Ort, an dem sie singt,
versteht sich als politisch. Der Betreiber Bar-
ney Josephson setzt sich Giber die Rassenge-
setze hinweg und erlaubt, anders etwa als im
berihmten Cotton Club, Schwarzen genauso
Zutritt wie Weiflen.

Thren bekanntesten Song hat ein Weifser
geschrieben, der jiidische Lehrer Abel Meero-
pol, auch bekannt unter dem Pseudonym

Lewis Allan und Mitglied der kommunisti-
schen Partei. 1936 war er auf ein Bild des
Fotografen Lawrence Beitler gestolen, das die
Lynchmorde an den schwarzen Teenagern
Thomas Shipp und Abram Smith zeigte. Ver-
stort von dem Foto, schrieb Meeropol das
Gedicht ,Bitter Fruit“und veroffentlichte es
im Magazin der New Yorker Lehrergewerk-
schaft. Spater komponierte er auch die Melo-
die und bot ihn iiber den Betreiber des Café
Society Billie Holiday an.

Abel Meeropol steht in der McCarthy-Ara
noch einmal in der Offentlichkeit: Mit seiner
Frau Anne adoptiert er 1953 die Kinder des
auf dem elektrischen Stuhl hingerichteten
Ehepaars Ethel und Julius Rosenberg, das
beschuldigt worden war, fiir das sowjetische
Atomprogramm zu spionieren.

Billie Holiday singt ,,Strange Fruit“jeden
Abend. Gerne hitte sie den Song bei Colum-
bia Records aufgenommen, doch ihre Plat-
tenfirma lehnt ihn ab: zu heikel. Schlieflich
nimmt sie ihn beim Label Commodore auf.
Die Band ist ihr Orchester aus dem Nacht-
club. Produzent und Labelbetreiber Milt
Gabler sagt spiter, er glaube, das sei die erste
wirklich moderne Blues-Session gewesen.

»Strange Fruit“gilt als der erste Song der
Biirgerrechtsbewegung. Nach seinem Er-
scheinen erreicht er Platz 16 der US-ameri-

kanischen Pop-Hitparade. Noch im Jahr der
Veroffentlichung schreibt die New York Post:
»Wenn die Wut der Ausgebeuteten im Stiiden
jemals grof§ genug wird, hat sie jetzt ihre Mar-
seillaise’ 60 Jahre spater kiirt das Time Ma-
gazine die Originalaufnahme von ,Strange
Fruit“zum Song des Jahrhunderts.

Der Vergleich zur Marseillaise hinkt ein
bisschen. Zwar ist sie eine Art Prototyp des
Protestsongs, der schlechte Arbeitsbedingun-
gen und Unterdrickung anprangert und zum
Mitmarschieren aufruft. ,Strange Fruit“ist in
seiner Ruhe aber aufwiihlend. Der Musik-
kritiker Dorian Lynsek driickt es so aus:
»Strange Fruit“war der Beweis, dass Protest-
songs Kunst sein konnen.

Von Martin Kaluza

Das Lied horen:

Original, ohne Bewegtbild: %

Spatere Aufnahme mit /
Bewegtbild und Werbung: 08

Kiirzer, aber ohne Werbung:

MITBESTIMMUNG | Nr. 1 | Februar 2025

59



DURCHGEKLICKT

Aktionen fiir gleiche Bezahlung

equal
pay
day ,-

https://www.equalpayday.de/

m 7. Mirz ist Equal Pay Day in Deutsch-

land. Der Tag erinnert jedes Jahr an die

Lohnliicke zwischen Mannern und Frau-

en von derzeit 18 Prozent. Er markiert
den Tag, bis zu dem Frauen arbeiten mussen, um
das Einkommen zu erhalten, das Manner bereits
am Ende des Vorjahres hatten.

Die Seite wird betrieben vom Verein ,,Busi-
ness and Professional Women Germany“ (BPW),
der den deutschen Equal Pay Day 2008 initiierte
und Teil eines weltweiten Netzwerks fir mehr
Lohngerechtigkeit fiir Frauen ist. Auf der Seite
konnen Mitstreiterinnen (und Mitstreiter) ihre
Aktionsideen fiir den Tag eintragen und nachlesen,
was in den verschiedenen Regionen geplant ist.
Jemand hat die Idee eingetragen, am 7. Marz Li-
den, Kinos oder Museen fiir einen 18-Prozent-
Rabatt fiir Frauen zu gewinnen und den Grund
am Preisschild oder am Ticket zu vermerken.

Die informative Seite benennt die wissen-
schaftlich erforschten Ursachen der Lohnliicke:
Frauen arbeiten Gberdurchschnittlich hiufig in
schlechter bezahlten Branchen, sie machen selte-
ner Karriere und unterbrechen ihr Berufsleben
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wegen der Kinder. Geschlechterstereotype beein-
flussen die Arbeitsbewertung und damit die Ent-
lohnung: Arbeit in der Kita etwa wird nicht als
korperlich belastende Arbeit bewertet.

Aber selbst wenn ein Mann und eine Frau
exakt dieselbe Tatigkeit mit derselben Qualifika-
tion austiben, bleibt eine Liicke von sechs Prozent.
Die Frauen vom BPW wollen sich nicht mit dieser
Licke abfinden und schreiben: ,,Wenn eine Er-
werbsunterbrechung von Frauen aufgrund von
Schwangerschaft und Geburt von Kindern einen
Teil des Gender-Pay-Gaps erklart, heifst das nicht,
dass eine geringere Verglitung aufgrund dieser
Erwerbsunterbrechung angemessen ist*

Nur ein Kritikpunkt: Tarifvertrige helfen, die
Lohnltcke abzubauen — dieser wichtige Punkt
fehlt auf der Seite.

Von Gunnar Hinck

Fazit

FUNDIERTER HINTERGRUND
UBER DEN GENDER-PAY-GAP




PODCASTS

Wirtschaft verstandlich erklaren

Der Volkswirt Henrik Miller analysiert jeden Monat in
einem Newsletter der Bundeszentrale fiir politische Bil-
dung (bpb) wirtschaftliche Entwicklungen. Der Newsletter
ist auch auf der Website der bpb direkt nachzulesen. Beson-
ders erhellend ist der Beitrag iiber Staatsschulden: Darin
erklart Miller die Geschichte der Schulden in Deutschland
und warum die Schuldenbremse urspriinglich eingefithrt
wurde. Sein zentrales Argument fiir eine Reform der Schul-
denbremse: Die offentlichen Investitionen ha-  guxa
ben in den vergangenen Jahrzehnten kaum den
Wertverlust 6ftentlicher Giiter kompensiert. .

Menschenwiirde schiitzen

Jedes Jahr finden rund um den Internationalen Tag gegen

Rassismus am 21. Mirz die ,,Wochen gegen Rassismus® statt.
Vor 30 Jahren etablierten sie sich — einst von den Vereinten

Nationen initiiert — auch in Deutschland. ,Menschenwiirde

schitzen® ist das diesjahrige Motto. Der Deutsche Stadtetag

unterstiitzt die Aktionswochen und ruft auch kleinere Kom-
munen dazu auf, mitzumachen. So werden am 21. Mirz

»Rundginge fiir Demokratie und gegen Rassismus“stattfinden,
dazu gibt es zahlreiche andere Veranstaltungen. Auf den Web-
seiten der Stadte und Gemeinden finden sich weitere Infos.
Der DFB ist unter #BewegtGegenRassismus auch dabei.

#IWgR25, #Menschenwiirdeschiitzen

AUS DER STIFTUNG

20 Jahre IMK

Das Institut fiir Makrookonomie und Konjunkturfor-
schung (IMK) wird 20 Jahre alt. Griindungsdirektor Gustav
Horn und sein Nachfolger Sebastian Dullien blicken im
sehr horenswerten Podcast ,,Systemrelevant® zuriick auf
bewegte Zeiten und stellen das Besondere des Instituts vor.
»Es ging darum, die Perspektive der Arbeitnehmer mehr zu
berticksichtigen® so Horn. Der wirtschaftswissenschaftliche

Mainstream war damals, in Zeiten der Agenda 2010, klar
neoliberal ausgerichtet. Fiir Sebastian Dullien ist zentral,
dass das IMK die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen
von Verteilungsfragen im Blick hat. Seit der Finanzkrise
2008 ist das Institut auch politisch etabliert: Die 0]

damaligen Konjunkturprogramme der Bundes-

regierung wurden vom IMK angeregt.

Foto: Film Kino Text

«Die Unerwiinschten”. F 2023. Regie: Lad]j Ly. Mit Anta Diaw,
Alexis Manenti. Kinostart: 6. Marz

FILMTIPP
Vertreibung aus der Banlieue

Schwierig ist es, den Sarg mit Habys Gro8mutter durch das Treppen-
haus zu bugsieren. Im Plattenbau der Pariser Vorstadt ist es eng, das
Haus ist heruntergekommen, der Aufzug streikt. Es ist nicht das Ein-
zige, was nicht funktioniert in Ladj Lys Spielfilm ,,Die Unerwiinschten®
Haby, die junge Migrantin aus Mali, die gerade ein Praktikum im
Rathaus macht, sieht jeden Tag mit an, wie ihre Banlieue vor die Hun-
de geht, wo die Bewohner hohe Mieten von wenig Geld zahlen miis-
sen. Und dennoch ist der Ort ihr Zuhause.

Als nebenan ein maroder Wohnblock gesprengt wird, um dann
unbezahlbaren Eigentumswohnungen Platz zu machen, kommt es
zum Zwischenfall: Der Biirgermeister stirbt vor Schreck, als Triimmer
und Staubwolke die Honoratioren einnebeln. Doch nicht sein schwar-
zer Vertreter Roger tritt nun das Interimsamt an, sondern sein weifer
Parteikollege, Pierre, ein ausgezeichneter Kinderarzt, aber auch bru-
taler Politikertyp.

Als es in Habys Wohnblock brennt, siecht Pierre die Chance, auch
dieses Gebdude abzureiffen — und damit dafir zu sorgen, dass die
ungeliebten Bewohner aus der Gegend verschwinden. Haby tritt kur-
zerhand selbst zur Birgermeisterwahl an. Unterstiitzung ist ihr gewiss,
die Menschen sind froh, eine Alternative zu haben. Aber ihre Gegner
sind trickreich. Pierre lasst unterdessen das Gebaude aus ,Sicherheits-
grinden® riumen, eine Hundertschaft Polizisten schmeifSt die Leute
aus ihren Wohnungen, die Einrichtung fliegt aus dem Fenster. Manche,
wie Habys Freund Blaz, sehen nun die Lésung in Gewalt. Blaz Giberfllt
Pierres Familie und ziindet ihre Wohnung an.

Sozialer Sprengstoft steht, wie gehabt, auf der To-do-Liste des en-
gagierten Regisseurs. Die Auseinandersetzung zwischen Regierung
und Ordnungsmacht auf der einen und der verarmten Bevolkerung
Frankreichs auf der anderen Seite wird drastisch geschildert. Dennoch
zeigt Ly am Beispiel seiner Hauptfigur Haby, dass Engagement und
Teilhabe immer moglich sind.

Von Jiirgen Kiontke
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RATSEL Im Jahr 1925 stirbt Reichsprasident Friedrich Ebert. Jahrelang hat der
SPD-Politiker versucht, die krisengeschiittelte Weimarer Demokratie zu stabilisie-
ren. Als sein Vermachtnis entsteht die alteste politische Stiftung Deutschlands.

Von Guntram Doelfs
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er Winter hat sich noch nicht ganz verabschie-

det, als Friedrich Ebert am 5. Marz 1925 auf

dem Heidelberger Bergfriedhof beigesetzt
wird. Nach der Aufbahrung des Toten im Reichspra-
sidentenpalais und den Feiern in Berlin hat die
Reichsbahn den Toten in seine Geburtsstadt zuriick-
gebracht. Die vier Frauen in Trauerflor sind die Wit-
we Louise, die Tochter Amelie sowie Schwigerin und
Schwiegertochter. Rechts daneben sitzt der alteste
Sohn Friedrich. Im Hintergrund haben sich Studen-
tenverbindungen und Vertreter des Reichsbanners
aufgestellt. Angeschnitten am linken Bildrand, ne-
ben Eberts Schwiegersohn, steht der evangelische
Stadtpfarrer Hermann Maas, der spater fir die Teil-
nahme an der Beisetzung eines aus der Kirche aus-
getretenen Katholiken geriigt werden wird.

Ebert, ein Sozialdemokrat und Sohn eines
Schneiders an der Spitze des Staates — das wire un-
vorstellbar ohne die Revolution vom 9. November
1918, die am Ende des Ersten Weltkrieges die Mo-
narchie beseitigt. Als Staatsoberhaupt hat Ebert alles
versucht, um die junge Demokratie zu stabilisieren
und mifigend zu wirken. Er muss aber zwischen
1919 und 1923 mehrere Aufstinde von revolutio-
néren Sozialisten und Putschversuche von rechts
mit Waffengewalt niederschlagen lassen. Sein Tod
mit 54 Jahren ist die Folge einer Blinddarmentziin-
dung. Ebert ist schon linger angeschlagen. Seit Mo-
naten setzen ihm politische Gegner zu, strengen
Verleumdungsprozesse gegen ihn an. Am Abend
des 23. Februar wird er mit starken Schmerzen in
die Charité eingeliefert und operiert. Uberraschend
stirbt er am Abend des 28. Februar. Sein Tod wird
zum Menetekel, denn zum Nachfolger wahlen die
Deutschen den Monarchisten Paul von Hindenburg.

Eberts Vermachtnis ist eine Stiftung, die nach
ihm benannt wird. Thr Zweck ist es damals, ,jungen,
befahigten Proletariern Beihilfen fiir einen Studi-
engang an staatlich anerkannten Instituten zu ge-
ben, so das SPD-Jahrbuch von 1926. Das Startkapi-
tal bilden Spenden der Trauergiste. Bis Ende 1931
werden insgesamt 295 junge Menschen mit rund
52.000 Reichsmark gefordert, dann sind die Mittel
der Stiftung wegen der Weltwirtschaftskrise vollig
erschopft. Im Jahr 1933 wird die Stiftung von den
Nationalsozialisten nach ihrer Machtergreifung
ebenso verboten wie simtliche ibrigen Einrich-
tungen der SPD.

FUNDSTUCK

Ratselfragen

Wer war im zweiten Wahlgang
der Reichsprasidentenwahlen
1925 der Konkurrent Hinden-
burgs, neben Ernst Thalmann
(KPD) als AuR3enseiter?

In welchem Jahr wurde die
Friedrich-Ebert-Stiftung nach
dem Zweiten Weltkrieg als
Verein wiedergegriindet?

Wie heil3t die Stadt am Rhein,
in der die Friedrich-Ebert-Stif-
tung heute ihre Zentrale hat?

Alle richtigen Einsendungen,
die bis zum 28. Marz 2025
bei uns eingehen, nehmen
an einer Auslosung teil.

Preise

1. Preis: Gutschein der
Bichergilde Gutenberg,
Wert 100 Euro

2.-4. Preis: Gutschein der
Bichergilde Gutenberg,
Wert 50 Euro

Schicken Sie uns die Losung:
Hans-Bockler-Stiftung
Redaktion Mitbestimmung
Georg-Glock-Strafde 18

40474 Dusseldorf

E-Mail: redaktion@boeckler.de

Auflosung der

Ratselfragen 6/2024

Hopfen, Malz, Hefe und
Wasser; Friedrich Kaskeline;

Kulturbrauerei

Den 1. Preis hat Michael Faul-
wasser aus Bodensee gewon-
nen. Je einen 50-Euro-Gut-
schein erhalten Marina Gabel
aus Greifswald, Andreas
Schmidt aus Berlin und Heidi
Scharf aus Fellbach.
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LESERFORUM

BRIEFE, E-MAILS
UND MEINUNGEN

wnd Mdifbruch

ZUAUSGABE 06/2024
»AUFBRUCH UND UMBRUCH*

Papier tut gut

Birte Knapper, Referentin flr
Offentlichkeitsarbeit bei Verdi,
schreibt per E-Mail:

»Zurtick im Biro, liegt die neue
Mitbestimmung bei mir auf dem
Tisch. Habt vielen Dank dafir,
ich lese sie nach wie vor sehr gern!
Es sind immer wieder auch unse-
re Themen enthalten, wie jetzt
das Pro und Contra zum Bundes-
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tariftreuegesetz. Dartiber hinaus
gibt es viele Anregungen. Und es
tut gut, ein Magazin auf Papier zu
lesen.Ich hoffe,das Format bleibt
noch lange erhalten

ZU ,,PRO & CONTRA: BRAUCHEN
WIREIN BUNDESTARIFTREUE-
GESETZ?*“ IN AUSGABE
06/2024:

Appell an die Ehre

Rolf Klotz schreibt auf LinkedIn:

,Mit hoher Wahrscheinlichkeit
ist beides richtig. Das Gesetz
schiitzt Beschaftigte, und es ver-
ursacht Barokratie. Warum kann
der Verband der Familienunter-
nehmen nicht einfach eine ver-
bindliche Ehrenerklirung zur
Einhaltung entsprechender Tarif
regelungen abgeben? Wenn an-
dere folgen, ist die Biirokratie
vermieden, und die Beschaftigten
sind geschiitzt. Voraussetzung ist
naturlich, dass Verstofde im Ver-
band strikt sanktioniert werden:

Gesetz ist notig

Robert Yates auf LinkedIn:

»Wir brauchen dringend ein
Bundestariftreuegesetz, damit
unser Steuergeld nur an Betriebe
geht, die ihre Mitarbeiter nach
Tarif bezahlen. Sie benétigen
dann weniger staatliche Unter-
stiitzung,

ZUM ,,RATSELHAFTEN FUND-
STUCK: DER BIERBOYKOTT IN
AUSGABE 06/2024

Inspirierender Text

Kerstin Herzog schreibt auf
LinkedIn:

»lch finde es immer wieder inspi-
rierend, in welcher Form sich
Arbeitskimpfe und soziale Pro-
teste ausdriicken und welche
Kipppunkte sich identifizieren
lassen, wenn sich die erlebte Un-
gerechtigkeit als kollektives Han-
deln ausdrickt. Danke Hans-
Bockler-Stiftung®

ZUM ARTIKEL ,,BORSE FiR
ALLE*“ IN AUSGABE 06/2024

Attac nicht erwahnt

Holger Oppenhauser vom Attac-
Bundesbliro schreibt per E-Mail:

Attac hat die Studie von Thomas
Hohne zusammen mit der Otto
Brenner Stiftung redaktionell be-
treut und herausgebracht, wird
allerdings gar nicht erwihnt. Das
ist fir uns insofern problema-
tisch, als die urspriingliche Idee
zu dem Projekt von uns kam und
vor allem weil in solchen Koope-
rationen viele Ressourcen ste-
cken, die verpuffen, wenn das
offentlich gar nicht wahrgenom-
men wird.

Und lhre Meinung?

Sie haben sich so richtig
geargert Uber einen Beitrag oder
fanden eine Reportage ganz toll?
Schreiben Sie uns!
redaktion@boeckler.de
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Sozialpolitik

Ob Biirgergeld, Rente oder Gesundheitsversorgung — die Finanzierung
der sozialen Sicherungssysteme ist ein Dauerbrenner. Auch die nachs-
te Regierung wird sich hochstwahrscheinlich mit diesen Fragen be-
schiftigen. Dabei befiirchten Betriebsrite schon heute, dass es zukiinf-
tig eher weniger Geld fiir Soziales geben konnte. Das Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche Institut (WSI) der Hans-Bockler-Stiftung
nimmt regelmafig Mythen zu Themen wie Rente und Birgergeld
auseinander. Studien aus der Forschungsférderung haben sich mit
den Stirken und Schwichen unseres Gesundheitssystems befasst. Wie
gutsind unsere sozialen Sicherungssysteme aufgestelle? Was muss sich
verbessern, und wie wichtig sind sie fiir eine stabile demokratische
Gesellschaft? Diesen und anderen Fragen wollen wir in der kommen-

den Ausgabe nachgehen.

FEEDBACK
Gibt es in Threm Betrieb etwas, iber das wir einmal berichten sollten?
Etwas, das richtig gut lauft, oder etwas, iber das Sie sich argern?

Vermissen Sie ein Thema im Magazin?

Dann schreiben Sie uns oder rufen Sie uns an.

B3R ) 11/7778-147

redaktion@boeckler.de
[=] magazin-mitbestimmung.de
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MEIN ARBEITSPLATZ

HAMBURG
UND UMKREIS
VON 150 BIS
200 KM

Kirsten Haarmann (55) lebt in Hamburg.

Von Werner Bachmeier
Foto Werner Bachmeier
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Das Klassenfoto, die klassische
Erinnerung an die gemeinsame
Schulzeit, wie wir es alle kennen,

das mache ich. Als Schulfotografin arbeite ich
immer an einem anderen Ort. Mein Einsatz-
gebiet reicht im Norden bis Flensburg, siid-
lich bis Osnabriick und 6stlich bis Hannover.
In diesem Umbkreis fotografiere ich von Kin-
dergirten mit vier Gruppen bis zu Schulzen-
tren mit 60 Klassen. Vor meiner Kamera ste-
hen Menschen aus verschiedenen sozialen
Milieus, was mich jeden Tag neu herausfor-
dert. Neben dem klassischen Klassenfoto
fotografiere ich die Schilerinnen und Schi-
ler einzeln. Die Portrits nutzen sie fiir Bus-,
Mensa- oder Schiilerausweise.

Pro Klasse plane ich eine halbe Stunde
fir Gruppen- und Einzelfotos. Nach der Be-
grilung stelle ich das Gruppenfoto. Dann
heifit es viermal lacheln. Anschliefend notie-
re ich, wer wo steht. Nach zehn Minuten
folgen die Portrits. Die Dokumentation der
Namen ist wichtig, damit jeder drei Tage spa-

ter die eigenen Fotos im Onlineportal sehen
kann. Damit mein Arbeitstag gut funktioniert,
muss ich mich mit den Schulen im Vorfeld
gut absprechen. Ist jemand eine Stunde vor
Schulbeginn vor Ort? Ist der Raum fiir meine
Arbeit geeignet? Muss ich noch Stihle und
Tische ausriumen? In einer Stunde muss
mein mobiles Studio stehen.

Nach 25 Jahren kann ich oft morgens um
acht Uhr schon einschitzen, wie die Stim-
mung ist und wie mein Arbeitstag laufen wird.
Obwohl ich meist unter Zeitdruck arbeite, es
immer wieder laut zugeht, macht mir die Ar-
beit Spaf. Siebte und achte Klassen sind in
fast jeder Schule die grofite Herausforderung;:
Die Pubertit schlagt voll zu, und Eitelkeiten,
Machogehabe und Unsicherheiten fillen den
Raum und fordern meine ganze Erfahrung.
Hier mochte ich mit Lehrkraften nicht tau-
schen. Aber ich lasse mich gerne auf jede neue
Klasse ein,und wenn ich Jugendliche fiir den
entscheidenden Fotomoment gewinne, ist das

einfach schon



HSI WSI

Hugo Sinzheimer Institut Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftliches Institut

flr Arbeits- und Sozialrecht
L]

GLEICHSTELLUNGSFORUM 2025
@

25. FEBRUAR, 13:30 UHR, BIS 26. FEBRUAR 2025,

13:00 UHR, COLOSSEUM EVENTLOCATION BERLIN

ZEITFUR WEITERBILDUNG

Um sich weiterbilden zu kénnen, brauchen Beschaftigte Zeit. Daruber diskutieren auf dem Gleichstellungsforum unter

Dies gilt insbesondere fiir Beschaftigte mit Sorgeverpflich- anderem Daniel Ulber, Professor an der Universitat Trier
tungen — und damit vor allem fiir Frauen, die bei betriebli- und am Institut fir Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in
chen Weiterbildungen noch immer haufig das Nachsehen der Europaischen Union, und Stefanie Gerold von der Bran-
haben. Obwohl der rechtliche Rahmen in den letzten Jahren denburgisch Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg.
angepasst wurde und die Akteure der betrieblichen Mitbe- AulRerdem stellt das WSI seinen Gleichstellungsreport 2025
stimmung Rechte und Fordermoglichkeiten haben, fehlt es vor. Alle Raumlichkeiten sind barrierefrei zuganglich. Kinder-
im Betrieb oft an Durchsetzungskraft und Zeit. betreuung wird bei Bedarf angeboten.

Kontakt: René Braun, veranstaltungen@boeckler.de
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Foto: Kateryna Hliznitsova

BOECKLER-SCHULE.DE

Fachlich gepriiftes Lehrmaterial ab Klasse 9

Bockler Schule bietet Unterrichtseinheiten fir ein bis zwei Doppel- M ATE R IA LI E N

stunden zu Themen wie Mitbestimmung und Tarifpolitik. Ganz neu

ist eine digitale Unterrichtseinheit zum Tarifvertrag. Auerdem gibt Fij R EI N E N G UTE N

es Erklarfilme zu den Themen Betriebsrat, Aufsichtsrat, Tarifvertrag,

Tarifverhandlungen und Streik sowie eine Vielzahl an Infografiken
fir den Unterricht — nach Lehrplanthemen abrufbar. U NTE R R I C HT



