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016 ist das Jahr der Mitbestimmungsjubiliden. Das

wichtigste feiern wir am 30. Juni: 40 Jahre Mitbestim-

mungsgesetz 1976. Es brachte eine fulminante Aus-
weitung der Mitbestimmung auf Kapitalgesellschaften mit
mehr als 2000 Beschiftigten. Wenngleich das Gesetz hinter
den Regelungen der Montanmitbestimmung zurtickblieb.

Die Mitbestimmung gehort zum Kern der Arbeitsbezie-

hungen in Deutschland, das betonen BDA-Prisident Ingo
Kramer und der DGB-Vorsitzende Reiner Hoffmann in die-
ser Ausgabe. Die wachsende Tendenz zur Mitbestimmungs-
flucht einzelner Unternehmen vertragt sich damit tiber-
haupt nicht. Die Arbeitgeberverbiande lassen die schwarzen
Schafe in ihren Reihen ungeschoren. Dann helfen nur
gesetzliche Regelungen. Da reicht die Rechtssetzung in
Deutschland weit zurtick: Vor 125 Jahren verabschiedete der
Reichstag die ersten Regelungen zur Mitbestimmung,.

Aufschlussreiche Lektire winscht Thnen

I8y T

Wolfgang Jager,
Geschaftsfihrer und Herausgeber

wolfgang-jaeger@boeckler.de

EDITORIAL

Mein Lesetipp

Der Erfindungsreichtum zur Mitbe-
stimmungsflucht ist erschreckend.
Die unterschiedlichsten Gesetzes-
licken werden genutzt — eine
legale, aber oft nicht legitime
Verhaltensweise. Es war nicht die
Intention des Gesetzgebers, dass
die Europaische Aktiengesellschaft
zum Einfrieren der Mitbestimmung
missbraucht wird oder durch
Konzernspaltungen die Mitbestim-
mungsschwelle unterschritten
wird, wie unser Autor Joachim
Tornau schreibt. Die wichtigsten
Befunde, inklusive einer gelunge-
nen grafischen Aufbereitung, auf
Seite 36 ff.
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Mehr digitale Kompetenz
fiir die Redaktion

Seit Anfang Juni verstarkt Andreas Bullik,
41, unser Redaktionsteam. Gerade noch
rechtzeitig ist er auf der Zielgeraden der
Entwicklung der App zu uns gestoRRen,
die ab September die Inhalte des Maga-
zins im 14-Tages-Rhythmus komfortabel
auf mobilen Endgeraten kommuniziert.
Als studierter Onlineredakteur und Multi-
media-Autor wird der Wahl-Kélner, der
schon jetzt die Redaktionsbesprechun-
gen mit Begriffen wie ,Web Analytics”,

~Suchmaschinen-Optimierung” und ,,On-
linemarketing” bereichert, unserem App-
Projektleiter Kay Meiners sachkundig zur
Seite stehen.

Moglich wurde die Neubesetzung
der Stelle, weil sich die beiden leitenden
Redakteurinnen des Magazins — Cornelia
Girndt und Margarete Hasel — seit An-
fang dieses Jahres eine Stelle teilen.
Dass Andreas die anspruchsvollen Inhal-
te des Magazins und der Stiftung fur die
internetaffinen Leser und Nutzer aufzu-
bereiten weil3, stellt er in der Online-
redaktion der Stiftung seit gut andert-
halb Jahren unter Beweis. Wir freuen
uns, dass wir kiinftig noch enger mit
ihm zusammenarbeiten werden.

MARGARETE HASEL ist
leitende Redakteurin des

Foto: Karsten Schéne
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Ein Bus fiir Europa

Es wird ein Kopfan-Kopf-Rennen, wenn die Briten am 23. Juni tber ~ Corbyn seit dem 10. Mai um Zustimmung fiir seine Position gewor-
den Verbleib in der EU abstimmen. Die Labour-Partei hat sich klar  ben: ,,Grofbritannien kann sich nicht isolieren; sagt er. Auch der
positioniert: ,,IN for Britain“heifSt die Kampagne, die fiir den Verbleib ~ Gewerkschaftsbund TUC unterstitzt diesen Kurs. Mitte Juni wiesen
in der europdischen Staatengemeinschaft wirbt. Mit dem Tour-Bus —  die Umfragen zwei anndhernd gleich grofSe Blocke der Befiirworter
tbrigens einem Mercedes-Benz — hat der Labour-Vorsitzende Jeremy  und Gegner eines Austritts aus.

DHL DELIVERY NEW ECONOMY

Auslagerung driickt Logistiker-Lohne Die Liicke zwischen Gehaltern von Mannern
und Frauen in Start-ups ist groRer als in

Die Auslagerung von Jobs des Logistikers DHL in die Toch- etablierten Unternehmen

terfirma DHL Delivery vor einem Jahr hat die Arbeitsbedin-
gur.lgerll auc.h in anderen Firmen c.ier Branche ve.rschlechtert. Durchschnittliches Bruttogehalt
»Die niedrigeren Lohne der Delivery haben eine Abwirts- in Start-ups nach Berufserfahrung;
spirale in Gang gesetzt’ erklart Sigurd Holler, ver.di-Gewerk- in Euro

schaftssekretiarin in Rheinland-Pfalz. Die Wettbewerber
treten ihrerseits auf die Kostenbremse. Holler befiirchtet,
dass deren Subunternehmer nun noch linger fiir weniger
Geld arbeiten missen — und dass das Ende der Entwicklung
nicht erreicht ist: ,Die Leidtragenden arbeiten am letzten
Glied einer Subunternehmerkette Die Branche warte daher

auf mehr osteuropaische Fahrer und auf Fluchtlinge, be-

firchtet Holler: ,,Sie lassen sich wegen der Sprachbarriere
und der oft mangelnden Kenntnis der eigenen Rechte leich- 0-2 Jahre 3-5 Jahre 6-10 Jahre 10 und mehr Jahre

ter ausbeuten.‘ ¢ Quelle: Jobspotting.com/Umfrage unter Berliner Start-ups
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TARIFPOLITIK

Vorbild Charité

Sylvia Biihler, ver.di-Fachbereichsleiterin Gesundheit, misst
dem bundesweit ersten Tarifvertrag Gber einen verbindli-
chen Personalschliissel an einer Klinik eine Vorbildrolle zu:
»Das Selbstbewusstsein und die Stirke der Charité-Beleg-
schaft strahlt auf die Beschiftigten anderer Krankenhauser
und Pflegeeinrichtungen aus: Gute Voraussetzungen also
fir die junge Kampagne , Tarifvertrag Entlastung® Mit ihr
kiampft ver.di fiir einen gesetzlichen Personalschlissel. , Wie
eine gute Personalbemessung fiir eine sichere Versorgung
aussieht, muss der Gesetzgeber entscheiden; sagt Biihler.
An der Berliner Charité war Ende April der erste Tarifvertrag
unterzeichnet worden, der einen Personalschliissel vor-
schreibt. Eine Pflegekraft auf den Intensivstationen wird
dort fortan im Schnitt zwei Patienten pro Schicht versorgen,

bislang waren es zeitweilig bis zu fiinf.

SERVUSTV

Erpresserische Abwicklung

Ein Arbeitgeber macht die eigene Firma lieber dicht, als
dort einen Betriebsrat zu dulden. Solch drastisches Vorge-
hen mag DGB-Chef Reiner Hoffmann auch in Deutschland
nicht ausschliefen. ,Wir erleben leider regelmafig, dass
Unternehmer alles tun, um die Griindung und die Arbeit
von Betriebsriten zu behindern kommentiert der DGB-
Vorsitzende das Vorgehen des Unternehmers Dietrich Ma-
teschitz beim Osterreichischen Sender Servus TV. Anfang
Mai hatten sich Mitarbeiter von Servus TV aufgemacht,
einen Betriebsrat zu bilden. Mateschitz, auch Chef des Mut-
terkonzerns Red Bull, verkiindete nun kurzerhand das Aus
fir Servus TV. Dann unterschrieben 200 der rund 260 Be-
schiftigten einen Brief, in dem sie versicherten, nun doch
keinen Betriebsrat zu wollen. Tags darauf erklarte Mate-
schitz, den Sendebetrieb wieder aufzunehmen.

Pkw-Aufschrift
am Red Bull
Ring in der
Steiermark

pjetrich FRSY2 VA

WISSEN SIE ..

... dass mehr als 800 000
Beschaftigte von GroBun-
ternehmen in Deutschland
um ihre Interessenvertre-
tung im Aufsichtsrat ge-
bracht werden? Das er-
gab eine Untersuchung
der Hans-Bockler-Stif-
tung. Vor allem Unter-
nehmen im Einzelhandel
hebeln die gesetzlichen
Mitbestimmungsrechte
der Arbeitnehmer mit
juristischen Tricks aus.
Ursachen sehen die Au-
toren in der Wahl euro-
paischer Rechtsformen,
in Mangeln der deut-
schen Gesetzgebung
und in der ,Gesetzes-
ignoranz” von Unter-
nehmen.

0

der Gastronomie-
betriebe in NRW
verstoBen gegen
das Arbeitszeit-
gesetz.

Das ergaben unange-
meldete Kontrollen
durch das Landesar-
beitsministerium in 146
Gastronomiebetrieben.

Die haufigsten VerstoRe:
Nichtberiicksichtigung
von Arbeitszeiten, Uber-
schreitung der taglichen
Hochstarbeitszeit, Ver-
weigerung von Pausen.

Quelle:
Ministerium fiir Arbeit, Integration
und Soziales NRW, 2016

KOMPAKT

EINE FRAGE, STEVEN HILL

Foto: Cornelia Girndt

Was bringt die
Uber-Economy
Arbeitnehmern?

Bei den Leuten, die fur Uber
Fahrdienste machen, halt die
Begeisterung iiber ihren coolen
Flexi-Job grad mal bis sie reali-
sieren, wie wenig sie verdienen —
und dabei stindig rédeln. Die
bewunderten Firmen aus dem
Silicon Valley schaffen kaum
Beschiftigung. Upwork, eine
Online-Jobvermittlung, hat ge-
rade mal 250 regulire Arbeiter-
nehmer fir zehn Millionen
Jobber weltweit, die in Europa
40 Euro am Tag verdienen und
drei in Indien. Wenn Leute
tiber Airbnb ihre privaten Woh-
nungen zu Geld machen oder
eine Dog-Sitting-WG aufma-
chen, wird eine Freelance-Soci-
ety geschaffen ohne jegliche
soziale Absicherung. Ist das ein
Wachstumsmodell? Und Steu-
ern zahlen diese Firmen auch
keine. Wenn sich alle Unterneh-
men so verhalten wiirden, ware
das eine Katastrophe fir Wirt-
schaft und Gesellschaft.

US-Autor STEVEN HILLS neues
Buch, das er in der Hans-
Bockler-Stiftung vorstellte,
heifdt ,Raw Deal”.
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DIE ZAHLEN HINTER DER ZAHL

Bargeld ist die Ausnahme

Nur rund zehn Prozent der 10909 Milliarden Euro, die die Geldmenge in der EU ausmachen,
sind als Miinzen oder Banknoten vorhanden.

Von Kay Meiners, Redakteur beim Magazin Mitbestimmung
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DER BARGELDVERKEHR

kann nicht im Detail beobachtet oder kontrolliert werden.

Allein Bargeld bietet Konsumenten die Sicherheit, dass
ihr Kaufverhalten vertraulich bleibt. Es ist aber auch bei
bestimmten kriminellen Transaktionen beliebt.

g x

Neunmal haufiger ist aber Buchgeld,
das hauptsachlich dadurch entsteht,
dass die Banken durch Kreditgewahrung
zur Geldschopfung beitragen.

Foto: shutterstock



KOMPAKT

PRO & CONTRA EIN THEMA, ZWEI EXPERTEN

Sollen Feiertage nachgeholt werden,
wenn sie auf einen Sonntag fallen?

denn Feiertage sind etwas Besonderes. Sie ha-

J A ben eine Bedeutung. Der Tag der Arbeit ist
J

beispielsweise so ein besonderer Tag, gerade fiir

die Gewerkschaften und die Rechte der Beschaftigten. Daran
andern auch kalendarische Zufille nichts und auch keine Hoch-
rechnungen iber freie Tage. Anderswo ist es tblich, Feiertage
nachzuholen. Das ist in Grofbritannien so, in Spanien, Belgien
und in Luxemburg, aber auch in den USA, in Japan und China,
Singapur und Australien. Dort ist es eine Selbstverstindlichkeit,
dass sonntigliche Feiertage nicht verfallen.

Fiir mich gibt es dafiir auch handfeste Griinde: Fir viele
Beschiftigte ist der Sonntag der einzige freie Tag in der Woche.
Gleichzeitig hat sich Arbeit verdichtet und sind die Arbeitszeiten
in einigen Branchen wieder linger geworden. Schicht- und
Nachtarbeit nehmen zu. Immer mehr Beschiftigte arbeiten auch
am Wochenende und miissen tber ihre eigentliche Arbeitszeit
hinaus erreichbar sein. Es ist schwerer geworden, zwischen Ar-
beit und Privatleben zu trennen. Da kime ein zusitzlicher freier
Tag nach einem sonntéglichen Feiertag vielen entgegen.

Ein nachgeholter Feiertag wird die deutsche Wirtschaft nicht
ibermagig belasten. Im Gegenteil, sie profitiert davon. Denn die
Menschen haben Zeit, sich zu erholen, sie haben einmal etwas
mehr Mufle im Alltag. Das tut gut. Es erholt und beugt Ersch6p-
fung vor. In der Regel sind die Menschen nach einer solchen
Pause wieder entspannter, zufriedener und gehen wieder moti-
vierter zur Arbeit. Und das sollte uns ein nachgeholter Feiertag
doch allemal wert sein.

BEATE MULLER-GEMMEKE ist Sprecherin fiir Arbeitnehmerrechte
der Fraktion der Griinen im deutschen Bundestag.

2y

Ao

Die aktuelle Diskussion fiihrt aus
N E I N mehreren Grinden in die Irre: Zu-
il nichst gleichen sich die Kalender-
effekte tGber die Jahre aus. Im vergangenen Jahrzehnt bewegte
sich die Zahl der Arbeitstage in Deutschland stets zwischen 248
und 256 Tagen. 2016 liegt mit einer Spanne von 249 Tagen im
katholischen Bayern bis zu 254 Tagen in den protestantischen
Nordstaaten im Mittel. Im kommenden Jahr wird es mit 247
Arbeitstagen sogar den niedrigsten Stand des vergangenen Jahr-
zehnts geben. Deutschlands Position ist duferst komfortabel:
2014 hatten wir gemeinsam mit Frankreich mit 41 freien Tagen
die hochste Zahl an Urlaubs- und Feiertagen.

Zum Vergleich: Die belgischen Nachbarn kommen nur auf
29 Tage, die Briten auf rund 33 freie Tage. Im EU-Durchschnitt
waren es 36 bezahlte freie Tage. Die durchschnittliche verein-
barte Wochenarbeitszeit wiederum liegt mit 37,7 Stunden unter
dem EU-Durchschnitt von 38,1 Stunden, und die Zahl der un-
bezahlten Uberstunden je Arbeitnehmer ist seit 1995 von 30 auf
26 Stunden zurtickgegangen. Berticksichtigt man diese Zahlen,
ergibtsich keine Notwendigkeit, Feiertage zu ersetzen, wenn sie
auf einen Sonntag fallen. Auch der Blick ins Ausland hilft nicht
weiter. Zwar gibt es unter anderem in GrofSbritannien, Belgien,
Irland, den Niederlanden und Spanien die Méglichkeit, Feier-
tage nachzuholen, doch sind dies ausnahmslos Lander mit
insgesamt deutlich weniger freien Tagen, zumeist weniger Fei-
ertagen und deutlich hoheren tariflichen Arbeitszeiten fir Voll-
zeitbeschiftigte.

HANS-PETER KLOS ist Geschéftsfiihrer und Leiter Wissenschaft
des Instituts der Deutschen Wirtschaft (IW) in KoIn.

Und lhre Meinung? Was halten Sie davon, Feiertage nachzuholen? Schreiben Sie an redaktion@boeckler.de
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VOM AZUBL
ZUR AUFSICHTS-
RATIN

PORTRAT Seit drei Jahren sitzt die 34-jahrige Nadine Seidemann
im Aufsichtsgremium des Branchenprimus Stidzucker AG.

Text: Stefan Scheytt, Journalist in Rottenburg — Foto: Cira Moro
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um Gesprach hat sie einen Leitz-Ordner mit-

gebracht, darin Protokolle von Aufsichtsrats-

sitzungen. Nicht, dass Nadine Seidemann

daraus Details preisgeben wiirde. Die Ver-
schwiegenheitspflicht als Aufsichtsritin ist ihr allzu
bewusst — und oft genug eine Last, weil sie auch
Betriebsritin ist: ,Das ist eine Gratwanderung.
Wenn ich von der Aufsichtsratssitzung komme, er-
warten die Betriebsratskollegen nattirlich Informa-
tionen. Aber ich kann eben nicht alles weitergeben
Der Leitz-Ordner vor ihr auf dem Tisch ist deshalb
eher Ausdruck dafir, dass sich Nadine Seidemann
umfassend informiert fihlt: ,Zu allen wichtigen
Fragen wird im Vorfeld umfassend kommuniziert

Nadine Seidemann begann mit 16 eine Lehre
zur Industriekauffrau im Werk Rain am Lech der
Mannheimer Siidzucker AG; danach arbeitete sie
vier Jahre als Sachbearbeiterin im Controlling. Als
der damalige Gesamtbetriebsratsvorsitzende ihr eine
Stelle als Assistentin anbot, erkannte sie ,.ein Sprung-
brett“ — das sie nutzte fir einen Weg ,,vom Azubi
zur Aufsichtsratin wie sie selbst sagt. Und wuchs
hinein in ihre Rolle als Arbeitnehmervertreterin —
zunéchst als Assistentin des GBR-Chefs, spater als
Betriebsratin und seit 2013, mit 31,als Nachriickerin
im Aufsichtsrat der Stidzucker AG.

Diese nichtalltigliche Karriere hat gewiss mit der
Zielstrebigkeit von Nadine Seidemann zu tun, die
sich gleich nach ihrer Ausbildung im Abendstudium
zur Betriebswirtin weiterbildete. Aber auch mit der

Stdzucker AG: Der grofste Zuckerproduzent
Europas, mehrheitlich in den Hinden von
Zuckerriibenanbauern, bekennt sich zur
Mitbestimmung, hat in allen Werken ei-
nen Betriebsrat und auf Konzernebene
seit 20 Jahren einen Eurobetriebsrat.
»Wir haben Tarifvertrage und Betriebs-
vereinbarungen, der Organisationsgrad
ist sehr gut’; sagt Seidemann. Sie selbst
trat als frische Auszubildende der NGG

bei. ,,Das ist hier so ublich erklart sie.
Im 20-képfigen Aufsichtsrat, dessen
stellvertretender Vorsitzender der ehe-
malige NGG-Chef Franz-Josef Mollen-

berg ist, wirden simtliche wichtigen Themen vor-
gestellt und diskutiert: Firmenverkidufe und
Beteiligungen, Umstrukturierungen, Kostensparpro-
gramme, Jahresabschluss und Gewinnverwendung,
Investitionsplanungen, Vorstandsgehalter. ,,Ja% sagt
Nadine Seidemann nachdrtcklich, ,,wir bestimmen
definitiv mit Neben den vier reguliren und gele-
gentlichen auferordentlichen Sitzungen spielten die
Vorbesprechungen der Arbeitnehmervertreter eine
wichtige Rolle, auch weil dazu regelmafig der Vor-
standschef eingeladen wird. ,,Die Strategie ist origi-
nire Aufgabe des Vorstands, aber sie ist nicht in Stein
gemeifSelt’ sagt Seidemann. ,,Wir stehen beratend
zur Seite, bringen Vorschlige ein Nadine Seide-
mann spricht von Dialog- und Konsenskultur, sie
erlebe die Arbeit im Aufsichtsrat als ein Miteinander,
um den Marktfithrer Siidzucker im Interesse aller
fit zu machen fir die Zukunft.

Die freilich verheiflt unruhig zu werden. Denn
nicht nur Stdzucker, die gesamte Branche steht vor
groen Umwalzungen: Im September 2017 wird die
europdische Zuckermarktordnung auslaufen, die
Produktionsquoten fiir Zucker und Isoglukose fest-
legte, ebenso Ribenmindestpreise; das aus Mais oder
Getreide gewonnene Konkurrenzprodukt Isogluko-
se,das im EU-Markt bislang kaum eine Rolle spielte,
wird den Preiswettbewerb weiter anheizen und auf
die Margen der Zuckerproduzenten driicken.

Und mit noch einem Problem kimpft die Zu-
ckerbranche: 2014 verhingte das Bundeskartellamt
Buf8gelder in Hohe von 280 Millionen Euro gegen
die drei groen deutschen Zuckerhersteller, darunter
die Stidzucker AG, wegen wettbewerbsbeschrinken-
der Gebiets-, Quoten- und Preisabsprachen iber
viele Jahre hinweg. Einige Hersteller von Bonbons,
Schokoriegeln und anderen Lebensmitteln fordern
jetzt vor Gericht Schadenersatz wegen tberhohter
Preise. ,Das war und ist ein heifles Eisen im Auf
sichtsrat, es gab deshalb schon auflerordentliche
Sitzungen®, sagt Nadine Seidemann. ,Ein unange-
nehmes Thema, das auf den Tisch muss:* Allerdings
auf keinen offentlichen Tisch, sondern nur auf den
des Aufsichtsrats, findet sie. Der Leitz-Ordner vor ihr
bleibt deshalb zu. Definitiv.

Seit 2006 gehort NADINE
SEIDEMANN dem Betriebsrat
der Zuckerfabrik in Rain am
Lech an und ist Mitglied

im GBR, freigestellt ist sie
nicht. Die Mutter zweier
kleiner Kinder arbeitet
derzeit 30 Stunden in der
Woche, vor allem in der
Auftragserfassung. Bei

den Wahlen 2017 zum Auf-
sichtsrat will sie wieder
kandidieren: ,,Man kann
diese Aufgabe lernen. Aber
es braucht Zeit, hineinzu-
wachsen.”
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ZEITENWENDE

BEL SAP

PORTRAT Andreas Hahn ist seit 2015 im
Aufsichtsrat des Softwaregiganten.

Text: Michaela Namuth, Journalistin in Rom und Miinchen

Foto: Thomas Petri

ANDREAS HAHN, 45, studierte
Mathematik und Informatik an
der Universitat Mannheim.
1992 kam er als Werkstudent
zu SAP. Heute ist er Produkt-
experte fur Industriestandards
und Open-Source-Produkte.
Bei der Bundestagswahl 2013
kandidierte er fur die Piraten
im Rhein-Neckar-Kreis. Seit
2006 ist Hahn Mitglied des Be-
triebsrats und Vorstandsmit-
glied der ver.di-Betriebsgruppe
Lupgrade”.
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ier rechts haben wir eine Gender-Toilette,

und jetzt fahren wir hoch ins Grofraum-

biro der Entwickler erklart Andreas

Hahn, wihrend er zielstrebig durch ver-
glaste Etagen, lange Ginge und futuristisch de-
signte ,Kreativecken® fithrt. Man kennt ihn, er
kennt sich aus im Gebéaudelabyrinth des SAP-
Hauptquartiers in Walldorf.

Vor 24 Jahren ist er wahrend des Studiums
der Mathematik und Informatik als Werkstudent
in die Firma gekommen. Heute ist er 45 und Pro-
duktexperte fir Industriestandards und Open
Source. Und er vertritt die Belegschaft im Auf
sichtsrat. Dieser hat bei SAP eine ganz besondere
Rolle: Bis 2006 gab es keinen Betriebsrat, aber
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. ,Der hat
sich auch um die betrieblichen Belange der Mit-
arbeiter gekiimmert, ob es um Arbeitsstress oder
neue Organisationsstrukturen ging® erzahlt
Hahn. Dieses sehr individuelle Mitbestimmungs-
modell funktionierte, solange es einen direkten

Draht zum Vorstand der Unternehmensgriinder

gab. Die Hierarchien im Konzern waren flach, die
Gehalter tibertariflich und Gewerkschaften nicht
gern gesehen — auch bei der Belegschaft.

Als Andreas Hahn zur Firma kam, saflen die
SAP-Griinder noch im Vorstand. Dann zogen sie
sich nach und nach aus dem operativen Geschift
zuriick. ,Danach kamen externe Manager und
ein neuer Verwaltungsmittelbau. Der Druck auf
die Mitarbeiter stieg®, erklart er. Ein neuer Ent-
wicklungschef forderte 120-prozentige Auslas-
tung seiner Abteilung. In diesem Klima setzte
eine Gruppe von IG-Metall-Mitgliedern die
Griindung einer Belegschaftsvertretung durch.
Hahn war von Anfang an im Betriebsrat, wo
heute IG Metall und ver.di neben betrieblichen
Gruppen vertreten sind. 2009 hat er die ver.di-
Betriebsgruppe ,upgrade” mitgegrindet.

Dann kam 2014 die Zasur im Konzern. Man
entschied, die Rechtsform der Europaischen Ak-
tiengesellschaft, SE, zu wihlen - ein Angriff auch



+++ VIERPROFILE + ++ SO ARBEITEN ARBEITNEHMER-AUFSICHTSRATE + + + VIERKOPFE + + + VIER PRO

auf die 76er-Mitbestimmung, um die Ge-
werkschafter drauflen zu halten. ,Der
Schuss ging nach hinten los sagt Hahn
heute. Am Ende wurde das Gremium von
16 auf 18 Mitglieder mit zwei direkt von
der Belegschaft gewihlten Gewerkschafts-
vertretern aufgestockt — ein einmaliger Fall
in der Geschichte der SEVerhandlungen.

Einer von ihnen — Sebastian Sick, Un-
ternehmensrechtler in der Hans-Bockler-
Stiftung — war schon an den Verhandlungen
tber die Mitbestimmung in der kiinftigen
SE beteiligt. Andreas Hahn ist Gberzeugt:
»Ohne seine Kompetenz hitten wir das nie
durchgeboxt. Bei harten Verhandlungen
brauchen wir externe Experten:“Sicks Rolle
als Corporate-Governance-Experte wird
inzwischen auch von Firmenchef Bill Mc-
Dermott gewtirdigt,und bei der Belegschaft
fihrt sie zu einer neuen Akzeptanz der Ge-
werkschaften. ,Diese Wahl war fast eine
Zeitenwende bei SAP erklart Hahn.

Im ,Boardroom® sitzt Hahn jetzt mit
amerikanischen Managern am Verhand-
lungstisch. Man spricht offiziell Englisch
und inoffiziell ,Denglisch® bei den Auf
sichtsratssitzungen gibt es auch Dolmet-
scherkabinen. ,Letztlich finden wir meis-
tens einen Konsens, aufler wenn es um den
Gehaltsposten im Jahresbudget geht, er-
zahlt Hahn. Und dass dieser Konsens dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Hasso Plattner,
einst erklarter Gewerkschaftsfeind, beson-
ders wichtig sei. Das derzeit wichtigste Pro-
jekt fur Hahn ist der Technologieaus-
schuss. Hier wird unter anderem das neue
Cloud-Geschift, also die Strategie der
Zukunft, diskutiert. ,Dass wir Arbeit-
nehmervertreter daran beteiligt sind, ist
fundamental sagt er.

Ob das auch in Zukunft in diesem
Umfang so bleibt, ist ungewiss. Ab
2019 konnten die Sitze der Gewerk-
schaftsvertreter bei einer moéglichen
Verkleinerung des Aufsichtsrats auf
zwolf Sitze aufgrund einer Vertrags-
klausel wieder wegfallen. Doch diese
Herausforderung will Andreas Hahn
annehmen. Er stellt klar: ,Wenn es sein
muss, konnen die Gewerkschaften auch
klagen:

m Vormittag ist bei Martin Roll, dem Zweiten

Bevollmichtigten der IG Metall in Stuttgart,

eine E-Mail eingegangen. Absenderin ist Nico-

la Leibinger-Kammiiller, Vorsitzende der
Geschaftsfihrung des Maschinenbauunternehmens
Trumpf, in dessen Aufsichtsrat Martin Roéll sitzt. In der
E-Mail gratuliert die Unternehmerin dem Gewerkschaf
ter zum anstehenden 53. Geburtstag, sie hat die E-Mail
nicht nur selber verfasst, sondern gratuliert auch auf
eine sehr personliche Weise. Fiir Martin Roll kommtin
dieser scheinbaren Kleinigkeit zum Ausdruck, wie
Trumpf tickt: Wiewohl ein weltweit fithrender Herstel-
ler von Lasertechnik und Werkzeugmaschinen mit gut
11000 Mitarbeitern, spielen bei Trumpf personliche
Beziehungen unverindert eine tiberragende Rolle. Fa-
milienunternehmen eben.

Diese Tatsache pragt auch die Arbeitim Aufsichtsrat,
dem der Arbeitsrechtler Roll seit 2012 angehort. Im
zwoltkopfigen, parititisch besetzten Gremium sitzen
auf der Seite der Anteilseigner entweder Familienmit-
glieder oder enge Vertraute der Familie, die drei

Der 53-jahrige Jurist
MARTIN ROLL ist seit 2012
Geschaftsfuhrer der IG
Metall Stuttgart. Er war
Fachanwalt fur Arbeits-
recht in Tubingen, ehe er
2006 als Leiter des Rechts-
schutzzentrums zur IG
Metall Stuttgart kam. Roll
ist auch IG-Metall-Betriebs-
betreuer fur den schwabi-
schen Global Player Trumpf.

IM KREIS
DER
FAMILIE

PORTRAT Martin Roll, 1G-
Metall-Geschaftsfiihrer in
Stuttgart, ist Aufsichtsrat beim
schwabischen Maschinenbauer

Trumpf.

Text: Stefan Scheytt, Journalist in Rottenburg
Foto: Cira Moro
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der funf Geschaftsfiihrer stellt. ,Die Familie beherrscht
das Unternehmen in jeder Hinsicht® sagt Martin Roll. Sie
allein trifft strategische Entscheidungen, etwa jungst die Griin-
dung des IT-Dienstleisters Axoom, in dem Trumpf seine Ak-
tivitaiten rund ums Thema Industrie 4.0 vorantreibt.

»Solche Entscheidungen werden im Aufsichtsrat zwar
besprochen, sind da aber im Grunde weitgehend gefallen® sagt
R&ll. ,Bis dato konnten wir sie mittragen, weil sie im Kern
immer gut begriindet und nachvollziehbar waren.* Die Rolle
der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat beschreibt Roll
deshalb als die eines ,Ratgebers: ,Ich erlebe es so, dass die
andere Seite ernsthaft an unserer Sicht der Dinge interessiert
ist, sie wollen explizit unsere Wahrnehmung aus Arbeitneh-
mersicht’ Nicht nur bei Trumpf genieffe die IG Metall als
Organisation inzwischen ein hohes Ansehen: ,,Man respektiert
unsere Professionalitat, Sachkunde und Seriositit. Wenn das
mit personlicher Integritit verkniipft ist, kann man auch in
Familienunternehmen wie Trumpf ein Einflussfaktor sein®
sagt ROll. Und wo es nur selten zu Abstimmungen kommt
und schon gar nicht zu Kampfabstimmungen, spielt das per-
sonliche Verhaltnis eine umso wichtigere Rolle, ist Martin
Roll Gberzeugt. Man schicke sich schon mal E-Mails (und
nicht nur zum Geburtstag) oder telefoniere, auch mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem ehemaligen BASF-Chef Jiirgen
Hambrecht - ein mitbestimmungserprobter Firmenlenker.

Prigend fir die Firmenkultur sei eine ,pietistische Ar-
beitsmoral“ mit hohen Anspriichen, die die Fithrungskrifte
an sich selbst, aber eben auch an die Mitarbeiter stellen, sagt
Roll. Zum Ausdruck kommt dies auch im alle finf Jahre
erneuerten ,,Bindnis fiir Arbeit mit dem Trumpf immer
wieder positive Schlagzeilen macht (siehe auch Magazin Mit-
bestimmung 12/2015). Es ist ein Vertrag zwischen Firmenlei-
tung und Belegschaft, der den Mitarbeitern zwar ungewdhn-
lich viele individuelle Mdglichkeiten zur flexiblen Gestaltung
ihrer (Lebens-)Arbeitszeit gibt, ihnen aber auch 70 unbezahl-
te Arbeitsstunden pro Jahr abverlangt. Aus gewerkschaftlicher
Sicht seien diese ,Bindnisstunden duferst problematisch,
meint Martin Roll: ,Das zeugt nicht von Augenhohe!*

»Trumpf ist ein seit Jahrzehnten gut gefiihrtes, erfolgrei-
ches Unternehmen mit in weiten Teilen guten Arbeitsbedin-
gungen; die meisten Arbeitnehmer fithlen sich sehr anstindig
behandelt’ findet Roll. Dieses Urteil spiegle sich in der kon-
sensorientierten Kultur von Trumpf wider, wie sie sowohl im
Betriebsratals auch im Aufsichtsrat gelebt werde. Eine Begleit-
erscheinung dieser Kultur ist ein aus Gewerkschaftssicht un-
befriedigender Organisationsgrad. ,Das macht unsere Rolle
im Aufsichts- und im Betriebsrat nicht gerade einfacher
raumt Martin Roll ein. Allerdings wisse die andere Seite auch,
»dass wir sehr schnell sehr viele Arbeitnehmer organisieren
konnen,wenn der Eindruck entsteht, dass Arbeitnehmerinte-
ressen nicht mehr ausreichend beriicksichtigt werden:*
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DIE ZENTRALE
GEHT VOR

PORTRAT Beate Bockelt ist Mitglied
im Aufsichtsrat der Hoechst GmbH,
einer Tochter des franzosischen
Konzerns Sanofi.

Text: Carmen Molitor, Journalistin in Kdln
Foto: Frank Rumpenhorst

n Sachen Mitbestimmung kann Beate Bockelt
eigentlich nicht klagen: Die Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der Sanofi Aventis
Deutschland GmbH und Aufsichtsratin der
Hoechst GmbH lobt die verlassliche Zusammenarbeit
mit der deutschen Geschiftsfithrung. Das Vertrauen
sei gewachsen, gemeinsam habe man manche Heraus-
forderung gemeistert, seit der deutsche Pharmariese
Hoechst zerschlagen,zum Aventis-Konzern umgemo-
delt und 2004 vom kleineren franzésischen Konkur-
renten Sanofi geschluckt worden war. Zuletzt konn-
ten Arbeitgeber und Betriebsrite einen geforderten
Personalabbau von 600 Stellen in der Forschung in-
nerhalb von zwei Jahren sozialvertraglich organisie-
ren. ,Unsere Geschaftsfiihrer haben erfahren, dass es
besser ist,den Betriebsrat so frith wie mdglich ins Boot
zu nehmen’ sagt Bockelt. Vor Ort lauft es also rund
mit der Mitbestimmung,. ,,Wir haben blof§ das Prob-
lem, dass wir die deutsche Tochter eines franzosischen
Konzerns sind seufzt die GBRVorsitzende.

In Frankreich haben Arbeitnehmervertreter er-
heblich geringere Mitbestimmungsrechte. Im obers-
ten Entscheidungsgremium, dem Verwaltungsrat,
haben sie nur Gaststatus. Und im Eurobetriebsrat
nach franzosischem Recht ist der Arbeitgeber der
Vorsitzende. Das aus deutscher Sicht seltsame Kon-
strukt brachte den ehemaligen Aventis-Betriebsraten
aber direkt nach der Ubernahme durch die Sanofi
S.A. auch Vorteile.

Damals leitete der Vorstandsvorsitzende Jean-
Francois Dehecq, ein Patron vom alten Schlag, die
Sitzungen und war darauf bedacht, die Betriebsrate
gut tber seine Pline zu informieren, um das Miss-

trauen gegentiber der Konzernmutter zu mildern.
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BEATE BOCKELT, 52, ist ein echtes ,Hoechst-Gewachs":
Schon ihre Ausbildung zur Chemielaborantin absol-

1 vierte sie bei der Hoechst AG in Frankfurt am Main
ﬁ- und war dort 26 Jahre, bis 2010, in der pharmazeuti-
v schen Entwicklung (Galenik) tatig. Bockelt trat frih in
die IG BCE ein, engagierte sich in ihrer Berufsgruppe

und als Vertrauensfrau und wurde 2001 in den Be-

triebsrat gewahlt. 2012 Gbernahm sie den Vorsitz im
Gesamtbetriebsrat.

Unter Dehecgs Nachfolgern an der Spitze des Gremi-
ums sei diese Wertschitzung mit den Jahren abgekiihlt,
sagt Beate Bockelt. ,Die Zentrale steht im Mittelpunkt.
Wir anderen sind eben Satelliten, die mit Informationen
versorgt werden — oder auch nicht erklart sie.

»Herrin der Lage®steht heute selbstbewusst und ein
bisschen augenzwinkernd an der Wand ihres Biiros im
Industriepark Hochst. Bis es so weit war, musste sie im
GBR wie im Aufsichtsrat ihre Rolle erst finden. Bockelt
sitzt in einem von insgesamt zwei Aufsichtsriten des
Sanofi-Konzerns in Deutschland. Die Hoechst GmbH
gibtes lediglich aus patentrechtlichen und steuerlichen
Griinden noch, sie soll die Rechtsnachfolge der alten
Hoechst sichern und die Gewinne der Sanofi Aventis
Deutschland GmbH entgegennehmen, die ebenfalls
einen Aufsichtsrat hat. Die beiden Aufsichtsgremien
bearbeiten dhnliche Tagesordnungen, und die Arbeit-
nehmervertreter der beiden Gremien arbeiten zusam-
men: ,Die Hoechst-Aufsichtsrite werden immer als
Giste zu den Sanofi-Sitzungen eingeladen:

Als Aufsichtsratsmitglied erfihrt die GBRVorsitzen-
de die strategischen Schachziige des Konzerns frih.
Aber sie darf Gber ihr Wissen nicht sprechen — insbe-
sondere, wenn es borsenrelevant wird. Ein Zwiespalt
fir die im Kollegenkreis gut verdrahtete Betriebsratin.
Sie setze sich deshalb dafiir ein, dass die Themen schnell
in den Wirtschaftsausschuss kommen und damit als
offizielle Information gelten kdnnen, sagt sie.

Die gute Zusammenarbeit mit der deutschen Ge-
schiftsfithrung setzt sich laut Bockelt auch im Aufsichts-
rat fort. ,Wir agieren da quasi als Interessenvertretung
fir den Standort Deutschland sagt sie. Es sei Tradition,
dass sich die Arbeitnehmervertreter am Tag vor den
Sitzungen mit den Geschiftsfithrern treffen und dari-
ber austauschen, welche Themen sie wie platzieren
wollen. Bockelts Kompass ist klar: Sie will Arbeitsplatze
und Perspektiven fiir die Zukunft sichern. Ein neuer
CEO in Paris krempelt gerade die Konzernstruktur kom-
plett um und will bis zu 30 Prozent der Belegschatft in

befristete oder Leiharbeitnehmer umwandeln.
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Was kritische
Wegbegleiter sagen

GLUCKWUNSCHE Warum Mitbestimmung eine Zukunft hat —
Statements zum 40. Jubilaum des Mitbestimmungsgesetzes

REINHARD
KARDINAL MARX

Vorsitzender der Deutschen Bischofskonferenz

16

SABINE BAUER

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie Vorsitzende des Gesamt-
betriebsrats der Adidas AG
Die Mitbestimmung im Aufsichtsrat ist ein wichtiger Teil guter
Unternehmensfiihrung, ein Stiick gelebte Demokratie. Das Man-
dat bei Adidas ermdglicht uns einen tiefen Einblick in unter-
schiedliche Themenfelder und bietet Zugang zu vielen vertrau-
lichen Informationen. Die Arbeitnehmervertreter leisten durch
ihr Insiderwissen wertvolle Beitrige und kénnen so zusammen
mit dem Vorstand und den Vertretern der Anteilseigner die
strategische Unternehmensentwicklung begleiten und unter-
nehmerische Entscheidungen mit vorbereiten.
Mitbestimmung im Aufsichtsrat bedeutet fiir uns, die Zu-
kunft aktiv und verantwortungsbewusst mitzugestalten, um Kon-
tinuitit und Erfolg des
Unternehmens und sei-
ner Belegschaft nachhal-
tig zu sichern — auch mit
Blick auf all die Chancen
und Herausforderungen,
die die Arbeitswelt von
heute und morgen mit
sich bringt. Herzlichen
Glackwunsch zum 40.
Geburtstag!

Foto: www.bayernsfrauen.de
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In der Magna Charta der katholischen Soziallehre,
der vor 125 Jahren von Papst Leo XIII verdftentlichten
Sozialenzyklika ,Rerum novarumS findetsich ein fir
die damalige Zeit bemerkenswerter Satz: ,,So wenig
das Kapital ohne die Arbeit, so wenig kann die Arbeit
ohne das Kapital bestehen® Er
verdeutlicht, dass nicht der unver-
s6hnliche Gegensatz von Kapital
und Arbeit den Weg in die Zu-
kunft weist, sondern die Bereit-
schaft zur Zusammenarbeit. Dass
es inzwischen gelungen ist, den
Graben zu tberbriicken, ist auch
ein Verdienst der Mitbestim-
mung,. Die gleichberechtigte Zu-
sammenarbeit der Sozialpartner
trug wesentlich zum Aufbau ei-
ner sozial gerechten Wirtschafts-
ordnung bei. Die Mitbestim-
mung ist somit Prifstein unserer

freiheitlichen sozialen Ordnung,.

Sie gehort zum Kernbestand der
sozialen Marktwirtschaft.

Die Forderung nach Mitbestimmung verweist
zudem auf die unveraufSerliche Wiirde des Menschen,
die in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens,
auch im Arbeitsprozess, zu verwirklichen ist. Der ar-
beitende Mensch ist kein Objekt, kein Rad im Getrie-
be des Unternehmens, sondern er ist Subjekt, das
heif§t Mitverantwortlicher und Mitgestalter seiner
Arbeit. ,Wer produktive Arbeit tut, muss auch in der
Lage sein,den Gang der Dinge mitzubestimmen und
durch seine Arbeit zur Entfaltung seiner Personlich-
keit zu gelangen®, so Papst Johannes XXIII. in seiner
Enzyklika ,Mater et Magistra“ Dies gilt heute genau-
so wie morgen — unter den Bedingungen einer durch
die Digitalisierung immer mehr verdnderten Arbeits-
welt. Dazu ist die Mitbestimmung unerlasslich.



TITELTHEMA: 40 JAHRE MITBESTIMMUNGSGESETZ

JEAN-CLAUDE JUNCKER

Président der EU-Kommission

Das Mitbestimmungsgesetz hat Jubiliumswiinsche mehr als ver-
dient. Ich mdchte vor allem den Gewerkschaften gratulieren. Sie
erfilllen den Gesetzestext mit Leben und wenden die Kardinaltu-
genden der sozialen Marktwirtschaft ganz konkret in der Praxis an.
Zu einer Wirtschaft, die den Menschen dient, gehort der faire Aus-
gleich der Interessen zwischen Kapital und Arbeit, zwischen Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern. Die Mitbestimmung erméglicht

Foto: W. Dabkowski/WirtschaftsWoche

genau diesen Dialog. Sie macht Arbeitnehmer zu echten Mitarbei-
tern, die sich einbringen und Verantwortung tibernehmen.

Das mag manchmal mihsam sein, aber es lohnt sich, weil alle davon profi-
tieren. Genauso miissen wir auch die neuen Herausforderungen der Globalisie-
rung anpacken und die soziale Marktwirtschaft von morgen gestalten. Die von
mir geleitete Europaische Kommission hat deshalb einen europaweiten Dialog
zur Schaffung einer sozialen Séule er6ffnet, womit wir vor allem auch die Arbeit-
nehmerrechte stirken wollen. Ich lade Sie herzlich ein, daran teilzunehmen und

so auch in Europa mitzubestimmen.

Foto: Karsten Schone

INGO KRAMER

BDA-Prasident

Foto: Stefan Boness/Ipon

Die betriebliche Mitbestimmung und die Unternehmensmitbestimmung gehéren seit 100 Jahren zum
Kern der Arbeitsbeziehungen in Deutschland. Sie bleibt ein deutscher Sonderfall — gleichgltig welche
vergleichbaren Regeln in anderen Lindern man auch heranzieht. Das gilt ganz besonders fiir das Mitbe-
stimmungsgesetz von 1976. In schwierigen Situationen hat sich die Mitbestimmung oft bewihrt, wie
zum Beispiel bei der Finanzkrise. Aber manchmal hat sie auch als Bremsklotz gewirkt. Der 40. Jahrestag
des Gesetzes fallt in eine Phase tief greifender Umwilzungen. Die zunehmende Vernetzung der Wirtschaft,
die digitale Revolution sowie sich wandelnde Bediirfnisse von Arbeitnehmern stellen hohe Anforderun-
gen an unsere Unternehmen. Diese Entwicklung hat auch zur Folge, dass die Zahl der mitbestimmten
Unternehmen riicklaufig ist. Darauf muss die Mitbestimmung eine Antwort finden, die nicht in einer
starren gesetzlichen Regulierung bestehen kann, die zur Unbeweglichkeit der Unternehmen fiihrt.

Die Mitbestimmung muss den aktuellen Gegebenheiten von Wirtschaft und Arbeitswelt angepasst
werden. Die Attraktivitit und das Verstindnis fiir das deutsche Mitbestimmungsmodell muss durch
flexiblere, vereinbarungsbasierte Losungen deutlich erh6ht werden. Europa weist hier den Weg.
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HEINRICH
BEDFORD-STROHM

Vorsitzender des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland

Der Mensch ist zur Freiheit berufen. Darin liegt seine
Wiirde begriindet. Deswegen soll er nicht zum Spielball
der Entscheidungen anderer werden, sondern seine Po-
tenziale und seine Verantwortlichkeit in den Dienst der
Menschen und ihrer Gesellschaft stellen kdnnen.

Was zu den Grundlagen des christlichen Menschen-
bildes gehort und sich aus Traditionen der Aufklirung
ergibt, wurde mit dem Mitbestimmungsgesetz von 1976
auf die Arbeitswelt bezogen: Entscheidungen zur Gestal-
tung der Arbeitsplatze wie zur Entwicklung der Unter-
nehmen und Betriebe sind gemeinsam von Arbeitgebern
und Arbeitnehmern zu treffen.

Heute erscheint Mitbestimmung selbstverstindlich.
Allerdings: So wie das Mitbestimmungsgesetz selbst hart
erstritten werden musste, ist jetzt die Kultur der Mitbe-
stimmung nachhaltig zu pflegen. Dass die Freiheit des
Menschen unverzichtbare Grundlage einer humanen
Arbeitswelt ist, muss im Blick bleiben. Dass Mitbestim-
mung und Sozialpartnerschaft Siulen der sozialen
Marktwirtschaft sind und wesentlich zum sozialen und
6konomischen Erfolg dieser Wirtschaftsform beitragen,
ist immer wieder in Erinnerung zu rufen. Dass Mitbe-
stimmung unter den Bedingungen von Digitalisierung
und Globalisierung in neue Formen gegossen werden
muss, ist als Herausforderung anzunehmen. Als Evange-
lische Kirche unterstiitzen wir diese Bemihungen nach
Kriften.
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ANKE HASSEL

Professorin fiir Public Policy an der Hertie School of Governance
und Vorsitzende der Expertengruppe ,Workers’ Voice” der Hans-
Bdckler-Stiftung

Das europiische Sozialmodell ist weltweit einzigartig.
Es kombiniert einen hohen Wohlstand mit relativ nied-
riger sozialer Ungleichheit, einer hohen Lebenserwar-
tung, einer gesunden Bevolkerung und hohen Werten
personlicher Zufriedenheit. Dabei sind insbesondere
die Lander erfolgreich, in denen Arbeitnehmerrechte
besonders gut ausgestattet sind. Das Wettbewerbsran-
king des World Economic Forum bestitigt, dass zu den
zehn innovativsten Lindern weltweit vier Linder mit
umfangreicher Unternehmensmitbestimmung geho-
ren. Unter den zehn innovativsten Lindern in Europa
haben sieben Linder die Unternehmensmitbestim-
mung. Ist das Zufall?

Wohl kaum. Vielmehr zeigen diese Befunde, dass
das europiische Sozialmodell trotz Globalisierung und
trotz Liberalisierung der Finanzmarkte seine Vorreiter-
position im Bereich Innovation und Wohlstand nicht
verloren hat. Unser Wohlstand in Europa basiert in
grofsen Teilen auf kooperativen Arbeitsbeziehungen
gemeinsam mit guten Qualifikationen und hoher Pro-
duktivitat.

Noch hatsich diese Erkenntnis nicht tiberall durch-
gesetzt. Doch selbst wenn die Harmonisierung der
Sozialmodelle einschlielich der Mitbestimmung noch
in weiter Ferne ist, so sollten wir die Zusammenhange
nicht aus den Augen verlieren. Innovation, Wohlstand
und gesellschaftlicher
Fortschritt in Europa
finden besonders in
mitbestimmten Unter-
nehmen statt. Und das
nach 40 Jahren. Herzli-
chen Gliickwunsch!
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TITELTHEMA: 40 JAHRE MITBESTIMMUNGSGESETZ

Q OLIVER BURKHARD
!

Arbeitsdirektor und Personalvorstand der ThyssenKrupp AG

-

Vorstand , diese Belange stets auch mitzudenken. Mehr noch: Sie sorgt dafiir, dass die Unternehmenslei-

Dank Mitbestimmung werden in den Unternehmen jeden Tag Tausende kleine und
grofere Probleme gemeinsam gel6st. Mal ernst und schwierig, mal auf kurzem Wege,
mal mit und mal ohne zwischenzeitliches Rumpeln. Unternehmen und Mitarbeiter
profitieren jeden Tag tausendfach davon, dass es stabile und geordnete Arbeitsbezie-

hungen gibt. Die Unternehmensmitbestimmung nach dem Gesetz von 1976 hat in
diesen Arbeitsbeziehungen einen besonderen Wert. Sie sorgt dafiir, dass die Belange

der Arbeitnehmer immer eine Stimme im Unternehmen haben. Sie zwingt den

tung in ganz besonderer Weise gefordert ist, ihre Entscheidungen zu begriinden und argumentativ plau-
sibel zu untermauern. Umgekehrt zwingt es die Arbeitnehmervertreter, mit der Mitbestimmung auch
die Mitverantwortung anzunehmen. Beides zusammen fithrt zu einer Versachlichung der Diskurse und
zu einer Verbesserung ihrer Qualitit. Dies wiederum ist die Voraussetzung fiir eine gute Unternehmens-
entwicklung, die allen Stakeholdern dient. Das geht nur mit Vertrauen, der Bereitschaft zu Verinderung

und zum fairen Kompromiss.

SIGMAR GABRIEL

SPD-Vorsitzender und Bundeswirtschaftsminister

40 Jahre Mitbestimmungsgesetz sind eine gesellschaftliche und 6konomi-
sche Erfolgsgeschichte. Die Mitbestimmung hat entscheidend dazu bei-
getragen, dass unser Land wirtschaftlich so erfolgreich ist und wir viele
Strukturumbriiche meistern konnten. Die Mitbestimmung im Unterneh-
men und im Betrieb ist eine wesentliche Grundlage unserer Gesellschafts-
ordnung. Sie ist Ausdruck unserer Vorstellung von Wirtschaftsdemokratie.
Die Interessen der Menschen miissen im Vordergrund sozial verantwort-
baren Wirtschaftens stehen, nicht kurzfristige Gewinninteressen.
Mitbestimmung erfillt die Forderung des Grundgesetzes: ,,Eigentum
verpflichtet” Deshalb will die SPD die Mitbestimmung in Unternehmen
nicht nur erhalten, sondern ausbauen. Wir wollen den Schwellenwert fiir
die parititische Mitbestimmung auf 1000 Beschiftigte senken. Das deut-
sche Mitbestimmungsrecht muss auch auf Unternehmen in auslandischer
Rechtsform mit Sitz in Deutschland erstreckt werden. Auf der europai-
schen Ebene missen Schlupflocher, wie sie etwa bei der Griindung einer
Europaischen Aktiengesellschaft (SE) genutzt werden kénnen, geschlossen

Foto: Steffens/ddp images

werden. Neue Moglichkeiten der Umgehung der deutschen Mitbestim-
mung durch europaische Rechtsformen diirfen gar nicht erst zugelassen

werden. Fur uns ist klar: Wir wollen mehr Demokratie im Betrieb.
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LStrahlkraft

ftir Europa“

INTERVIEW Reiner Hoffmann, der Vorsitzende des DGB, erklart, wie das Gesetz von
1976 die Republik verandert hat und wie Europa und andere Lander davon profitieren.

Das Gesprach fiihrten Margarete Hasel und Kay Meiners.

Kollege Hoffmann, 1976 waren Sie
gerade volljahrig, junges Mitglied der
Gewerkschaft Chemie-Papier-Kera-

mik und mit einem Bockler-Stipendium unterwegs
zu einem akademischen Abschluss. Hat in lhrer
Szene das Mitbestimmungsgesetz iiberhaupt eine
Rolle gespielt?

Sogar eine grofle! Einer meiner Professoren an
der Gesamthochschule Wuppertal, Eckhard
Kappler, war als Gutachter fir das Mitbestim-
mungsgesetz titig. Und wir Studenten diskutier-
ten intensiv, wie die Idee der Mitbestimmung in
die klassische Betriebswirtschaftslehre integriert

werden kann.

Das Gesetz war auch bei den Gewerkschaften um-
stritten. Wie zufrieden waren Sie personlich?

Es war eine Enttduschung und ein Erfolg zu-
gleich. Eine Enttiauschung insofern, als es hinter
der Montanmitbestimmung zurtickblieb. Das
Doppelstimmrecht des Aufsichtsratsvorsitzenden
empfanden wir jungen Gewerkschafter als Skan-
dal, ebenso den Sitz fiir den leitenden Angestell-
ten. So was ging gar nicht! Beides sind Webfehler,

die wir bis heute nicht korrigieren konnten.

Trotzdem war das Gesetz ein grofSer Fortschritt.

Was hat Sie als junger Mensch eigentlich davon
iiberzeugt, dass Arbeitnehmer in die Aufsichtsrate
gehoren?

Die Mitbestimmung durfte nicht im Betrieb auf
horen, wenn man die Wirtschaft demokratisch
gestalten wollte. Mir war sehr bewusst, dass im
Aufsichtsrat Strategie-, Standort- und Investiti-
onsentscheidungen fallen, die erhebliche Auswir-
kungen auf die Beschiftigten und die Gesellschaft
haben konnen. Deshalb dirfen nicht allein die
Kapitaleigner das Sagen haben.

Das Gesetz von 1976 war ein Sieg der Politik iiber
das Kapital. Wie hat sich die Kultur in den Auf-
sichtsraten und Unternehmen seither veréndert?
Tatsichlich haben sich die Unternehmenskultu-
ren sehr unterschiedlich entwickelt. Es gibt auf
geklarte Manager, die den Mehrwert der Mitbe-
stimmung erkennen. Aber wir erleben immer
noch, dass die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat als listiges Ubel angesehen wer-
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Protest gegen ZechenschlieBungen
(in Oberhausen, 1968): ,Bei dem
tiefen Strukturwandel im Ruhrge-
biet spielt die Mitbestimmung eine
positive Rolle.”

MITBESTIMMUNG | Nr.3 | Juni2016

den.Man sollte nicht die Illusion haben, dass
Unternehmen generell ihren Frieden mit der
Unternehmensmitbestimmung gemacht haben.
Denn es war eine erzwungene Offnung, gegen
die sich die Arbeitgeber mit den absurdesten Ar-
gumenten gewehrt hatten. Noch heute gibt es
Manager, die der Meinung sind, dass die Mitbe-
stimmung in Deutschland den schnellen Kahl-
schlag bremst. Das muss man sich mal auf der
Zunge zergehen lassen.

Haben Sie selbst Anfeindungen erlebt?

Es ist einige Jahre her, da saf§ ich im Aufsichtsrat
eines siidafrikanischen Chemiekonzerns, der
nach Deutschland und Europa expandierte. Die
Manager hatten keinerlei Erfahrung mit Mitbe-
stimmung, sie waren wohl auch extrem verunsi-
chert. Rund finf Jahre hat es gedauert, bis sie
merkten, dass auch wir die Interessen des Unter-
nehmens im Blick haben. So haben wir einmal

Fotos: Klaus Rose

einen vorschnellen, rein kennzifferngetriebenen
Verkauf eines Unternehmensteils verhindert. Als
dieser Bereich wieder schwarze Zahlen schrieb,
hat die andere Seite begriffen. Einen solchen Per-
spektivenwechsel konnten wir mehrfach beob-
achten. Die Sensibilitit unseren Argumenten
gegentber hat zugenommen.

In welchen Situationen wahrend der letzten 40
Jahre war die Unternehmensmithestimmung fiir
die Gesellschaft besonders wichtig?

Bei dem tiefen Strukturwandel im Ruhrgebiet,
bei dem wir uns bis 2018 von einer ganzen Bran-
che verabschieden, spielt die Mitbestimmung
eine positive Rolle. Es hat solche Umbriiche in
der Geschichte auch in anderen Lindern immer
gegeben. Keiner wurde fiir die Beschéftigten und
die Region so gut abgefedert, wie es uns in der
Montanindustrie gelungen ist.

Kritiker sagen, dass dieser mitbestimmte Struktur-
wandel viel zu lange gedauert und viel zu viel Geld
gekostet hat.

Das ist Unfug. Gerade in der Entschleunigung
eines Prozesses, der sonst eruptiv verlaufen wire,
zeigt sich der hohe Wert der Mitbestimmung,.
Was wire die Alternative gewesen? Den Struktur-
wandel etwa mit fiirchterlichen Kollateralschi-
den rasch abwickeln? Wir erleben es doch jetzt
mit der Energiewende wieder: Der Weg in eine
nachhaltige CO,-freie Zukunft braucht einfach
Zeit. Unser Giitezeichen ist, dass wir nicht mit
hoher Geschwindigkeit zu jedem Preis Struktu-

ren vernichten.

Gilt das auch fiir das einzelne Unternehmen?

Die grofte Finanzkrise, die wir seit dem Zweiten
Weltkrieg erlebt haben, hat in Deutschland we-
sentlich geringere Kollateralschiden hinterlassen
als in anderen Landern. Das hat sicher mehrere
Grunde — aber einer davon ist die Mitbestim-
mung in den Unternehmen und Betrieben. In
den Aufsichtsriten und Betriebsraten wurden die
Folgen der Krise fiir die Beschiftigten und Uber-
briickungsstrategien diskutiert — und umgesetzt.
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Es war ein Heimspiel flir REINER HOFFMANN,
als er Ende Mai, wenige Tage vor seinem 61.
Geburtstag, zum Interview ins Hans-Bockler-
Haus nach Dusseldorf kam. Fast vier Jahre
lang stand hier in der ersten Etage der
Schreibtisch des Landesbezirksleiters Nord-
rhein der |G BCE, ehe er im Februar 2014
nach Berlin zum DGB-Vorstand wechselte,
dessen Vorsitz er im Mai 2014 Gbernahm.
Noch viel weiter zurtick reicht die Beziehung
zur Stiftung: Mit einem Bockler-Stipendium
studierte er Ende der 70er Jahre Wirtschafts-
wissenschaften an der Universitat Wuppertal,
2014 tbernahm er den Vorsitz im Vorstand.

Trotz dieser positiven Bilanz haben DGB und die
Hans-Backler-Stiftung zum Jubilaumsjahr eine
groBe Kampagne unter dem Namen ,Offensive
Mitbestimmung” gestartet. Was ist der Hinter-
grund?

Wir haben einen Riickgang der mitbestimmten
Unternehmen von rund 770 zu Spitzenzeiten auf
jetzt 635. Das hat viele Griinde. In die Offensive
gehen heifit, die gute Praxis, die es gibt, 6ffentlich
deutlicher zu zeigen. Mitbestimmung im Unter-
nehmen und im Betrieb sorgt fiir gute Arbeit.
Das ist die zentrale Erzihlung.

Erzdhlen Sie!

Im Bereich Gesundheitspravention sind mitbe-
stimmte Unternehmen deutlich besser. Gute Ar-
beit ist auch da, wo wir Arbeitszeitmodelle haben,
die weit Uber betriebswirtschaftliche Verwer-
tungsinteressen hinausgehen und die Wiinsche

der Beschiftigten nach Zeitsouverdnitit in den

Vordergrund stellen. Das wird vielfach als selbst-
verstindlich wahrgenommen. Doch es braucht
engagierte Betriebsrite, die die tiglichen Miihen
der Ebene auf sich nehmen und die Instrumente
nutzen, die die Mitbestimmung ihnen an die
Hand gibt. Gute Arbeit fallt nicht vom Himmel.
Das zeigt uns der Blick in die Arbeitswelt der
Discounter oder der Fleischindustrie. Es sind die
rund 180 000 Betriebsrite und tiber 200 000 Per-
sonalrite, die den Unterschied machen. Das sage
ich auch all jenen, die glauben, dass Vertrauens-
arbeitszeiten in der digitalisierten neuen Arbeits-
welt auch ohne Mitbestimmung schone Freirau-
me 6ffnen — das istein Holzweg ohne Leitplanken.

Mit Betriebsraten als zentralen Akteuren wird die-
se Erzahlung miihelos anschaulich und konkret. Viel
schwieriger ist es fiir AuBenstehende, sich

Fotos: Uli Baatz
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VW-Werk in Wolfsburg ,Das ist eine zweckgetriebene Argumentation, um die
Mitbestimmung zu diskreditieren.”

Mit der Grindung von zwei
Expertenkommissionen hat
Reiner Hoffmann in der Hans-
Bockler-Stiftung zu Beginn sei-
ner Amtszeit Akzente gesetzt:
In der Kommission ,, Arbeit der
Zukunft” werden die Heraus-
forderungen der kunftigen
Arbeitswelt ausgelotet, die
Expertengruppe ,,Workers’
voice and Good Corporate
Governance in Transnational
Firms in Europe” untersucht,
was Mitbestimmungsstrukturen
in Europa belastbar macht.

Kommission Arbeit der
Zukunft www.boeckler.de/
61420.htm

Kommission Workers’

voice www.boeckler.de/
63487.htm
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ein Bild zu machen, was Arbeitnehmervertreter
in den Aufsichtsraten bewegen.
Das ist ein Trugschluss. Wer beide Ebenen der
Mitbestimmung voneinander trennt, unter-
schatzt vollig, wie die Kommunikation tiber stra-
tegische Unternehmensentscheidungen, iiber
Investitionen beispielsweise, im Wechselspiel
zwischen Betriebs- und Aufsichtsriten und ihren
Ausschiissen funktioniert. Oft sitzen die Betriebs-
rate ja selbst im Aufsichtsrat. Nattrlich sind die
skeptisch, wenn an aufSereuropiischen Standor-
ten mehr investiert werden soll. Diese Investitio-
nen sind oft aber nicht nur kostengetrieben, da
geht es auch um Marktzugang in anderen Welt-
regionen. Oder Outsourcing. Das ist immer ein
Spannungsverhiltnis fiir die Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat. Aber deshalb sind sie so
wichtig,damit es zu ausgewogenen Entscheidun-
gen kommt. Denn diese Entscheidungen haben
erhebliche Auswirkungen darauf, wie erfolgreich
die betriebliche Mitbestimmung agieren kann.

Ausgerechnet im Jubilaumsjahr erlebt Volkswagen,
der Leuchtturm der Mitbestimmung, eine tiefe Kri-
se. Dieselgate macht den Konzern derzeit eher
ungeeignet zum Werbetréger.

,Mitbestimmung im
Unternehmen und im
Betrieb sorgt fur gute
Arbeit. Das ist die
zentrale Erzahlung.”

REINER HOFFMANN

Was die Mitbestimmungsgegner und besonders
die angelsichsischen Medien versuchen, ist offen-
sichtlich, jetzt Kapital aus der Situation bei Volks-
wagen zu schlagen. Der Subtext: Dieselgate ist
nur wegen der Mitbestimmung passiert. Das ist
eine zweckgetriebene Argumentation, um die

Mitbestimmung zu diskreditieren.

Die VW-Kultur gilt als autoritar und angstbesetzt.
Sogar der Betriebsratsvorsitzende geifelte un-
langst patriarchale Strukturen. Wie kommt es, dass
die starke Mitbestimmung diese Strukturen nicht
aufbrechen konnte?

Bei Volkswagen wird sehr viel getan, um die Feh-
ler aufzuarbeiten. Es gibt einen Klarungsprozess.
Aber das gehort wohl kaum auf den Markeplatz.

Was hinter verschlossenen Tiiren passiert, macht
halt neugierig. Diese Neugier bedient die Presse.

Was wir dort sehen, ist in keiner Weise reprasen-
tativ fiir die mitbestimmten Unternehmen. Es ist
mitunter schwierig,die Themen und Argumente
unserer Kampagne auf die Strae zu bringen -
etwa mit neuen Formaten wie der Veranstal-

tungsreihe ,,Bockler vor Ort® Das argert mich.
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Reden wir iiber die Zukunft der Unternehmensmit-
bestimmung. Die groRen deutschen Kapitalgesell-
schaften sind langst multinationale Konzerne. In
ihren Aufsichtsraten sitzen Vertreter der deutschen
Arbeitnehmer. Die Leute, die an auslandischen
Standorten sitzen, bleiben ebenso drauBen wie
Umwelt- oder Verbraucherschiitzer. Wie kdnnte
eine Weiterentwicklung aussehen?

Mitbestimmung kann nicht mehr allein national
gedacht werden. Das Problem kennen wir seit
den 70er Jahren, durch die Globalisierung hat es
noch an Bedeutung gewonnen. Eine europiische
Mitbestimmung wire die Riesenchance. Das geht
aber nur mit europdischem Recht. Und da stoffen
wir an Grenzen — auch wenn wir jetzt versuchen,
eine Revision der Richtlinie fiir die Europiische
Aktiengesellschaft zu bewirken, um bei der Eu-
ropiisierung der Mitbestimmung einen Schritt

weiterzukommen.

Uber 30 Jahre hat es gedauert, ehe ein Kompromiss
fiir die Mithestimmung in der SE, der Europdischen
Aktiengesellschaft, ausgehandelt war.

In der Tat haben wir zwei Jahrzehnte iber die

Sinnhaftigkeit der Mitbestimmung im Europai-

TITELTHEMA: 40 JAHRE MITBESTIMMUNGSGESETZ

schen Gewerkschaftsbund EGB debattiert und
gestritten. Heute machen die auslindischen Kol-
legen uns nicht mehr den Vorwurf der Kollabo-
ration mit dem Kapital. Und deutsche Gewerk-
schafter preisen die Mitbestimmung schon lange
nicht mehr als allein selig machenden Export-
schlager an. Gemeinsam sind die Gewerkschaften
im EGB der Meinung, dass wir mehr europaische
Mitbestimmung brauchen.

Wie kann die Mitbestimmung iiber diese deutschen
und europaischen Baustellen hinaus durch ihre
Praxis Strahlkraft gewinnen?

Mit der Forderung nach neuen Schwellenwerten
gelingt das nicht, das ist mir klar. Wir missen
zeigen, dass die Arbeitnehmervertreter weit iber
die Grenzen Deutschlands hinaus eine globale
Verantwortung entlang von Lieferketten und
Investitionen wahrnehmen, ebenso wie fiir die
Verbreitung guter Arbeitsbedingungen und Min-
deststandards, die fiir uns lingst eine Selbstver-
standlichkeit sind. Das Projekt einer fairen Glo-
balisierung ist etwas, das auch bei jungen
Menschen viel Anklang findet. Das erlebe ich in

Gesprachen immer wieder.

Produktion von Adidas-FuRballen
in Pakistan: ,Wir miissen zeigen,
dass die Arbeitnehmervertreter
eine globale Verantwortung
wahrnehmen.”
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Eine
Machtfrage

PARITAT Riihrt die Unternehmensmitbestimmung
am Innersten unserer Wirtschaftsordnung?
Zumindest riihrt sie am Nerv der Unternehmer —
was sich 1976 beim Mitbestimmungskompromiss
zeigte wie auch 30 Jahre spater, als die Arbeit-
geber alles wieder aufkiindigen wollten.

Von Cornelia Girndt, Redakteurin Magazin Mithestimmung

er 18.Marz 1976, eine Sternstunde des deutschen Bun-

destages: Den ganzen Tag funkelten noch einmal alle

Argumente auf, die Bundesdrucksache zihlt 100 Seiten.

Parlamentarier der sozialliberalen Koalition brachen
eine Lanze fiir den Mitbestimmungskompromiss, den federfiih-
rend Hermann Rappe (Chemie-Gewerkschafter und SPD-MdB)
mit der FDP ausgehandelt hatte. Dies gegen den offentlich
aufrecht erhaltenen Widerstand der Gewerkschaftsvorsitzen-
den, ,aber ich hatte die Riickendeckung von Brandt, Schmidt
und Wehner sagt Rappe.

Der zur Abstimmung stehende Kompromiss trug zwar sicht-
lich die wirtschaftsfreundliche Handschrift der mitregierenden
FDP, brachte aber nach zwolf Jahren heftiger Auseinanderset-
zung (,, Wir verhandelten nichtelang und tiber die Wochenen-
den im Bundeskanzleramt® erinnert sich Otto Graf Lambsdorff)
eine Mitbestimmungsregelung fiir die gesamte Wirtschaft. Und
dies wahrend der Olkrise, als sich die politische Aufbruchstim-
mung (,Demokratie wagen!“) verpulverisierte und viele be-
firchteten, dass sich das Zeitfenster der Moglichkeiten schlie-
Ben wirde. Andere fochten im Parlament noch einmal
gentsslich fiir die echte Paritit nach dem Modell der

Uberwiltigende Mehrheit fiir das
Mitbestimmungsgesetz, 18.3.1976
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Die den Kompromiss aushandelten: FDP-Wirtschaftspolitiker Otto Graf Lambsdorff und 1G-Chemie-Vorstand Hermann Rappe, SPD, vertreten ihre Sache.

Zeitreise mit dem Magazin
bei uns im Netz

Die nicht verorteten Zitate und
Statements in diesem Beitrag
stammen aus Interviews mit
Zeitzeugen fir das Magazin
Mitbestimmung, 3-2006. Die-
se und weitere Artikel (wie
zum Ergebnis der Biedenkopf-
Kommission, 3-2007), auf de-
nen der Text aufbaut, haben
wir fur Sie online hinterlegt.

www.boeckler.de/
65940_65946.htm
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Montanmitbestimmung, wie auch Norbert
Blim vom linken Fligel der CDU. Es ging um
ein Kernprojekt der Gewerkschaften mit hoher
Symbolkraft: die Gleichberechtigung von Kapital
und Arbeit, die sich in den Aufsichtsriten mani-
festieren sollte.

Am Ende wurde abgestimmt. 389 Abgeord-
nete von der Regierung SPD/FDP und der oppo-
sitionellen CDU stimmten fir den 76er-Kompro-
miss, nur 22 dagegen. Eine uberwiltigende
Mehrheit aller damals im Bundestag vertretenen
Parteien. Am 1. Juli 1976 trat das Gesetz in Kraft —
vor 40 Jahren.

Es war eine selbstbewusste parlamentarische
Entscheidung, die den Betroffenen so gar nicht
schmeckte. Die Gewerkschaften waren bitter ent-
tauscht, die Arbeitgeberverbinde karteten nach
und zogen vors Bundesverfassungsgericht — ver-
geblich —,obwohl doch die FDP dem Mitbestim-
mungsgesetz flir Unternehmen tiber 2000 Be-
schiftigte bereits die Zihne gezogen hatte. Es gab
keine echte geteilte Macht: Der Aufsichtsratsvor-
sitzende kam immer von der Kapitalseite und
hatte vor allem ein Doppelstimmrecht, ein lei-
tender Angestellter war auf der Arbeitnehmer-
bank platziert worden, und die Wahlordnung
war abschreckend kompliziert.

Wer ist das Unternehmen?
»Jawohl, die Mitbestimmung ist eine Machtfrage
hatte der DGB-Vorsitzende Heinz-Oskar Vetter

auf dem Hohepunkt der Kampagne gesagt. Ganz

offensichtlich rithrt die Unternehmensmitbe-
stimmung am Innersten unserer Wirtschaftsord-
nung. Zumindest rithrt sie am Nerv der Unter-
nehmer. Wer ist das Unternehmen? Wer hat das
Sagen? Haben die Anteilseigner das alleinige
Direktionsrecht? Oder ,gebietet die Wiirde des
Arbeitnehmers ein Anrecht auf Mitbestimmung
wie Helmut Schmidt betonte.

Der Mitbestimmungskompromiss war weit-
gehend hinter den Kulissen ausgehandelt wor-
den, abseits von jenem Spektakel, das auf Arbeit-
geber- wie auf Gewerkschaftsseite vor groffem
Publikum inszeniert wurde.

Die michtigen Gewerkschaftsvorsitzenden
Heinz Kluncker und Eugen Loderer verharrten
offentlich auf ihrer Gegnerschaft zu einem Ge-
setz,das ein Ubergewicht der Kapitalseite zemen-
tierte. Verhandlungsfithrer Hermann Rappe
(,Ich wollte die Chance nutzen®) enthillt Jahr-
zehnte spéter: ,,Unter vier Augen haben mir alle
(Gewerkschaftsspitzen, Anm. d. Red.) erklart:
,Macht das Gesetz, dieses Ergebnis ist besser als
alles andere, aber das werden wir nie offentlich
sagen; wir sind dagegen.“Vergeblich hatte zuvor
schon der IG-Bergbau-Vorsitzende und MdB
Adolf Schmidt die zerstrittenen Lager zu einem
Geheimtreff in sein Haus in Wattenscheid einge-
laden.

Die Arbeitgeberseite klotzte — mit Kundge-
bungen und groffformatigen Anzeigen. Sie hatten
keine Kosten und Mihen gescheut, um ,ein
machtiges Propagandakartell“(Spiegel, 44/1968)

Fotos: Bundesregierung
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zu bilden — mit dem spiteren BDA- und BDI-
Prisidenten Hanns-Martin Schleyer an der Spitze.
Vor 3000 Unternehmern erklarte der 1974 in
Koln, die Plane der Koalition fiir ein Mitbestim-
mungsgesetz wiirden ,der gewerkschaftlichen
Machtergreifung Tir und Tor 6ffnen®

Kommissionen ebnen den Weg

Die Widerstinde waren so stark, dass immer,
wenn die Politik die Kooperation der Arbeitgeber
brauchte (Konzertierte Aktion 1970, Corporate-
Governance-Kommission 2001), die Mitbestim-
mung als heifSes Eisen ausgeklammert wurde. So
stark, dass immer wieder Kommissionen gegriin-
det werden mussten, um die Debatte zu versach-
lichen. Wie viele Hundert Expertengutachten,
Studien, Hearings pflastern (und ebneten) den
Weg der Unternehmensmitbestimmung! Wie
viele hervorragende Manner (tja, es waren fast
nur Minner) haben dem deutschen Modell der
Arbeitnehmermitbestimmung im Aufsichtsrat
den Puls gefiihlt!

Die erste Kommission unter Kurt Biedenkopf
(Gutachten 1970 an Willy Brandt) sah sich als
»Werkstatt fiir den Dritten Weg“ zwischen Drit-
telbeteiligung in den Aufsichtsraten und voller
Montanparitit und zeichnete weitgehend den
Kompromiss vor, wie der spitere Staatssekretar
Werner Tegtmeier berichtet.

Wie hat sich die Mitbestimmung in der Praxis
der Unternehmen entwickelt? Dieser Frage stellt
sich 1995 die Bockler-Bertelsmann-Kommission
unter wissenschaftlicher Leitung des Soziologen
Wolfgang Streeck. Heraus kam etwa, wie stark
sich unter dem Verianderungsdruck der Interna-
tionalisierung die Arbeitnehmer-Aufsichtsrite
fir den 6konomischen Erfolg ihrer Standorte
und Unternehmen einsetzten. Das tberraschte.

Dass damals Unternehmer wie Reinhard
Mohn, Arbeitgebervertreter a. D. wie Klaus Mur-
mann und Karl Molitor gemeinsam mit Gewerk-
schaftsvorsitzenden und Spitzenbetriebsriten
tber die Mitbestimmung berieten, erschien
nicht so ungewo6hnlich. Doch sollte der Vorrat
an Gemeinsamkeiten (inklusive gemeinsamer
Empfehlungen Mitte 1998) schon bald aufge-
braucht sein.

Kampfgetiimmel und Biedenkopf Il

Globalisierung und Europiisierung boten den
Unternehmern mehr Wahlfreiheit und die Mog-
lichkeit, aus nationalen Gesetzen auszuwandern.
Gleichzeitig kam eine rot-griine Regierung an die
Macht. Bis dahin hatte der Mitbestimmungskom-
promiss gut 25 Jahre getragen. Warum hat ihn
die Arbeitgeberseite Anfang der Nullerjahre auf
gekindigt und damit den Gewerkschaften den

Krieg erklirt? ,Die Unternehmerseite hat

TITELTHEMA: 40 JAHRE MITBESTIMMUNGSGESETZ

45000 demonstrieren auf der DGB-Kundgebung
in Dortmund am 8. November 1975.

Koalitionsverhandlungen zwischen SPD und
FDP am 12. Mai 1974: Diese Regierung sollte
das Mitbestimmungsgesetz verabschieden.
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Ein politischer Kraftakt

Erzahlt vom Historiker Karl
Lauschke, mit tollen Fotos aus
den 1970er Jahren illustriert,
kann man die turbulente Ge-
schichte des Mitbestimmungs-
gesetzes und den Kampf der
Gewerkschaften um Gleichbe-
rechtigung der Arbeitnehmer
nachlesen.

Mehr Demokratie in der
Wirtschaft. Erzahlband
und Dokumentenband,
hrsg. von der Hans-Bock-
ler-Stiftung, 2006, als
PDF unter http://bit.ly/
mitbestimmung1976;
http://bit.ly/dokumente-
mb1976

sich arrangiert. Das heifSt aber nicht, dass sie
die Mitbestimmung ins Herz geschlossen hat und
als Kleinod bewahren will. Wenn sie eine Gele-
genheit findet, so etwas zu revidieren, einzu-
schrinken, dann wird sie das tun‘ sagte Lambs-
dorff dem Magazin 2006.

Zwei Jahre zuvor erklarte BDI-Prisident Ro-
gowski, er wolle am liebsten alle Tarifvertrige
verbrennen und die Mitbestimmung zum ,Irr-
tum der Geschichte® machen. ,BDA und BDI
starteten einen Generalangriff auf die Mitbestim-
mung;, sie wollten den Einfluss der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat zuriickdringen. Am liebsten auf
null Das sagte Hubertus Schmoldt (Mitbestim-
mung 3/2007).

Die Arbeitgeberverbinde bildeten im Allein-
gang eine Kommission zur ,Modernisierung der
Mitbestimmung® Mit allerlei (durchsichtigen)
Konstruktionen sollte der Zustand von vor 1976
wiederhergestellt werden. Drittelbeteiligung der
Arbeitnehmerseite in den Aufsichtsriten war Ziel
und Auffanglinie einer verhandelten Mitbestim-
mung, diesmal begriindet mit ,,europiischer Har-
monisierung®. Damit war klar: Wenn die Arbeit-
geber kein Interesse an einer Einigung haben,
lassen sie die Verhandlungen scheitern, die Ar-
beitnehmerseite will erst gar nicht verhandeln —
angesichts so einer Droh- und Rickfallkulisse.

Wer sollte stattdessen in die Aufsichtsrate
einziehen? Vermutlich dachte man an Wissen-
schaftler wie Axel von Werder vom neu gegriin-
deten Berliner Corporate-Governance-Netzwerk,
der Mitbestimmung in der 76er-Form fir unver-

einbar erklarte mit guter Unternehmensfithrung.
Oder wie den Wirtschaftsjurist Wolfgang Zollner,
der 2003 meinte, Arbeitnehmern fehle fir ein
Aufsichtsratsmandat ,,die wirkliche, intellektuel-
le Dignitat Die Klassengesellschaft zeigte sich
ungeschminkt auf einem Workshop des Berliner
Netzwerkes von sechs Professoren, bei dem sich
die anwesenden Gewerkschaftsexperten wie Ro-
land Kostler und Marie Seiboth die Augen rieben,
welcherart ,,Planspiele zur Abschaffung der Un-
ternehmensmitbestimmung® (Mitbestimmung,
1+2/2004) hier vom Stapel gelassen wurden. Die
Arbeitnehmer sollten komplett aus dem Auf-
sichtsrat raus und an den Katzentisch.

Um dieses Ziel zu erreichen und gleichzeitig
zu verschleiern, wurden teils wilde Behauptun-
gen, teils schnelle ,,Studien“aufgeboten — orches-
triert von einer Pressekampagne. Den Arbeitneh-
mervertretern wurde mangelnde Kompetenz und
Unabhingigkeit vorgeworfen. Der Mitbestim-
mung insgesamt unterstellt, dass sie dem Stand-
ort schade, weil auslandische Unternehmen einen
Bogen um Deutschland machten.

»Was berechtigt diese Leute, Unternehmen
zu kontrollieren?; fragte der Wirtschaftsrechtler
Theodor Baums. Sein Kollege Michael Adams
prophezeite das Ende der Mitbestimmung und
des ,deutschen Sonderweges“ FDPVize Rainer
Briiderle sprach von einer Illusion der 70er Jahre,
von der man sich verabschieden miisse, und die
oppositionelle FDP-Fraktion lancierte im Mai
2005 einen Antrag auf Gesetzesanderung, der eins

zu eins die Arbeitgeberwiinsche umsetzte.

.Das funktioniert”: Biedenkopf-Kommission | (ibergibt ihren Bericht 1970 an Kanzler Brandt. Erneut ein Mitbestimmungsbericht, 2006, diesmal an Angela Merkel.
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Kanzler Schroder, dem die Arbeitgeberseite seit
Herbst 2002 generell tibel nahm, dass Rot-Griin
mit nur 6000 Stimmen Vorsprung erneut die
Bundestagswahl gewonnen hatte, nahm man
auch ubel, dass er das heifle Eisen Mitbestim-
mung ferngehalten hatte von der Plattform, auf
der die Regeln guter Unternehmensfithrung
neu — und international anschlussfahiger — defi-
niert werden sollten, der Corporate-Governance-

Kommission.

Blockade der Arbeitgeber

Und wieder war es einer aus der IG BCE, der zur
Rettung des Status quo sein Standing aufbot:
Hubertus Schmoldt (,Wir hatten angeregt, eine
Kommission zu bilden, Bundeskanzler Gerhard
Schroder nahm das auf®). Schroder berief noch
kurz vor der Wahl 2005 diese jiingste Mitbestim-
mungskommission. Was wiirde nun Merkel, die
ihm nachfolgende Kanzlerin einer CDU/FDP-
Regierung tun? Die lief Ende 2005 wissen, dass
sie das Vorhaben mit dem gleichen Personal fort-
setzt — erneut dabei die Superexperten Kurt Bie-
denkopf, Wolfgang Streeck, Hellmut Wissmann,
der schon 1976 in den Nichten im Kanzleramt
gerungen hatte. Nun konnten sich auch die je
drei Gewerkschafts- und Arbeitgeberspitzen ganz
direkt unterhalten.

Doch Dieter Hundt, Michael Rogowski und
der erklirte Mitbestimmungskritiker Manfred
Gentz machten auf Totalblockade. Das ging so
weit, dass sie auf der letzten Sitzung zur Verblif
fung der Wissenschaftler erklarten, sie sihen sich
auflerstande, deren Bericht zu beraten (einen
Bericht, der akribisch alle Arbeitgebervorschlige
aufgegriffen und analysiert hatte), sofern nicht
ihre grundsatzliche Forderung — Drittelbeteili-
gung — akzeptiert werde. ,Das bringt uns keinen
Schritt weiter®, werteten sie offiziell den Bericht
der Kommission.

,Das funktioniert im Groflen und Ganzen®
stellte dagegen Ex-CDU-Ministerprasident Kurt
Biedenkopf im Interview klar. ,Aus dem Stand
der Forschung ergaben sich keine Erkenntnisse
(wie Investitionsbehinderung, Nachteile im in-
ternationalen Wettbewerb), die es erforderlich
gemacht hitten, eine grundsatzliche Revision des
Mitbestimmungsgesetzes zu empfehlen Die drei
Wissenschaftler der Biedenkopf-Kommission fan-
den, die Mitbestimmung sei Teil des Produkti-
onsmodells Deutschland, sie sei nicht singular in

der europiischen Landschaft, und ,die Arbeit-
nehmer gehéren genauso zu dieser Wirtschaft®

Sie empfahlen eine verhandelbare Teilldsung
(was die Gewerkschaften nicht wollten). Und sie
rieten dem deutschen Gesetzgeber, Mitbestim-
mungsliicken im Land zu schliefen (was immer
noch aussteht). Und machten klar, dass kiinftig
die nationale Mitbestimmung unter Druck gera-
ten wirde durch einen Wettbewerb der Unter-
nehmensverfassungen (was ein veritables Prob-
lem geworden ist).

Trotz einer CDU/FDP-Regierung konnten
sich die Mitbestimmungsgegner nicht durchset-
zen. Interne Konflikte in den Arbeitgeberverban-
den hauften sich (,,Vor allem die Chemie-Arbeit-
geber machten Druck, die Gewerkschaften nicht
allzu sehr zu vergritzen® schrieb die Wirtschafts-
woche im September 2004 . Einzelne Manager
und Unternehmer sprachen sich fiir die Stand-
ortvorteile der Mitbestimmung aus. Es zeigte sich
mehr und mehr, dass viele der Behauptungen
haltlos waren und die Kooperation der Beleg-
schaften und die Sozialpartnerschaft beschadigt
wirden.

Und was sagten die Unternehmen? Es brodel-
te hinter den Kulissen. Seit 2005 hatte ein junger
Wissenschaftler aus unverdichtig konservativen
Kreisen 77 profilierte Unternehmensvertreter, das
Who’s who der deutschen Wirtschaft, anonym
befragt. Die Antworten, die Nico Raabe prisen-
tierte, gaben hochinteressante Einblicke in die
Blackbox deutscher Aufsichtsrite: Machtfragen
iiberwogen Sachfragen, die Vertrauenskultur lag
darnieder, Missstinde wurden genug beklagt,
aber nicht wegen der Mitbestimmung, sondern
wegen der Zerstrittenheit der Anteilseigner un-
tereinander und mit dem Management. (siche
Mitbestimmung 4/2010)

Das Schlusswort in diesem erneuten ,,Kampf
um die Unternehmensmitbestimmung® sprach
Angela Merkel. Lange hatte sich die Kanzlerin
zurlickgehalten. Dann aber sagte sie zu, auf der
(von der Hans-Bockler-Stiftung ausgerichteten)
Jubilaumsfeier im August 2006 die Festrede zu
halten. Sie kam in den Saal, sah sich kurz um,
fragte gespielt verwundert: ,Keine Arbeitgeber
da?“Sie dankte den anderen anwesenden Mitglie-
dern der Biedenkopf-Kommission und dann sag-
te sie den Satz: ,Die Mitbestimmung ist eine
grofle Errungenschaft und ein nicht wegzuden-
kender Teil der sozialen Marktwirtschaft:
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Hubertus Schmoldt, |G BCE: ,Wir hatten ange-
regt, eine Kommission zu bilden, Bundeskanzler
Gerhard Schroder nahm das auf.”
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,Die bessere Losung®

INTERVIEW Sie hilft Konflikte zu I6sen und sorgt fir einen respektvollen Umgang:

Unternehmensmitbestimmung ist fir Margret Suckale, Vorsitzende des Chemiearbeit-

geberverbandes BAVC, auch kiinftig Teil des Modells der Sozialpartnerschaft.

Die Fragen stellte Redakteurin Cornelia Girndt.

Eine Anregung bitte, Frau Suckale:
Was wiinschen Sie der 76er-Unter-
nehmensmitbestimmung zum 40.

Geburtstag?

Unternehmens- und betriebliche Mitbestim-
mung sollten auch kiinftig gemeinsam mit der
Tarifautonomie den Kern des deutschen Sozial-
partnermodells bilden — und so zu Wohlstand
und Stabilitit in unserem Land beitragen kon-
nen. Das haben wir ibrigens auch in unserer
BAVC-Strategie 2025 unterstrichen.

Und ein ganz personlicher Wunsch wire ...

...dass die Mitbestimmung starker in der univer-
sitdren Ausbildung verankert wird, weil jeder
Student, der spater ins Management geht, mit den
Akteuren der Mitbestimmung in der einen oder
anderen Form zu tun hat. Ich beobachte, dass
Fihrungskrifte manchmal zu wenig darauf vor-
bereitet sind, was sie in der Praxis der Unterneh-
men erwartet. Das ging mir ibrigens anfangs
auch so. Eine Studie der Hans-Bockler-Stiftung
hat dieses Thema vor Kurzem ja auch aufgegrif-

fen, was ich mit grofem Interesse gelesen habe.

Bei den Arbeitgeberverbanden herrscht heute eher
Stillschweigen. Ist die Zukunft der Unternehmens-
mitbestimmung kein Thema?

Die Mitbestimmung in der Chemiebranche funk
tioniert ausgezeichnet. Wir stehen als Sozialpart-
ner in einem permanenten Austausch und spre-

chen iiber weit mehr als nur tber Tarifvertrige.
Das gilt fir Themen, bei denen wir an einem
Strang ziehen, zum Beispiel in der Energiepolitik,
aber nattirlich auch bei Themen, zu denen wir
unterschiedlicher Meinung sind. Auf betriebli-
cher Ebene ist das genauso. Betriebsrat und Ver-
trauensleute sind fiir mich wichtige Gesprichs-
partner, und wir haben das gleiche Ziel: dass die
BASF auch noch morgen und tibermorgen gut
dasteht.

In der Tat kann die Mitbestimmung im Aufsichtsrat
nichtisoliert betrachtet werden, sie korrespondiert
mit anderen Arenen wie dem Betriebs- oder Euro-
betriebsrat. Aber was bewirkt speziell die Unter-
nehmensmitbestimmung?

Die Unternehmensmitbestimmung bewirkt, dass
die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat frih-
zeitig in strategische Uberlegungen einbezogen
werden, die zu diesem Zeitpunkt haufig wenige
Kollegen hier im Haus kennen. Das fihrt dazu,
dass wir im Management auch frihzeitig auf
Dinge hingewiesen werden, die aus Sicht der
Mitbestimmung eine besondere Sorgfalt erfor-
dern. Fir diese konstruktiven Hinweise bin ich

dankbar.

Konnten Sie da ein Beispiel nennen?

Das ist schwierig, weil die Beratungen des Auf-
sichtsrats der Verschwiegenheit unterliegen. Es
geht beispielsweise um Erfahrungen, die
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langjahrige Vertreter der Arbeitnehmerseite
in den Aufsichtsrat einbringen, Dinge aus der
Historie des Unternehmens. Dass sie uns etwa
sagen: ,Da konnen alte Emotionen wieder hoch-
kommen¢ das ist denkbar.

Arbeitnehmervertreter der 1G BCE sagen uns, dass
sie vonseiten des Managements intern durchaus
Anerkennung bekommen (,,Wir sind froh, dass wir
euch haben und die deutsche Mithestimmung"),
stellen aber fest, dass das kein Manager offentlich
sagen wiirde. Ist die Unternehmensmithestimmung
in den Arbeitgeberverbanden so ein heiRes Eisen?
Das wundert mich, da das Thema Mitbestim-
mung in unserer BAVC-Strategie durchaus eine
Rolle spielt. Wir wiinschen uns als Arbeitgeber
starke Gewerkschaften, die firr die Tarifautono-
mie eintreten. Die Sozialpartner kdnnen viele
Dinge mit ihrem Detailwissen viel besser 16sen,
als wenn die Politik dies zu regeln versucht.

Aber in Ihrem Strategiepapier kommt explizit das
Wort Mitbestimmung kein einziges Mal vor.

Wir sprechen von Sozialpartnerschaft auf betrieb-
licher und Branchenebene. Das mag daran liegen,
dass diese Dinge bei uns bewihrt und gut einge-
spielt sind. Natiirlich muss jeder seiner Rolle
gerecht werden. Daraus ergeben sich in der Sache
immer wieder Themen, bei denen wir auch un-
terschiedlicher Meinung sein miissen. Aber ent-
scheidend ist ein respektvoller Umgang mitei-
nander. Das Wort Respekt, das schreiben wir
Sozialpartner in der Chemie ganz grofs.

Wiirden Sie da die Mitbestimmung auf der Ebene
der Aufsichtsrate miteinbeziehen?

Unbedingt. Auch hier geht es um Respekt, Ver-
trauen und Vertraulichkeit. Und das klappt bei
uns in der BASF auch sehr gut.

Sie haben in lhrer Karriere einige Arbeitnehmer-
vertreter/-innen in Aufsichtsriten kennengelernt:
Welche Eigenschaften haben Sie am ehesten ge-
schatzt, welche eher nicht?

Ein Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat trigt
eine grofle Verantwortung. Heute Aufsichtsrat
zu sein, das heifdt, man muss tief in die Sachver-
halte und in die vorher verschickten Unterlagen
einsteigen. Um die richtigen Fragen zu stellen
und eine offene und ehrliche Diskussion im Gre-
mium fihren zu konnen.
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,Mitbestimmung sollte
starker in der univer-
sitaren Ausbildung ver-
ankert werden, damit die
Manager wissen, was sie
In der Praxis erwartet.”

MARGRET SUCKALE



MARGRET SUCKALE, die gerade ihren 60. Geburtstag
feierte, war lange die einzige Frau unter den Vor-
standen deutscher Unternehmen. Seit drei Jahren
steht sie an der Spitze des Bundesarbeitgeber-
verbandes Chemie (BAVC), der rund 1900 Mit-
gliedsunternehmen zahlt, und ist Vizeprasidentin
der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit-
geberverbande, BDA.

Im Hauptberuf ist Margret Suckale im Vor-
stand der BASF SE. Sie macht dort den Job der
Arbeitsdirektorin, leitet vor allem den Standort
Ludwigshafen und verantwortet weltweit die
Bereiche Engineering & Instandhaltung, Umwelt,
Gesundheit, Sicherheit und Human Resources.

Einem breiten Publikum bekannt wurde die
Juristin als Personalvorstand der Deutschen Bahn
AG bei vielen TV-Auftritten im harten Tarifkonflikt
mit der Lokflihrergewerkschaft 2007.

Im Telefoninterview mit dem Magazin bezieht
sich Suckale - so gut ist die Sozialpartnerschaft —
auch auf Robert Oswald, den langjahrigen Be-
triebsratsvorsitzenden und bis vor Kurzem ihr
Gegenuber bei der BASF. Anfang Juni legte er
sein Amt nieder, um den Weg frei zu machen fur
einen geordneten Generationswechsel.

Und was eher nicht?

Man sollte die Rolle klar vor Augen haben: So
missen sich vor allem neue Arbeitnehmervertre-
ter auf Perspektivwechsel einlassen und klar zwi-
schen ihrer Betriebsratsfunktion und der unter-
nehmerischen Mitbestimmung unterscheiden,
bei der man die weltweiten Interessen des Unter-

nehmens vertreten muss.

Gemeinsame Losungen wurden in der Bewiltigung
der Wirtschaftskrise 2008 gefunden, das hat die
Arbeitgeberseite durchaus anerkannt. Miisste man
nicht mehr fiir die Weiterentwicklung der Arbeit-
nehmermitbestimmung tun?

Das tun wir in der Chemie. Eine belastbare und
vertrauensvolle Sozialpartnerschaft ist ein Wett-
bewerbsvorteil fiir den Chemiestandort Deutsch-
land. Wir wirken gemeinsam mit unseren Mit
gliedern darauf hin, diesen Vorteil zu erhalten,
auszubauen und zu vermitteln.

Darauf zielen auch Institutionen wie unsere
gemeinsame Stiftung mit der IG BCE, die CSSA.
Oder Initiativen wie das Innovationsforum Ener-
giewende, das ich aktiv unterstitze. Selbst in
Tarifverhandlungen suchen wir eher nach Ge-

TITELTHEMA: 40 JAHRE MITBESTIMMUNGSGESETZ

meinsamkeiten als nach Dingen, die uns trennen
konnten. Unser Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit
und Demografie® ist dafiir das beste Beispiel.

Wir beobachten eine Tendenz, dass Unternehmen
aus der Mitbestimmung auswandern, etwa durch
Rechtsformwechsel, indem sie sich in eine britische
Limited umwandeln oder gar eine Briefkasten-SE
aufmachen.

Das kann ich so nicht bestitigen. Die Umwand-
lung der BASF in eine SE vor acht Jahren hat der
Mitbestimmung tiberhaupt nicht geschadet. Wir
haben intensive, regelmifige Sitzungen. Wenn
ich so meinen Terminkalender anschaue, treffe
ich die Arbeitnehmervertreter sehr hiufig, sei es
im Europabetriebsrat, im Konzernbetriebsrat
oder auf Klausurtagungen. Wir machen sehr vie-
les gemeinsam — mehr, als ich es von frither ge-

wohnt war.

Die BASF gilt nicht umsonst als Leuchtturm der
Mitbestimmung, aber es gibt auch eine nicht ge-
ringe Anzahl von Unternehmen, die ganz offensicht-
lich die Aufsichtsratsmithestimmung umgehen. Im
Chemiebereich werden da etwa die Weleda AG oder
RPC Packing genannt.

Ich beziehe mich auf die DAX-Unternehmen, die
die SE gewihlt haben, wie Allianz und Fresenius,
SAP und E.ON.Zu einigen dieser Gesellschaften
habe ich gute Kontakte und schliefe daher aus,
dass sie die SE gewihlt haben, um die Mitbestim-
mung einzuschranken.

Kritiker der Unternehmensmitbestimmung wie
Theodor Baums sagen, es sei ein ,Webfehler”, dass
ein Unternehmensvorstand von den Arbeitnehmern
mit bestellt wird. Sie sind Personalvorstand der
weltgroten Chemiefirma. Auch Sie wurden mit den
Stimmen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
bestellt. Gut so? Oder fiihlen Sie sich dadurch un-
behaglich?

Also, bei der BASF fuhle ich mich damit sehr
wohl. Wobei Konstellationen denkbar sind, wo
das schwierig werden konnte, aber in der Chemie
kenne ich keinen Fall. Daraus folgt, finde ich,
auch eine Art Verpflichtung der Aufsichtsrite,
den Vorstand bestmoglich zu unterstitzen. Ein
Arbeitsdirektor ist ja in seiner Position auch ein
bifichen einsam. Wenn die Arbeitnehmer diese
Person mitgewihlt haben und hinter ihr stehen,
ist das insofern die bessere Losung.
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Wie sich
Unternehmen
davonstehlen

MITBESTIMMUNGSFLUCHT Immer mehr Unternehmen
missbrauchen Gesetzesliicken, um Arbeitnehmervertreter
aus ihren Aufsichtsraten herauszuhalten. Experten der
Hans-Bockler-Stiftung und der Gewerkschaften sind sich
einig: Die Politik muss endlich den Kampf gegen die
wachsende Mitbestimmungsflucht aufnehmen.

Von Joachim F. Tornau, Journalist in Hamburg und Kassel
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ur wenige Unternehmen sind so offen-
herzig wie die Meyer Werft im nieder-
sichsischen Papenburg. Als der florie-
rende Hersteller von Kreuzfahrtschiffen
im vergangenen Jahr seinen Dachkonzern nach
Luxemburg verlegte und die Umwandlung in
eine Europiische Aktiengesellschaft (SE) ankiin-
digte, tat er das vor allem aus einem Grund: um
einen mitbestimmten Aufsichtsrat, den es bei
mittlerweile 3300 Beschaftigten eigentlich langst
hatte geben miissen, ein fiir alle Mal zu verhin-
dern. Ein Aufsichtsrat ware ,,extrem hinderlich
erklarte der Traumschiff-Bauer. ,Die Meyer Werft
ist seit 220 Jahren ohne Aufsichtsrat erfolgreich
gewesen und soll es auch zukiinftig sein
Ahnlich freimiitig hatte sich auch Air-Berlin-
Griinder Joachim Hunold gedufSert, als er seine
Fluglinie 2006 zu einer Private Limited Compa-
ny (PLC) nach britischem Recht machte und
damit den deutschen Mitbestimmungsgesetzen
entzog: ,Wir haben keinen Betriebsrat, keine
Gewerkschaft, keine Mitbestimmung verkinde-
te Hunold. ,,So konnen wir flexibler und ehrli-
cher miteinander umgehen: Und ehrlich war
zumindest sein Bekenntnis zur Mitbestimmungs-
flucht.
Viele andere Unternehmen, die ahnlich vor-
gehen wie die Kreuzfahrerwerft oder die heute

ums Uberleben kimpfende Airline, halten sich

lieber bedeckt. Dabei ist das, was sie tun, weder
illegal noch ein Geheimnis. Sie nutzen Gesetzes-
licken aus,auf die von arbeitgebernahen Juristen
keineswegs nur hinter vorgehaltener Hand hin-
gewiesen wird. ,Unternehmensnahe Anwalts-
kanzleien machen verbreitet Mitbestimmungs-
vermeidungsberatung®, sagt Sebastian Sick,
Wirtschaftsrechtler in der Hans-Bockler-Stiftung.
Arbeitnehmern die Mitsprache im Aufsichtsrat
zu verweigern gelte offensichtlich nichtals anr-
chig — anders etwa als die Behinderung von Be-
triebsraten. ,,Aber® meint Sick, ,nicht alles, was
legal ist, ist auch legitim

Welches Ausmaf die Mitbestimmungsflucht
erreicht hat, machen Zahlen der Hans-Bockler-
Stiftung deutlich. So hatten Ende vergan-

MITBESTIMMUNG | Nr.3 | Juni 2016




38

genen Jahres nur noch 635 Unternehmen
einen parititisch mitbestimmten Aufsichtsrat,
wie ihn das deutsche Recht fiir Kapitalgesellschaf-
ten mit mehr als 2000 Beschaftigten vorschreibt.
Im Jahr 2002 waren es noch 767. Allein bei sol-
chen GrofSkonzernen wiirden derzeit 800 000
Arbeitnehmer durch die Ausnutzung rechtlicher
Schlupflocher um ihre Mitspracherechte ge-
bracht, schitzen die Fachleute der Stiftung.

Offener Rechtsbruch

Doch auch kleinere Unternehmen driicken sich
vor der Unternehmensmitbestimmung - und
schrecken dabei selbst vor offenem Rechtsbruch
nicht zurick. Die Jenaer Wissenschaftler Walter
Bayer und Thomas Hoffmann haben in einer
Stichprobe GmbHs mit 750 bis 1250 Beschaftig-
ten untersucht, die eigentlich ein Drittel Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat haben mussten.
Das sehen die deutschen Gesetze fiir Unterneh-
men mit mehr als 500 Beschaftigten vor, sofern
sie nicht als karitative Einrichtungen oder Me-
dienunternehmen dem sogenannten Tendenz-
schutz unterliegen.

Aber: Nur knapp die Hilfte der 444 unter-
suchten Firmen hieltsich an diese Vorschrift. Der
Restignorierte das Gesetz — und muss kaum Kon-
sequenzen flrchten. ,Es fehlt an effektiven Sank-
tionen® meinen Bayer und Hoffmann. Aufer-
dem: Werde die Drittelbeteiligung von den
Arbeitnehmern eingefordert, konnten sich die
Unternehmen dem auf vielerlei Wegen — etwa
durch Ausgliederungen von Betriebsteilen — ent-
ziehen. ,Dies mag den Druck reduzieren, sich an
bereits bestehende Vorgaben zu halten®

Die Gewerkschaften fordern deshalb die Ein-
fihrung spirbarer Strafen fiir Unternehmen, die
das Drittelbeteiligungsgesetz missachten. ,Es
kann nicht angehen®; erklart DGB-Vorsitzender
Reiner Hoffmann, ,dass die Anwendung des Ge-
setzes im Jahr 2016 vom Gutdinken des Arbeit-
gebers abhangt” Aber auch die legalen Schlupf-
locher zur Auswanderungaus der Mitbestimmung
missten dringend gestopft werden. ,Mitbestim-
mungsvermeidung® sagt Hoffmann, ,,ist fiir mich
keine Frage cleveren juristischen Handwerks,
sondern die Verweigerung eines Unternehmens
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gegeniber seiner gesellschaftlichen und sozialen
Verantwortung.*

Die gesetzlichen Lucken, durch die sich Un-
ternehmen vor der Mitbestimmung im Aufsichts-
rat davonstehlen konnen, betreffen vor allem drei
Bereiche. Da ist zum einen der Missbrauch der
Societas Europaea, der Europdischen Aktienge-
sellschaft oder kurz SE. Als diese Rechtsform 2004
in der EU eingefiihrt wurde, fand man fir die
umstrittene Frage der Unternehmensmitbestim-
mung einen historischen Kompromiss: Bevor
eine SE ins Handelsregister eingetragen werden
kann, muss mit den Arbeitnehmern tiber die Mit-
bestimmung im Aufsichtsrat verhandelt werden.
Kommt es dabei zu keiner Einigung, bleibt es bei
den Rechten, die die Beschiftigten vor der Um-
wandlung in eine SE hatten.

Was durchaus erfolgreich dazu beigetragen
hat, den Gedanken der Mitbestimmung tber
Deutschland hinauszutragen und in Europa zu
verbreiten, hat freilich einen grofen Nachteil:
Wenn es vor der SE-Griindung keine Arbeitneh-
merbeteiligung gab, gibt es sie nach dem Vorher-
Nachher-Prinzip auch danach nicht. Und daran
muss sich — jedenfalls in Deutschland —

Seit seiner Centros-Entschei-
dung vom 9. Méarz 1999 hat
der Europaische Gerichtshof
(EuGH) mit mehreren Urteilen
ermoglicht, dass Unternehmen
nationale Gesetze durch die
Wahl einer auslandischen
Rechtsform umgehen. Unter
Verweis auf die Niederlas-
sungsfreiheit entschied das
Gericht: Welches Recht fur
ein Unternehmen gilt, hangt
allein vom Griindungsland ab.
Der Ort der tatsachlichen Ge-
schaftstatigkeit spielt keine
Rolle.

635 Unternehmen hatten
2015 einen paritatisch mit-

bestimmten Aufsichtsrat.
2002 waren es noch 767.
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GESETZESLUCKEN

Fluchtwege aus der Mitbestimmung

Auswandern:

Deutsche Unternehmen kdonnen
eine auslandische Rechtsform
wie die britische Limited oder
die niederlandische B.V. wah-
len. Damit fallen sie nicht mehr
unter die deutschen Mitbestim-
mungsgesetze.

Einfrieren:

Bei der Umwandlung eines Unter-
nehmens in eine Europaische Ak-
tiengesellschaft (SE) kann das Mit-
bestimmungsniveau fir alle Zeiten
eingefroren werden. Wo es vorher
keinen mitbestimmten Aufsichts-
rat gab, muss es ihn spater auch
bei steigenden Beschaftigtenzah-
len nicht geben.

Liicken nutzen:

Das Drittelbeteiligungsgesetz gilt nicht

fur eine GmbH & Co. KG, obwohl das

eine der am weitesten verbreiteten Aufspalten:

Unternehmensformen in Deutschland Teilt sich ein Konzern mit knapp

ist. Stiftungen werden sogar von kei- 2000 Beschaftigten in mehrere

ner Mitbestimmungsvorschrift erfasst. Gesellschaften mit jeweils weni-
ger als 500 Arbeitnehmern auf,
kann er einen mitbestimmten
Aufsichtsrat verhindern. Denn
nach dem Drittelbeteiligungsge-

setz werden Tochterunternehmen
in der Regel nicht mitgezahlt,
wenn es um die Schwellenwerte
im Mutterkonzern geht.

Ignorieren:
Sehr viele mittelstandische

Unternehmen haben keinen
mitbestimmten Aufsichts-
rat, obwohl sie rechtlich
dazu verpflichtet werden.
Auch wenn sie damit be-
wusst gegen Gesetze ver-
stoRen, drohen ihnen keine
ernsthaften Sanktionen.
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Dokumentation

Fotogalerie und Videos
vom Symposium , Aktu-
elle Fragen zum Recht
der Unternehmensmitbe-
stimmung” am 21. April
in Berlin unter
www.boeckler.de/veran-
staltung.62122.htm
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auch dann nichts mehr indern, wenn die
Belegschaft wichst. Denn die Schwellenwerte fiir
einen mitbestimmten Aufsichtsrat gelten nicht
fir eine SE. Mit anderen Worten: Die Mitbestim-
mung kann eingefroren werden, fiir alle Zeiten.
Und das wird von immer mehr Unternehmen
ausgenutzt.

Die Experten der Hans-Bockler-Stiftung ge-
hen davon aus, dass sich bereits rund 50 Grof3-
konzerne auf diesem Weg der parititischen Mit-
bestimmung entzogen haben. Aber auch kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) machen von
der Moglichkeit der SE-Griindung Gebrauch: Die
IG Metall hat von 2004 bis heute rund 60 derar-
tiger Falle in ihrem Organisationsbereich gezihlt,
mit steigender Frequenz. ,Anfangs hatten wir ein
bis zwei SEVerhandlungen im Jahr® berichtet
Daniel Hay, Unternehmensrechtler beim IG-
Metall-Vorstand. ,Mittlerweile kommen die Fille
manchmal fast schon im Wochenrhythmus#Und
bei einem erheblichen Teil sprechen die Indizien
dafiir, dass es um Mitbestimmungsvermeidung
geht: Bei 40 der 60 Unternehmen kennt die Ge-
werkschaft die Belegschaftsgrofie — und mehr als
die Halfte davon startete die Umwandlung, als
das Erreichen der Schwellenwerte von 500 bezie-
hungsweise 2000 Beschiftigten kurz bevorstand.
Das Ergebnis: Drei Viertel der entstandenen SEs
haben keinen mitbestimmten Aufsichtsrat.

Scheinauslandsgesellschaften nehmen zu

Der zweite Fluchtweg aus der Mitbestimmung
fihrt iber die Wahl einer auslandischen Rechts-
form — und wurde vom Européischen Gerichts-
hof (EuGH) gebahnt. Demnach fallen Unterneh-
men,die beispielsweise als britische Limited oder
niederlandische BV. auftreten, nicht mehr unter
die deutschen Mitbestimmungsgesetze — selbst
dann nicht,wenn sie den Schwerpunkt ihrer Ge-
schiftstatigkeit in Deutschland haben. Auch der
Prisident des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertags (DIHK), Eric Schweitzer, hat sein
Entsorgungs- und Recyclingunternehmen Alba
Group in eine solche Scheinauslandsgesellschaft
umgewandelt — und sich damit trotz 8000 Be-
schiftigten jeglicher Arbeitnehmerbeteiligung
im Aufsichtsrat entledigt. Die Zahl der Unterneh-

men, die diesen Weg gewihlt haben, ist mit
knapp 100 zwar noch tberschaubar. Aber sie
wachst: Vor zehn Jahren waren es erst halb so
viele.

Und schlieflich gibt es auch noch Gesetzes-
liicken, die nichts mit Europa zu tun haben, son-
dern hausgemacht sind. So ist mit der GmbH &
Co. KG eine der am weitesten verbreiteten
Rechtsformen in Deutschland vom Drittelbetei-
ligungsgesetz ganzlich ausgenommen. Erst bei
mehr als 2000 Beschaftigten gelten die Mitbe-
stimmungsregeln auch fiir diese Unternehmen.
Ebenso existiert im Drittelbeteiligungsgesetz
keine Konzernzurechnung: Anders als bei den
Vorschriften zur parititischen Mitbestimmung
zihlen die Beschiftigten von Tochtergesellschaf-
ten hier nicht mit, wenn es um die Schwellen-
werte im Mutterkonzern geht — es sei denn, die
Tochter haben sich in einem Beherrschungsver-
trag explizit der Leitung durch das Mutterunter-
nehmen unterstellt. Was aber cher selten ist.
Konzerne konnen so einen mitbestimmten Auf-
sichtsrat verhindern, auch wenn sie fast 2000
Beschiftigte haben. ,,Ein Systembruch® meint
Bockler-Wirtschaftsrechtler Sebastian Sick.,,Und
eine sachlich nicht begriindete Benachteiligung
der Arbeitnehmer einzelner Unternehmen

Wie man die Mitbestimmung unter Ausnut-
zung der deutschen Gesetze auch als Groffkon-
zern mit Zehntausenden Beschiftigten komplett
aushebeln kann, machen die Einzelhandelsketten
Aldi und Lidl vor. Unter dem Dach von Familien-
stiftungen, die vom Mitbestimmungsrecht nicht
erfasst werden, operieren Regionalgesellschaften,
die mit stets weniger als 2000 Arbeitnehmern
keinen parititischen und als GmbH & Co. KG
auch keinen drittelbeteiligten Aufsichtsrat haben
miissen. Das Modell haben die Discounterriesen
allerdings keineswegs exklusiv: Nicht weniger als
15 Unternehmen mit insgesamt 320 000 Beschaf-
tigten umgehen auf diesem Weg die Mitbestim-
mung;, sagt Sick.

Das Verweigern von Beteiligungsrechten ist
im Einzelhandel ohnehin so verbreitet wie in
keiner anderen Branche: Mehr als 20 Konzerne,
von Edeka und Netto tiber C&A und Primark
bis zu Zara und Zalando, nutzen die bestehenden



Rechtslicken. ,,Wir zahlen im Einzelhandel mitt-
lerweile mehr mitbestimmungsfreie als parita-
tisch mitbestimmte Unternehmen mit tiber 2000
Beschiftigten, bilanziert Sick. Fiir den Experten
der Hans-Bockler-Stiftung steht deshalb ebenso
wie fur die Gewerkschaften fest: Die Politik muss
handeln, die Mitbestimmungsflucht dringend
gestoppt werden.

Die Schlupflocher konnen gestopft werden

Das Schlieen der Liicken im Drittelbeteiligungs-
gesetz, schirfere Sanktionen bei Verst6ffen und
das Unmoglichmachen von mitbestimmungs-
feindlichen Stiftungskonstruktionen: All das
konnte der deutsche Gesetzgeber, so er denn
wollte, relativ einfach beschliefen. Schwieriger
ist es hingegen bei den Schlupflochern, die vom
europdischen Recht gerissen wurden.

Beim rechtswissenschaftlichen Symposium
»Aktuelle Fragen zum Recht der Unternehmens-
mitbestimmung® der Hans-Bockler-Stiftung (in
Kooperation mit dem Hugo Sinzheimer Institut)
am 21. April in Berlin unterzog der Gottinger
Arbeitsrechtler Radiger Krause die Losungsvor-
schliage des DGB einer kritischen Betrachtung,.
Erster Ansatzpunkt der Gewerkschaften ist die
gesetzliche Klausel, dass die Arbeitnehmerbetei-
ligung in einer SE bei ,strukturellen Anderun-
gen“ neu verhandelt muss. Ein deutliches An-
wachsen der Belegschaft gilt in Deutschland
bisher nicht als solche Anderung. In Osterreich
dagegen ist das anders — weswegen sich die Bun-
desregierung, so der DGB, das Nachbarland zum
Vorbild nehmen sollte. Die zweite Forderung
lautet: gesetzlich vorzuschreiben, dass die Unter-
nehmensmitbestimmung auch fiir alle Unterneh-
men mit auslindischer Rechtsform gilt, die in
Deutschland ihren Verwaltungssitz oder eine
Zweigniederlassung haben.

Auch wenn ein solches ,Mitbestimmungser-
streckungsgesetz“ die Niederlassungsfreiheit be-
eintrachtige, sei es europarechtlich seiner Ansicht
nach zulissig, sagte Krause. Auch die ,,strukturel-
len Anderungen®bei einer SE zu konkretisieren,
wie vom DGB vorgeschlagen, sei moglich. ,Das
EU-Recht gestattet den Mitgliedstaaten einen
sozialpolitischen Handlungsspielraum® sagte der
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,Mit minimalinvasiven
Eingriffen lassen sich
erste Schlupflocher
stopfen. Das ist kein
juristisches Hexenwerk.”

REINER HOFFMANN, DGB-VORSITZENDER

Lehrstuhlinhaber der Universitit Gottingen. Bes-
ser aber wire eine Losung auf europaischer Ebe-
ne. ,Europa hates nicht verdient, dass es in dieser
Weise missbraucht wird:

Das sieht der DGB genauso — und unterstiitzt
deshalb die Forderung des Europaischen Gewerk-
schaftsbundes nach einer EU-Richtlinie, die hohe
Mindeststandards fir die Arbeitnehmerbeteili-
gung im européischen Gesellschaftsrecht fest-
schreiben soll. Weil damit aber in niherer Zu-
kunft nicht ernsthaft zu rechnen ist, soll auch der
deutsche Gesetzgeber aktiv werden. Und zwar
schnell. Noch in dieser Legislaturperiode musse
die Bundesregierung den Kampf gegen die Mit-
bestimmungsflucht aufnehmen, verlangte der
DGB-Vorsitzende Reiner Hoffmann auf dem Ber-
liner Fachsymposium. Bereits mit ,minimalinva-
siven Eingriffen” liefen sich erste rechtliche
Schlupflocher stopfen, erklirte der Gewerk-
schaftsvorsitzende. ,,Das ist kein juristisches He-
xenwerk, das misste auch die grofle Koalition
konnen:

Weitere Informationen

Mitbestimmungsférderung-
Report 13: Mitbestimmungs-
feindlicheres Klima.

Kostenloser Download
unter http://bit.ly/28IgdaV

Ausfuhrliches Diskurs-Papier
des DGB: Offensive Mitbestim-
mung. Vorschlage zur Weiter-
entwicklung der Mitbestim-
mung

Download unter
http://bit.ly/1TySxsW
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DIE TOPTHEMEN

V 0 N M 0 R G E N Cacharbeiter kénnen sich

auf das Erlernte nicht mehr

OFFENSIVE Was fordert die Betriebsrate heraus? Das fragen wir verlassen
Arbeitnehmervertreter, die auf einer Tagung von Hans-Bockler-Stiftung und ,Die Qualifikationen der Fachar-
|G BCE tiber Arbeit 4.0 und den Wert der Mitbestimmung debattierten. beiter konnten durch die Digitali-

g .@. ¢ sierung entwertet werden. Darum
Von Gunnar Hinck, Journalist in Berlin — Fotos: Andreas Schoelzel & ) )
brauchen wir mehr geregelte Wei-
terbildung. Hier bestehen aller-

dings Qualifizierungsdefizite

beim Lehrpersonal selbst — so-

-

Betriebsriate werden in Zukunft starke Mit-

bestimmungsrechte brauchen
»Ja, Mitbestimmungsrechte miissen der neuen Arbeits-

wohl bei Lehrern an berufsbilden-
den Schulen als auch beim be-
trieblichen Bildungspersonal

Rita Meyer, Institut fur

\Berufspédagogik, Hannover

welt angepasst werden. Besonders bei der Weiterbil-
dung, bei der Qualifizierung und bei flexiblen Arbeits-

zeiten brauchen wir kollektive Regelungen und ein

starkes Mitbestimmungsrecht fiir die Betriebsrate

Edeltraud Glanzer, Stellvertretende Vorsitzende

Qer IG BCE / /

Mitbestimmung wird beim Einsatz

von Software immer wichtiger
,Betriebsrite sollten beim Thema IT immer

wieder nachhaken: Was macht eigentlich der
Datenschutzbeauftragte? Welche neue Software
soll eingefithrt werden? Der Betriebsrat hat
Informationsrechte, und er sollte sie auch im-
mer einfordern. Nutzlich ist ebenfalls eine IT
Rahmenvereinbarung mit dem Arbeitgeber

Stephan Seiffert, Konzernbetriebsrats-
vorsitzender Ardagh Group Germany GmbH

Die Arbeitnehmer entscheiden in noch starkerem \
MaRe selbst iiber ihre Arbeitszeiten

»Wir sollten weniger die Sittenpolizei spielen, was die Regu-
lierung von Arbeitszeiten angeht. Jiingere Kollegen wollen in

der Regel flexible Arbeitszeiten und arbeiten auch mal linger.
Wenn sie alter werden und Kinder bekommen, kommt das
Bediirfnis nach starkerer Regulierung automatisch. Wir sollten
von einer Stellvertreterpolitik wegkommen und die Beschaf-
tigten noch mehr einbinden — als Moderatoren:*

Hasan Allak, Betriebsratsvorsitzender und Aufsichtsrats-

kmi'tglied der Continental Reifen Deutschland GmbH j
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Wir Betriebsrate miissen die Belegschaft aktiv
zur Weiterbildung motivieren
»Noch sind die gravierenden Folgen der Digitalisierung
\ vielen nicht klar. Damit niemand im Betrieb abgehingt
wird, brauchen wir eine vorausschauende Personalpla-
nung, an der die Betriebsrate beteiligt sind. Die Heraus-
forderung ist, diejenigen Kollegen zur Weiterbildung zu
motivieren,deren Arbeitsplatze weitgehend automatisiert
werden. Nur einfach lebenslanges Lernen zu fordern,

verbreitet eher Angst®

Wir steuern dagegen, wenn Arbeitneh-
mergruppen im Betrieb konkurrieren
»Absolventen, die direkt von der Hochschule
kommen, fithlen sich oft den AT-Mitarbeitern
naher, obwohl sie nach Tarif bezahlt werden. Und

KCharles Hiibler, Betriebsrat Merck, Darmstadt

iltere Kollegen empfinden ihre Berufsausbildung
gegeniiber einem Bachelor als entwertet. Als Be-
triebsrat missen wir gegensteuern, damit sich die
Arbeitnehmer nicht auseinanderentwickeln:

Anita Reisinger, Betriebsréatin bei Bayer Animal
Health

DIE KAMPAGNE

Die Statements holten wir ein auf der Fach-
tagung ,Besser geht’s mitbestimmt”, bei der
50 Arbeitnehmervertreter im April in der
Hauptverwaltung der IG BCE in Hannover
zusammen kamen — organisiert von der Ge-
werkschaft zusammen mit der Hans-Bockler-
Stiftung fur die ,,Offensive Mitbestimmung”.
Ein Top-Anliegen der Betriebsrate ist die Pro-
fessionalisierung ihrer komplexer werdenden . .
BetrisksratentbeitaDabEigvarden aueh @refs Wir brauchen neue Rechte, weil Auslagerungen und

ziigigere Freistellungsregeln gefordert. Mehr Werkvertrage das Mandat der Betriebsrate gefahrden
Beteiligung der Belegschaft halten die Be-
triebsrate fir ebenso wichtig wie das frih-
zeitige Vorbereiten des Generationenwech-
sels in den Gremien. Nicht zuletzt regten die
gewahlten Arbeitnehmervertreter an, dass moglich, weil die Interessen der Belegschaften zu unterschiedlich

man die Rechte des Betriebsrats strategi- sind. Die Rechte eines Betriebsrats missen in Zukunft auch fiir

scher und zielgenauer einsetzt.
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»,Durch Werkvertrage wird die Handlungsgrundlage des Betriebs-
rates immer kleiner. Selbst wenn die Werkvertragsunternehmen
mitbestimmt sind, ist eine Zusammenarbeit der Betriebsrate kaum

ausgelagerte Betriebsteile und Werkvertragsnehmer gelten.

Peter Wendland, Betriebsrat BASF Schwarzheide
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Fotos: Daniel Hein

Mehr Wetthewerb,
weniger Arbeit

STAHL-KONFERENZ Welche Werte pragen die Arbeitswelt von morgen, wie wirkt sich die Digitali-
sierung aus, wie steht es um die Mitbestimmung? Die Engeren Mitarbeiter der Arbeitsdirektoren
Stahl luden bei ihrer Vollkonferenz zur Debatte.

Text und Interview: Andreas Schulte, Journalist in Koln

Fi s W

Treffpunkt fiir Fachleute: Claudia Neudecker und Stefan Michalik von ThyssenKrupp

ie Arbeitswelt steht vor einem radika-
len Wandel: Binnen 20 Jahren kénn-
ten 50 Prozent aller Stellen in der
Stahlbranche wegfallen, warnt Viktor
Mayer-Schonberger. Der Grund fiir die steile
These des Professors fiir Internetrecht: Die
Datenbasis vernetzter Computer wichst ex-
trem schnell. Deshalb haben Rechner zuneh-
mend bessere Entscheidungsgrundlagen als
Menschen und ersetzen diese im Berufsleben.
Roboter iibernihmen zudem immer haufiger
manuelle Tatigkeiten. Studien der Universitit
Oxford dienen Mayer-Schonberger als Grund-
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lage seines Vortrags vor rund 100 Teilneh-
mern der von der Hans-Bockler-Stiftung ver-
anstalteten Vollkonferenz der Engeren
Mitarbeiter der Arbeitsdirektoren Stahl.
Dabei handelt es sich um eine Arbeitsge-
meinschaft aus Personalfachleuten, die in
Ausschiissen etwa zu Schichtarbeit, Wissens-
management oder Digitalisierung mitbe-
stimmte Personalpolitik weiterentwickeln.
Auf Interesse stiefen vier Szenarien fir die
Mitbestimmung im Jahr 2035. Das gemeinntt-
zige Institut fiir prospektive Analysen (IPA)
stellte sie vor. Gemeinsam mit der Abteilung

Mitbestimmungsférderung der Hans-Bock-
ler-Stiftung hat das IPA die vier Szenarien —
Wettbewerb, Kampf, Vertrauen, Fairness — ent-
wickelt. Dass sich Vertrauen und Fairness als
Handlungsmaximen in der Arbeitswelt bis
2035 durchsetzen wiirden, schien den Disku-
tanten eher utopisch. ,,Verstarkter Wettbe-
werb“schien ihnen das realistischste Szenario.
Folgen fiir die Mitbestimmung inklusive: Sie
verlore in dieser von internationalen Unter-
nehmen dominierten Arbeitswelt, angesichts
von immer mehr Freiberuflern und Werkver-
tragsarbeitern zunehmend an Einfluss.

Christian Scholz hingegen glaubt an eine
kinftig bedeutendere Rolle der Mitbestim-
mung. Der BWL-Professor an der Universitit
des Saarlandes erforscht die sogenannte Ge-
neration Z. Jene nach 1995 geborenen, sehr
jungen Arbeitnehmer, so Scholz, unterschei-
den sich von der leistungsorientierten Vorgin-
ger-Generation Y — der Buchstabe Y wird auf
Englisch wie ,why*, ,warum* ausgesprochen.
Wihrend Altere dazu neigten, sich selbst aus-
zubeuten und sich auch ausbeuten zu lassen,
achteten junge Beschaftigte beispielsweise
wieder viel mehr auf Arbeitsrichtlinien.
Scholz’ Fazit: ,,Die Generation Z wird ihre
Interessen mithilfe der Mitbestimmung
durchzusetzen versuchen.

Dokumentation der Veranstaltung Zu-
kunft beginnt heute - Wertewandel.
Digitalisierung. Mitbestimmung:
www.boeckler.de/52205_63748.htm
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~Chance fur die Mitbestimmung*

INTERVIEW Aus Eigennutz beschert die sehr junge Generation Z Gewerkschaften Mitglieder,
sagt Christian Scholz. Der Betriebswirt sprach auf der Vollkonferenz der Arbeitsgemeinschaft
Engere Mitarbeiter der Arbeitsdirektoren Stahl iiber einen neuen Typus Arbeitnehmer.

Herr Scholz, warum sehen Sie in
der Generation Z, also in den unter
21-Jahrigen, eine Chance fiir die

Mitbestimmung?

Die Generation Z ist viel mehr als altere Ge-
nerationen von klein auf klare Strukturen
gewohnt: Kindergarten, Ganztagsschule, Bo-
logna-Reform und fast immer eine sehr fiir-
sorgliche Erziehung. Aufferdem haben die
Z-ler viele Burn-outs der Alteren erlebt. Sie
sind gut informiert, kennen ihre Rechte und
wollen Arbeit und Privates klar trennen. In
der Mitbestimmung sehen sie die Chance,
individuelle Vorteile in der Arbeitswelt zu

gewinnen.

Was heiBt das fiir die Arbeit von Betriebs- und
Personalriten?

Dem typischen Vertreter der dlteren und leis-
tungsorientierten Generation Y, der ab 1980
Geborenen, ist ein Gang zum Betriebsrat eher
peinlich, weil ,,uncool® Der Z-ler aber denkt,
der Betriebsrat hat die Aufgabe, ihn gegen den
Chef zu verteidigen, im Streit oder wenn es
ihn oder sie stort, dass der Chef beim gemein-
samen Mittagessen Dienstliches bespricht.
Die Folge ist: Der Stellenwert von Betriebs-
und Personalriten steigt.

Aber ihre Arbeit wird auch schwieriger.

Ja. Derzeit ist die Personalarbeit auf die Ge-
neration Y zugeschnitten: zum Beispiel auf
deren Wunsch nach grofen, offenen Biiros.
Jiingere wiinschen sich stattdessen eine per-
sonlichere Arbeitsatmosphare. Sie wollen
auch nicht fir den Chef sieben Tage die Wo-
che rund um die Uhr verfiigbar sein.

JVertreter der
Generation Z gehen
zum Betriebsrat aus
reinem Nutzenkalkul.”

CHRISTIAN SCHOLZ

Die Vertreter der Generation Z sind noch jung.
Werden sich ihre Ansichten noch dndern?
Nein, das wissen wir von fritheren Generati-
onen. Die haben sich im Laufe ihres Lebens
auch kaum gedndert. In zehn Jahren werden
somit genau diese Vertreter der Generation
Z es sein, die als treibende Kraft im Unterneh-
men auftreten — und das istauch gut so: Denn
stindige Selbstausbeutung von Mitarbeitern
kann nicht die Basis unserer Zukunft sein.

Bringt die junge Generation auch mehr Inte-
resse auf fiir Gewerkschaften?

Ja, fiir die jungen Arbeitnehmer sind Gewerk-
schaften ,nutzlich“ Und dieses Kalkul wird
den Gewerkschaften neue Mitglieder besche-
ren. Dagegen gelten sie fiir die Vorgingerge-
neration Y ahnlich ,,uncool“wie Betriebs- und
Personalrat.

Das werden die Gewerkschaften gerne haren.
Aber nicht zu frih. Denn die Z-ler werden
sich nicht aktiv in eine Mitbestimmungsdis-
kussion einbringen. Sie haben eine grofe
Abneigung gegen die Politik. Ein Besuch
beim Betriebsrat oder ein Eintritt in die Ge-
werkschaft ist fiir sie kein Ausdruck politi-
scher Uberzeugung, sondern ein simples
Nutzenkalkdl.

CHRISTIAN SCHOLZ ist Professor flir Betriebs-
wirtschaftslehre und Personalmanagement
an der Universitat des Saarlandes. Er fuhrt
eigene Umfragen zur Generation Z durch
und wertet aktuelle Studien Uber sie aus.
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»DAS ISTEIN
GIFTIGER COCKTAIL"

INTERVIEW US-Nobelpreistrager Joseph Stiglitz iiber die Wirtschaftskrise in Europa
und den USA, den Aufstieg rechter Populisten und warum die Proteste gegen TTIP
noch lauter werden mussen

Am Rande des Europaischen Gesprachs 2016 sprach Eric Bonse, Journalist in Briissel, mit Joseph Stiglitz.
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JOSEPH E. STIGLITZ, Jahrgang
1943, ist Wirtschaftswissen-
schaftler an der Columbia
University in New York und —
seit der Verleihung des
Nobelpreises 2001 — einer
der popularsten Okonomen
der Gegenwart. Meinungs-
freudig und engagiert zieht
er gegen Austeritatspolitik
und entfesselten Kapitalis-
mus ins Feld und nimmt so
Einfluss auf die politischen
Debatten weltweit. Sein
jungstes Buch, ,,Reich und
Arm”, in dem er die wach-
sende soziale Kluft in den
USA und anderen Landern
anprangert, ist 2015 im
Siedler Verlag auf Deutsch
erschienen.

Professor Stiglitz, Sie fordern eine
umfassende Reform der Eurozone, um
Austeritdat und Arbeitslosigkeit zu

iiberwinden und wieder auf Wachstumskurs zu
kommen. Reicht die gegenwartige Konjunkturer-
holung denn nicht aus?

Ich firchte nein. Wenn der Kurs nicht bald ge-
andert wird, dann steuern wir in der Eurozone
aufeinen grofSen Unfall zu. Das kann in Zeitlupe
passieren oder auch ganz schnell kommen. Als
Okonom kann ich beim besten Willen nicht se-
hen, wie sich dieser Unfall mit dem gegenwarti-
gen Kurs vermeiden lieSe.

Sie denken an Griechenland?

Ja, aber nicht nur. Ich denke auch an die wirt-
schaftspolitische Agenda der Eurogruppe und
ihre Folgen fur die Birger. Bisher haben die EU-
Politiker angesichts der Krise in der Eurozone
immer nur versucht, Zeit zu gewinnen und die
Probleme vor sich herzuschieben. Damit haben
sie viele Menschen gegen sich aufgebracht. Dies
hat zu einer groffen Desillusionierung geftihrt.

Sie sprechen vom Populismus, der sich in Europa
ausbreitet?

Ja. Ich mag dieses Wort nicht, deshalb wiirde ich
es anders ausdriicken: Die Parteien der Mitte ver-
lieren an Zustimmung, und die extremen Parteien
werden immer stirker. Mal sind es Separatisten wie
in Spanien oder Neonazis wie die ,,Goldene Mor-
genrote” in Griechenland. Dann gibt es die anti-
europiischen Nationalisten vom Schlage Le Pen
und natiirlich die eher linken Bewegungen. Ge-
meinsam ist allen, dass sie das Zentrum ablehnen.

Erleben wir nicht ganz dhnliche Entwicklungen in
den USA?

Ja, wir haben dhnliche Probleme. Man braucht
den Euro also gar nicht, um Probleme zu haben
(lacht). Auch ohne den Euro hitte Europa Pro-
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bleme bekommen. Aber der Euro hat es zuge-
spitzt und schlimmer gemacht. Dabei war Europa
in mancher Hinsicht besser auf die Krise vorbe-
reitet als Amerika, ich denke an das Bildungssys-
tem. Doch der Euro hat bewirkt, dass ihr heute
schlechter dasteht als wir!

Bleiben wir einen Moment bei den USA. Im US-
Wahlkampf beobachten wir, dass sich die Mittel-
klasse vom Establishment abwendet und fiir aus-
gesprochen rechte oder linke Politiker stimmt.
Woher kommt das?

Ich mache dafiir drei Entwicklungen verantwort-
lich: Da ist die Wirtschaftskrise, die Reallohne im
Niedriglohnsektor sind heute niedriger als vor
60 Jahren. Das Medianeinkommen im Mittel-
stand ist niedriger als vor 40 Jahren. Ist Amerika
eine wirtschaftliche Erfolgsstory? Die Antwort
heiflt: Nein. Alle Zuwachse seit der Jahrhundert-
wende sind an die Top Ten der Bestverdiener
gegangen. 90 Prozent der Amerikaner haben im
Groflen und Ganzen nur Stagnation erlebt. So
viel zur Okonomie. All jene, die sich an die Re-
geln gehalten und hart gearbeitet haben, sind
Loser. Die Banker hingegen, die sie betrogen ha-
ben, sind die Gewinner. Deshalb macht sich das
Gefiihl breit, dass das ganze System verkommen
ist. Ungleiche Ergebnisse in einem verkommenen

System bedeuten Arger.

Welche Entwicklungen machen Sie auRerdem ver-
antwortlich?

Die zweite Entwicklung betrifft die Gesundheit
und die Lebenserwartung. Bei den weiflen ame-
rikanischen Minnern ist sie gesunken, die Volks-
gesundheit ist zurtickgegangen. Es ist ein Desas-
ter! Den Menschen geht es schlechter als friher.
Last, but not least ist Prasident Obama mit dem
Versprechen angetreten, das System zu dndern —
und die Leute haben ihm geglaubt. Doch es hat
sich nichts gedndert. Deshalb haben wir
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jetzt ein Vertrauensproblem. Das Vertrauen
in die Politik war noch nie so niedrig wie heute.
Das ist ein giftiger Cocktail. Trotzdem wird den
Leuten gesagt, Amerika sei ein grofses Land.
Wenn ich dann entgegne, dass Amerika vor allem
grofle Ungleichheit schafft,dann regen sich man-
che auf. Die Globalisierung sollte doch eigentlich

dazu fithren, dass es allen besser geht.

Vielleicht stimmt etwas mit der Globalisierung
nicht?

Ja, das neoliberale Modell ist kaputt, es hat nicht
funktioniert. Privatisierung, Deregulierung und

die Angebotstheorie sind gescheitert.

In den USA sinkt doch wenigstens die Arbeits-
losigkeit.

Wir haben eine offizielle Arbeitslosenquote von
4,9 Prozent, doch das ist ein Fake. Es ist die Zahl,

EUROPAISCHES GESPRACH 2016

,Das Glas ist halb voll“

Aus Briissel kommen gute Nachrichten: Die Eurozone wachst wieder,
die Arbeitslosigkeit sinkt. Sieben Jahre nach Beginn der Eurokrise
geht es endlich wieder aufwarts. Doch Griechenland ringt noch im-
mer mit seinen Glaubigern. Spanien und Portugal sind angeschlagen
aus der Krise hervorgegangen. Der politische Konsens ist dort und in
vielen anderen EU-Landern zerbrochen. Ist das der Preis, den die EU
fir die Stinden der Vergangenheit zahlen muss? Oder hatte sie den
Schaden begrenzen konnen? ,Europa kann es besser”, hie® es beim
diesjahrigen Europaischen Gesprach der Hans-Bockler-Stiftung Mitte
April in Brissel. Mit dem amerikanischen Wirtschaftsnobelpreistrager
Joseph E. Stiglitz diskutierten 500 Gewerkschafter liber Alternativen
zum aktuellen Kurs der EU.

Weitere Themen der Tagung waren die Krise der Arbeitsbeziehun-
gen, die Mitbestimmung und die Zukunft der EU. Europafeindliche
Krafte konnten die Oberhand gewinnen, warnte DGB-Chef Reiner
Hoffmann. Die Gewerkschaften miissten gegensteuern und nicht al-
les ,kleinreden”, forderte er. Das Glas sei nicht halb leer, sondern
halb voll, so Hoffmanns Fazit.

Von Eric Bonse, Briissel

Dokumentation, Bildergalerie und Videos vom Europaischen
Gesprach 2016 unter www.boeckler.de/veranstaltung.64558.htm
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die wir mit den herkémmlichen Methoden mes-
sen konnen — doch sie sagt nichts tiber die Natur
der Jobs und uber die Verhiltnisse am Arbeits-

markt aus.

Sind die wirtschaftlichen Probleme auch der Grund
fiir die wachsende Ablehnung des Freihandels? Das
istja nicht nur in Europa ein groRes Thema — Stich-
wort TTIP —, sondern beispielsweise auch in der
Kampagne von Bernie Sanders.

Nicht nur bei ihm, alle Kandidaten sind dagegen.
Es geht hier auch nicht um Freihandel, sondern
um Abkommen fiir die grofSen Konzerne, nicht
fiir die einfachen Birger. Wir schreiben Regeln
fir die Marktwirtschaft, die die Konzerne begiins-
tigen und auf Kosten der Biirger gehen. Deshalb
liegen die Kritiker meiner Meinung nach vollig
richtig. Sie wenden sich dagegen, die Globalisie-
rung zu verherrlichen und als Superprodukt zu
verkaufen. Sie haben verstanden, dass es vielen
Menschen mit dieser Art von Globalisierung
schlechter geht. Das ist kein Populismus, das ist
durch 6konomische Fakten belegt. Sie konnen
heute zwar giinstigere Kleidung bei Walmart
kaufen. Aber wenn Sie keinen Job haben, machen
Sie funf Prozent Rabatt auch nicht glacklich.

Haben Sie Verstéandnis fiir den Widerstand gegen
TTIP in Deutschland und Europa?

Meiner Meinung nach liegen die Gegner von
TTIP richtig. Das Abkommen ist zwar noch nicht
fertig verhandelt, doch wohin die Reise geht,
kénnen wir jetzt schon am Transpazifischen Ab-
kommen TPP sehen. TPP war ein schlechter Deal
fir die meisten Amerikaner. Vielen wird es da-
durch nicht wie versprochen besser, sondern eher
schlechter gehen.

Warum? Das miissen Sie erldutern.

Das TPP-Abkommen hat drei Teile: Es geht um
Handel, Investitionen und um das geistige Eigen-
tum. TPP soll angeblich den amerikanischen
Biirgern und den Unternehmen dienen. Doch
mittlerweile wenden sich sogar Firmen wie
Blackberry gegen das Abkommen. Auch die Ge-
werkschaften machen sich Sorgen. Bisher fallt die
amerikanische Handelsbilanz mit den Pazifik-
staaten noch positiv aus. Wenn TPP, wie ange-
kiindigt, zu einer ausgeglichenen Handelsbilanz
fihren sollte, dann wiirden wir in den USA Jobs



,Kein Aspekt von TTIP
Ist wirklich wichtig
fur Deutschland. Die

Harmonisierung

technischer Normen

geht auch ohne.”

verlieren. AufSerdem unterwandert TPP das glo-
bale, multilaterale Handelssystem.

In Deutschland hdren wir genau das Gegenteil: TTIP
soll einen neuen ,Goldstandard” fiir den Handel
schaffen, verspricht Bundeswirtschaftsminister
Gabriel.

Fur TPP trifft das nicht zu. Als das Abkommen
ausgehandelt wurde, hat man uns versprochen,
dass der Einfluss Chinas zurtickgedringt wiirde.
Doch ein Grof$teil der Produkte, die aus dem
Pazifikraum stammen, ist made in China. Das ist
doch unehrlich! Auch der Schutz des geistigen
Eigentums ist eine Mogelpackung. In Wahrheit
geht es vor allem um den Schutz der amerikani-
schen Pharmaindustrie.

Was heift das fiir Deutschland?

Dass es auch ohne geht. Ihr habt doch schon ei-
nen guten Schutz des geistigen Eigentums, dafiir
braucht ihr kein TTIP. Dasselbe gilt fiir den In-
vestitionsschutz. Das wird die Gesetzgebung im
Umweltschutz oder bei der Bankenregulierung
erschweren.Zudem werden Investitionen in den

Klimaschutz erschwert.

So wird das in Europa nicht dargestellt. Offiziell
geht es darum, Investitionen zu erleichtern.

Das haben sie bei TPP auch erzihlt. Doch das ist
nur ein Vorwand. In Wahrheit geht es darum,
Regulierungen und Besteuerung zu verhindern.
Die Unternehmen mochten nicht vor verlorenen
Investitionen geschiitzt werden, sondern vor ver-
lorenen Profiten.

Trotzdem setzt sich Deutschland besonders fiir TTIP
ein.

Nicht Deutschland ist firr TTIP, sondern die deut-
sche Bundesregierung. Das ist nicht dasselbe!

Okay, aber ist es nicht logisch, dass der Exportwelt-
meister fiir Freihandel eintritt?

Kein Aspekt von TTIP ist wirklich wichtig fiir
Deutschland. Die geplante Harmonisierung tech-
nischer Normen liefle sich auch ohne TTIP re-
geln. Das wird ja auch schon gemacht, etwa im
Automobilsektor. Auch beim Handel erwarte ich
keine grofSen Zuwichse. Inzwischen wissen wir
doch, dass die Wachstumseffekte von Freihandel
klein, die Verteilungswirkungen aber immens
sind.

POLITIK UND GESELLSCHAFT

.Das neoliberale System ist
kaputt”: Medienstar Stiglitz
begeistert seine Fans auf dem
Européischen Gesprach in
Briissel mit griffigen Aussagen.
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Tian’anmén-Platz
mit Mao-Portrait:
Der blaue Himmel

tiber Peking ist das
Thema Nummer ,

eins:
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Im Riesenreich

CHINA Zum ersten Mal hat die Hans-Bdckler-Stiftung fiir Stipendiaten eine
Studienreise nach China organisiert. In ein Land, das gegen den Smog
kampft, in dem weltweit am meisten Streiks stattfinden und das marktwirt-

schaftliche Reformen organisiert.

Von Ana Radi¢, Referentin in der Abteilung Studienférderung

er blaue Himmel tiber Peking ist das The-
ma Nummer eins. Europdisches Wetter
hatten wir mitgebracht, sagen uns viele
Gesprichspartner zur BegriiSung. Ich bin
mit zwolf Stipendiaten auf einer Studienreise in
China unterwegs. Ob Kader, Professoren oder
Journalisten, die wir treffen: So unterschiedlich
sie ihr Land beurteilen, beim Thema Luft sind
sich alle einig: Sie muss wieder sauberer werden.
»Bei Smog kdnnen wir die Hochhauser dort dra-
ben nicht mehr sehen®; sagt Thomas Béwer, der
in Peking lebt. Er zeigt auf die glitzernden Wol-
kenkratzer des Pekinger Diplomatenviertels San-
litun. Zusammen mit dem Journalisten Luo
Changping leitet Bower das VerbraucherTest-
portal Okoer, das eng mit dem deutschen Oko-
Test Verlag verbandelt und seit 2015 online ist.
Das Portal testet internationale Produkte, die
auf dem chinesischen Markt verkauft werden —
der Glaubwiirdigkeit halber in deutschen Labo-
ren. Lebensmittelsicherheit ist im skandalge-
schiittelten China vor allem fir die wachsende
Mittelschicht ein groes Thema. Umso erstaunter
sind die Stipendiaten, als Bower erzihlt, dass auch
europiische Firmen auf dem chinesischen Markt
offenbar Mangelware verkaufen. So wurde Baby-
nahrung vom selben Hersteller in Deutschland
mit der Note A und in China als Importprodukt
mit der schlechtesten Note D- getestet. Ab die-
sem Jahr will das Team sich weiter vorwagen und
auch chinesische Produkte untersuchen. ,Kann

das nicht auch gefihrlich werden?; fragt Promo-
tionsstipendiat Daniel Rumel. Doch Bower ver-
sichert, dass vor allem die chinesischen Kollegen

genau wissen, wo bei Kritik die rote Linie ist.

Eine Initiative fiir Wanderarbeiter
Von den Wolkenkratzern im Zentrum der
22-Millionen-Metropole fahren wir in einen der
Aufenbezirke, wo Fabriken Tausende Wanderar-
beiter aus den Provinzen anlocken. Hier sind die
Hiuser hastig und schmucklos hochgezogen.
Viele Arbeiter teilen sich ein Zimmer mit ande-
ren. Ein rauchiger Geruch von Kohledfen zieht
durch die staubigen Stralen, an denen fliegende
Hindler gebratenen Reis oder scharf gewiirzte
Spiefle anbieten. Hier drauffen haben Xu Duo
und seine Kollegen eine Initiative fiir Wanderar-
beiter aufgebaut. In einem Land, in dem zivilge-
sellschaftliche Aktivitat nicht erwiinscht ist und
oft verhindert wird, ist das etwas Besonderes.
Xu Duo, der uns nur seinen Spitznamen sagt,
fithrt uns durch das kleine Museum des Arbeiter-
kulturzentrums. Die Wande sind mit Informati-
onen zu Léhnen und Vertrigen sowie Fotos aus
dem Alltag der Wanderarbeiter gepflastert. Da-
zwischen hingen Zeichnungen von Arbeitsun-
fallen oder Eindriicke, die die Kinder der Arbeiter
festgehalten haben. Es ist die Alltagskultur von
Menschen, die in den schnelllebigen Megacitys
ansonsten unsichtbar bleiben. Xu Duo erklart,
dass rund 270 Millionen Menschen ihre
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Heimat verlassen haben, um meist in den
groflen Stidten zu arbeiten. Etwa ein Drittel da-
von waren Bauern.

Diese sogenannten Wanderarbeiter sind oft
weder kranken- noch rentenversichert. Meistens
fehlt ihnen auch das Stadtrecht, das ihnen den
Arztbesuch oder den Kindern einen Schulplatz
ermoglicht. Deshalb haben Xu Duo und seine
Kollegen hier eine Schule fiir Wanderarbeiter-
kinder gegrindet. Die Winde des geraumigen
Schulhofs sind bunt bemalt. Vor dem Tor holen
die Erwachsenen ihre Kinder mit Motorrollern
ab. Einmal schon stand die ungewohnliche
Schule kurz vor der SchlieSung. Das Projekt war
einigen Lokalpolitikern wohl ein Dorn im Auge.
Die Wanderarbeiterorganisation will vor allem
die Identitdt und Solidaritit unter den Arbeits-
migranten starken — sie bietet auch juristische
Unterstlitzung an.

Wie wir beim Gesprach in der deutschen
Botschaft erfahren, wird der Interessengegensatz
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern in
China nicht offen ausgetragen. ,Es gibt keine
kollektive, vernetzte Arbeiterbewegung, die landes-
weit agiert; sagt Sozialreferent und 1G-Metaller
Frederic Speidel. ,Was wir aber beobachten, ist
ein zunehmendes kollektives Bewusstsein der
Arbeiter fiir die eigene Lage Der Allchinesische
Gewerkschaftsbund agiert dabei nicht als klassi-
scher Vertreter der Arbeiterschatft.

Obwohl es offiziell kein Streikrecht gibt, fin-
den nirgendwo auf der Welt mehr Arbeitskimp-
fe statt als in China. Viele Beschaftigte organisie-
ren sich informell, auch ohne die Unterstiitzung
der staatlichen Gewerkschaft. Wie Zhou Haibin,
National Project Officer bei der ILO in Peking,
den Studierenden erklart, hat China unter ande-
rem die ILO-Konventionen zu Kollektivverhand-
lungen und zur Vereinigungsfreiheit nach wie
vor nicht ratifiziert. Trotzdem gibe es auch gute
Nachrichten. So steigen selbst die Mindestlohne
starker als die Inflation. Doch die Stipendiaten
beschiftigt vor allem, dass trotz jihrlicher Lohn-
steigerungen von rund acht Prozent die soziale
Ungleichheit weiter wichst.

Mehr als 10.000 Euro fiir ein Nummernschild

Das ist nicht nur in Peking zu spiiren. Mit dem
Hochgeschwindigkeitszug reisen wir weiter ins
1200 Kilometer entfernte Shanghai, die Wirt-
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Obwohl es offiziell kein Streik-
recht gibt, finden nirgendwo auf
der Welt mehr Arbeitskampfe

statt als in China.

schaftsmetropole des Landes. In einem Joint Ven-
ture mit dem Staatsunternehmen SAIC baut VW
hier unter anderem den Polo und den Passat. In
der Produktionshalle greifen mehrarmige
Schweif$-Roboter nach den Autoteilen. Durch-
sichtige Wande schirmen die sprithenden Fun-
ken ab. Junge Arbeiter in Blauménnern greifen
nicht nur zum Werkzeug, sondern auch immer
wieder zu ihren Thermoskannen mit Griintee,
die in den Regalen neben dem Flieband stehen.

Pausenecken in der Produktionshalle, Ta-
schen an der Arbeitskleidung: Das sind die The-
men von Cheng Li, die als Vizevorsitzende der
Betriebsgewerkschaft die gut 20000 Arbeiter
vertreten soll. Eine direkte Konfrontation mit
dem Arbeitgeber versucht sie dabei zu vermei-
den: ,,Wir sammeln Verbesserungsvorschlige
oder besuchen die Mitarbeiter zu Hause, um zu
sehen, ob jemand Probleme hat® sagt uns die
Gewerkschafterin. Aber sie habe auch schon ei-
nige Erfolge erzielt. Zum Beispiel haben sie und
ihre Kolleginnen durchgesetzt, dass es an dem
Standort ein Jahr Elternzeit gibt statt der gesetz-
lich vorgeschriebenen drei Monate.

Sie ist stolz auf die Auszeichnungen, die sie
und ihre Kolleginnen vom Allchinesischen

Die offiziellen Betriebsge-
werkschaften versuchen,
eine direkte Konfrontation
mit dem Arbeitgeber zu
vermeiden. Der Interessen-
gegensatz wird nicht offen
ausgetragen.
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Mandarinenverkaufer (I.), Besuch in den Raumen des deutsch-chinesischen Verbraucherportals Okoer (r.): Weil der Markt von Skandalen erschiittert wird,
kommen Tests, die in Deutschland stattfinden, gut an.

Xu Duo, der seinen wahren Namen nicht verraten will, fiihrt durch das Museum des Arbeiterkulturzentrums (u.l.).
Die Wanderarbeiter, die meist namen- und gesichtslos bleiben, haben Zeichnungen von Arbeitsunféllen gemacht (I.); ein Fotomosaik zeigt ihre Gesichter neben

Bauten, die die ganze Welt kennt. Sie haben an der Sendezentrale des Staatsfernsehens CCTV mitgebaut oder am Vogelnest, dem Stadion fiir die Olympischen
Sommerspiele 2008.
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GroBstadtarchitektur in Shanghai, Umwelt-Pionier Pan Tao: Auf dem Land gibt es weniger Smog, und man kann ein Geschaft daraus machen, Platze in der

Oko-Community zu verkaufen.

Der Allchinesische Gewerk-
schaftshund

Mit 280 Millionen Mitgliedern
ist der Allchinesische Gewerk-
schaftsbund (ACGB) die groR-
te Gewerkschaftsorganisation
weltweit. Doch er ist nicht un-
abhangig; freie Gewerkschaf-
ten sind verboten. Da die Ar-
beiter als Herren der Fabriken
gelten, ist er hauptsachlich mit
organisatorischen Aufgaben
wie der Verwaltung von Sozial-
einrichtungen betraut.

Die Grundstruktur ist seit
Jahrzehnten im Kern unveran-
dert. Auf jeder Ebene unterste-
hen die Gewerkschaftsgremi-
en dem entsprechenden
Parteikomitee, und auf betrieb-
licher Ebene ist es nicht untb-
lich, dass dieselbe Person Par-
teisekretar ist und den Vorsitz
der Gewerkschaft innehat.
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Gewerkschaftsbund bekommen haben. Den-
noch sei sie auch ein bisschen neidisch auf die
Moglichkeiten, die es fiir Arbeitnehmer in Euro-
pa gibe, sagt Cheng Li. In China wiirden Arbeit-
geber zum Beispiel kaum in Aus- oder Weiterbil-
dung finanzieren, weil sie Angst hatten, ihre
Mitarbeiter an besser bezahlende Konkurrenten
zu verlieren. Und noch ein Unterschied ist auf-
fillig: In Deutschland fahren auch viele Arbeiter
ihr eigenes Auto. In Shanghai ist das kaum vor-
stellbar. Je nach Nachfrage kostet allein ein Num-
mernschild deutlich mehr als umgerechnet
10.000 Euro. Es gibt inzwischen mehr Autos, als
die Umwelt verkraften kann.

Der Geoingenieur Pan Tao ist deshalb aus der
Stadt herausgezogen, zumindest fiir die Wochen-
enden. Im urbanisierten China ein ungewo6hnli-
cher Schritt. In Képpi und Gartenkleidung emp-
fangter uns zwischen seinen Reisfeldern und der
Gartenkolonie. ,Hier habe ich 20 Prozent weni-
ger Smog als in der Stadt sagt der Unternehmer
und fihrt die Gruppe an Gewichshiusern und
einer Solaranlage vorbei. Auf einer Flache von
achteinhalb Hektar vermietet er Parzellen, die
man selbst bepflanzen kann. Zusitzlich hater 15
Bauern aus der Umgebung eingestellt, die Bioge-
muse heranziehen und sich um die Tiere kiim-

mern. 300 Shanghaier — meist aus der oberen
Mittelschicht — haben sich in seine Oko-Commu-
nity eingemietet.

»Die Kinder hier wissen ja nichts mehr vom
Leben auf dem Land. Diese Fihigkeiten gehen
innerhalb von ein, zwei Generationen verloren®,
sorgt sich Pan Tao. Deshalb ist in seinem holzer-
nen Clubhaus auch Raum fiir alternative Um-
welterziehung. Doch die Lokalregierung macht
ihm Schwierigkeiten, will nicht, dass er weitere
Holzhiitten aufstellt. ,Warum organisieren Sie
sich nicht als Verein?" fragt die Studierende Ka-
therina Volkov und erfahrt, dass das in China
politisch sehr schwierig ist. Pan Tao ist noch im
Wohnheim der staatlichen Fabrik aufgewachsen,
in der sein Vater gearbeitet hat. Fir das heutige
China wunscht er sich, dass mehr auf Nachhal-
tigkeit gesetzt wird. Bislang ist das Milliarden-
reich fiir ein Viertel des weltweiten Treibhaus-
gasausstofles verantwortlich. Das Land hat sich
ehrgeizige Ziele gesetzt. Bis 2030 will es 20 Pro-
zent des Energiebedarfs aus nicht fossilen Quel-
len decken. Dominik Klaus, der Erneuerbare
Energien studiert, setzt auf China: ,,Ich hoffe, dass
sie als bevolkerungsreichstes Land in meinem
Studienfach eine Vorreiterrolle einnehmen:*

Fotos: Ana Radic
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AUS DER STIFTUNG

Mitmischen auf der Hannover Messe

DIGITALISIERUNG Die Hans-Bockler-Stiftung war 2016 zum ersten Mal auf der weltgroRten Industrie-
messe in Hannover prasent — mit jungen Leuten im Diskurs um die digitale Zukunft.

ir missen dahin gehen, wo die Debat-

te stattfindet®, begrindete Michael

Guggemos, Geschaftsfiithrer der Hans-
Bockler-Stiftung, die Entscheidung: Mit eige-
nem Stand und Programm wollte die Stiftung
auf der Hannover Messe deutlich machen,
dass die Digitalisierung der Arbeitswelt nur
dann erfolgreich werden kann, wenn Beschaf-
tigte, Betriebsrite und Gewerkschaften ent-
scheidenden Einfluss auf die Entwicklungen
nehmen konnen. Zugleich sei es wichtig, auf
der Industriemesse selbst eine plastische Vor-
stellung davon zu bekommen, was sich hinter
Industrie 4.0 verbirgt, so Guggemos.

Viele junge Menschen kamen am Stand
der Stiftung in Halle 17 vorbei, wozu auch die
gunstige Lage im Themenbereich ,,job & ca-
reer” beitrug: ,,Es tauchten viele Schiiler, Stu-
dis und Azubis auf, und einige waren auch
sehr interessiert an den Stipendienmoglich-
keiten der Hans-Bockler-Stiftung® berichtet
die 33-jahrige Stipendiatin Katharina Com-
mon aus Gottingen.

Es gab nicht nur Sitzmdglichkeiten und
Wasser, sondern auf der nahen Bithne auch
Kurzvortrige und Diskussionsrunden. Chris-
tiane Benner, Zweite Vorsitzende der IG Me-
tall, berichtete dort, wie sich die Arbeitswelt
durch den zunehmenden Einsatz von Robo-
tern und digitaler Vernetzung wandelt. ,,Ich
mochte eine zentrale Botschaft loswerden: Die
Verianderungen sind gestaltbar® sagte sie. Ob
Arbeitsplitze entstehen oder wegfallen, sei
kein Automatismus. Benner erteilte Studien
eine Absage, die davon ausgehen, dass am Ende
nur sehr hoch und sehr gering qualifizierte
Tatigkeiten tibrig bleiben werden.

Das deutsche Ausbildungssystem mit du-
aler Ausbildung auf der einen Seite und Stu-

.Digitalisierung zu einem Gewinnerthema machen”: Studierende diskutieren mit Christiane Benner (r.)

und Stiftungsgeschéftsfiihrer Michael Guggemos.

diengingen auf der anderen sei eine gute
Voraussetzung, um moglichst viele Menschen
im digitalen Wandel mitzunehmen und ein
hohes Qualifikationsniveau in den Beleg-
schaften zu erhalten. ,, Wir konnen das Thema
zu einem Gewinnerthema in Deutschland
machen warb Benner und erntete Zustim-
mung im Publikum: Von Angst, Roboter und
Computer konnten die eigene Berufsperspek
tive verhageln, war hier nichts zu spiren.
Dass der Mensch aberfliissig wird und die
Vision der menschenleeren Fabrik aus den
1980er Jahren Auferstehung feiert, glaubt
auch Welf Schroter vom ,Forum Soziale
Technikgestaltung® beim DGB in Baden-
Wirttemberg nicht. Doch er prognostiziert,

dass Stellen in erheblichem Mafe wegfallen
und es im Arbeitsleben zu einer ,,Kontinen-
talverschiebung® kommt. Bereits innerhalb
von zehn Jahren werde es wesentlich mehr
Freelancer und deutlich weniger Festange-
stellte geben, meint der Digitalisierungsex-
perte. Ganz neue Formen von Kooperationen
wiirden notwendig, eine auf den einzelnen
Betrieb fixierte Interessenvertretung der Be-
schaftigten werde kiinftig sicher nicht mehr
ausreichen. mm

Von Annette Jensen, Journalistin in Berlin

Dokumentation im Mitbestimmungs-
portal: http://bit.ly/1YmY6lq
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BOCKLER-PROJEKTE

Eine Messgrof3e — und mehr

WISSENSCHAFT Gewerkschafter waren immer schon iberzeugt, dass mitbestimmte Unternehmen nachhaltiger
und letztlich auch okonomisch erfolgreicher unterwegs sind. Allein, den empirischen Beleg blieben sie oft
schuldig. Diese Liicke fillen jetzt zwei WZB-Wissenschaftler mit dem Mitbestimmungsindex MB-ix.

WZB-Forscher Sigurt Vitols, Podiumsdiskussion am WZB: Was leistet die Mitbestimmung?

nser Instrument misst, wo und wie stark
Mitbestimmung die Politik und die Per-
formance von Unternehmen beein-
flusst beschreibt Sigurt Vitols, Wissenschaft-
ler am Wissenschaftszentrum Berlin (WZB)
den MB-ix. Gemeinsam mit Robert Scholz hat
er, unterstiitzt von der Hans-Bockler-Stiftung,
den Indikator konstruiert, der im Detail er-
fasst, bis wie Mitbestimmung in den Unter-
nehmen verankert ist. Damit konnen die
Forscher zwischen Unternehmen mit mehr
und solchen mit weniger Mitbestimmung
unterscheiden —und damit deren soziale oder
okonomische Performance vergleichen.
Welchen Wert — auf einer Skala zwischen
0 und 100 — der MB-ix im Einzelfall konkret
errechnet, hingt davon ab, wie die Messkom-
ponenten unternehmensspezifisch ausgepragt
sind. Bislang haben Scholz/Vitols Daten fir
alle in DAX, MDAX, SDAX und TecDAX ge-
listeten Unternehmen errechnet.
Vorgestellt wurde das Messinstrument
Anfang Mai auf einer Tagung am WZB, auf
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der Sozialwissenschaftler, Okonomen, Juris-
ten und Politikwissenschaftler aktuelle Befun-
de ihrer Disziplinen zur Frage diskutierten,
was Mitbestimmung leistet. Es ging um die
okonomischen und sozialen Auswirkungen
mitbestimmter Aufsichtsrate. Vorgestellt wur-
den Studien, die die Einstellungen von Be-
schiftigten zum Thema haben, sowie verglei-
chende Untersuchungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir Arbeitnehmerbe-
teiligung in den Kontroll- und Entscheidungs-
gremien der Unternehmen in Europa.

Auf dem abschliefenden Podium ging es
um die Frage, was die verschiedenen Diszip-
linen beitragen konnen, um die Mitbestim-
mung zukunftsfest zu machen. Die Politik-
wissenschaftlerin Anke Hassel von der Hertie
School of Governance verwies auf die Not-
wendigkeit, die historisch gewachsene Insti-
tution an veranderte Rahmenbedingungen
anzupassen. Eine Chance sicht sie in dem
Beitrag, den diese Institution zur Legitimitat
von Unternehmen leisten kann. Gregory Jack-

son, Soziologe an der FU Berlin, pflichtete ihr
bei: Neben ihren 6konomischen Vorziigen
sollte die ethische Dimension von Mitbestim-
mung starker betont werden.

Das will auch Norbert Kluge, Abteilungs-
leiter Mitbestimmungsforderung der Hans-
Bockler-Stiftung. ,Mitbestimmung ist nicht
nur eine Messgrofie’; sagte er auf dem Podium.
Dennoch war ihm die Freude anzumerken,
in kinftigen Debatten auch mit den harten
Fakten punkten zu kénnen, die die WZB-
Wissenschaftler Scholz und Vitols ihm errech-
nen. N

Von Margarete Hasel

Dokumentation der Veranstaltung mit
Video und Fotogalerie unter
http://bit.ly/1S6wpfE

Robert Scholz/Sigurt Vitols:

Der Mitbestimmungsindex MB-ix.
Mitbestimmungsférderung Report 22.
Kostenloser Download unter
http://bit.ly/211R9GJ



Hinweis an alle Forderer und Spender

Die Kontoverbindung der Hans-Bockler-Stiftung hat sich
geandert. Sie lautet nun:

Stadtsparkasse Diisseldorf
IBAN: DE89 3005 0110 1007 4634 07
BIC: DUSSDEDDXXX

der rund 200 Beschaftigten der
Hans-Bockler-Stiftung sind Frauen.

Es sind vor allem die zahlreichen Verwaltungsaufgaben, die
von Frauen erledigt werden. Beim wissenschaftlichen Perso-
nal betragt ihr Anteil 46 Prozent. In der Abteilung Studienfor-
derung (67 Prozent) und in der Abteilung Forschungsforde-
rung (63 Prozent) haben sie auch hier die Nase vorn.

Quelle: Personal- und Sozialbericht, Hans-Bdockler-Stiftung, 2015

KODEX-KOMMISSION

Michael Guggemos
Ist neues Mitglied

Seit im Jahr 2001 die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex eingerichtet wurde, gehort
dem 15-kdpfigen Gremium auch ein Gewerkschafter an.
Am 1. Februar hat Michael Guggemos, Sprecher der Ge-
schiftsfiihrung der Hans-Bockler-Stiftung, diese Funktion
von Ex-DGB-Vorstand Dietmar Hexel ibernommen. Gug-
gemos nimmt derzeit Aufsichtsratsmandate bei der Aescu-
lap AG, Tuttlingen, und der B. Braun AG, Melsungen, wahr.
Im Deutschen Corporate Governance Kodex formuliert die
Regierungskommission Standards guter Unternehmensfiih-
rung, die sie jahrlich tberpraft. Die Mitglieder werden vom
Bundesjustizminister berufen. mm

www.dcgk.de

AUS DER STIFTUNG

BOCKLER VOR ORT

Mitbestimmt geht es besser
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Im Aus- und Weiterbildungszentrum der Berliner Wasserbetriebe

Oft genug muss der DGB-Vorsitzende Brandreden halten, weil findige
Unternehmen neue Umgehungs- oder Vermeidungstricks bei der Mit-
bestimmung aus dem Hut zaubern. Wie schon, wenn man als DGB-Chef
auch mal bei Firmen zu Gast sein kann, wo die Mitbestimmung erstaun-
liche Frichte tragt. Wie bei den Berliner Wasserbetrieben, die Reiner
Hoffmann Ende Mai im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Bockler vor
Ort* besuchte. Deutschlands grofiter stadtischer Versorger, nach einer
Teilprivatisierung schwer in der Kritik, ist nach der Rekommunalisierung
2013 wieder ein Top-Arbeitgeber — auch weil die Personalrite im mitbe-
stimmten Unternehmen (4430 Beschaftigte) die schlimmsten Kahlschla-
ge verhindert und wichtige Grundsitze fiir gute Arbeit durchgesetzt
haben. So wurde die SchlieSung der Ausbildungswerkstatt ebenso abge-
wendet wie betriebsbedingte Kiindigungen. Zudem gibt es keine Unter-
schiede zwischen Mannern und Frauen bei der Lohnhohe. ,,Ein absolu-
tes Vorzeigeunternehmen, das zeigt, was gute Kooperation mit der
Arbeitnehmerseite moglich macht® schwirmte Hoffmann. mm

Mehr zur Veranstaltungsreihe ,,Bockler vor Ort*
unter www.boeckler.de/65572.htm

.Gute Arbeit, gute Ausbildung und gute
Bezahlung machen Unternehmen erfolgreich.”

REINER HOFFMANN bei den Berliner Wasserbetrieben
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EINE FRAGE, FRAU LOHMANN-HAISLAH

Warum reden alle iiber Stress?

Weil psychische Belastung bei Arbeitnehmern

aus mindestens fiinf Griinden zunimmt: Mehr
Dienstleistungstitigkeiten bringen mehr kogni-
tiv-emotionale Herausforderungen mit sich. Mo-
derne Informationstechnologie fithrt zu mehr
Erreichbarkeit. Mitarbeiter sind zunehmend
selbst fiir Erfolg oder Misserfolg verantwortlich.
Viertens hat sich die Arbeitswelt beschleunigt.
Funftens fihrt mehr Flexibilisierung zu mehr
Unsicherheit und instabilen Beziehungen. Eini-
ges tritt in sozialen Berufen gehauft auf: Acht
von zehn Erziehern missen mehrere Arbeiten
gleichzeitig betreuen; sechs von zehn Lehrkraf
ten stehen unter Termin- und Leistungsdruck.
So ist zu begrifen, dass die psychische Belas-
tung seit 2013 laut Arbeitsschutzgesetz ganz aus-
dricklich vom Arbeitgeber beurteilt und gegebe-
nenfalls verringert werden muss. Festgestellt wird
sie durch Gefihrdungsbeurteilungen, fir die es
verschiedene Methoden gibt. Unabhangig von
Branche und Tatigkeit sind immer folgende
Punkte zu betrachten: Arbeitszeit und -intensitat,
Handlungsspielraume und soziale Unterstiitzung.
Bei der Suche nach einem geeigneten Instrument
fur den jeweiligen Betrieb helfen Unfallkassen,
aber auch Websites wie www.gda-psyche.de. mm

ANDREA LOHMANN-HAISLAH, Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, stellte ihren
Stressreport 2012" bei einer Tagung der GEW
und der Hans-Bockler-Stiftung tiber Arbeits-
und Gesundheitsschutz im Bildungssektor Mitte
April in Berlin vor.
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EHRENAMT

Erfolgreiches Engagement

Markus Schupp, Referatsleiter in der Studienforderung, hat Grund zur Freude.
Die von ihm mitinitiierte Kampagne ,Offene Rechnung: § 175 StGB“ wirbelt
einigen Staub auf. Mit ihr will die Bundesinteressenvertretung schwuler Senio-
ren (BISS), in deren Vorstand Schupp ist, auf den
Skandal aufmerksam machen, dass die Opfer dieses
Paragraphen bis heute weder rehabilitiert noch ent-
schidigt wurden. Jetzt hat Bundesjustizminister
Heiko Maass signalisiert, dass sein Haus einen ent-
sprechenden Gesetzentwurf vorlegen wird. Der so-
genannte Homosexuellenparagraph war erst 1994

abgeschafft worden. Schupp: ,Es ist hochste Zeit. Es

Foto: Uli Baatz

-

geht um Menschen, die in ihrer Lebensentwicklung 3
Markus Schupp

massiv eingeschrankt wurden.” mm

Kampagnen-Website: www.offene-rechnung.org

STUDIENFGRDERUNG

Bockler-Stipendiaten besuchen Israel

Vor einigen Jahren besetzte Tamar Zandberg Platze in Tel Aviv, um gegen die
Gentrifizierung zu demonstrieren. Heute sitzt sie fir die linksgerichtete Meretz-
Partei, die zuletzt knapp 4 Prozent der Stimmen gewann, in der Knesset. Zand-
berg war eine der Gesprachspartnerinnen, die die Stipendiaten der Stiftung auf
einer Studienreise im Mirz trafen. Als Geschenk aus Deutschland hatten sie ein
Marzipanherz mitgebracht. ,Ziel war, uns tber die Auswirkungen des Nahost-
konflikts auf Wirtschafts- und Arbeitsbeziechungen zu informieren sagt Anne
Knauf von der Abteilung Studienférderung, die die Reise mit organisiert hat.

Auf dem Programm standen auch Begegnungen mit Vertretern des Gewerk-
schaftsbundes Histadrut, dem palastinensischen Gewerkschaftsbund PGFTU
und der Jugendorganisation NOAL, die zur Falkenbewegung gehort. mm

Foto: Emel Aydogdu

Die Israel-Reisegruppe zu Gast bei Tamar Zandberg (Mitte, mit Herz)




BOCKLER SCHULE

Themenheft
Mitbestimmung

Mitbestimmung, was ist das eigentlich? Und
was ist ein Aufsichtsrat — und wie komme ich
als Arbeitnehmervertreter dort hinein? Diese
und viele weitere Fragen fiir den Einsatz ab
der 9. Klasse beantwortet ein neues Themen-
heft aus der Reihe ,,Bockler Schule® Auf 60
Seiten bringt der gelernte Haupt- und Real-
schullehrer und promovierte Didaktiker der
politischen Bildung, Moritz Peter Haarmann,
Lehrkraften wie Schiilern nahe, wie es in
Deutschland um das Recht auf und die Rea-
litit von Mitbestimmung bestellt ist. Das
Themenheft, dessen Schiilerausgabe Material
fiir eine gesamte Unterrichtsreihe versammelt
und dessen Lehrerausgabe zusatzlich mit ei-
nem didaktischen Kommentar versehen ist,
ist das funfte des 2012 gegriindeten Bereichs
Bockler Schule. Die bisherigen und nach wie
vor aktuellen Hefte widmen sich den Themen
Finanzkrise, Arbeitswelt, soziale Sicherung
und Globalisierung. mm

Alle Hefte konnen — auch in Klassen-
satzen — kostenlos bestellt sowie
heruntergeladen werden unter:
www.boeckler-schule.de

AUS DER STIFTUNG

WIR-DIE HANS-BOCKLER-STIFTUNG

Vollkonfereng e Bockier
Bt by wmes

Die Personalexperten

Als Jan-Paul Giertz 2015 zur Stiftung kam, hatte er schon acht Jahre in der Stah-

lindustrie gearbeitet, zuletzt als Leiter der Weiterbildung bei den Deutschen
Edelstahlwerken. Sein Referat ist die erste Anlaufstelle fiir Personalmanager und
Arbeitsdirektoren in stark mitbestimmten Branchen wie Stahl, Chemie und dem
Offentlichem Dienst. Hier wird gute Praxis gesammelt und Know-how fiir die
mitbestimmte Personalarbeit aufgebaut. Der Industriemechaniker und Sozial-
wissenschaftler Giertz ist von industrieller Arbeit fasziniert. ,Ich geniefe es, wenn
ich durch eine Werkshalle gehe; sagt er. ,,Was mich beruflich daran reizt, ist,
solche Umgebungen menschengerecht zu gestalten. “ Giertz’ Mitarbeiterin Clau-
dia Beer hat Gber 20 Jahre fiir seinen Vorginger gearbeitet. ,,Das sagt er, sei ein
»Wissensschatz® von dem das Referat enorm profitiere. mm

Referat Betriebliches Sozial- und Personalwesen
Jan-Paul Giertz, Telefon: 02 11/77 78-185, jan-paul-giertz@boeckler.de
Claudia Beer, Telefon: 02 11/77 78-184, claudia-beer@boeckler.de

MITBESTIMMUNG | Nr.3 | Juni2016

Foto: Karsten Schéne

59



ALTSTIPENDIATEN DER STIFTUNG

Die Umwelt-Philosophin

BARBARA MURACA, gebiirtige Italienerin, promovierte in Deutschland tber Nachhaltigkeitstheorie.
Jetzt lehrt die Altstipendiatin in einer US-Kleinstadt Umweltphilosophie.

Von INGO ZANDER, Journalist in Kerpen

ie Kleinstadt Corvallis in Oregon, im
Nordwesten der USA, liegt in einem
Tal, umringt von Wildern, und in ei-
nem Staat, in dem die weltweit fihrenden
Saatgutproduzenten ansassig sind. ,Wenn
ich morgens mit dem Fahrrad zur Uni rad-
le, sehe ich viel Griin® sagt Barbara Muraca.
Die offentlichen Verkehrsmittel fur die
50000 Einwohner sind kostenlos.
Seit Anfang 2015 lehrt Barbara Muraca,
44, hier an der Oregon State University als
Assistenzprofessorin Umweltphilosophie.
Sie gibt Einfithrungen in Ethik und thema-
tisiert das Verhiltnis von Mensch und Na-
tur in unterschiedlichen Kulturen.
Amerika, sagt Muraca, sei ,,ein Kultur-
schock® fir sie gewesen: ,Die Studenten
sind viel weniger selbststindig als in
Deutschland. Sie werden schon in der
Schule permanent durch Tests geschleust.”
Vor gut 20 Jahren musste sich die ge-
birtige Italienerin schon einmal ziemlich
umstellen. Sie kam von Turin nach Nord-
deutschland mit ihrem Magister in Philo-
sophie in der Tasche: ,,Die Menschen waren
viel distanzierter als bei uns® Zu dem
Schritt hatte sie sich entschlossen, um sich
leichter von ihrem Elternhaus losen zu kon-
nen. Eine grofle Rolle fiir ihre politische
Sozialisation spielte ihr Grofvater. ,,Ein al-
ter Sozialist,der mir schon als ich Kind war,
aus der Tageszeitung vorlas®
Den Zugang zu Umweltthemen fand
sie tiber die Kirche, die einzige Institution,
die sich mit den Jugendlichen beschiftigte.

,, Wir hatten einen kommunistischen Pries-
ter,der mich mit seinen Thesen zu ,Sozialer
Gerechtigkeit* sehr beeindruckte Sie fand
von der sozialen Frage zu den globalen Um-
weltkonflikten, ,nicht umgekehrt Auch
die Befreiungstheologie lernte sie kennen.
Noch heute empfindet Muraca eine starke
Nihe zur katholischen Liturgie, die sie als
,wunderbaren Ort der Gemeinschaft“ be-
schreibt. Ein dhnliches Gemeinschaftsge-

Foto: privat

Muraca freut sich {iber den Doktorhut

fahl, fand sie auch bei den ,,Festa dell’Unita“
der kommunistischen Partei. Doch als Frau
sah sie keine Perspektive in der Kirche.

In Hamburg angekommen lehrte Mu-
raca an der Volkshochschule Italienisch als
Fremdsprache und engagierte sich in der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft.
Von 2001 bis 2003 bekam sie mit ithrem
Magister in Philosophie eine Chance als
wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut

fir Umweltkommunikation an der Univer-
sitdt Lineburg.

Danach promovierte Barbara Muraca
mit einem Stipendium der Hans-Bockler-
Stiftung iiber Nachhaltigkeitstheorie. Da sie
in Deutschland aber nur Zeitvertrige ange-
boten bekam, entschied sie sich, eine Assis-
tenzprofessur in Oregon anzunehmen.

Dies sei keine einfache Entscheidung
gewesen, sagt Muraca. Denn nun lebt sie
den GrofSteil des Jahres getrennt von ihrem
deutschen Mann lebt. Daftr hat sie zum
ersten Mal das Gefiihl, als Frau an der Hoch-
schule vollkommen gleichberechtigt zu
sein. ,In Deutschland habe ich in Berufs-
kommissionen ofter erlebt, dass ein guter
Platz von Wissenschaftlerinnen auf Beru-
fungslisten von Professoren herablassend
kommentiert wurde:*

Weniger gut sieht es mit den sozialen
Rechten an amerikanischen Hochschulen
aus. An der Oregon State University in Cor-
vallis versuchen drei Vertreter der Gewerk-
schaften, den Lehrkorper gewerkschaftlich
zu organisieren — wie an Nachbaruniversi-
taten. ,,Sie mussen dafiir eine Mehrheit
hinter sich bringen, damit die Universitéts-
leitung sie iberhaupt als Verhandlungs-
partner anerkennt Muraca unterstitzt
diese Aktivitaten. ,Bis wir uns sicher sein
konnen, eine Mehrheit zusammenzubrin-
gen, finden die Treffen leise und inoffiziell
statt, damit wir nicht die Aufmerksamkeit
der Universititsleitung auf uns ziehen und
Abwehr auslosen mm
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EVENTS TERMINE, DIE SIE SICH MERKEN SOLLTEN

Foto: Rolf Schulten

Die preisgekronten Viadrina-Personalrate

Schoneberger
Forum 2016

Am 16. und 17. November 2016 wird
die Hans-Bockler-Stiftung in Koopera-
tion mit dem DGB konkreten Heraus-
forderungen und Gestaltungsmodel-
len fir gute Arbeit in Schulen,
Polizeidienststellen und Verwaltun-
gen nachspuren. Mit der Verleihung
des Deutschen Personalrite-Preises
2016 wird zudem wieder innovative
Personalratsarbeit geehrt.
Vergangenes Jahr gewann der Per-
sonalrat der Europa-Universitat Viad-
rina den Personalrite-Preis in Gold fiir
die Gestaltung von Arbeitsvertragen
akademischer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Eine neue Dienstverein-
barung regelt die Situation des wissen-
schaftlichen Mittelbaus komplett neu
und ist in dieser Art die erste bundes-
weit. Was fiir Arbeitnehmer in anderen
Branchen nicht sehr spektakular klingt,
kommt im Wissenschaftsbetrieb einer
mittleren Revolution gleich. mm

Alle Informationen zum Schone-
berger Forum 2016 und zum
Personalrate-Preis unter:
www.schoeneberger-forum.de
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IMK-Workshop Plurale Okonomik

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise
hat auch im deutschsprachigen Raum
eine intensive Debatte tber die Schwer-
punkte des Curriculums in der Volkswirt-
schaftslehre angestof3en. Der Workshop
bietet Einblicke in verschiedene 6kono-
mische Theorien und Methoden und ist
ein Diskussionsforum tber Reformen in
der ockonomischen Ausbildung.

Workshop vom 11. bis 13. August in Berlin

Sebastian Gechert, Hans-Bockler-Stiftung
Telefon: 02 11/77 78-306

sebastian-gechert@boeckler.de

Unternehmensstrategie

Der Aufsichtsrat soll das Unternehmen
nicht nur ,rickwarts gewandt” liberwa-
chen, sondern auch vorausschauend
agieren. Das Seminar der Hans-Bockler-
Stiftung vermittelt Grundlagen der stra-
tegischen Zielplanung und Analyse.

Veranstaltung vom 14. bis 15. September
in Diisseldorf

Katharina Jakoby, Hans-Bockler-Stiftung
Telefon: 02 11/77 78-124

katharina-jakoby@boeckler.de

WSI-Tarifpolitische
Tagung 2016

Die positive Entwicklung der Tarif-
einkommen halt an, auch wenn
die Abschlusse etwas niedriger
ausfallen. Die Tarifpolitische
Tagung 2016 zieht Bilanz. AuRerdem
referiert DGB-Vorstand Stefan Korzell

zur Mindestlohnanpassung.

Tagung vom 22. bis 23. September
in Diisseldorf

René Siepen,
Hans-Bockler-Stiftung
Telefon: 02 11/77 78-633

ﬁp—siepen@boeckler.de

Arbeit und Gesellschaft 4.0:

Mitbestimmen, mitgestalten!

Neue Geschaftsmodelle und Arbeitspro-
zesse schaffen Herausforderungen. Die
Grenzen zwischen Betrieblichem und Pri-
vatem, zwischen Arbeit und Gesellschaft
verschwimmen. Diese Themen stehen
im Zentrum des Digitalisierungskongres-

ses der Stiftung in Kooperation mit ver.di.

Tagung vom 17. bis 18. Oktober in Berlin

Eva Ahlene, Hans-Bockler-Stiftung
Telefon: 02 11/77 78-171

eva-ahlene@boeckler.de

8. Engineering und IT-Tagung

Auf der mit der IG Metall gemeinsam
veranstalteten Tagung soll der Blick ge-
scharft werden, unter welchen Bedin-
gungen die Chancen der digitalen Um-
briche genutzt werden konnen. Impulse
geben Wissenschaftler und Betriebsrate.

Tagung vom 21. bis 23. November
in Stuttgart

Katharina Jakoby, Hans-Bockler-Stiftung
Telefon: 0211/77 78-124

katharina-jakoby@boeckler.de

Foto: Uli Baatz
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ZUR SACHE DARUBER SOLLTEN WIR REDEN

AUS DER STIFTUNG

,Pilichtversicherung fur alle — das
ware ein anspruchsvolles Projekt.”

KARIN SCHULZE BUSCHOFF zeigt auf, was gegen die Altersarmut Selbststandiger getan werden muss.

er aufziechende Bundestagswahlkampf

hat sein Top-Thema. Altersarmut — wo-

vor Fachleute, nicht zuletzt des WSI,
schon seit Jahren warnen. Unter den zahlrei-
chen Reformvorschlidgen rangiert der ganz
oben, nach dem Selbststindige aller Artin der
gesetzlichen Rentenversicherung pflichtver-
sichert werden sollten. Viele von ihnen sind
wegen ihrer haufig niedrigen Einkommen
und einer entsprechend geringeren Sparfahig-
keit besonders stark dem Risiko Altersarmut
ausgesetzt.

In der Tat wire eine rentenrechtliche
Gleichbehandlung von Selbststindigen und
abhingig Beschiftigten — also die Pflichtver-
sicherung aller in einem System — erstrebens-
wert. So ware ein Wechsel des Erwerbstatus —
von abhangig zu selbststindig — nicht mehr
mit Nachteilen in der Sozialversicherung ver-
bunden. Dies ist besonders interessant, wenn
die selbststandigen Tatigkeiten eine hohere
Beschiftigungsdynamik aufweisen.

Doch es ist nicht einfach, einen solchen
Plan umzusetzen. Eine klare, einfache Losung
liegt nichtauf der Hand. Warum? Zum einen,
weil die soziale Sicherung Selbststandiger in
Deutschland sehr speziell geregelt ist—anders
als etwa bei den europaischen Nachbarn, wo
diese Berufsgruppen in der Regel systematisch
in die staatlichen Pflichtversicherungssysteme
integriert sind. In Deutschland dagegen ist

bisher nur etwa ein Viertel der Selbststindi-
gen pflichtversichert, wie etwa Kiinstler oder
Landwirte, aber insgesamt zu recht unter-
schiedlichen Bedingungen.

Die Beitrige sind das zentrale Problem
einer Pflichtversicherung fir alle. Wie hoch
sollen und konnen sie sein? Denn bei einer
paritatisch angelegten Beitragszahlung ., fehlt*
der Arbeitgeberanteil. Wenn er von den
selbststindig Beschiftigten mitgetragen wer-
den musste, wiren die Beitrage relativ hoch,
was im unteren Einkommensbereich einen
grofien Batzen ausmacht.

Wie aber konnte der fehlende Arbeit-
geberanteil ausgeglichen werden? Dafiir sind
verschiedene Varianten denkbar. Erstens: die
Beteiligung der Auftraggeber an den Versi-
cherungsbeitrigen, zum Beispiel in Form
einer Auftraggeberabgabe.

Konkret konnte das bedeuten, dass jeder,
der Selbststindige beauftragt, im Rahmen
einer gesetzlichen Auftraggeberbeteiligung
zur Zahlung von Versicherungsbeitragen ver-
pflichtet werden wiirde. Allerdings bestehen
berechtigte Zweifel an der Praktikabilitat
dieser Regelung, zumindest fir bestimmte
Berufsgruppen (z.B. im Einzelhandel). Hier
sind weitere Expertisen angeraten, mit dem
Ziel, die Durchfithrbarkeit einer Auftragge-
berabgabe zu priifen. Die zweite Variante wire
ein Zuschuss zu den Beitragen aus Steuermit-

teln, wie dies in Osterreich praktiziert wird.
Denkbar wire auch ein erméafigter Beitrags-
satz fir Selbststandige. Dadurch wiirde zu-
mindest die Beitragslast reduziert werden,
allerdings um den Preis, dass Anwartschaften
und Rentenleistungen entsprechend redu-
ziert waren.

Eine weitere Variante ware schliefSlich
eine Kombination aus Auftraggeberabgabe
und Zuschuss aus Steuermitteln, analog zum
Modell der Kiinstlersozialkasse,die in Deutsch-
land seit 1983 existiert.

Wie auch immer die Politik sich entschei-
det, auf keinen Fall sollte der deutsche Son-
derweg weiter beschritten werden, fiir immer
mehr Gruppen von Selbststindigen renten-
rechtliche Sonderregelungen zu schaffen.
Diese Sonderregelungen privilegieren be-
stimmte Gruppen und schaffen zugleich neue
Ausgrenzungen und Hiirden fir andere. Sie
produzieren neue Ungleichheiten. Stattdessen
sollte eine moglichst universelle Regelung
geschaffen werden. Bl

WSI-Policy Brief 5/2016, Alterssiche-
rung fur Selbststandige — Reformvor-
schlage www.boeckler.de/wsi_63839.hm

KARIN SCHULZE BUSCHOFF forscht zu Arbeits-
markt- und Sozialpolitik am WSI.
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Frauen verschleiern ihre Ernahrerrolle

Traditionell versorgten Manner
mit ihrem Einkommen die Fami-
lie. Frauen verdienten, wenn notig,
etwas ,dazu® Das ist nicht mehr
selbstverstandlich. Frihere Ge-
wissheiten iiber die Arbeitsteilung
in der Familie verlieren an Bedeu-
tung. Gerade Jingere stimmen ei-
nem neuen Leitbild von Partner-
schaft und Gleichberechtigung zu.
Frauen sind heute sehr gut ausge-
bildet und mit grofSer Selbstver-
standlichkeit erwerbstitig. Dass der Mann nicht der Erndhrer
ist, ist heute bei jedem zehnten Paar der Fall.

Cornelia Koppetsch und Sarah Speck analysieren in einer
Studie mit 29 befragten Paaren, wie sich die Geschlechterver-
haltnisse verandern, wenn die Frau zur Familienernahrerin
wird. Sie wihlten Fille aus, in denen die Frau infolge von Er-
werbskrisen des Mannes in die Rolle der Familienernahrerin
geraten ist. Wie aus fritheren Studien bekannt, sind Prekarisie-
rungstendenzen der Erwerbsarbeit die Hauptgriinde, die dazu
fiihren, dass Frauen Familienernahrerinnen werden. Nicht in
erster Linie das abgesprochene, freiwillige Arrangement in der
Familie, sondern Arbeitslosigkeit, Erwerbsunfihigkeit oder
kreative Berufe sowie Soloselbststindigkeit mit geringem Ein-
kommen der Ménner geben den Ausschlag dafiir.

Die Autorinnen unterscheiden drei Ebenen der Analyse —
Codes, Praxis und soziale Lage — und zeigen die Folgen fir die
Machtbalance, die Hausarbeit, das Wohlbefinden und Selbst-
beschreibungen der Partner in unterschiedlichen sozialen Mi-
lieus. Ergebnis ihrer Studie: Es zeige sich in der privaten Spha-

re ,eine erstaunliche Anderungsresistenz was durch die

Wirksamkeit latenter Geschlechtsnormen mit verursacht wird.

So zeigtsich, dass gerade im individualistischen Milieu, wo
beide Partner von egalitiren Leitbildern geprigt sind, das Auf
brechen einer ungleichgewichtigen familialen Arbeitsteilung

cher nicht gelingt. Im Widerspruch zur behaupteten Egalitit
der Beziehung spielen Idealbilder von Ménnlichkeit und Weib-
lichkeit sehr wohl eine Rolle. Nachlissigkeit in Alltagsdingen
wird von den Minnern als Teil eines kreativen Lebensstils und
einer alternativen Mannlichkeit kultiviert. Die Haus- und Fa-
milienarbeit bleibt ungleich verteilt.

Die hoch qualifizierte Familienerndhrerin verschleiert ihre
Uberlegenheit hinsichtlich finanzieller Ressourcen, indem sie
mehr Hausarbeit ibernimmt. Im sogenannten familistischen
Milieu haben Frauen am ehesten die Chance, die hiusliche
Machtbalance und damit auch die Hausarbeitsverteilung zu
ihren Gunsten zu verandern. Die Aufrechnung der hiuslichen
und der finanziellen Beitrage verbietet sich hier von selbst,und
das Einkommen der Frau wird als gemeinsam erwirtschaftet
betrachtet. Problematisch ist hier,dass der Hausmann sich nicht
wobhlfiihltin der ,Frauenwelt“der Spielplatze und keine mann-
lichen Verbiindeten hat.

Fir eine Abkehr von klassischen Rollen reichten Gleich-
heitsiberzeugungen nicht, befinden Koppetsch und Speck.
Entscheidend sei die lebenspraktische Umgestaltung. Sie ge-
lingt bei den hier betrachteten Paaren dann, wenn Ménner von
einem erwerbszentrierten Lebensentwurf Abstand nehmen.
Sie kann aber auch durch neue Muster bei der Partnerwahl von
Frauen befordert werden.

Von Christina Klenner, WSI in der Hans-Bockler-Stiftung

Cornelia Koppetsch/Sarah Speck: Wenn der Mann kein
Erndhrer mehr ist. Berlin, edition suhrkamp 2015. 297 Seiten,
18 Euro

Fazit

GUTE STUDIE UBER DIE HARTNACKIG-
KEITVON ROLLENBILDERN




Ausweis pluraler Demokratie

Die Unternehmensmitbestimmung in
kommunalen Kapitalgesellschaften ist
Thema der Dissertation von Lasse Piitz,
der Referatsleiter fir Wirtschaftsrecht in
der Hans-Bockler-Stiftung ist. Dabei mag
tberraschen, dass im Untertitel von einem
»Spannungsverhaltnis zwischen dem De-
mokratieprinzip des Grundgesetzes und
der Unternehmensmitbestimmung® die

Rede ist. Tatsachlich treffen in diesen kom-

munalen Unternehmen ,,die Idee der Un-
ternehmensmitbestimmung und der in dieser enthaltene Gedanke
der Demokratisierung der Wirtschaft sowie der Gedanke der staatli-
chen Demokratie aufeinander® Ebenso wie hier 6ffentliches und Ge-
sellschaftsrecht aufeinandertreffen.

Letztlich geht es um ein je unterschiedliches Verstindnis von De-
mobkratie. Um das darzulegen wahlt der Autor einen Untersuchungs-
ansatz,der einem ,,neuen”pluralistischen Demokratieverstindnis folgt.
Er zeigt auf, dass die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in kommu-
nalen Kapitalgesellschaften den ,,nach dem pluralistischen Demokra-
tieverstandnis (...) notwendige(n) Ausgleich der unterschiedlichen
Interessen” ermoglicht. Die Mitbestimmung in den kommunalen
Unternehmen sieht Piitz als Ausdruck dieses Demokratieverstindnis-
ses und deshalb fiir zuléssig an.

Die Arbeit macht also deutlich, dass die Unternehmensmitbestim-
mung in kommunalen Unternehmen keine antiquierte Errungen-
schaft ist. Manchmal hat man niamlich bei den politischen Parteien
insbesondere in der Kommunalpolitik den Eindruck, wo die Stadtrite
herrschen, sei doch der Gipfel der Demokratie erreicht. Die Mitbe-
stimmung der Arbeitnehmer ist nicht nur ein Teil der industriellen
Beziehungen zwischen Arbeitnehmern, Gewerkschaften und Arbeit-
gebern, sondern auch ein demokratisches Element in unserer Gesell-
schaft, welches es in Zeiten abnehmender Wahlbeteiligung auszubau-
en und nicht einzuschrinken gilt.

Der Autor hat neben seiner juristischen Qualifikation mehr als
zehn Jahre Erfahrung mit einem Mandat im Stadtrat bzw. im Kreistag.
Die Kenntnis von Theorie und Praxis sind nicht zuletzt Aspekte, die
die Arbeit kennzeichnen und von anderen Publikationen abheben. Es
gelingt ihm, das Thema umfassend zu beleuchten und dabei dem wis-
senschaftlichen Anspruch als auch dem Leser gerecht zu werden.

Von Roland Kostler, Solingen

Lasse Putz: Unternehmensmitbestimmung in kommunalen Kapital-
gesellschaften. Eine Untersuchung des Spannungsverhaltnisses
zwischen dem Demokratieprinzip des Grundgesetzes und der Unter-
nehmensmitbestimmung. Baden-Baden, Nomos 2015. 325 Seiten

DREI FRAGEN AN JULIA GERLACH
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Ber verpaiile
Frwhiliag

Die Autorin war bis 2015 Nahostkorrespondentin mit Sitz in Kairo.
Ihr Buch beschreibt die dramatische Wende einer Entwicklung, die
voller Hoffnungen begann.

Fiinf Jahre nach dem Arabischen Friihling ist die Lage aller-
orten eher diister. Gibt es gemeinsame Ursachen?

Einige. In allen Landern hat sich gezeigt, iber wie starke
Beharrungskrafte die Regimes verfiigen. In allen Landern
ist es den alten Kriften gegliickt, die Opposition zu spalten.
Auch hat sich gezeigt, dass islamistische Gruppen wie die
Muslimbriider oder die Salafisten nicht demokratisch han-
delten, sondern eigene Interessen im Blick hatten.

Wie groR ist der Frust unter den Aktiven?

Viele haben enttduscht den Riickzug ins Private angetreten.
Dennoch sagen sie, es war gut, es zu versuchen. Selbst Ah-
med Maher, ein Begriinder der dgyptischen Jugendbewe-
gung ,6. April% der heute im Gefingnis sitzt, sagt: ,Eine
Revolution braucht Zeit; wir sind erst so weit wie Frank-
reich vor 1789. Und der nachste Schritt wird kommen:*

Viele sagen, die Bevdlkerung war einfach nicht gebildet genug.
Ist das so?

Demokratie braucht mehr als freie Wahlen. Als in Agypten
erstmals der Vorschlag laut wurde, den Gebildeten zwei
Stimmen und allen anderen eine zu geben, war ich entsetzt.
Richtig ist aber auch: Wer nicht weif, wie man eine Zeitung
liest, und politische Auferungen nicht einschitzen kann,
wihlt doch eher den, der die grofiten Versprechungen
macht.

Die Fragen stellte Jeannette Goddar.

http://juliagerlach.com
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Vereinigung aller Lander

150 Jahre nach dem
Grindungskongress der
Internationalen Arbeiter-

assoziation in London

stehen Gewerkschaften
Loest Cor bom Sl o und soziale Bewegun-
gen noch genauso vor
der Aufgabe, transnatio-

nale Solidaritit herzu-
! stellen — heute umso

dringlicher angesichts
eines zunehmend transnational agierenden Kapitals.
In dem Sammelband, der aus der wissenschaftlichen
Tagung der Promovierenden der Hans-Bockler-Stif-
tung ,Internationale Solidaritit reloaded“ 2014 in
Gottingen entstand, wird kritisch angemerke, dass
ytransnationale Solidaritit zwar hiufig zitiert* wird,
aber selten explizit klargemacht wird, was genau
darunter verstanden wird.

Dagegen betonen die Autoren aus unterschied-
lichen Disziplinen, dass man transnationale Solida-
ritat besser verstehen konne, wenn man sie sich als
Prozess denke, wenn man unterschiedliche Machtres-
sourcen der Akteure beriicksichtige und nicht dem
Trugschluss erliege, das Transnationale sei eine tiber-
geordnete Ebene.

Denn transnationale Solidaritit erwéchst viel-
mehr aus der nationalen und lokalen Ebene. Sie
erwichst etwa aus Gewerkschaftsnetzwerken fiir
globale Rahmenvereinbarungen, aus gewerkschaft-
licher Entwicklungshilfe bis zu transnationalen
Lernprozessen von Organisationen. Anhand dieser
Beispiele kann man sich hier von den Mdglichkeiten
transnationaler Solidaritdt iberzeugen.

Ein Vorzug des Bandes ist, dass zumindest im
Ansatz versucht wird, die Forschungsstringe zur
Transnationalisierung von Gewerkschaften und so-
zialen Bewegungen zusammenzubringen. Das
macht die Lektiire gerade auch fiir Aktive aus sozi-
alen Bewegungen interessant, die mit Gewerkschaf
ten kooperieren wollen.

Von Johanna Lauber, Bochum

Sarah Bormann/Jenny Jungehiilsing/Shuwen Bian/
Martina Hartung/Florian Schubert (Hrsg.): Last Call
for Solidarity. Perspektiven grenziiberschreitenden
Handelns von Gewerkschaften. Hamburg, VSA Ver-
lag 2015. 224 Seiten, 19,80 Euro

MITBESTIMMUNG | Nr.3 | Juni2016

Foto: privat

Unternehmensinterne Social Media

Soziale Medien wie Wikis, Weblogs und soziale
Netzwerke kommen zunehmend auch unterneh-
mensintern zum Einsatz. Unternehmen versprechen
sich eine effektivere Kommunikation, eine Verbes-
serung des Wissensmanagements sowie die Steige-
rung ihrer Attraktivitit. Vernachlissigt wurde bisher
jedoch die Frage, wie sich Arbeitsbedingungen und
Anforderungen aus Sicht der Beschaftigten dndern
und welche Herausforderungen sich fiir die betrieb-
liche Mitbestimmung ergeben. Carstensen geht dem
auf Basis von Unternehmensfallstudien nach. Gro-
Ben Bedarf sieht sie fiir weitere Forschung: ,,Die technologischen Grundlagen
indern sich permanent.“ Damit der digitale Wandel mitgestaltet werden kann,
ist es dringend erforderlich, Entwicklungen des ,Enterprise 2.0“ und die Digi-
talisierung allgemein zu analysieren.

Tanja Carstensen: Social Media in der Arbeitswelt. Herausforderungen fiir Be-
schaftigte und Mitbestimmung. transcript Verlag 2016. 229 Seiten, 24,99 Euro

Sie wollen mehr Biicher?

Neuerscheinungen aus der Stiftung finden Sie unter www.boeckler.de

QUERGELESEN

Von HELMUT ORTNER

Schwarze Null, Kostenexplosion, Leistungsgerech-
tigkeit, Lohnzurtickhaltung — so klingt es, wenn
Politiker, Lobbyisten und andere Meinungsfiihrer

GUTE- MACHT
GESCHICHTEN

zu uns reden. Wir haben uns langst an den verklau-
sulierten Floskel-Bausatz gewohnt. Doch was ist
dran? Hinter der Formelsprache verbergen sich —
wohlbedacht verklausuliert — konkrete Inhalte, Ziele
und Absichten. Die FR-Redakture Stephan Hebel
und Daniel Baumann tbersetzen die wichtigsten
Begriffe in leicht verstandlichen Klartext. Ein Gber-
falliges Worterbuch zum Nachschlagen fiir alle, die
die Sprache der Macht durchschauen wollen. Klare
Sicht hinter dem Politsprech-Wortnebel — den Autoren sei Dank.

Daniel Baumann/Stephan Hebel: Gute-Macht-Geschichten. Politische Propagan-
da und wie wir sie durchschauen konnen. Westend 2016, 248 Seiten, 16 Euro

HELMUT ORTNER ist ein Freund des gedruckten Wortes, Blatt-
macher und Autor. Zuletzt veroffentlichte er: Fremde Feinde.
Sacco und Vanzetti. Ein Justizmord. Nomen 2015

www.helmutortner.de



DAS POLITISCHE LIED

Foto: Go! Discs; shutterstock

Billy Bragg: There is Power in a Union (1986)

There is power in a factory, power in the land
Power in the hand of the worker

But it all amounts to nothing if together we don’t stand

There is power in a union (...)
The union forever defending our rights
Down with the blackleg, all workers unite

With our brothers and our sisters from many far-off lands

There is power in a union {(...)

PUNKROCK FUR DIE BERGLEUTE

roflbritannien ist tief gespalten. Es ist das
Jahr 1984. Margaret Thatcher will lan-
desweit Zechen stilllegen und die Wirt-
schaft des Konigreichs umbauen. Sie hat den
Gewerkschaften den Kampf angesagt. That-
cher ist auf eine lange Auseinandersetzung
gefasst: Eine Kommission der konservativen
Partei hatte schon seit Jahren empfohlen, fir
den Streikfall Kohlevorrite anzulegen und die
Umstellung auf Olbefeuerung zu fordern. Der
Arbeitskampf wird fast ein Jahr dauern.
Billy Bragg, ein wutender junger Mann
aus einem Vorort von London, fahrt mit seiner
E-Gitarre nach Nordengland, um mit lauter
Stimme und dem Feuer des Punkrock die
Streikenden zu unterstiitzen. ,,Ich hatte im-
mer Musik gehort, in der es um politischen
Wandel ging. Hier gab es die Moglichkeit,
herauszufinden, ob meine Musik in einem
wirklichen politischen Kampfirgendeine Be-
deutung haben konnte erinnert sich Bragg.
slch wollte wissen, ob Pop und Politik zusam-
menpassen.”
In der Zeit der Streiks veroffentlicht er
zwei Alben, die inzwischen gemeinsam unter

dem Titel ,,Back to Basics“ zum Klassiker ge-

worden sind. Die Halfte der Songs transpor-
tiert leidenschaftliche politische Botschaften,
die andere Halfte sind fein beobachtete Be-
schreibungen zwischenmenschlicher Bezie-
hungen und Schicksale. Mit ,,A New England®
hatte Bragg einen kleinen Hit.

Aufseinem dritten Album, ,, Talking With
the Taxman About Poetry*, singt Bragg eine
flammende Hymne auf die Gewerkschaften.
Er beschwort die Macht, die Arbeiter austiben
konnen, wenn sie sich gegen die ,,Bosse” or-
ganisieren: ,,But it all amounts to nothing if
together we don’t stand / There is power in a
union® Der Song ist Braggs Bearbeitung des
patriotischen ,Battle Cry of Freedom® das
wihrend des amerikanischen Burgerkriegs
von den Soldaten der Nordstaaten gesungen
wurde. Bragg ibernahm die Melodie und ver-
passte ihr einen auf den Arbeitskampf ge-
minzten, neuen Text. So steht das Wort
»Union“ nicht mehr, wie im Original, fiir die
Konfoderation, die die Sklaverei abschaffen
will, sondern fiir die Gewerkschaft.

Als der Song erscheint, ist der grofSe Ar-
beitskampf bereits verloren. Thatcher hatsich
durchgesetzt, die britischen Gewerkschaften

haben sich von dieser Niederlage nie erholt.
Braggs Entschlossenheit tut das keinen Ab-
bruch. Gewerkschaften sind Bragg zuneh-
mend wichtiger als Parteien. In den ersten
Jahren seiner Karriere unterstiitzt er noch die
Labour Party, in einem seiner Songbiicher
findet sich sogar ein Beitrittsformular. Doch
spitestens als Premierminister Tony Blair in
den 90ern Labour eine wirtschaftsliberale
Politik verpasst, sind die Zeiten vorbei.

Bragg ist meist ohne Band unterwegs. Er
singt einfach zu seiner E-Gitarre, die er so rot-
zig spielt wie eh. Seine Ansagen sind oft linger
als die Songs, eine unterhaltsame Mischung
aus Anekdoten und politischer Agitation.
»There is Power in a Union“spielt der 58-Jah-
rige bis heute bei jedem Konzert: ,Niemand,
keine politische Partei sagt, wir missen die
Arbeiter angemessen bezahlen. Das sagen nur
die Gewerkschaften.

Von Martin Kaluza, Berlin

Das Lied horen/ansehen:
https://youtu.be/TImbf8AoWTI
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DURCHGEKLICKT www.gewerkschaftsgeschichte.de

Nachschlagewerk im Netz

arum ist die rote Nelke die Arbeiterblume?

Woher kommt eigentlich der Name ,,Ge-

werkschaft“? Wer darauf schon immer
Antworten haben wollte, ist auf dem neuen Portal
der Hans-Bockler-Stiftung richtig. Die Seite, die
zusammen mit dem Archiv der Friedrich-Ebert-
Stiftung konzipiert wurde, taucht ein in die Ge-
schichte der deutschen Gewerkschaftsbewegung.
Sie richtet sich gleichermaflen an Fachleute und
Nutzer wie Schiler, die auf der Suche nach
Grundlagenwissen sind. Das Portal ist Gbersicht-
lich nach den Kategorien ,,Epochen®, ,,Themen®
und ,Nachschlagen® gegliedert. Spaf§ macht die
Quiz-Seite mit einem Wissenstest und einem
Gewerkschafts-Memory, bei dem man Buttons
von 1960 bis 2006 in die richtige zeitliche Reihen-
folge bringen muss. Zwei inhaltliche Stirken
stechen hervor: zum einen die Menge an — iiber-
sichtlich geordneten — Hintergrundinformatio-
nen und Statistiken. Zum anderen, dass das Portal
nicht nur von den Verdiensten der Gewerkschafts-
bewegung erzahlt, sondern auch schwierige Pha-
sen wie den Skandal um die Neue Heimat nicht

ausspart. Hier ware etwas mehr Analyse wiin-
schenswert: Was hat den Skandal eigentlich er-
moglicht, und warum waren die 80er Jahre Gber-
haupteine schwierige Zeit fiir die Gewerkschaften?
Etwas statisch werden die Lebensliufe der Person-
lichkeiten der Gewerkschaftsbewegung prasen-
tiert. Dabei sind sie es gewesen — und nicht nur
Funktionire —, die Gewerkschaftsgeschichte ge-
schrieben haben.

TIhr Leben und ihre Bedeutung fir die Ge-
werkschaften konnten vielleicht durch Kurzfilme,
Originalténe und Zeitzeugen-Zitate noch an-
schaulicher gemacht werden. Fazit: mehr Perso-
nalisierung, mehr multimediale Techniken wiir-
den der Seite gut tun.

Von Gunnar Hinck

Fazit

WER IN DIE GESCHICHTE DER
GEWERKSCHAFTEN EINTAUCHEN
WILL, ISTHIERRICHTIG.




APPS

Anerkennung in Deutschland

Die App ist ein Angebot des BIBB fiir Einwanderer und
Flichtlinge, die in Deutschland arbeiten wollen. Zentrales
Tool der App, die in neun Sprachen angeboten wird, ist der
Anerkennungsfinder: Der Nutzer kann Beruf und Wohnort
angeben und erfihrt, welche Stelle seine Berufsausbildung
anerkennt. Die App nimmt leider hiufig die Perspektive
der Behorden ein. Sie listet in etwas komplizierter Sprache
Voraussetzungen auf — das kann einschichtern.

4
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- Kostenlos fir Android, iOS und Windows Phone
Ambiance

Die Gerdusche der AuSenwelt konnen eine Zumutung sein.
Durch diese App kénnen angenehmere Klangkulissen abge-
rufen werden. Klassiker wie das Trommeln von Regentrop-
fen, buddhistische Meditationsmusik und Vogelgezwitscher
fehlen nicht. Wer durch das Gerdusch von Abrissbaggern
oder Demonstrationsziigen entspannen kann, wird ebenfalls
findig. Der Nutzer kann sich eine personliche Playlist zu-
sammenstellen und Lieblingsgerdusche aufnehmen.

ﬁ 2,99 € fur Android und iOS (nur auf Englisch)

BLOG-TIPP

Gut recherchierte Artikel

Der Wissenschaftsladen Bonn ist ein bundesweit bekannter
Verein. Er vermittelt zwischen Hochschule und Gesellschaft
und widmet sich ArbeitsmarktThemen. Schwerpunkte sind
der 6ffentliche Dienst und die Sozial- und Bildungsbranche.
In einem Blog veréffentlicht die Redaktion ausgewahlte
Artikel des eigenen, bezahlpflichtigen Print-Infodienstes.
Das dient natirlich als Kaufanreiz, bietet aber Lesern, die
sich fiir die Branchen interessieren, viele gut recherchierte
und kostenlose Artikel. So finden sich Beitrige tiber die
schlechte Bezahlung von wissenschaftlichen Volontariaten
und befristeten Vertragen im 6ffentlichen Dienst. Weil die
Seite nur mit langen Print-Artikeln bestiickt wird, fehlt
bislang der spontane, schnelle Blog-Charakter. Etwas sta-
tisch wirken die Symbolfotos aus der Konserve, mit denen
die Texte illustriert werden.

http://www.wila-arbeitsmarkt.de/blog

NACHGEFRAGT

Foto: Rolf Schulten

WOLFGANG SCHROEDER ist Ver-
trauensdozent der Hans-
Bockler-Stiftung und Profes-
sor fir Politikwissenschaft an
der Universitat Kassel.

ABONNIERT HABE ICH ...

... Sueddeutsche.de und Ver-
fassungsblog.de, eine Seite,
die sich aktuellen verfas-
sungsrechtlichen und politi-
schen Themen widmet.

... Tagesspiegel Checkpoint,
einen wunderbaren morgend-
lichen Einstieg in den Haupt-
stadtalltag, und Perlentaucher
am Morgen.

.. Unterleuten” von Juli Zeh,
einen grof3en Gesellschaftsro-
man uber ein Dorf in Bran-
denburg.

... Joggen, Duschen und auf
langen Zugfahrten.

INTERESSANTER KOPF
Susanne Neumann

Jeder kann fir 15 Minuten beriihmt
sein, sagte Andy Warhol. Wenn das
stimmt, hatte die Geb&udereinigerin
Susanne Neumann im Mai ihren
Warhol-Moment. Auf einer SPD-Konfe-
renz zahlte sie im Gesprach mit Sigmar
Gabriel — genau 15 Minuten lang! - die
Folgen der Agenda-Politik auf: mehr
Leiharbeit, mehr Befristungen, Ausweitung des Niedriglohnsektors.
lhr schlagfertiger Auftritt wurde hunderttausendfach geklickt. Fern-
sehauftritte folgten. Fur die Medien ist sie die authentische Putzfrau
aus dem Ruhrgebiet, die sagt, was viele denken. Ihre Medienkarriere
ist aber ohne ihren Gewerkschaftshintergrund nicht vorstellbar.
Susanne Neumann ist keine Unbekannte. Sie ist in Gremien der IG
BAU aktiv, hat Streiks organisiert und machte sich bei ihrem Arbeit-
geber, der Stolting-Gruppe, einen Namen als kdmpferische Betriebs-
ratin. Die Aufmerksamkeit, die sie bekommt, hat auch mit einem
tiefen Wandel zu tun: Der Typus des politischen Arbeiters, der frei
Schnauze redet, ist in der Medienoffentlichkeit selten geworden.

https://www.youtube.com/watch?v=frv6S6F-KEI
http://bit.ly/INYogPr
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RATSEL Das Recht auf freie MeinungsauRerung ist elementar
fur jede Demokratie. In GroRbritanniens Hauptstadt hat dieses
Recht seit dem Jahr 1872 einen besonderen Ort.

Von Kay Meiners und Mare von Liipke
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ie nordostliche Ecke des Hydeparks in London

ist eine britische Institution. Viele Personen der

Weltgeschichte haben hier gesprochen: Karl
Marx, George Orwell, Wladimir Lenin. Politiker im
Wahlkampf testen hier ihre Rhetorik. Noch mehr
aber gehort diese Ecke des Hydeparks, Speakers’ Cor-
ner genannt,schrulligen Auflenseitern, Missionaren
und Firsprechern aller moglichen Anliegen, Welt-
anschauungen und Religionen. Seit einem Parla-
mentsbeschluss vom 27. Juni 1872, dem Royal Parks
and Gardens Regulation Act, darf jeder hier ohne
Anmeldung einen Vortrag zu einem beliebigen The-
ma halten.

Nicht weit entfernt von Speakers’ Corner befand
sich tber viele Jahrhunderte lang, seit dem Mittel-
alter und bis 1783, eine 6ffentliche Hinrichtungsstit
te. Die letzten Worte der zum Tode Verurteilten, die
zugleich ein Recht und eine Forderung des Publi-
kums waren, welche meist eingelost wurde, waren
hier zu héren. Ja, auch die Reden der Todgeweihten
begriinden die Tradition der freien Rede in der il-
testen Demokratie der Neuzeit. Spiter, im 19. Jahr-
hundert,demonstrieren die Arbeiter hier erfolgreich
fir ein gerechteres Wahlrecht.In den Jahren vor dem
Ersten Weltkrieg halten die Suffragetten hier Mas-
senkundgebungen ab. Am 18.Mirz 1945 sterben drei
Menschen, als die Speakers’ Corner von einer deut-
schen V2-Rakete getroffen wird.

»Ban the bomb!“ heifdt das Motto der britischen
Anti-Atombewegung, die sich in der Nachkriegszeit
formiert. Wieder spielt der Hydepark eine bedeuten-
de Rolle. Unser Foto, das aus den 1960er Jahren
stammt, zeigt George Clark, ein Mitglied der Cam-
paign for Nuclear Disarmament (CND), die sich
gegen die Atombombe ebenso richtet wie gegen die
Nutzung der Atomkraft fiir die Energieerzeugung.
Ihr Logo, das sich aus den Symbolen des Flaggenal-
phabetes fir die Buchstaben N und D zusammen-
setzt, wird spiter als ,,Peace*-Zeichen weltbekannt.
Alsim Jahr 2003 am gleichen Ort gegen den Irakkrieg
demonstriert wird, reichen die Schatzungen der Teil-
nehmerzahl von 750 000 bis zu zwei Millionen.

Es ist diese groe Geschichte, die Speakers” Cor-
ner heute weltweit zu einem Symbol fiir die Freiheit
der Meinung und das Recht auf 6ffentliche Rede
gemacht hat. Das englische Rechtswesen hat von
Anfang an sehr klar definiert, dass die Meinungsfrei-
heit nicht dort aufhort, wo sie dem anderen unbe-
quem ist,sondern dass diese Freiheit die verstorende,
verletzende und ketzerische Rede fir alle Zeiten
einschlieft.

FUNDSTUCK

Ratselfragen

Unweit der Speakers’ Corner
steht ein Triumphbogen aus
Marmor, der 1828 als Eingang
zum Gelande des Buckingham-
Palastes errichtet, aber schon
1851 versetzt wurde. Wie heil3t
er?

Im Jahr 1924 wurde ein Mann
zum ersten Labour-Premier-
minister Uberhaupt gewahlt.
Wie hiel3 er?

Mit welchem Hinrichtungsins-
trument wurden Straftater
jahrhundertelang in der Nahe
der Speakers’ Corner getotet?

Alle richtigen Einsendungen,
die bis zum 22. Juli 2016 bei
uns eingehen, nehmen an

einer Auslosung teil.

Preise

1. Preis: Gutschein der Buicher-
gilde Gutenberg, Wert 100 Euro
2.-4. Preis: Gutschein der
Buchergilde Gutenberg, Wert
50 Euro

Schicken Sie uns die Losung
Redaktion Mitbestimmung
Hans-Bockler-StralRe 39
40476 Dusseldorf

E-Mail: redaktion@boeckler.de
Fax: 0211/7778-225

Auflosung der
Ratselfragen 2/2016
Pennsylvania

Juli 1964

Kykuit

Den 1. Preis hat Myriam Reh-
wald aus Hanau gewonnen. Je
einen 50-Euro-Gutschein er-
halten Sven Andres aus Frank-
furt/Main, Birgit Lattermann
aus Riedstadt und Hannes
Strobel aus Berlin.

MITBESTIMMUNG | Nr.3 | Juni 2016

71



LESERFORUM

72

BRIEFE, E-MAILS
UND MEINUNGEN

MAGAZIN MITBESTIMMUNG

.42 Jahre voller
Anregungen”

Wolf Gunter Briigmann aus
Frankfurt, von 1968 bis 2010
Redakteur der Frankfurter Rund-
schau, schreibt:

Mit einem Dank an die Redaktion
mochte ich den Bezug des Maga-
zins nach mehreren Jahrzehnten
beenden, denn ich bin nun in ei-
ner Lebensphase, in der ich mich
so langsam von vielem verabschie-
de, was mir vor allem im Berufs-
leben bislang wichtig war. Von
funf gewerkschaftlichen Publika-
tionen, aus denen ich im Laufe
meiner 42 Jahre als Autor und
Redakteur Anregungen fir die
Berichterstattung tiber Gewerk-
schaften, Arbeitgeberverbande,
Tarifpolitik, Mitbestimmung und
Gesellschaftsanalyse, industrielle
Arbeitsbeziehungen und die Aus-
wirkungen technologischen
Wandels bezogen habe, ist das
Magazin Mitbestimmung die ein-
zige, die es noch gibt. Hier wird
auf beste Weise wissenschaftliche
Reflexion und Reflexion prakti-

MITBESTIMMUNG | Nr.3 | Juni2016

schen Handelns zusammenge-
fihrt. Zudem habt Thr es sowohl
bei den Themen wie auch in der
grafischen Gestaltung immer ge-
schafft, mit der Zeit zu gehen. Ihr
durftstolz auf Eure Arbeit sein.

TITELTHEMA FLUCHTLINGE,
AUSGABE 1/2016

»,Mehr davon!”

Martin Hopner aus Koln, Wissen-
schaftler am Max-Planck-Institut
fur Gesellschaftsforschung,
schreibt:

Ein grofes Lob fir die Themati-
sierung der Fluchtlingskrise! Es
war eine grofSartige Idee, den Bei-
trag von Christoph Deutschmann
und das Interview mit Herbert
Briicker nebeneinanderzustellen
und so das Spektrum an Fragen
aufzuspannen, die fir die Formu-
lierung einer progressiven Ant-
wort auf die Krise beantwortet
werden miissen. Briicker fordert
eine Zuwanderung von mindes-
tens einer halben Million Arbeits-
kriften, Jahr fir Jahr,und hilt das

fir notwendig, um den Sozial-
staat zu erhalten. Deutschmann
sieht hingegen eine Kluft zwi-
schen guten Absichten und tat-
sachlichen Konsequenzen und
legt dar, dass gerade jene, die auf
den Sozialstaat angewiesen sind,
die Zeche zahlen. Irgendwo da-
zwischen wird man sich positio-
nieren massen. Man liest das und
kann gar nicht anders, als wo-
chenlang tber die Beitrige nach-
zudenken. Mehr davon!

BERLINERTYPEN, AUSGABE
2/2016

,Liebevoll”

Joachim Kubowitz aus Koin,
Designer und Altstipendiat der
Hans-Bockler-Stiftung, schreibt:

Da ziehe ich die aktuelle Ausgabe
der Mitbestimmung aus dem
Briefkasten — und entdecke dann
den Artikel tber die ,Berliner
Typin“ Naciye Kilic, die auch
schon auf dem Titel zu sehen ist.
Sehr schon geschrieben, liebevoll.
Und gut, dass auch diese kreati-
ven Einzelkimpfer und Triumer
hier ihren Platz finden. Das ge-
falle mir sehr gut. Umso trauriger,
dass der Verfasser, auf den ich
zum ersten Mal durch seine Por-
trats stofle, verstorben ist. Viel-
leicht kann jemand diese Arbeit
in seinem Sinne fortsetzen? Das

wiurde mich sehr freuen.

FAIRE ARBEITIMTESTLAUF,
AUSGABE 2/2016

~Unhinterfragter
Begriff"

Winfried Heidemann aus Bochum,
ehemals Leiter des Referates Be-

rufsbildung in der Hans-Bockler-
Stiftung, schreibt:

Sehr gut, dass das Magazin Aspek-
te der digitalen Arbeit aufgreift -
zentrales Thema fiir die Zukunft
der Mitbestimmung. Doch scha-
de, dass im Aufmacher mehrfach
der Begriff ,,Generation Y* auf
taucht, ohne ihn zu erlautern.
Dabei ist diese Bezeichnung fir
die Generation der zwischen 1980
und 1999 Geborenen umstritten,
weil sie als blofes Etikett soziolo-
gisch kaum fundiert ist: Man be-
zieht sich auf junge Leute, die
Fragen nach dem ,,Warum® stel-
len (englisch ,why*, wie zugleich
der Buchstaben .y ausgespro-
chen wird). Inzwischen ist ja be-
reits von der nachfolgenden ,,Ge-
neration Z“ die Rede. Also bitte
in Zukunft solche Begriffe nicht
unhinterfragt verwenden!

WEBRESONANZ, AUSGABE
2/2016

Der Artikel ,,Jhr habt Grofes ge-
leistet” iber junge Flichtlinge,
denen es in Miinchen ermoéglicht
wird, die Berufsschule zu besu-
chen, erreichte im Juni auf Face-
book rund 2500 Personen. Einige
Aussagen des Interviews mit No-
belpreistriger Stiglitz in dieser
Ausgabe wurde vorab auf der
Website der Stiftung veroffent-
licht: Der Post bekam 471 Likes,
Kommentare oder Klicks und
wurde von rund 6700 Personen

wahrgenommen. Danke!

Und lhre Meinung?

Sie haben sich so richtig
geargert Uber einen Beitrag oder
fanden eine Reportage ganz toll?
Schreiben Sie uns!

redaktion@boeckler.de
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INDER NACHSTEN AUSGABE ...

Nr. 4 | August 2016
Mitbestimmungsvermeidung
im Einzelhandel

Rund drei Millionen Beschiftigte arbeiten im deutschen Einzelhandel.
Doch bei den Grounternehmen, den Modefirmen, den Drogerie-
markten, den Discountern, ist die Mitbestimmung im Aufsichtsrat
cher die Ausnahme als die Regel. Wie eine Bockler-Untersuchung
jungst ergab. Wir fithlen den Lebensmitteldiscountern Aldi und Lidl
auf den Zahn, die mit komplizierten Stiftungsmodellen dafiir sorgen,
dass sie im juristischen Sinne gerade nicht sind, was sie eigentlich sein
missten: GroSunternehmen, die in vollem Umfang der Unterneh-
mensmitbestimmung unterliegen. Wir schauen, wie Mitbestimmung
in den jungen Unternehmen des Online-Handels erstritten wird. Wir
schauen uns die hippen Modefirmen an, die weithin als Auslandsge-
sellschaften organisiert sind (ZARA, Esprit, H&M, Primark) und von
daher keinerlei Unternehmensmitbestimmung haben. Wir fragen:
Wie sieht es aus mit den anderen Siulen des deutschen industriellen
Modells — mit Tarifvertrigen und Betriebsraten? Wer zahlt faire Loh-
ne? Wer setzt auf Minijobs und Onsite-Werkvertrage? Wo funktioniert
die Mitbestimmung gut, und wo wird sie verhindert?

Jahresinhalts-Verzeichnis jetzt digital!

Die Artikel des Jahrgangs 2015 aus dem Magazin
Mitbestimmung finden Sie auf unserer Startseite
unter www.magazin-mitbestimmung.de

FEEDBACK
Gibtes in Threm Betrieb etwas, iber das wir einmal berichten sollten?
Etwas, das richtig gut lauft, oder etwas, iber das Sie sich drgern?

Vermissen Sie ein Thema im Magazin?

Dann schreiben Sie uns oder rufen Sie uns an.

EE’HE 0211/7778-147
Y redaktion@boeckler.de

www.magazin-mitbestimmung.de
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MEXICO, D.F.,
CALLE CITLAL-

TEPETL 25

PHILIPPE OLLE-LAPRUNE, 53, lebt seit 1995
in Mexiko und hat dort anfangs fur die
franzosische Botschaft als Kulturreferent
gearbeitet. Heute ist er Direktor der Casa
Refugio Citlaltépetl.

Text und Foto: Knut Henkel
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Unser Haus ist eine Zufluchts-
statte fur Schriftsteller, die in
ihren Lindern verfolgt werden:

Hier wird gelebt, gearbeitet und reflektiert.
Wer von uns aufgenommen wird, kommt in
ein kulturelles Zentrum, das Sicherheit bietet,
aber auch Inspiration fiir die Arbeit. AufSer-
dem dbersetzen und verlegen wir auch Bi-
cher dieser Autoren, organisieren Lesungen
und Diskussionen, sodass sie hier schnell
Kontakte kniipfen konnen.

Mexiko-Stadt ist ein Schmelztiegel mit
Menschen aus allen Landern. Das ist auch ein
Grund, weshalb ich in dieser Stadt geblieben
bin. Hier bin ich als Literaturwissenschaftler,
als Verleger und Verfechter der Menschen-
rechte gefragt. Das sorgt fiir viel Abwechslung
in der Arbeit. Gerade kiimmere ich mich um
die nichste Ausgabe unserer Literaturzeitung
,Zeilen der Flucht®

Unser Haus wurde 1999 eingeweiht. Da-
mals trat Mexiko-Stadt dem Netzwerk ,,Stad-
te der Zuflucht® (ICORN) bei. Finanziert
wird unsere Einrichtung von der mexikani-

schen Regierung, der Stadt Mexiko und von
unseren eigenen Einnahmen aus der Gastro-
nomie und den Lesungen.

Das funktioniert gut, wie unser derzeiti-
ger Gast Christopher Mlalazi zeigt. Er kommt
aus Simbabwe, schreibt Gedichte und Thea-
terstiicke und ist iber Hannover nach Mexiko
gekommen. Gerade lernt er Spanisch. Zwei
Jahre kann er sich hier neu orientieren und,
wenn notig, auch bleiben.

Mexiko hat eine lange Tradition der Auf
nahme von Intellektuellen. Diese Offenheit
erleichtert mir die Arbeit. Derzeit baue ich
nebenbei das Netzwerk der ,,Stadte der Zu-
flucht“aus. Ein bis zwei Stadte in Lateiname-
rika werden alsbald dazustofSen. Das ist fiir
verfolgte Schriftsteller rund um den Globus
eine gute Nachricht. Aktuell sind es vor allem
Schriftsteller aus Afrika und dem Vorderen
Orient, die ins Ausland gehen mussen. Mit
einigen bin ich in Kontakt, aber auch mitdem
internationalen Schriftstellerverband PEN. So
kann es sein, dass in unserem zweiten Apart-

ment bald ein neuer Gast einzieht



Ganz nah dran.

Bund-Verlag
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Wolfgang Daubler / Michael Kittner
Thomas Klebe / Peter Wedde (Hrsg.)
BetrVG — Betriebsverfassungsgesetz
mit Wahlordnung und EBR-Gesetz
Kommentar fiir die Praxis

15., liberarbeitete Auflage

2016. 2.952 Seiten, gebunden

€99,

ISBN 978-3-7663-6495-1

Der groBe Standard-Kommentar zum Betriebsverfassungs-
recht erlautert das gesamte Betriebsverfassungsrecht,
einschlieBlich der neuesten Rechtsprechung des Bundes-
arbeitsgerichts und der Landesarbeitsgerichte. Fiir
Konfliktfalle, die noch nicht gerichtlich entschieden sind,
entwickeln die Autoren pragmatische Losungen im Sinne
der Arbeitnehmer. Fiir alle Betriebsratsgremien ist der
Kommentar ein wertvolles Arbeitsmittel.

Schwerpunkte der Ausgabe 2016:

* BAG zu Anderungen der Beschlussfassung wahrend
der Betriebsratssitzung

¢ Auswirkungen des Tarifeinheitsgesetzes auf die
Betriebsverfassung

¢ Crowdworking und Crowdsourcing

¢ Neue Rechtsprechung zu Leiharbeitnehmern

o Fitness-Tracker, Stress-Apps und Mitbestimmung

e Neue Rechtsprechung zu sozialen Netzwerken

e Arbeits- und Gesundheitsschutz

e Neues zu Beurteilungsgrundsatzen und
personellen EinzelmalBnahmen

¢ Inhouse-Schulungen

e Erfahrungen aus der Betriebsratswahl 2014

»Jedem Betriebsrat steht nach § 40 Abs. 2 BetrVG
ein Kommentar zum BetrVG in der neuesten
Auflage als unentbehrliches Arbeitsmittel zu.«

(BAG vom 26.10.1994, NZA 1995, S. 386)

EINFACH ONLINE BESTELLEN ODER COUPON AUSFULLEN UND ABSCHICKEN:
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Wolfgang Daubler u.a.

6306-0 | Arbeitshilfen fiir den Betriebsrat 98,—

Immer topaktuell informiert sein

[1Ja, ich méchte den kostenlosen Newsletter fiir Betriebsrate nutzen.
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Wolfgang Déubler / Michael Kittner
Thomas Klebe / Peter Wedde (Hrsg.)
Arbeitshilfen

fiir den Betriebsrat

mit Wahlunterlagen

und EBR-Gesetz
Betriebsvereinbarungen,
Checklisten, Musterschreiben,
Gerichtliche Antrage auf CD-ROM
Kommentar fiir die Praxis

3., liberarbeitete Auflage

2015. 962 Seiten,

gebunden mit CD-ROM

€98,—

ISBN 978-3-7663-6306-0
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Tarifpolitik 2016

Statistisches Taschenbuch

Wer Infos sucht zu Tarifsteigerungen, zu Branchenmindestlohnen,
zum tariflichen Urlaubsgeld, zu tariflichen Kiindigungsfristen

im Einzelhandel oder den Schichtzuschldgen in der chemischen
Industrie, der wird hier fiindig.
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kostenlos iiber (mail@setzkasten.de, Bestellnummer 30451)

B |n der PDF unter www.tarifvertrag.de
® Mit 130 Tabellen, Ubersichten und Schaubildern.





