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Wie Betriebsratsgriinder blockiert werden
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~Manche Arbeitgeber

werden schon nervos,

wenn drei Beschiiftigte zu-

sammenstehen und dann noch das
Wort Betriebsratswabl fallt“, sagt NG G-

Vorsitzende Michaela Rosenberger im Interview.

Sie sagt auch, dass in Branchen wie dem Hotel- und Gast-
stattengewerbe Betriebsrdte ,,massiv nicht erwiinscht sind“, weil
die Beschiftigten dann Dienstpline hdtten und nicht mehr ein-
fach abrufbar seien. Kein Problem hat die NGG dagegen in der
eher industriell geprigten Lebensmittelbranche. Dort gibt es
Betriebsrite und funktionierende Arbeitsbeziehungen, wie sie

in Deutschland als pragend gelten; wie auch die Mitbestimmung
gesellschaftlich weithin
akzeptiert ist — das hobe
Lob des Bundesprasiden-
ten eingeschlossen.

Umso schabiger er-
scheint es, wie einzelne
Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnebmer, die mit ei-
ner Betriebsratsgriindung
ein garantiertes demo-
kratisches Recht wabr-
nehmen wollen, einge-
schiichtert werden bis bin zur personlichen Diffamierung: Damit
der Arbeitgeber Herr im Haus bleibt und blofS keine Dynamik hin
zu anstindigeren Arbeitsbedingungen in Gang gesetzt wird.

Wie in diesemn Umfeld Organizing- und Erschlieffungsprojekte
der Gewerkschaften aktive Unterstiitzung bieten, davon berichten
wir. Dringlich stellt sich aber auch die Frage, wie man die Betriebs-
ratsgriinder besser schiitzen und die Erosion der Mitbestimmung

stoppen kann. Denn fast 60 Prozent der Gewerkschafts-
sekretdre aus Handel, NGG und den Industriegewerk-
schaften sind Fille bekannt, in denen Betriebsratsgriin-
dungen behindert werden, laut einer WSI-Befragung.
Das ist keine Petitesse, zumal wenn man die wabre
Zahl nicht kennt von all denen, die nach Missfallens-
bekundungen ibres Arbeitgebers davon lieber die Hinde
lassen.

Auch deshalb macht sich der DGB stark fiir eine
Offenlegung dieser Behinderungen; und fiir mebr Schutz
fiir Wablvorstande und Betriebsratsgriinder. Wohl
wissend, dass das Thema fiir Gewerkschaften eine
Gratwanderung ist. Denn ffentlich zu machen, mit
welchen miesen Unterstellungen hier und dort gearbei-
tet wird, unterstiitzt von gewissen Anwilten, konnte
durchaus potenzielle Kandidatinnen und Kandidaten
abschrecken.

Mut machen dagegen Ergebnisse aus der Bockler-
Forschung, die den Karrierewegen (freigestellter)
Betriebsrite nachgegangen ist. ,,Mir konnte nichts
Besseres passieren, sagt die heutige Beraterin Marion
Dietrich im Riickblick auf ibre Betriebsratstdtigkeit.

Interessante Lektiire wiinscht

CO,-.ML'Q anud-il-

CORNELIA GIRNDT
cornelia-girndt@boeckler.de
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TITEL BETRIEBSRATSWAHLEN

10 Besuche in der Kampfzone

Wie agiert ver.di auf einer Betriebsrats-Griindungsversammlungen, was passiert,
wenn H&M eine Wahl vor Gericht anficht? Von Max Kruse

Atzende Methoden

Wie die Arbeitgeberseite mithilfe von Rechtsanwilten BR-Wahlen torpediert.

Von Elmar Wigand

«Wir brauchen wirklich mehr Schutz*
NGG-Vorsitzende Rosenberger zu Ubergriffen auf Betriebsratsgriinder

Schritt far Schritt zur kollektiven Aktion

Wie die IG Metall Zulieferer um Leipzig organisiert. Von Boewe/Schulten

Griindungsmotive

Warum ergreifen Beschiftigte die Initiative fiir einen Betriebsrat? Von Ingrid

Artus und Silke Robenack

Auf den Druck vorbereiten

Blick auf die ErschliefSungsprojekte der IG BCE. Von Sigrid Thomsen

Freigestellt - und was kommt danach?
Karrierewege von ehemaligen Betriebsrdten. Von Erhard Tietel, Simone Hocke.

Von ihrem Wechsel berichten eine Personalprokuristin und eine BR-Beraterin.

Kein Betrieb ohne Betriebsrat
Der DGB startet eine Mitbestimmungsoffensive. Von Joachim Tornau
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40 Lernen fir das

Industrie-Comeback
Kleinunternehmer wollen die
amerikanische Textilindustrie
wiederbeleben. Von Stefan Scheytt

Hightech darf nicht
abwandern

Wie Betriebsrite und 1G-Metaller
das Konzept ,,Siemens 2020 im
Konzern diskutieren. Von Michaela
Namuth

RUBRIKEN

EDITORIAL

NACHRICHTEN

PRO & CONTRA
RATSELHAFTES FUNDSTUCK
VORSCHAU, IMPRESSUM
MEIN ARBEITSPLATZ

Jane Njeri Gachau,

Restaurantbesitzerin
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POLITIK WISSEN AUS DER STIFTUNG

Starkung fiir Lohngefiige

55 Leidensfahiger Nachwuchs Zur Sache

50

und Tarifsystem

Wias ist zu beachten bei der Umsetzung
des Mindestlohns? Von Reinhard
Bispinck

Waghnis filr wenig Wachstum
Die Skepsis beim DGB gegeniiber dem
TTIP wachst. Von Jorn Boewe und

Johannes Schulten

Folgenreicher Neupack-Streik
Leiharbeitnehmer als Streikbrecher. Ein

Doktoranden arbeiten in ungesicher-
ten Verhiltnissen, Gewerkschaften
fordern verlisslichere Karrierewege
an den Hochschulen. Von Jeannette

Goddar

Birgit Kraemer iiber Gewalt
am Arbeitsplatz

Bockler-Tagungen

10. Aufsichtsrats-Konferenz mit
Bundestagsprisident Lammert
Rohstoff-Tagung

Tipps & Termine

Bockler-Nachrichten

Verbot steht an. Von Sigrid Thomsen E 66 Die Integrationsforscherin
E Altstipendiatin Anja Stichs forscht
£ am Bundesamt fiir Migration. Von
g Stefan Scheytt

INTERVIEW

Mehr Schutz fir

Mitbestimmung

MEDIEN
Im Hotel- und Gaststittengewerbe ist es die Regel, dass erstmalige Be-
triebsratswahlen behindert werden, saﬁgt NGG-Vorsitzende Rosenberger Buch & mehr
und fordert vom Gesetzgeber unterstiitzende Regelungen. Seite 18
Website-Check

Mitbestimmung 3/2014
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BILD DES MONATS

Ausgebrannt

Das Haus der Gewerkschaften, ein Sowjetbau auf dem Maidan, dem
zentralen Platz in Kiew, ist in der Nacht vom 18. auf den 19. Januar
ausgebrannt — am Morgen danach sieht man noch Flammen. Ursa-
che war vermutlich ein Versuch der ,Alpha“-Truppen, einer Spezi-
aleinheit der ukrainischen Polizei, das symboltrachtige Gebdude vom

Nachbarhaus aus zu erobern. Seit November war es von Regierungs-
gegnern besetzt und eine Zentrale der Opposition. Hier wurde ge-

GESELLSCHAFTSRECHT

Deutscher Mittelstand nutzt SE

Von den 284 Europdischen Aktiengesellschaften (SE) mit realen Be-
schaftigten haben 135 ihren Sitz in Deutschland. Eine Auswertung
der Hans-Bockler-Stiftung zeigt, dass sich viele Mittelstandler dieser
Rechtsform bedienen: Von den deutschen SE — bzw. von den Ge-
samtkonzernen (falls die SE zu einer Konzernstruktur gehort) be-
schéftigen in 51 Prozent weltweit weniger als 2000 Arbeitnehmer
und 29 Prozent sogar weniger als 500 Arbeitnehmer. Nur wenige
Unternehmen nutzen offenbar die SE, um die deutsche Mitbestim-

Mitbestimmung 3/2014

kocht und geschlafen, geplant und drztliche Notversorgung geleistet.
Die Etagen wurden nach politischem Proporz verteilt und von soge-
nannten Kommandanten bewacht. Zur Besetzung und zur Kritik an
den Gewerkschaften war es gekommen, weil diese als staatslastig
gelten. Sie sind auf andere Standorte ausgewichen und kénnen nur
eingeschréankt arbeiten. Mittlerweile steht das Land am Rande eines
Biirgerkrieges. Der Konflikt mit Russland eskaliert. ]

mung zu meiden. Vielmehr gelangen durch die SE Arbeitnehmer aus
EU-Staaten in Aufsichtsrite, in denen es keine Unternehmensmit-
bestimmung gibt. Seit 2007 bietet zusétzlich das Gesetz Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung (MgVG) deutschen Arbeitnehmern eine Méglich-
keit, in ausldndische Verwaltungsrdte zu kommen, auch wenn das
Unternehmen nicht die Rechtsform der SE nutzt. Dies ist aktuell bei
den Kreditversicherern Euler Hermes und bei Coface der Fall. ]

Foto: Sergey Dolzhenko/EPA
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OUTOKUMPU

Neuer EBR setzt
Arbeitgebern eine Frist

Der im Februar gewahlte deutsche Vorsitzende des Euro-
betriebsrates (EBR) beim finnischen Stahlkonzern Outo-

kumpu, Ralf Heppenstiel, gibt der Arbeitgeberseite nicht
mehr viel Zeit, ihre Investitionsversprechen fur die von

ThyssenKrupp Ubernommenen Nirosta-Standorte einzu-

I6sen. ,Bis Ende Mdarz erwarte ich ein Angebot”, sagt
Heppenstiel. Es geht im Kern um einen Betrag von 244

Millionen Euro. Das Versprechen, diesen Betrag zu inves-
tieren, ist im Tarifvertrag mit der IG Metall von 2012 fest-

geschrieben. Doch geflossen ist das Geld nie. Daran wird
sich wohl so schnell nichts &ndern, denn die Banken sind

angesichts der angespannten Lage im weltweiten Stahl-
markt skeptisch bei der Vergabe von Investitionskrediten.
~Dennoch schuldet Outokumpu uns das Geld", sagt Hep-

penstiel. Nun soll die Summe in die Verhandlungsmasse

Nirosta-Stranggussanlage in Bochum

um Standorte und Belegschaftszahlen einflieRen. Outo-

kumpu will bis Ende 2016 in Deutschland 1300 Stellen

abbauen. Davon entfallen 450 auf das Stahlwerk Bochum,
dessen SchlieBung die Finnen zwar auf ungewisse Zeit ver-

schoben, aber nicht aufgehoben haben. 850 Stellen sollen

dazu in Krefeld, Benrath und Dillenburg wegfallen. Hep-
penstiel sieht allenfalls die Moglichkeit, Investition zu ver-

schieben. , Als Zinsen fiir den Aufschub kénnen wir uns
den weiteren Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen

und weitere Standortgarantien vorstellen. Wir werden auf

keinen Cent verzichten."” Erst vergangenen Monat hatte
Outokumpu angekiindigt, ein Werk im schwedischen

Langshyttan mit 170 Mitarbeitern dichtmachen zu wollen.
Die deutschen Metaller sandten eine Solidarbekundung.
Heppenstiel setzt nun auf europdischen Zusammenhalt.
.Um unsere Forderung durchzusetzen, auf Massenentlas-

sungen zu verzichten, brauchen wir einen Schulterschluss

zwischen allen europdischen Standorten.”

NACHRICHTEN mm=w

DREI ZAHLEN, DREI MELDUNGEN

junge Menschen haben
; 2012 eine berufliche Aus-
bildung im dualen Sys-

tem, in Berufsfachschulen oder im offentlichen Dienst abgeschlossen.
Das waren 30 000 weniger als ein Jahr zuvor und sogar 45 000 weni-
ger als 2010.

ANHALTENDER AUSBILDUNGS-KNICK
Ausbildungsabsolventen (ohne Hochschulen)

748517
2010

733959

732481 2011

2009 703 400

2012

Quelle: Statistisches Bundesamt, Januar 2014

° Menschen in der
1 O EU waren im
9 ® Dezember 2013

ohne Arbeit. Wihrend die Arbeitslosigkeit in der Staatengemein-
schaft im Vorjahresvergleich leicht zuriickging, stieg sie in der Eu-
rozone (18 Staaten) weiter an.

EUROZONE BLEIBT IN DER KRISE
Arbeitslose im Dezember 2013 (Verdnderung zum Vorjahr in Klammern)

EU 28 I 26 200 000 (@ 173 000)
Eurozone s 19010000 (©130000)

Quelle: Eurostat, Januar 2014

O der Haushalte mit Kindern verfiigen tber
mindestens eine Videospielkonsole. Damit
O sind Playstation, Xbox und Co. in den ver-

gangenen fiinf Jahren zur Standardausstattung in deutschen Wohn-

und Kinderzimmern geworden.

KAUM KINDERZIMMER OHNE KONSOLE
Anteil der Haushalte mit minderjahrigen Kindern und Spielkonsole (z.B. Playstation)

2008 ."r ’.ﬁ ’.-. ’.—, 4 449
. OO, 61%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Januar 2014
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MR. WASH

Landesdatenschutzbehoérde
ermittelt weiter

Die Ermittlungen der Landesdatenschutzbehdrde beim Au-
towaschstraBBen-Betreiber Mr. Wash dauern an. ,, Wir haben
bislang keine versteckte Kamera gefunden”, sagt ein Spre-
cher der Behorde. , Aber das heifit nicht, dass es keine gibt."
Man habe bei Mr. Wash verschiedenste Dinge festgestellt.
Die Datenschutzbehorde war aktiv geworden, nachdem das
Nachrichtenmagazin ,, Stern* im Februar berichtet hatte, Mr.
Wash wiirde die Mitarbeiter seiner Filialen mithilfe von ,, tiber
100 Webcams" von zentraler Stelle aus Gberwachen — auch
Pausenrdume. Auerdem hatte die Behérde einen Hinweis
erhalten. ,Man geht solchen Hinweisen nur nach, wenn
man futhlen kann, dass etwas dran ist", sagt der Sprecher.
Das Unternehmen bestreitet die ,Stern”-Vorwurfe. Es
gebe offen sichtbare Kameras an WaschstraBen und OlI-
wechselstationen, um Fahrzeugstaus rechtzeitig zu bemer-
ken oder Kunden eine Videolbertragung anzubieten. Auf-
zeichnungen gebe es keine. Eine versteckte Uberwachung
wadre ein schwerwiegender VerstoB gegen den Arbeitneh-
merdatenschutz. Dass am Ende der Ermittlungen ein Spitzel-
Skandal stehen konnte, hélt der zustédndige ver.di-Sekretar
Markus Neuhaus flir moglich. Denn es hat schon andere
UnregelmaBigkeiten gegeben. ,Mr. Wash zahlt Dumping-
I6hne", sagt Neuhaus. Zudem seien bereits vor Jahren einige
Angestellte bis zu 15 Stunden téglich im Einsatz gewesen,
bekamen aber nur sieben Stunden bezahlt, weil sie auf
Kundschaft warten mussten. Die Gewerkschaft ver.di kann
den Beschaftigten bei Mr. Wash aber nur bedingt helfen. Der
Organisationsgrad ist gering. ,Die Mitarbeiter dort kennen
ihre Rechte schlecht und haben Angst vor Repressalien durch
den Arbeitgeber”, sagt Neuhaus. ]

Mr.-Wash-Station in Koln

Mitbestimmung 3/2014

RETTUNGSDIENSTE

Lohndumping bei Falck

LohneinbufRen von Uber zehn Prozent haben Rettungssanitater zu
befiirchten, wenn sie von einem &ffentlichen Trager wie dem Roten
Kreuz zum Privatanbieter Falck Gbergehen. Der danische Konzern
hat bereits vor Jahren den deutschen Markt ins Visier genommen
und gewinnt zunehmend Ausschreibungen. Wegen der niedrigen
Léhne kann er meist billiger anbieten als die eingesessenen Organi-
sationen. Das geht zulasten der Arbeitnehmer. , Falck zahlt Dum-
pingldhne”, sagt Jan von Hagen, in NRW bei ver.di fiir das Ret-
tungswesen zustandig. Seit April 2013 ist Falck auch in Gelsenkirchen
unterwegs und entlohnt seine Rettungsassistenten mit nur rund
1900 Euro, was Falck-Chef Klaus Runggaldier als ,,markttblich" be-
zeichnet. Bei den Rettungssanitdtern sind es sogar nur 1700 Euro,
obwohl tarifgebundene Rettungsdienste 2077 Euro Einstiegsgehalt
zahlen. Auch eine betriebliche Altersvorsorge bietet Falck seinen
Angestellten nicht, und die wochentliche Arbeitszeit ist mit 48 Stun-
den auf das maximal Zuléssige ausgedehnt. Die Mitarbeiter sind mit
ihrer Geduld am Ende. , Die Falck-Beschéftigten beginnen, sich in
ver.di zu organisieren”, sagt von Hagen. ver.di will nun moglichst
viele Betriebsrate installieren, um den Belegschaften Rickende-
ckung zu geben. ,Denn einen Tarifvertrag werden wir am Ende nur
mit Streikdrohung bekommen*, sagt von Hagen. ]

BOSCH

Managementfehler kosten Jobs

Noch ist nichts entschieden bei Bosch Rexroth. ,Wir geben nicht
auf und verhandeln weiter Uber den Erhalt des Aggregatebaus in
Lohr", sagt der stellvertretende Betriebsratsvorsitzende von Bosch
Rexroth, Thomas Nischalke. Bosch hatte Ende 2013 angekiindigt,
den Aggregatebau in Lohr zu schlieBen und auf die Standorte
Chemnitz und Briinn, Tschechien, zu verlagern. Seither geht bei den
Beschaftigten die Angst um. Jetzt priift Bosch Rexroth die Rentabi-
litat aller Abteilungen. Bis Ende 2014 sollen in Nirnberg, Elchingen
und Witten 270 Stellen wegfallen. An allen Standorten stricken die
Arbeitnehmer nun an Konzepten zum Erhalt der Arbeitsplatze.
»Bosch hat das Unternehmen vor Jahren aufgeblaht, kann aber die
selbst gesteckten Umsatzziele nicht erreichen. Dies wird nun auf
dem Ricken der Arbeitnehmer ausgetragen”, sagt Nischalke.

Die IG Metall sieht einen Paradigmenwechsel bei Bosch. Das
Unternehmen streicht nicht nur Stellen, es halt auch Zusagen aus
dem , Zukunftsvertrag" zwischen Geschéftsleitung, IG Metall und
Betriebsrat nicht ein. Weder Investitionen Uber 180 Millionen Euro
fur einen Getriebefertigungsneubau flossen, noch wurden 360 un-
befristete Mitarbeiter eingestellt. Die IG Metall hat nun eine Stelle
zur Koordinierung der Aktionen an den Standorten eingerichtet. m



PRO & CONTRA mm=m

Braucht Frankreich Hollandes
Schwenk zu einer Angebotspolitik?

ISABELLE BOURGEOIS ist wissenschaftliche Mitarbeiterin und Deutsch-
landexpertin am Institut CIRAC in Cergy-Pontoise bei Paris.

,,Ja! Aber Cln WOI’ t reiche nicht, um den ,Verlust

wirtschaftlicher Dynamik, die Erstarrung der Gesellschaft, eine un-
glaubliche mentale Depression® zu beheben, wie es Roman Herzog
in seiner berithmten ,Ruck-Rede* beschrieb. Der deutschen Lihmung
1997 gleicht Frankreichs Krise heute: Regulierungswut und Miss-
trauen den Kraften des freien Marktes gegentiber ersticken im Keim
Eigeninitiative und -verantwortung. Die Politik gibt der steigenden
Nachfrage der Waihler nach Umverteilung nach. Sie versucht ver-
zweifelt, mit Maflnahmen zur Besitzstandswahrung ihrer Ver-
unsicherung in einer globalen Welt entgegenzutreten. Jahrzehnte-
lange Nachfragepolitik nahrt die Realitatsflucht der Politik. Das
Ergebnis: Frankreich lebt tiber seine Verhiltnisse. Die Staatsschulden-
krise im Euroraum ldsst nun Zusammenhinge der Volkswirtschaft
erahnen. Nicht der Staat, sondern die Unternehmen — die Men-
schen — erarbeiten Wachstum, Beschiftigung und damit die Grund-
lage fiir soziale Sicherheit. Doch noch muss erst die Politik neue
Rahmenbedingungen setzen und die Wirtschaft neues Selbstvertrau-
en schopfen, miissen erst die Sozialpartner Verantwortung tiberneh-
men und die Menschen an die Zukunft glauben. Ohne solch einen
,Ruck* bleibt Hollandes ,Schwenk® politische Rhetorik.“

4

GUILLAUME DUVAL ist Buchautor und Chefredakteur des Magazins
+Alternatives Economiques” in Paris.

Fotos: privat

,INein. Frankreich braucht vk refor

men, aber nicht solche, die Francois Hollande vorhat. Bis jetzt hat-
te das Land die Eurokrise besser iiberstanden als alle anderen Lan-
der der Eurozone aufler Deutschland. Die franzosischen
Arbeitskosten sind stabil geblieben. Deswegen konnte sich die Bin-
nennachfrage halten, was dem gesamten Euroraum sehr geholfen
hat. Der Wettlauf um niedrigere Arbeitskosten und Sozialstandards,
der in den Krisenlindern stattfindet, hat Frankreich aber ins Un-
gleichgewicht gebracht: Exportmarkte sind weggefallen, Industrie-
preise sind gesunken. Deswegen haben sich Exportdefizite vergrofSert
und sind Unternehmensprofite geschrumpft. Die harte Austeritats-
politik der letzten Jahre hat die franzosische Wirtschaft lahmgelegt.
Selber an dem ,Wettlauf nach unten‘ teilzunehmen wird weder die
Probleme Frankreichs noch der Eurozone losen. Im Gegenteil: Die
Binnennachfrage wird weiter verringert, und die Reduzierung der
offentlichen Ausgaben wird die unbedingt notwendigen Reformen
in der Organisation des franzosischen Staates und seiner Effizienz
eher erschweren. Das wird die franzosische Gesellschaft noch mehr
zerreiffen und die antieuropdischen Tendenzen starken. [

Mitbestimmung 3/2014
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Besuche in der
, Kampfzone

EINZELHANDEL ,Es gibt unzihlige Moglichkeiten, das Recht auf einen Betriebsrat zu
hintertreiben®, sagt ver.di-Sekretar Peter Konig, der im Handel tiber 100 BR-Griindungen
begleitet hat. Der Ruf nach Verbindlichkeit von Betriebsratswahlen wird lauter.

Von MAX KRUSE, Journalist in Dortmund

ollegen sagen iiber ihn, er sei ein Kampfertyp,

und so uberrascht nicht, dass Peter Konig

auch an diesem Vormittag, dessen Verlauf

ziemlich unangenehm werden konnte, nur

einmal tief durchatmet und sich dann voller Tatendrang,

aber ,,ganz entspannt® ins Getiimmel stiirzt. Peter Konig,

48, Gewerkschaftssekretir bei ver.di, gelernter Einzelhan-

delskaufmann und ehemaliger Betriebsrat, steht im Pau-

- senraum der Firma Formin in Dettelbach bei Wiirzburg,

i er ist umringt von mehr als 200 Menschen in dicken Ja-

cken, Kapuzenpullis und schweren Arbeitsschuhen, viele

- = . miissen stehen, manche schauen vom Treppenhaus aus in

den uiberfiillten Raum, in dem es stickig ist von den vielen

| Menschen; Spannung liegt in der Luft, und Peter Konig,

ull__ k. der in den vergangenen zwei Jahrzehnten schon an die

100 Betriebsratsgriindungen mitinitiiert und begleitet hat,
ist darauf gefasst, dass sie sich jederzeit entladen kann.

Seit Jahren beschiftigt sich Peter Konig mit der Firma

Schum, die Ein-Euro-Liden betreibt — bundesweit mehr

als 200 —, und vor allem mit Schums Logistiktochter

Formin, deren Mitarbeiter in einem Zentrallager in Det-

U RD r Loy E U F telbach die Billigstartikel kommissionieren. Peter Konig

hat von Formin-Mitarbeitern endlose Klagen gehort
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p tiber willkiirlich angeordnete Samstags- und Mehrarbeit,

iiber rilde Umgangsformen der Chefs und verweigerte
Arbeitszeugnisse, tiber nicht nachvollziehbare Unterschie-
de beim Stundenlohn, tiber fadenscheinige Abmahnungen
und familienfeindliche Urlaubsplanungen. ,,Und dafir
gehen dann viele Mitarbeiter mit nur 1500, 1600 Euro
nach Hause - brutto“, sagt Konig kopfschiittelnd. Zwar
gibt es beim Mutterunternehmen Schum einen Betriebsrat,
doch der, weifs der Gewerkschafter, sei ,ein Betriebsrat
auf dem Papier®, der gewihlt wurde, nachdem mehrere
Kandidaten ,,unter dem Druck von Einzelgespriachen mit
den Chefs ihre Kandidatur wieder zuriickgezogen hatten®.
Bei der Logistiktochter Formin rechnet Konig deshalb mit
heftigem Widerstand gegen den Wunsch vieler Mitarbei-
ter nach einer Interessenvertretung. Um dem inhaberge-
fithrten Unternehmen dafiir nicht allzu viel Zeit zu lassen,
hat Peter Konig der Firmenleitung abgerungen, innerhalb
weniger Tage eine Betriebsversammlung zur Wahl eines
Wahlvorstands abhalten zu konnen — in der Firma.

VER.DI-SEKRETAR KONIG ERLAUTERT IM PAUSENRAUM

DER EIN-EURO-LOGISTIKTOCHTER FORMIN DETAILS EINER

BETRIEBSRATSWAHL: Behinderung ist eine Straftat

Mitbestimmung 3/2014

ES KNISTERT, KNALLT ABER NICHT_ Dort steht er Ende Januar im iiberfiillten,
stickigen Pausenraum, in der Hand das Mikro seiner tragbaren Verstarkeran-
lage, und erklart mit frankisch rollendem R die wichtigsten Details einer
Betriebsratswahl. Peter Konig, schlank, blaugriine Augen, erinnert im Ausse-
hen an SPD-Fraktionschef Oppermann, er hat auch dieses Lacheln um die
Mundwinkel, das selbst dann nicht verschwindet, wenn er Tacheles redet.
»Der fiinfwochige Streik 2013 im Edeka-Lager und noch ein paar andere
Arbeitskdmpfe hier in der Region — das war ich®, so stellt sich Konig den
Formin-Arbeitern und dem anwesenden Geschaftsfiihrer vor und erinnert wie
beildufig daran, dass die Behinderung von Betriebsratswahlen laut § 119
BetrVG eine Straftat ist. Um voranzukommen, miisse man dorthin gehen, wo
es wehtut, lautet Konigs Credo; sein Auto hat er am Morgen kurzerhand auf
dem ausgeschilderten Chef-Parkplatz abgestellt.

Die Versammlung ist fiir Konig eine Gratwanderung. Einige Logistikmit-
arbeiter im Raum weifS er auf seiner Seite, und von vielen kann er annehmen,
dass sie dhnlich frustriert sind tiber die Arbeitsbedingungen. Aber wie ver-
halten sich die Wortfithrer der Betriebsratsgegner, die Teamchefs, der Ge-
schaftsfihrer? Peter Konig hat in solchen Situationen schon Tumulte erlebt,
Beschimpfungen ertragen, ein Betriebsratsgegner bei OBI drohte mal, ihn aus
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dem Fenster zu schmeifsen. An diesem Vormittag stellen sie nur Fragen, die
unterschwellig Ablehnung signalisieren: Ob ein Betriebsrat keine Konfron-
tation aufbaue, die letztlich nur Opfer zurticklasse? Ob denn die von mut-
mafSlichen Gewerkschaftsfreunden bei Formin verbreitete Behauptung stim-
me, ein Betriebsrat konne die Lohne auf 1800 Euro erhohen? Und ob ein
Betriebsrat nicht der Anfang vom Ende sei, ,,so wie bei Schlecker“? Es knis-
tert im Pausenraum, aber es knallt nicht. Peter Konig halt kithl und knapp
dagegen, und bevor er den Geschiftsfithrer wegen des anstehenden Wahlgangs
freundlich hinauskomplimentiert, sagt der: ,, Wir wollen keine Konfrontation
mit der Gewerkschaft, es wird einen Betriebsrat bei Formin geben, lassen Sie
es uns gemeinsam anpacken.“ Aber meint er es so, wie er es sagt? Und welche
Art von Betriebsrat stellt er sich vor?

PROBLEMFALL HANDEL_ Ein Fazit der 2012 durchgefiihrten Befragung des
WSI in der Hans-Bockler-Stiftung lautet: Verhinderungsstrategien gegen die
Griindung von Betriebsriten sind ,,deutlich mehr als eine FuSnote® in den
Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern; besonders betroffen
seien kleine und mittelgrofse sowie inhabergefithrte Unterneh-
men und als Branche der Handel. Wobei auch im Handel die
geldufigste Obstruktionstaktik, die Einschiichterung von Kan-
didaten, iiberdurchschnittlich oft zu beobachten sei, ebenso
das ,,Herauskaufen“ von Kandidaten, indem Vorteile verspro-
chen werden fur zuriickgezogene Kandidaturen. ,,So miissen
Arbeitgeber im Einzelhandel so lange nicht auf direkt kon-
frontative MafSnahmen wie die Kiindigung von Kandidaten
und Wahlvorstandsmitgliedern zuriickgreifen, wie sie ihr Ziel bereits durch
Einschuichterung oder die Gewihrung von Vergunstigungen erreichen, sch-
reiben die WSI-Wissenschaftler Martin Behrens und Heiner Dribbusch.

Die kleinen Einheiten im Einzelhandel seien ein ,,strukturelles Hemmnis,
bestitigt Bernhard Franke, Landesfachbereichsleiter Handel bei ver.di in
Baden-Wiirttemberg. Wenn es nicht gelinge — wie mit einigen grofSen Lebens-
mittelketten wie Rewe, Edeka oder Netto —, Tarifvertrage abzuschlielen, die
gemeinsame Betriebsrite fiir mehrere Filialen ermoglichen, blieben die Filialen
mitbestimmungsfeindlicher Unternehmen wie Lidl, Media Markt oder Dro-
gerie Milller weitgehend betriebsrats- und gewerkschaftsfreie Zonen. ,,Das
Betriebsverfassungsgesetz passt immer weniger auf den heutigen Einzelhan-
del“, meint Franke. ,,Ein Kaufhaus ist heute kein Einzelhandelsunternehmen
mehr, sondern ein Einzelhandelsveranstalter, bei dem viele rechtlich selbst-
stindige Einheiten verschiedene Teilflichen bewirtschaften. Betriebliche Inte-
ressenvertretung wird da immer schwieriger.*

Es sei deshalb angezeigt, das Instrument des Gemeinschaftsbetriebsrats
gesetzlich zu schiarfen und an die Entwicklung der Handelslandschaft anzu-
passen, so wie es vor einigen Jahren gesetzlich ermoglicht wurde, dass der
Gesamtbetriebsrat eines Konzerns Betriebsratswahlen in untergeordneten
Einheiten einleiten kann. ,,Dann miissen sich die Beschiftigten vor Ort nicht
so stark exponieren und damit angreifbar machen.“

Eine noch stirkere Steuerungswirkung freilich hitte die verbindliche Vor-
gabe an Unternehmen, Betriebsrite wihlen zu lassen, findet Franke — ,,s0 wie
esin § 1 des Betriebsverfassungsgesetzes ja schon steht: ,In Betrieben werden
Betriebsrdte gewahlt.® Firmen ohne Betriebsrat mussen endlich sanktioniert

werden. “

TITEL

WAHLANFECHTUNG VOR GERICHT_ Der Saal 6 im Arbeits-
gericht Heilbronn ist ein Raum von erniichternder Kilte:
Schallschutzfenster, kahle Winde, ein vergessener Regen-
schirm, hinterm Richtertisch das gusseiserne Wappen
Baden-Wiirttembergs und eine streng wirkende Richterin.
Hier sitzen Ende Januar zwei Beschiftigte einer Heilbron-
ner H&M-Filiale mit ihren Anwalten: Auf der einen Sei-
te die Betriebsratsvorsitzende, auf der anderen eine Fiih-
rungskraft — Letztere hat die Betriebsratswahl vom
Sommer 2013 gemeinsam mit anderen H&M-Mitarbei-
tern angefochten. Im Publikum sitzt Thomas Miissig, ver.
di-Gewerkschaftssekretdr im Bezirk Heilbronn-Neckar-
Franken, der selbst einmal BR-Vorsitzender bei H&M
war und 15 Abmahnungen und drei Kiindigungsversuche
tiberstand, bevor er H&M verliefs. Miissig sagt tiber das
schwedische Modehaus: ,,Die Personalpolitik von H&M
hat totalitdre Elemente: Die wollen nicht nur Arbeitgeber

,,Ein Kaufhaus ist heute ein Einzelhandels-
veranstalter mit vielen selbstindigen Einheiten.
Interessenvertretung wird da immer schwieriger,
sagt ver.di-Sekretar Bernhard Franke.

sein, sondern auch Freund - alle sind per Du — und am
liebsten auch noch Betriebsrat. Wenn die Belegschaft die-
se Aufgabe selbst organisieren will, kriegt sie gelegentlich
michtig Druck. Und wenn die Betriebsratsgriindung nicht
im Vorfeld zu vereiteln ist, versucht es H&M manchmal
dann eben nach der Wahl, so wie hier.

Im Sommer 2013 hatte der vom Gesamtbetriebsrat
eingesetzte Wahlvorstand den Anteil des ,,Minderheiten-
geschlechts in der Filiale — in diesem Fall Minner —
nicht wie von der Wahlordnung vorgesehen nach dem
D’ Hondt-Verfahren errechnet, sondern prozentual. So
schaffte es ein mannlicher Kandidat auf dieser Art Min-
derheitenticket in den fiinfkopfigen Betriebsrat, der bei
der Berechnung nach D’Hondt wohl nur aus Frauen be-
standen hitte. Der Gewihlte — er ist ,,Store-Controller®,
also eine Fithrungskraft — nahm die Wahl erst an, trat
dann zuriick und focht sie an. Zu Recht, verkiindet die
Richterin schon nach wenigen Minuten, der Hinweis auf
den minnlichen Kandidaten habe nicht im Wahlausschrei-
ben stehen diirfen, die Wahl sei deshalb unwirksam. ,,Das
ist rein formal argumentiert®, kritisiert Rechtsanwalt Ale-
xander Roth, der den Betriebsrat vertritt: ,, Wenn man
weifS, dass Unternehmen hundert-, ja tausendfach Be-
triebsratswahlen mit allen erdenklichen Tricks torpedie-
ren, muss man als Gericht schon dickere Bretter bohren.
Gerichte miissten Betriebsrite eher schiitzen, als sie
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,» Die Personalpolitik von H&M hat totalitire Elemente. Die wollen

wegen kleiner Formfehler auszuhebeln.“ Im Norden
Deutschlands sei die Rechtsprechung da schon weiter als
im Stden, findet Alexander Roth — und geht mit den

H&M-Betriebsritinnen in die nichste Instanz.

MIT FERNGLAS UND POLIZEIGEWALT_ Das sei nicht gut
fur den Betriebsfrieden, mahnen die Richterin und der
Gegner-Anwalt. Doch dieser Betriebsfrieden, findet die
Betriebsratsvorsitzende Jennifer N., sei sowieso gestort,
weil die Filialleitung die Belegschaft schon immer unter-
teile in ,,Lieblinge“, die nie widersprechen und dafiir be-
lohnt wiirden, und in Mitarbeiter wie sie selbst, die sich
gegen Ungerechtigkeiten wehren. Das wollen die funf
Betriebsratinnen und ver.di-Mitglieder in ihrer Filiale noch
mindestens so lange tun, wie ihre Wahl nicht von einer
hoheren Instanz rechtskriftig fiir unwirksam erklart wird.
»Wir haben also noch Zeit“, sagen sie und zahlen auf,
was sie schon erreicht haben: Monats- statt wie frither
Wochenpliane bei der Personaleinsatzplanung, eine trans-
parentere und gerechtere Verteilung der Stundenbudgets
und Schichtdienste, mehr Informationen bei innerbetrieb-
lichen Stellenausschreibungen. ,,Und furs ,Midnight-
Shopping® bis 24 Uhr haben wir die Heimfahrt im Taxi,
ein warmes Biifett und den Tiirsteher am Eingang ausge-
handelt“, sagt Betriebsritin Ayse B. Gleichzeitig kimpfen
die Frauen beharrlich gegen Widerstinde in Form nicht
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nicht nur Arbeitgeber sein, sondern auch Freund und am liebsten
auch noch Betriebsrat®, sagt Thomas Miissig, Ex-BR, heute ver.di.

bewilligter Betriebsratsschulungen und mangelhafter Ausstattung. Mit welchen
Mitteln Unternehmen gegen Betriebsrite vor und nach der Grindung zu Fel-
de ziehen, hat Peter Konig wihrend 20 Jahren bei ver.di in und um Wurzburg
aus nichster Nihe erfahren. Er sah Schlecker-Fiihrungskrifte, die mit dem
Fernglas Treffen zwischen ihm und Schlecker-Mitarbeiterinnen ausspihten;
um Wahlaufrufe in einem Betrieb aushingen zu kénnen, musste er sich Ge-
richtsbeschliisse und die Hilfe der Polizei holen; er erlebte, wie eine Wahl zum
Wahlvorstand durch 17 Kandidaten zur Farce gemacht wurde (er brach sie
nach dem siebten erfolglosen Wahlgang ab und setzte den Wahlvorstand spi-
ter mithilfe des Arbeitsgerichts ein) und wie ein Wahlvorstand eine Betriebs-
ratswahl mitten in der Stimmauszahlung einfach abbrach. ,,Vom Einschiichtern
von Mitarbeitern ganz zu Beginn bis zur nachtraglichen Wahlanfechtung gibt
es fiir Betriebe unzihlige Moglichkeiten, das Recht auf einen Betriebsrat zu
hintertreiben®, sagt Konig.

Daran gemessen lasst sich der Versuch bei Formin in Dettelbach gut an:
Nach knapp zwei Stunden im stickigen Pausenraum sind drei Wahlvorstande
und vier Ersatzmitglieder gewihlt, einige Tage spiter hingen die Wahlaus-
schreiben im Betrieb. ,,Hinter den Kulissen wird von einigen Mitarbeitern
mehr oder weniger subtil Stimmung gemacht gegen die Wahl, ihre Unterstiit-
zer und die Gewerkschaft, aber bislang geht die Sache halbwegs geordnet
ihren Gang*, berichtet Peter Konig Mitte Februar. ,,Wenn sich das dndert,
haben wir ja auch noch ein paar Pfeile im Kocher.“ Zu Konigs Merksatzen,
die er auch vor der Formin-Belegschaft zum Besten gibt, gehort der: ,, Wenn
man was will, was man noch nie gehabt hat, muss man was tun, das man
noch nie getan hat.“ Zum Beispiel bei der Schum-Tochter Formin Logistik
einen Betriebsrat wahlen. Anfang April soll es dann passieren. ]



Atzende
Methoden

ARBEITGEBER Ruppig und haufig illegal sind die

Interventionen, mit denen die Arbeitgeberseite Betriebsratsgriindungen zu
torpedieren versucht — mithilfe professioneller Berater.

Von ELMAR WIGAND, Journalist in KdIn, der in einem Projekt der Otto Brenner Stiftung zusammen
mit Werner Riigemer den Methoden gegen Mitbestimmung und Organisierung nachgeht

ie Grindung eines Betriebsrats kommt heutzutage in
vielen Fillen einem Arbeitskampf gleich —und der Kon-
flikt wird von Arbeitgeberseite auch genauso gefiihrt*,
bemerkte kiirzlich ein IG-Metaller bei einem Work-
shop. In der Tat gelten Betriebsratsgriindungen bei bestimmten Kon-
stellationen als riskant: Dazu gehort eine patriarchalische Unterneh-
mensfithrung genauso wie fehlende Tarifbindung oder die Beteiligung
von ,gelben“ Gewerkschaften. Auch wenn ein Verkauf oder Mas-
senentlassungen anstehen, wird bisweilen massiv gegen eine sich

anbahnende Betriebsratsgriindung interveniert.

Wer einen Betriebsrat verhindern will, kann im Internetzeitalter in
Deutschland auf ein breit gefichertes Informationsangebot zurtick-
greifen. Explizite Angebote in der Richtung machen die Kanzleien
Helmut Naujoks, Hamburg, und Dirk Schreiner + Partner aus At-
tendorn. Letztere sind mit einem Team aus 15 Juristen und Regio-
nalbiiros in Koln, Miinchen, Hamburg und Dresden bundesweit
aktiv — sowohl als Anwilte, aber auch als Referenten, Inhouse-
Coaches und Anti-Organizing-Berater hinter den Kulissen. Selbst-
bewusst geben sie auf ihrer Webseite an, dass sie inzwischen rund
350 Veranstaltungen im Jahr bestreiten und seit 2001 mehrere  p
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Tausend Fithrungskrifte der deutschen Wirtschaft geschult hitten.
Wer sich nicht mit bundesweit verrufenen ,,Union Bustern® gemein-
machen mochte, dem konnen bei Bedarf auch Anwilte serios auf-
tretender Kanzleien bis hin zu den Arbeitsrechtsabteilungen markt-
fithrender GrofSkanzleien aushelfen. Man konnte auch Professor
Burkhard Boemke fragen, der einen Lehrstuhl fir burgerliches
Recht, Arbeits- und Sozialrecht an der Universitit Leipzig hat und
Mitinhaber der Kanzlei Boemke und Partner ist. Boemke ist haufiger
Referent der in Bonn beheimateten BWRmed!a Akademie der Ver-
lagsgruppe Norman Rentrop. Bei deren ,,Arbeitgebertagen zum
Brennpunkt Betriebsrat“ (so am 10./11. September 2013 in Ham-
burg) wurden laut Ankiindigungstext Arbeitgebervertreter wie etwa
Personalleiter auf die bevorstehenden Betriebsratswahlen 2014 vor-
bereitet. Professor Boemke referierte am ersten Tag: ,,So bekommen
Sie den Betriebsrat, den Sie sich wiinschen“. Darin: ,,Abbruch der
Betriebsratswahl: So stoppen Sie die Wahl per einstweiliger Verfii-
gung“ und ,, Wenn Thnen der gewahlte Betriebsrat nicht passt: Wahl-
anfechtung als Rettungsanker®. Einen Tag spiter lautete sein Refe-
rat: ,,Kiindigung der Unkiindbaren: So trennen Sie sich selbst von
Betriebsratsmitgliedern & Co.“.

DROHUNGEN ALS BEGLEITMUSIK_ Als Konigsweg zur Betriebsrats-
verhinderung kann die Umstrukturierung des Unternehmens gelten.
Sie wird wirtschaftlich begriindet, ein Zusammenhang mit der Ab-
wehr von Mitbestimmung und kollektiver Organisierung kann durch
den Unternehmenssprecher leicht ins Reich der Fabeln verwiesen
werden. Durch geschicktes Teile-und-Herrsche kann ein Unterneh-
men gezielt organisierte Kerne von Belegschaften zerschlagen und

Meinungsfihrer in entlegene Abteilungen abschieben. Zur haufigen

Wer einen Betriebsrat verhindern will, kann in
Deutschland auf ein breit gefachertes Informa-
tionsangebot von Kanzleien zuriickgreifen.
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Begleitmusik gehoren Drohszenarien: So verlautete der israelische
Feuchtartikelhersteller Albaad im miinsterlindischen Ochtrup, dass
wichtige Betriebsteile ins Ausland verlagert wiirden, falls ein Be-
triebsrat gewahlt wirde. Das Leipziger Callcenter TAS AG drohte
mit einem moglichen Absprung von Kunden und der SchliefSung
von ganzen Abteilungen.

Vollkommen entgegen der deutschen Rechtslage versuchen ag-
gressiv vorgehende Unternehmer und ihre Berater bisweilen eine Art
Recht auf Betriebsratsfreiheit geltend zu machen. Mit dem Tenor
»Die Gewerkschaft will uns von aufSen etwas aufzwingen® konnen
mitunter beachtliche Teile einer Belegschaft in Rage versetzt werden.
So schrieb die Geschiftsfithrerin des Verbands Trierer Unternehmen
(VTU), Sabine Plate-Betz, im Juli 2012 in einem Leserbrief an den
,» Irierischen Volksfreund“: ,,Dariiber hinaus hat die IG Metall bei
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ihren aufdringlichen Mitgliederwerbungen tibersehen, dass Art. 9
Abs. 3 des Grundgesetzes auch die negative Koalitionsfreiheit ga-
rantiert, nimlich das Recht des Einzelnen, kein Mitglied einer Ge-
werkschaft zu werden.“ Es ging um einen erbitterten Konflikt rund
um die am Ende erfolgreiche Betriebsratsgriindung beim Schaltkas-
tenfabrikanten Natus, dessen Geschaftsfithrer Frank Natus zugleich
Vorsitzender des ortlichen Unternehmerverbandes war.

Ganz dhnlich argumentiert die ultrakonservative US-amerika-
nische ,,Right-to-work “-Bewegung, der es nicht — wie der Wortlaut
nahelegt —um ein Recht auf Arbeit geht. Sondern um das vermeint-
liche Grundrecht, als freier Arbeiter ohne Beladstigung von Gewerk-
schaften und Tarifvertragen individuell seinen Lohn auszuhandeln
und im Konfliktfall als Streikbrecher ungehindert das Unternehmen
zu betreten. Inzwischen haben 24 von 50 US-Bundesstaaten eine
entsprechende Right-to-work-Gesetzgebung verabschiedet.

In Deutschland ist die Rechtslage aber vollig anders. Das Be-
triebsverfassungsgesetz (BetrVG) sieht einen Betriebsrat ausdriick-
lich als Regel vor. Wenn nur drei Beschiftigte das wiinschen, ist er
zu wihlen. Vom ersten Aushang zur Wahl eines Wahlvorstands bis
zur letztendlichen Betriebsratswahl haben Unternehmer mindestens
zwei Wochen Zeit zu intervenieren. Diese Zeitphase kann der Ar-
beitgeber durch ein verspatet geliefertes oder mangelhaftes Wah-
lerverzeichnis beliebig strecken. Und er kann durch Anti-Betriebs-
rats-Propaganda eine Belegschaft in regelrechte Hysterie versetzen
und im Betrieb Spannungen erzeugen, die in Einzelfdllen bis zu
korperlicher Gewalt eskalieren.

Bei unseren Recherchen stieffen wir auf folgende Methoden:
Zum einen sind das Belegschaftsversammlungen. Alle Mitarbeiter
oder einzelne Abteilungen werden per Direktive von oben wihrend

der Arbeitszeit oder nach Feierabend versammelt. Die Ge-
schiftsfithrung schwort die Wahlberechtigten dabei gegen
die Betriebsratsgriinder und die Idee eines Betriebsrats ein.
Hierbei ist es am wirkungsvollsten, wenn gewerkschafts-
feindliche Meinungsfiihrer aus der Belegschaft die Rede fiih-
ren, nicht die Unternehmensfiithrung selbst. Sie werden vor-
her entsprechend gebrieft. Die Methode stammt aus den USA,
ist dort das am haufigsten verwendete Mittel und wird im Fach-
begriff ,,captive audience meeting® (verpflichtend angeordnete
Versammlung) genannt.

Es kommt vor, dass der Arbeitgeber jene Kolleginnen und Kol-
legen, die zum Wahlvorstand gehoren, in Einzelgespriachen ,,bear-
beitet®, in denen Konsequenzen angedroht als auch Vergiinstigungen
angeboten werden konnen. Zur ,,Bearbeitung“ gehoren oft auch
Telefonanrufe nach Feierabend. Oder Abschreckung hoch drei: Den
Betriebsratsinitiatoren und mutmafllichen Sympathisanten wird
gekiindigt. Dies kann ohne Begriindung geschehen. Dass eine Kin-
digung viele Monate spiter vor Gericht kassiert wird, ist fur die
Arbeitgeberseite zu diesem Zeitpunkt zweitrangig. Es geht primar
um schnellen Zeitgewinn und maximale Zermiirbung. Es kénnen

aber auch — mithilfe von Detektiven und verdeckten Ermittlern —



gezielt Indizien fiir fristlose Kiindigungen gesammelt bzw. konstru-

iert werden. Oft sind Wellen von unsubstanziierten Abmahnungen
und Kindigungen zu beobachten. Nachzulesen etwa in der Presse-
mitteilung des Rechtsanwaltes Oliver Schmidt-Westphal vom Sep-
tember 2010, in der er das Unwort ,,betriebsratsverseucht* und die
»Schikanetrends im Mittelstand“ aufgriff.

Es kommt auch vor, dass Betriebsratsinitiatoren in andere Un-
ternehmensteile versetzt werden, um sie zur Aufgabe zu zwingen.
Auch das Herauskaufen der Betriebsratsinitiatoren durch hohe
Abfindungen oder Beférderungen wird selbst aus dem Bereich der
IG BCE berichtet.

INSZENIERTES CHAOS _ Ist die Griindung eines Wahlvorstandes nicht
zu verhindern — zumal wenn er auf Antrag der Gewerkschaft vom
Arbeitsgericht eingesetzt wird —, kann die Wahlversammlung zum
Showdown aufgebaut werden mit dem Ziel zu chaotisieren. Um
Absprachen der Arbeitnehmerbesprechung zu blockieren, weigern
sich die Fithrungskrifte, den Saal zu verlassen, oder sie kandidieren
selbst — beides entgegen den Bestimmungen des Betriebsverfassungs-
gesetzes. Claqueure inszenieren Sprechchore, Angestellte stimmen
mehrfach ab. Solche und dhnliche Stormanover, die deutliche An-
zeichen dramaturgischer Planung tragen, fanden laut Presseberich-
ten bei Natus in Trier, Albaad in Ochtrup oder beim Automobilzu-
lieferer A.T.U. an den Standorten Werl und Weiden statt. Ein
weiterer Clou des inszenierten Chaos: Die Geschiftsleitung kann
die Wahl wegen UnregelmifSigkeiten anfechten.
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ZERMURBUNG DER NEUGEWAHLTEN_ Findet die Betriebsratswahl
trotz allem statt, setzt die nichste Eskalationsstufe ein: Die Betriebs-
ratsmitglieder werden innerhalb des ersten Jahres zermurbt. Haufig
kommt es dabei zu ,,Belegschaftsinitiativen®, die von der Geschifts-
leitung und Union-Busting-Beratern angeleitet oder protegiert wer-
den. Sie sammeln Unterschriften gegen den Betriebsrat, hidngen in
der Firma Plakate auf mit Slogans wie ,,Betriebsrat ja, aber nicht
diesen“. Das Unternehmen ,,aktiv Gebaudereinigung“ in Kamp-
Lintfort, das von den Rechtsanwilten Schreiner + Partner beraten
wurde, organisierte 2010 gar einen Demonstrationszug aufge-
peitschter Mitarbeiter zum Betriebsratsbiiro, der bedrohliche bis
gewalttitige Zuge annahm. Was der Journalist Albrecht Kieser in
einer WDR-Doku nachzeichnete.

Gepaart werden diese MafSnahmen oft mit gezielten Schikanen
gegen einzelne Betriebsratsmitglieder. So sind Fille bekannt, etwa
vom Kantinenbetreiber Eurest, in denen BR-Mitglieder gegen ihren
Willen von der Arbeit freigestellt wurden. Nicht wenige werden mit
mutwillig konstruierten Abmahnungen und Kindigungen tiberzo-
gen. Oder sie erhalten Anweisung zu unsinnigen Arbeiten, werden
schlicht in jeder Form gemobbt. Nachvollziehbar, dass es manchem
Arbeitgeber so gelingen kann, nach und nach so viele BR-Mitglieder
und gewahlte Nachriicker zur Aufgabe zu bringen oder zu kiindigen,
dass sich das gewihlte Betriebsratsgremium mangels Personen auf-
16st. Gelingt das nicht, diirfte bei der nichsten BR-Wahl die Auf-
stellung gelber, unternehmerfreundlicher Listen auf der Tagesord-
nung stehen. u
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Frau Rosenberger, die Reichweite der betrieblichen
’ , Mitbestimmung ist zuriickgegangen: Von einem Be-

triebsrat vertreten werden in Westdeutschland 43
Prozent der Beschdftigten, im Osten 36 Prozent. Rund zebn Jahre
vorher waren es 50 Prozent in West und 42 in Ost. Konnten die
Behinderungen von Betriebsratswablen ein Grund sein?
Die Griinde sind vielfiltig. Sicher spielt die Ausweitung der befris-
teten Beschiftigung und der prekiren Arbeit eine Rolle, was gerade
bei den Jungeren verhindert, dass Leute ein Arbeitnehmermandat
ibernehmen. Dazu kommt die organisatorische und arbeitsrechtli-
che Komplexitit, das allein schreckt schon einen potenziellen Wahl-
vorstand ab — selbst beim vereinfachten Wahlverfahren. Und wenn
dann auch noch der Arbeitgeber quertreibt, dann
sind das schon erhebliche Hiirden.
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fechtungen, weil das Wahlausschreiben nicht richtig aushing oder
wegen anderer Formalititen. Es ist kaum moglich, eine Wahl so
durchzufiihren, dass sie am Ende nicht irgendwo anfechtbar wire.
In dem engen Wahlzeitraum springen unsere Gewerkschaftssekre-
tare von einem zum anderen Betriebsrat, beraten die Wahlvorstian-
de, und da iibersieht man auch mal was. Eben weil das Verfahren

so kompliziert ist.

Die Einschiichterung von Kandidaten ist die hiufigste Arbeitge-
bermafSnabme. Konnen Sie das bestitigen?
So ziemlich das Mieseste, was wir schon erlebt haben, ist, dass

Frauen von ihren Vorgesetzten unter Druck gesetzt werden, um

,»Bei uns im Hotel- und Gaststittengewerbe

Sie denken dabei an Ihre Branchen mit vielen weib-
lichen Teilzeitbeschdftigten und zablreichen Mini-
jobs.

Nehmen wir das Gastgewerbe: Hier liegt die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl pro Unternehmen — von
der Imbissbude bis zum internationalen Sternehotel — bei weniger
als funf. Hinzu kommt, dass knapp die Hélfte der Beschiftigten in
einem Minijob arbeitet. In dieser kleinteiligen Struktur wird es auch
in absehbarer Zeit kaum Betriebsrite geben.

Was schlagen Sie vor?

Die Verpflichtung, Betriebsrite zu wihlen, sollte eine Uberlegung
wert sein. Auch um die Erosion der Mitbestimmung zu stoppen.
Der Knackpunkt ist, dass keine Gewerkschaft die Wahl eines Be-
triebsrates von aufSen erzwingen kann, auch wenn es im Betriebs-
verfassungsgesetz heifSt: ,,In Betrieben mit mindestens fiinf Arbeit-
nehmern werden Betriebsrite gewahlt.“ Die Beschiftigten mussen
selbst den Bedarf und den Nutzen erkennen — und es muss Kandi-
daten geben. Hier konnen wir vor allem bei der Erstwahl eines
Betriebsrates derzeit immer wieder nur aufkliren, Unterstiitzung
anbieten, welche Mitbestimmungsrechte ein Betriebsrat hat. Wir
wollen vor allem die jungen Leute sensibilisieren, dass sie es mit in
der Hand haben, wie sich ihre Perspektiven im Betrieb und ihr Ar-

beitsumfeld gestalten lassen.

Das WSI hat Gewerkschafissekretire aus Industrie und Handel
befragt, und 60 Prozent von ibnen sagten, dass ihnen Betriebe
bekannt sind, in denen Betriebsratswablen bebindert wurden. Das
ist doch keine Petitesse!

Im Hotel- und Gaststittengewerbe ist es eher die Regel, dass eine
erstmalige Betriebsratswahl behindert wird. Da werden Stérmano-
ver vor und wahrend der Wahlen versucht. Danach laufen Wahlan-

ist es eher die Regel, dass eine erstmalige
Betriebsratswabl behindert wird.”

einen Kandidaten fiir einen Betriebsrat in Misskredit zu bringen,
zum Beispiel mit dem Vorwurf der sexuellen Beldstigung. Da wird
ein bunter Straufs gespielt, das erleben wir derzeit bei der Burger
King GmbH mit dem neuen Eigentiimer Herrn Yildiz, der sich, so
unsere Einschitzung, der gewihlten Betriebsrite entledigen will und
den Personen Unterschlagung oder unzulissige Krankschreibungen
unterstellt. Es ist manchmal unglaublich, mit welchen Dingen man
da zu tun hat.

Solche Unterstellungen bleiben in den Kleidern der Kolleginnen
und Kollegen hingen, aufSerdem geben Kollegialitat und Kultur
kaputt.
Was durchaus beabsichtigt ist. Es geht ja nicht um ein abstraktes
Gebilde — den Betriebsrat —, sondern um einzelne Personen. Die
haben auch Familie, die haben Freunde. Die Burger King GmbH
und Herr Yildiz lassen sich von dem einschligig bekannten Rechts-
anwalt Helmut Naujoks vertreten, der systematisch vorgeht: Es wird
gegen die Arbeitnehmervertreter eine personliche Anschuldigung
erhoben und ein Gerichtsverfahren eingeleitet. Das verliert Naujoks,
er hat bisher jedes Verfahren verloren, das wird dann in der Regel
abgehakt. Und dann sucht er sich ein neues Opfer oder das gleiche
mit einem neuen Vorwurf.

Wir hatten seit Mai letzten Jahres 19 Gerichtsverfahren wegen
Kiindigung, davon haben wir zehn mit Erfolg fiir die angeschuldig-
ten Betriebsrite abgeschlossen. Von vier Verfahren wegen Schaden-

ersatzklagen haben wir bislang eines gewonnen.
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»Wir klagen recht hiufig wegen der Bebin-
derung von Betriebsratswabhlen. Aber fast

Ein Betriebsrat bei Burger King sollte jetzt sein Gehalt, das waibrend
seiner freigestellten Betriebsratstatigkeit weitergezahblt worden war,
zuriickzablen.

Das ist vollig absurd! Aber das macht die Leute fertig, wenn sie eine
Aufforderung bekommen, sie sollen 50.000 Euro zuriickzahlen. Das
kommt fiir einen Burger-King-Beschiftigten einer Existenzvernich-
tung gleich. Uns war sofort klar, dass Naujoks damit nicht durch-
kommt, aber der Beklagte ist total verunsichert.

Ist da die Rechtsprechung nicht stirker in der Pflicht, diese Men-
schen, die sich sozusagen im Hobeitsgebiet einer Betriebsverfassung
bewegen, besser zu schiitzen?

Es passiert eher selten, dass die Gerichte Arbeitgeberverhalten als
Straftat werten. In einem Fall hat die Staatsanwaltschaft tatsachlich
einmal ermittelt. Doch da ging es auch um den Tatbestand der Frei-

heitsberaubung und Korperverletzung: Bei Maredo in Frankfurt

alle Verfahren werden eingestellt.
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wurden Beschiftigte und Betriebsrite in ihrer Filiale eingesperrt,
drauflen wurden Security-Leute postiert. Die Beschiftigten wurden
aufgefordert, ihre Handys abzugeben, und sollten Anderungskiin-
digungen unterschreiben.

Es lduft auch eine Klage wegen Betriebsratsbebinderungen bei der
Pasta-Kette Vapiano, das ist laut § 119 Betriebsverfassungsgesetz
durchaus eine Straftat.

Bei Vapiano in Bochum haben leitende Angestellte versucht, die Be-
triebsratswahl zu behindern, was ein paar mutige Beschiftigte zur
Anzeige brachten — mit Unterstiitzung des ortlichen Gewerkschafts-
sekretdrs. Letztendlich mit Erfolg, denn die Staatsanwaltschaft hat
mittlerweile einen Strafbefehl gegen den Arbeitgeber erlassen.

Ist das Ihre durchgingige Evfabrung?

Eher nicht. Wir klagen recht hiufig wegen der Behinderung von
Betriebsratswahlen. Aber fast alle Verfahren werden eingestellt. Wir
nehmen an, dass die Umsetzung der Mitbestimmung nach dem Be-
triebsverfassungsgesetz fiir die Staatsanwaltschaft meist unbekann-
tes Terrain ist. Aus diesem Grunde fordert der DGB auch Schwer-
punktstaatsanwaltschaften, die entsprechend kompetent agieren.
Denn wir miissen uns schon die Frage stellen: Ist es jetzt eine Straf-
tat, wenn gegen die Mitbestimmung verstofSen wird, oder nicht?
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Derzeit ist das vollig unbefriedigend. Der Gesetzgeber gibt uns die
Maoglichkeit, rechtlich gegen Behinderungen von Betriebsratswahlen

vorzugehen, aber in der Praxis passiert dann kaum etwas.

Was die Initiatoren von Betriebsriten eber entmutigen diirfte.

Ein Wahlvorstand und eine Belegschaft, die versucht haben, einen
Betriebsrat zu wihlen und dann derartige Erfahrungen machen — da
miissen wir schon viel Aufbauarbeit leisten, um sie ein weiteres Mal

Zu motivieren.

Wir wissen aus vielen Studien: Betriebe mit Betriebsrat haben bes-
sere Arbeitsbedingungen und haufiger Tariflobne. Diesen Hebel
konnten unsere Politiker doch nutzen?

Im Hotel- und Gaststattengewerbe sind Betriebsrate massiv nicht
erwiinscht. Eine wesentliche Ursache ist, dass Betriebsrite eine wirk-
liche Mitbestimmung bei der Arbeitszeit haben. Das wollen die
Arbeitgeber nicht. Dann kénnten Dienstplidne im
Voraus erstellt werden und Beschaftigte nicht mehr
einfach abrufbar sein. Deswegen werden sie die Mit-
bestimmung auch weiter zu verhindern versuchen.
Thr Argument, dass die Kosten fiir einen Betriebsrat
zu hoch seien, halte ich fir vorgeschoben.

Haben eigentlich Betriebsratsbehinderungen zuge-
nommen, oder hat die mediale Aufmerksamkeit zugenommen fiir
Ereignisse wie die bei Burger King oder Maredo?

Die offentliche Aufmerksamkeit ist gestiegen gegentiber solchen
Ubergriffen. Wir hatten schon immer Probleme im gesamten Bereich
der Systemgastronomie wie auch im Hotel- und Gaststattengewer-
be. Ganz anders als in der Lebensmittelindustrie, wo Betriebsrite
sich relativ selbstverstandlich etabliert haben. Wir haben in unserem
Organisationsbereich viele hervorragende Betriebsrite und viele
Arbeitgeber, fur die die betriebliche Mitbestimmung selbstverstind-
lich ist. Leider gibt es aber auch Arbeitgeber, die eine Betriebsrats-
wahl als Eingriff in ihre unternehmerische Freiheit sehen und ent-

gegen geltendes Recht dann zu verhindern suchen.

Wollen die Gewerkschaften den Ball eber flach halten bei diesem
Thema des Mobbings gegen gewdblte Arbeitnebhmervertreter?
Das ist in der Tat eine Gratwanderung. Auf der einen Seite miissen
wir die Arbeitgeberiibergriffe skandalisieren, um unsere Mitglieder
zu schiitzen, das sind wir ihnen schuldig. Damit wollen wir aber
nicht jene Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer abschrecken, die
es sich gerade uiberlegen, einen Betriebsrat auf die Beine zu stellen.
Was da an Mobbing bekannt wird, ist nicht gerade motivierend.
Aber: Wenn niemand sich in diesem Land dariiber aufregt, dann
wird sich nichts dndern.



ZUR PERSON

MICHAELA ROSENBERGER, 53, ist seit November
2013 die erste Frau an der Spitze der traditionsbewuss-
ten Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten
(NGGQ), die mit den Niedrigldhnen im Gastgewerbe
und der skandaltrachtigen Fleischindustrie schwierige
Branchen vertritt. Derzeit kampft sie fiir den Mindest-
lohn — ohne Ausnahme. Die gelernte Hotelfachfrau
und Betriebswirtin hat tiber den zweiten Bildungsweg
ihr Fachabitur abgelegt und ist Fachlehrerin fiir die Be-
rufe des Gastgewerbes. Sie wurde 1990 Gewerk-
schaftssekretdrin und war seit 2003 stellvertretende
Vorsitzende der NGG. Sie gehort keiner Partei an.

DGB-Vorstandsmitglied Dietmar Hexel macht sich stark fiir Ge-
setzesdnderungen zum Schutz von Wablvorstinden und Betriebs-
ratsgriindern. So sollten die drei Wablvorstinde schon friibzeitiger
und dann auch fiir die gesamte Amitsperiode Kiindigungsschutz
haben.

Das tragen wir komplett mit. Denn es gibt doch Betriebe, da wird
der Arbeitgeber schon nervés, wenn drei Beschiftigte zusammen-
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stehen und dann noch das Wort Betriebsratswahl fallt. Wir brauchen
wirklich mehr Schutz. Ich frage mich aber auch: Kommen wir tat-
sachlich weiter, wenn wir hier noch diesen und dort jenen Schutz-
mechanismus einbauen? Denn diese Arbeitgeber werden trotzdem
alles versuchen, die Initiatoren von Betriebsriten zu attackieren.
Herr Naujoks sucht doch die Griinde fiir seine Attacken nicht in
der Wahl, der greift die Integritit der Person an, iiberzieht sie mit
Klagen. Von daher gebe ich zu bedenken: Warum sollten Betriebs-
ratswahlen nicht verpflichtend sein?

Weiterbin fordert der DGB eine Ausweitung des vereinfachten
Wablverfabrens jetzt auch fiir Betriebe zwischen 50 und 100 Be-
schiftigten und eine iffentliche Berichtspflicht. Was halten Sie
davon?

Wenn wir vom Status quo ausgehen, ist das absolut verniinftig. Das
vereinfachte Wahlverfahren hat uns eine Menge gebracht, gerade in
unseren kleinteiligen Strukturen. Und dass kiinftig dokumentiert
wird, wo ein Betriebsrat gegriindet wurde und warum dies mogli-
cherweise gescheitert ist, ist notig, um den Ursachen besser auf den

Grund gehen zu konnen.

Aber diese drei gewerkschaftlichen Anliegen zum Schutz von Be-
triebsratsgriindern haben keinen Niederschlag im Koalitionsvertrag
gefunden.

Das bedauern wir zutiefst und werden in den kommenden vier Jah-
ren nichts unterlassen, den Regierungsparteien klarzumachen, wie
wichtig eine Starkung der Mitbestimmung ist. Die tatsdchlichen
Zahlen geben Anlass zur Besorgnis.

Konnen die Tarifparteien nicht selbst auch mebr tun zum Schuiz
der Arbeitnehmervertreter in ibren Branchen?
Das wire naheliegend. Wir haben nach eher konflikthaften Jahren
ein gutes Verhiltnis zum Bundesverband der Systemgastronomie
und dem Arbeitgeberverband Nahrung und Genuss. So konnen wir,
wenn in einer McDonalds-Filiale gegen eine Betriebsratswahl quer-
getrieben wird, auch mal den Verband einschalten. Allein bei der
Burger King GmbH greift das nicht. Denn die Company ist nicht
mehr in der Verantwortung, da sie mittlerweile alle ihre Filialen in
das Franchise-System uberfiihrt hat — fir uns ein Riesenproblem.
Da mochte ich doch mal anregen, dass kiinftig in den Franchise-
Vertriagen geregelt ist, dass die Franchise-Nehmer auch fir die Mit-
bestimmung einstehen, andernfalls kénnte ihnen auch der Vertrag
gekiindigt werden. Aber so weit ist die Branche noch lange nicht.
[
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Schritt fiir Schritt
zur kollektiven Aktion

ORGANIZING Etwa 50 eingetaktete Zulieferer machen rund um Leipzig die Handreichungen fur
BMW und Porsche — zum Billiger-Tarif und oft ohne Mitbestimmung und Betriebsrat. Die IG Metall
trifft auf eine neue Generation von Facharbeitern, die das nicht mehr so einfach hinnehmen will.

Von JORN BOEWE und JOHANNES SCHULTEN, Journalisten in Berlin

FAURECIA-BETRIEBSRAT LANGE: Griffbereit fir die Porsche-Leute

ie Kampfdroiden aus George Lucas’ ,,Krieg der
Sterne“ hiangen die vormontierten Auspuffanlagen
dicht gedringt und hochkant in ihren Gestellen.
Neben einer Siule in der Mitte der Fabrikhalle steht
ein Drucker. Er summt und spuckt ein Blatt Papier aus. René Lange
steht auf einer Empore oberhalb der Halle und schaut hinunter. ,,Der
Drucker gibt den Takt vor, nach dem sich hier alles richtet“, sagt der
29-Jahrige. Prompt kommt ein Lagerarbeiter und zieht den Ausdruck
heraus. Gemeinsam mit einem Kollegen nimmt er Auspuffanlagen
aus den Gestellen und legt sie auf einen ,,Sequenzwagen“. Vier Stiick
auf einen Wagen. ,,Genau so wie die Autos driiben bei Porsche auf
dem Band stehen.*“ Lange ist Produktionsarbeiter und Betriebsrat
von Faurecia Emission Control Technologies in Leipzig. 46 Beschif-
tigte und fiinf Industrieroboter produzieren hier Auspuffanlagen, ihr
einziger Abnehmer: das zwei Kilometer entfernte Porsche-Werk.
Nun rollt der Sequenzwagen, den man sich vorstellen kann wie
einen Bootstrailer mit vier Kajaks drauf, tiber die Verladerampe auf
einen Lkw; bei Porsche geht es dann direkt ans Band. Drei Stunden
liegen zwischen Anforderung per Onlinedrucker und Endmontage.
Um die 50 solcher ,Industriedienstleister” sind in Leipzig derzeit
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aktiv, eingetaktet in die ,,Just-in-sequence“-Produktionsverbiinde
von Porsche und BMW. Fiir die ,,Original Equipment Manufactu-
rers®, die OEMs, wie die Platzhirsche im Jargon der Betriebswirt-
schaftler heiflen, ein probates Mittel, Kosten zu senken und unter-
nehmerische Risiken auszulagern. Fiir die Betriebsrite ist das ein
Problem. ,,Bei uns auf dem Gelinde arbeiten bestimmt 1500 Be-
schiftigte bei solchen ,Werkvertragsdienstleistern‘“, sagt Jens Koh-
ler, Betriebsratsvorsitzender von BMW Leipzig. ,,Die gehoren zu
mindestens 15 verschiedenen Unternehmen. Wie viele es genau sind,
weif$ hier buchstiblich niemand“. Werkvertrage sind Sache des zen-
tralen Einkaufs, und der sitzt in Miinchen.

EINGETAKTETE DIENSTLEISTER_ Natiirlich gab es immer schon
Werkvertrige mit Wachschutz, Kantinenbetreibern, Reparaturbe-
trieben. Aber das ist nicht, was Kohler meint: Die neuen Dienst-
leister sind direkt in die Automobilproduktion eingebunden. Das
unterscheidet sie auch vom klassischen Zulieferbetrieb: ,,Die neue
Qualitit besteht darin, dass sie heute direkt auf dem Werksgelinde
sitzen, oft ist nicht mal ein Tor dazwischen®, sagt Kohler. Durch
die unmittelbare raumliche Nihe wird es viel einfacher, einzelne
Fertigungsschritte auszulagern. ,,Friher hat ein Zulieferer Achsen
geliefert, heute tibernimmt er gleich die Montage und den komplet-
ten Unterbau. Unsere Leute setzen dann oben nur noch die Karos-
serie drauf.

Porsche eroffnete die ,,Fabrik der Zukunft“ im Februar 2004,
im Mai 2005 zog BMW nach. Seit einem Jahrzehnt arbeiten beide
Autohersteller in Leipzig nach diesem Modell der ,,wandlungsfihi-
gen Fabrik“. Mittlerweile gebe es bei den meisten grofSeren Dienst-
leistern Betriebsrite, sagt Kohler. Die sozialen Standards unterschei-
den sich allerdings stark. Sofern iiberhaupt Kollektivvereinbarungen
bestehen, handelt es sich um Haustarifvertrage. Und die liegen al-
lesamt deutlich unter dem bei BMW und Porsche geltenden Flichen-
tarifvertrag. ,, Wenn man nicht nur Stundenlohne, sondern Urlaub,
Arbeitszeit, Zuschlage usw. beriicksichtigt, konnte die Differenz zum
Flachentarifvertrag bei 30 Prozent liegen®, meint Kohler.
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FERTIGUNG DES PORSCHE-
MACAN IN DER NEUEN FABRIK
IN LEIPZIG IM FEBRUAR 2014:
Die Arbeit am Rand wéchst

SCHONE NEUE ARBEITSWELT_ Die ,Arbeit am Rand“ wichst.
Schlechtere Beschiftigungsbedingungen sind die Regel — auch im
Organisationsbereich der IG Metall. Dabei ist die fortschreitende
Arbeitsteilung und Zerstiickelung der Wertschopfungsketten — wie
bei den Werkvertragsunternehmen — nur ein Teil des Problems. Tech-
nologische Entwicklungen und politische Weichenstellungen haben
komplett neue Branchen hervorgebracht — wie die Solarindustrie
oder den Windkraftanlagenbau. Von den uber Jahrzehnte gewach-
senen industriellen Beziehungen der Kernbereiche der IG Metall sind
sie Lichtjahre entfernt. Gewerkschaftsmitglieder finden sich hier,
wenn iiberhaupt, nur vereinzelt, ganz zu schweigen von organisierten
Strukturen.

»Ein wachsender Teil der Beschaftigten sieht sich einer Situation
ohne Betriebsrat und Tarifvertrag gegeniiber. Nicht selten sind sie
mit einer mitbestimmungs- und gewerkschaftsfeindlichen Unterneh-
menskultur konfrontiert®, sagt IG-Metall-Vorstandsmitglied Irene
Schulz, zustindig fiir Mitglieder und ErschliefSung. Angesichts die-

ser Situation hilt Schulz eine Weiterentwicklung der Betriebsverfas-
sung fir dringend notig. Aber auch die IG Metall muss eine neue
Herangehensweise entwickeln. ,, Wir brauchen die Beteiligung der
Belegschaften, um Verianderungen durchzusetzen®, betont Schulz
(siehe auch Infobox nichste Seite).

Bei Faurecia, wo René Lange gerade die Betriebsratswahlen vor-
bereitet, scheint die Botschaft angekommen zu sein. Bisher war er
der einzige Interessenvertreter. Ab Fruhjahr wird es ein dreikopfiges
Gremium geben. Wie viele Zulieferer ist auch Faurecia in den vier
Jahren enorm gewachsen, die Belegschaft des Auspuffbauers hat
sich verdoppelt. Als im letzten Jahr der Auftrag fiir den Porsche
Macan kam, wurde sogar eine neue Halle hochgezogen.

Ein bescheidener und prekirer Boom, von dem keiner weifs, ob
er tiber den Macan-Auftrag hinaus anhalten wird. Aber jetzt werden
sie gebraucht, und das merkt man, sagt Lange, die Leute tragen den
Kopf hoher. Vor einem halben Jahr gab es zwei IG-Metaller im Be-
trieb, aber im Sommer sind plotzlich alle auf einen Schlag ein-
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ORGANIZING-BLITZ BEI ENERCON

Die IG Metall packt Betriebsratsgriindungen strategisch an

Wie die BetriebsratserschlieBung von Unternehmen aussehen kann,
machte die IG Metall beim Windkraftanlagenhersteller Enercon vor.
Am 2. September leitete die Gewerkschaft Betriebsratswahlen in al-
len neun Servicegesellschaften ein, nachdem Beschaftigte mit der
Bitte um Unterstiitzung an die IG Metall herangetreten waren.
Doch wie gelingt es, 2200 Monteure, die in rund 130 Stiitzpunk-
ten tiber das gesamte Bundesgebiet hinweg beschéftigt sind, punkt-
genau flr eine Betriebsratswahl zu mobilisieren? Und das in einem
Unternehmen, das nicht gerade als gewerkschaftsfreundlich gilt.
Die IG Metall setzte auf einen , Organizing-Blitz": Entsprechend
wurden tber 150 haupt- und ehrenamtliche Gewerkschafter in ei-
ner Bildungsstatte tber die komplexe Struktur von Enercon gebrieft,
frischten ihre Kenntnisse zum Betriebsratswahlprozedere auf, trai-
nierten Gesprache mit Beschéaftigten. Dann schwarmten sie aus und
besuchten drei Wochen lang die Monteure in ihren Stiitzpunkten.
+Es war entscheidend, in allen Servicegesellschaften gleichzeitig
zu wdhlen. Nur so konnten wir eine hohe Wabhlbeteiligung garan-
tieren und die Kollegen vor moéglichen Sanktionen des Arbeitgebers
schiitzen", sagt Soren Niemann-Findeisen, der das Ressort Strate-
gische ErschlieBungsprojekte beim 1G-Metall-Vorstand leitet. Tat-
sdchlich beteiligten sich tber die Hélfte der Monteure an den syn-

getreten. ,, Weihnachtsgeld, Tarifvertrag“, sagt Lange. ,,Die Leute
sind mit ihren Forderungen zu mir gekommen. Wenn ihr nicht in der
Gewerkschaft seid, konnt ihr das vergessen, hab ich gesagt.“ Das
hat geholfen. Im Dezember gab es eine Gewerkschaftsversammlung.
Seither ist der Betrieb zu 100 Prozent organisiert, und das Thema
Tarifvertrag steht auf der Agenda.

Faurecia ist nicht der einzige Dienstleister, bei dem es brodelt.
15 Kilometer weiter ostlich, direkt gegeniiber dem BMW-Werk,
sitzt die Firma SCHEDL Automotive System Service. 94 Festan-
gestellte und um die 30 Leiharbeiter. Schedl macht die komplette
Reifenmontage fur BMW. Reifen und Felgen werden einzeln aufs
Band gelegt, dann vollautomatisch montiert. Hier arbeitet Thomas
Urbanek. Gelernt hat er Kfz-Mechaniker, ,,Produktionsmitarbei-

«

ter® steht in seinem Arbeitsvertrag. Genau wie Lange und die
meisten Kollegen seiner Generation hat der 29-Jdhrige lange als
Leiharbeiter und Befristeter gearbeitet. Besser Arbeit als Hartz IV,
und die Arbeitsbedingungen wurden genommen, wie sie eben wa-
ren. Das Hauptgeschift von Schedl sind Winterreifen. Und wenn
Atlantiktiefs Schneewolken iiber Ostdeutschland treiben, wird bei

Schedl langer gearbeitet, um die Menge zu produzieren, die BM'W
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AKTIVISTINNEN BEI ENERCON: Werbung fiir die Mitbestimmung

chronen Versammlungen zur Bestellung der Wahlvorstdnde und 75
Prozent der Beschaftigten an der Betriebsratswahl Ende 2013. In
sieben der neun gewdhlten Betriebsrdte von Enercon gewannen
IG-Metaller die Mehrheit der Sitze. Ein beachtlicher Erfolg, bedenkt
man, dass es bei Enercon keinerlei Gewerkschaftskultur gab. ]

ordert. Die Stundenl6hne sind ,,ganz okay*, sagt Urbanek, aber dass
es keine Uberstundenzuschlige gibt, das hat nicht nur ihn geirgert.
Schedl hatte keinen Betriebsrat, aber je mehr Uberstunden geschoben
wurden, desto hdufiger machte das Wort unter den Beschiftigten
die Runde. ,,Im Sommer haben wir dann gesagt, wir holen uns
kompetente Hilfe“, erzahlt Urbanek, ,,weil wir bei ein paar Sachen
mitreden wollen.“ Am 10. Dezember haben sie gewihlt. ,,Ohne IG

Metall“, fugt er hinzu, ,,wir das alles nicht moglich gewesen.

BASISARBEIT AUF DEM PARKPLATZ_ Anne Neuendorf und Jan Otto
vom Organizingteam des 1G-Metall-Vorstandes unterstitzen die
Verwaltungsstelle dabei, Betriebsrite zu griinden und den Organisa-
tionsgrad bei den Industriedienstleistern zu erhéhen. Die Winde in
ihrem Biiro sind mit handgemalten Organigrammen tapeziert, auf
denen kryptische Abkiirzungen wie ,, OEM*, , WV, [TV mit Pfei-
len verbunden und in konzentrischen Kreisen angeordnet sind. ,,Stin-
dig kommen neue Unternehmen hinzu, andere verschwinden®, sagt
Neuendorf. Die beiden Gewerkschaftssekretire arbeiten mit einem
professionellen Rechercheur des Erschliefungsressorts in Frankfurt
zusammen, der regelmiflig den Wandel der Unternehmensstrukturen



untersucht. Aber oft erfahren sie von den Aktivititen eines Dienst-
leisters nur durch Gespriche mit Beschiftigten auf dem Parkplatz.
»Wenn ich denen unsere Zeitung in die Hand driicke, frage ich ein-
fach: Hey, welchen Firmennamen hast du auf deiner Jacke stehen?“

Ist ein Betriebsrat gewihlt, wie zuletzt bei SCHEDL, stellt sich
die Frage, was er Uberhaupt machen kann. Viele der Mitbestim-
mungsrechte, die das Betriebsverfassungsgesetz garantiert, konnen
wegen der Abhingigkeit vom OEM praktisch kaum umgesetzt wer-
den. ,,Uber die Arbeitszeit zu reden, wenn der Arbeitgeber in das
Schichtmodell von BMW oder Porsche eingetaktet ist, macht wenig
Sinn“, sagt Organizerin Neuendorf. Dennoch gebe es Gestaltungs-
spielrdume. ,, Wenn es frith heif$t: Thr misst heute alle zwei Stunden
langer bleiben, weil BMW die Stiickzahl erhoht hat, ist es fir den
Betriebsrat vielleicht nicht so einfach abzulehnen. Aber er kann
fragen: Was kriegen wir dafur?“ Manche fordern Zuschlige von
100 Prozent oder Tankgutscheine fiir die Belegschaft.

Das geht besser, wenn nicht jeder fiir sich allein kampft. Einer,
der lange und geduldig an der Vernetzung arbeitet, ist Guido Ma-
chowski. Er war Kraftfahrer, Leiharbeiter, ist Betriebsratsvorsitzen-
der beim Logistikdienstleister Schnellecke und inzwischen auch noch
Landtagskandidat der SPD in Sachsen. ,,Mein Traum®, sagt Ma-
chowski, ,,ist es, dass wir bei allen Zulieferern nicht nur Tarifvertra-
ge haben, sondern auch noch harmonisierte Laufzeiten. Dann konn-

ten wir alle gemeinsam streiken.

MUSS ICH DAS EIGENTLICH AKZEPTIEREN?"_ Bis es so weit ist, haben
die Metaller vom Automobilcluster Leipzig noch ein Stiick Arbeit
vor sich, weif§ Bernd Kruppa. Der Erste Bevollmachtigte der IG Me-
tall in Leipzig spricht lieber vom ,,gemeinsamen Ordnungsrahmen®,
wohl wissend, dass das Ziel eines gemeinsamen Tarifniveaus fiir alle
so schnell nicht durchsetzbar sein wird. Kurz- und mittelfristig gehe
es um Mindeststandards wie: ,,Kein Lohn unter 10,36 Euro auf dem
Gelinde von Porsche und BMW*“. Wer weniger verdient, wiirde
selbst bei 45 Rentenbeitragsjahren in die Altersarmut rutschen. ,, Wir
sind dabei, die Belegschaften Stiick fiir Stiick zur kollektiven Aktion

zu bringen®, sagt Kruppa. ,,Es ist, als wiirden wir ein Puzzle zusam-
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mensetzen.“ Und Kruppa spiirt, dass sie es schaffen konnen. Denn
Lange, Urbanek, Machowski stehen fiir einen Generationenwandel
in der ostdeutschen Arbeiterschaft. Junge Leute, die nie ein Dauer-
arbeitsverhiltnis hatten, die nur diese Prekaritit kennen, aber gut
ausgebildet sind. Fiir die die Demoralisierung der 90er Jahre nicht
mehr die priagende Erfahrung ist. ,BMW und Porsche haben hier
von Anfang an das ganze Instrumentarium der Hartz-Gesetze nutzen
konnen, um eine Mehrklassengesellschaft in den Betrieben zu instal-
lieren“, sagt Kruppa. ,,Aber jetzt fragen die Jiingeren: Muss ich das
eigentlich akzeptieren?

3500 Neueintritte konnte die Verwaltungsstelle in den vergange-
nen drei Jahren verzeichnen, jahrlich kommen 1000 Vollbeitrags-
zahler hinzu. Das Geheimnis: ,,Systematische ErschliefSungsarbeit®,
sagt Kruppa. Und: ,,Wir versuchen, das Thema Niedriglohne zu ei-
nem Politikum zu machen.“ So etwa mit einer Themenwoche, die
die Metaller zur Leipziger Buchmesse im Marz organisieren. ,, Wir
wollen, dass den Leuten klar wird, dass Prekaritit bei den Werkver-
tragsunternehmen etwas mit der Stadt zu tun hat.“ Weil der Absturz
so greifbar ist. Leipzig ist Deutschlands Armutshauptstadt, ein Vier-
tel der Einwohnerschaft lebt unter der Armutsgrenze.

Auf dem Parkplatz vor dem futuristisch anmutenden, preisge-
kronten Zentralgebaude des Leipziger BMW-Werks stehen Tausen-
de Autos. ,,Schau dir die Nummernschilder an“, sagt Kruppa. ,,Die
kommen aus drei Bundeslindern. Die Leute bilden Fahrgemeinschaf-
ten, weil sie Spritkosten sparen miissen. Dann sitzen da drei Leute
aus drei verschiedenen Buden und diskutieren auf der Heimfahrt.
Und in diese Diskussion musst du hineinkommen*, sagt der Gewerk-

schafter. Er ist schon weiter drin, als manche glauben. [

MEHR INFORMATIONEN
Detlef Wetzel (Hrsg.): ORGANIZING. Die Veranderung der

gewerkschaftlichen Praxis durch das Prinzip Beteiligung.
Hamburg, VSA-Verlag 2013. 304 Seiten, 19, 80 Euro
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Griundungsmotive

URSACHENFORSCHUNG Warum ergreifen einzelne Beschiftigte die Initiative fiir einen Betriebsrat?
Wie hiirdenreich ist die Phase vom Entschluss bis zur Wahl? Und dann erst der Praxistest!
Fazit: Betriebsratsgrundungen sind eine anspruchsvolle Aufgabe.

Von INGRID ARTUS, SILKE ROBENACK und CLEMENS KRAETSCH,
Wissenschaftler am Institut fir Soziologie der Universitat Erlangen-Nurnberg

ie drei Arbeitskolleginnen aus einer Pflegeeinrichtung

hatten sich im Friihjahr 2012 nur auf einen Kaffee nach

der Arbeit treffen wollen. Aber Gesprichsthema war

natiirlich die Arbeit: fehlendes Personal, Arbeitsiiber-
lastung und unzureichende Informationen vonseiten der Einrich-
tungsleitung. Vor allem aber ging es um das Gefiihl von Ohnmacht:
»Hier werden Sachen iiber unseren Kopf hinweg entschieden.“ Sie
hatten immer mal wieder dariiber nachgedacht, einen Betriebsrat
zu griinden, es dann aber im anstrengenden Arbeitsalltag vor sich
hergeschoben und irgendwann sein lassen. Auch ,,ganz viel Angst*
spielte eine Rolle, denn ein paar Jahre zuvor war einer Kollegin
postwendend gekiindigt worden, nachdem sie das Thema Betriebs-
rat angesprochen hatte. Das Fass zum Uberlaufen brachten schliefs-
lich verschwundene Uberstunden, sie waren weg, einfach ,,auf null
gesetzt“ worden. Noch im Café gelang es, einen ver.di-Mann an die
Strippe zu bekommen, der auf die Frage: ,, Wie griindet man eigent-
lich einen Betriebsrat?“ weiterhelfen konnte.

Dann aber war Durchhalten angesagt. In den vier Monaten bis
zur Wahl hatten die Betriebsrats-Initiatorinnen betrachtliche Hirrden
zu tiberwinden: Das Echo war geteilt, einige Arbeitskollegen waren
so gar nicht von der Idee begeistert. Zumal das Unternehmen auf
einmal erklirte, es werde ganze Bereiche der Pflegeeinrichtung out-
sourcen, wahrend es einen Zusammenhang mit der Betriebsrats-
grundung glattweg bestritt. Der Wahlvorstand musste draufSen auf
der Strafle gewahlt werden, weil der Arbeitgeber keine Raume zur
Verfiigung stellte. SchlieSlich wurde auch noch der Leiter der Pflege-
einrichtung entlassen. Zufall? Nein, eher ein typisches Muster. So
oder dhnlich liefen eine Reihe von Betriebsratsgriindungen ab, die

wir, die Forschungsgruppe vom Soziologischen Institut der Univer-
sitat Erlangen, bei unserer Befragung im Kontext von 79 Betriebs-
ratsgremien fanden (siehe Infos zur Studie).

MUSTER VON BR-GRUNDUNGEN_ Da gibt es zunichst Betriebsrite,
die sich aufgrund ganz konkreter Ereignisse griinden, wir nennen
sie ,ereignisbezogene BR-Griindungen®. Das kann ein Wechsel im
Management sein, Ubernahmen durch andere Unternehmen, Aus-
grundungen oder wirtschaftliche Krisen bis hin zu einer drohenden
Insolvenz. Die ,,rechtswirksame Einrichtung® Betriebsrat erscheint
in dieser Konstellation als das Mittel der Wahl, um eine gemein-
schaftliche, von Loyalitdt und Anerkennung geprigte Betriebskultur
im Interesse aller sichern zu konnen. Oder um wenigstens einen
addquaten Sozialplan abzuschliefSen. Im Fall solch einschneidender
Ereignisse konnen die Initiatoren oft mit einer breiten Zustimmung
der Belegschaft und teilweise sogar des Managements rechnen. Sie
verlaufen daher meist schnell und unproblematisch.

Insgesamt aber tiberwogen die Griindungskonstellationen, bei
denen wegen chronischer Problemlagen ein ,,langes Leiden* der
Beschiftigten vorausging. Mitunter dauert es Jahre, bis es Aktivisten
gelingt, die Interessen innerhalb der Belegschaft zu biindeln und den
notigen Rickhalt zu organisieren.

So ist der Weg von der Selbst- zur Kollektivertretung in Betrieben
mit iberwiegend hochqualifizierten Angestellten meist lang. Die
wachsende Unzufriedenheit dieser Hochqualifizierten resultiert
oft aus einem schnellen, unkontrollierten Unternehmenswachstum.
Beklagt werden die zunehmende Intransparenz betrieblicher Ent-
scheidungen, das Fehlen gleicher Standards bei Arbeitszeit und
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NEUE GENERATION OST

Ende der Bescheidenheit

In unserem Forschungsprojekt trafen wir zum einen auf das Phano-
men ,verspateter Betriebsratsgriindungen”. In der schwierigen
Nach-Wende-Zeit hatten sich die Belegschaften quasi zur Beschei-
denheit verpflichtet, um irgendwann in der Zukunft am Unterneh-
menserfolg beteiligt zu werden. Leider warten viele noch heute.
Nun wird vor dem Hintergrund von Beschéaftigungsaufbau und
Fachkraftemangel in einigen Unternehmen die (zu) lange wahrende
Zurtckhaltung aufgekiindigt: ,, Wenn man das so sieht: 23 Jahre
nach der Wende, und wir hangen immer noch so weit hinterher, das
ist eigentlich beschamend*, sagte uns ein ostdeutscher Betriebs-
ratsaktivist. Diese Gruppe der Betriebsratsgriinder im Osten ist heu-
te 45 bis 60 Jahre alt, hat viele Entlassungswellen Gberlebt und
bildet den Stamm der Belegschaften. Nachdem sie so lange Zeit auf
die Einl6sung der Managementversprechungen gewartet haben,
fuhlen sie sich jetzt ermutigt, zu handeln. Oft sind es vergleichsweise
kleine Konflikte, die die bisherigen Normalisierungsstrategien
infrage stellen und plétzlich Ungerechtigkeiten im Alltag deutlicher
werden lassen. Sie fordern nun (endlich) bessere Arbeits- und Ent-
lohnungsbedingungen — fur ihre Kollegen, als Vermachtnis fur die
Jungeren und sicher nicht zuletzt auch fiir das eigene Selbstwertge-

Entgelt wie auch von oben verfiigte Direktiven, die der bisherigen
Kultur widersprechen. Aber erst wenn die Probleme flichendeckend
auftreten und individuelle Interessenvertretungsmuster versagen,
werden hier Kerngruppen der Belegschaft aktiv, um einen Betriebs-
rat zu griinden. Der Weg ist oft lang — weil die Idee einer kollektiven
Interessenvertretung auch lange als kulturfremd wahrgenommen

worden war.

BETRIEBSRAT GEGEN HIERARCHIE_ Anders ist die Situation in Be-
trieben mit stark hierarchischen, von Misstrauen und Willkir ge-
prigten Betriebskulturen. Diese findet man hidufig im prekiren
Dienstleistungsbereich wie in der Systemgastronomie, in der Ho-
telbranche, bei Postdienstleistern oder in der Pflege. Hier werden
Betriebsrite gewahlt als ein Mittel der kollektiven Emanzipation
der Beschiftigten gegeniiber einer rigide herrschenden Geschifts-
fuhrung. Auch hier gibt es ein langes Leiden: Gesundheitsgefahr-
dende, ja entwiirdigende Arbeitsbedingungen, Arbeitsiiberlastung,
Flexibilititszumutungen, Niedriglohne und Fuhrungsdefizite wer-
den oft sehr lange beklagt. Aber dennoch ertragen. Erst beherzte
Aktivisten ergreifen — nach dem Tropfen, der das Fass zum Uber-
laufen bringt — die Initiative. In diesen Fallen ist oft eine intensive
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fihl. Die Griindung eines Betriebsrates ist der erste Schritt auf die-
sem Weg.

Daneben gibt es eine neue Generation von Betriebsratsgriindern.
Das sind gut qualifizierte Fachkréfte, 25 bis 35 Jahre alt, die den
Wende-Umbruch nur noch aus Erzdhlungen kennen. Sie haben, ob
angestellt oder gewerblich tatig, die Forderungen der Unternehmen
verinnerlicht. Forderungen nach Professionalitdt, Partizipation und
Verantwortung fir die Arbeitsplatze und das Unternehmen. Und
das wollen sie auch in die Praxis umsetzen. Die betriebliche Realitat
sieht jedoch oft frustrierend anders aus, teilweise stoBen sie mit
ihren Erwartungen sogar auf unerwartet heftige Gegenwehr seitens
der Unternehmensleitungen. lhre Forderungen nach klaren Regeln,
nach Fairness im Arbeitsalltag oder schlicht nach Einhaltung von
Gesetzen wird als AnmaRung und Einmischung abqualifiziert. In
ihren als legitim wahrgenommenen Ansprtichen fiihlen sie sich oft
missverstanden und verstarken daher noch ihre Bemihungen. Auf
der Suche nach alternativen Einflussmoglichkeiten stoRen sie auf
das Betriebsverfassungsgesetz. Die Institution des Betriebsrats wird
fur sie also zum Mittel der Emanzipation - dies gilt moglicherweise
kunftig in Ost wie West gleichermaBen. ]

SILKE ROBENACK

Unterstiitzung seitens der Gewerkschaft wie auch der Gesamt- oder
Konzernbetriebsrite notig, um gegen den zum Teil massiv repres-
siven Widerstand der Geschiftsleitungen einen Betriebsrat zu griin-
den. Wenn aber die Initiatoren eines Betriebsrats geschlossen auf-
treten, das lange, kollektive Leiden der Belegschaft deutlich
benennen und glaubwiirdig einen Ausweg aus der Misere aufzeigen,
gelingt es ihnen in der Regel, die Belegschaft fiir ihre Idee zu ge-
winnen.

Die problematischsten Griindungskonstellationen trafen wir in
Betrieben an, in denen sich die Schwierigkeiten rund um eine Be-
triebsratswahl hiufen. Sei es, dass die Geschiftsleitung mit massiven
Repressionen antwortet, indem sie den Aktivisten kiindigt bzw. sie
mobbt oder ganze Bereiche des Unternehmens schliefSt oder verla-
gert. Sei es, dass Gegenlisten aufgezogen werden und die Belegschaft
sehr heterogen oder gar gespalten ist, sodass die Aktivisten nur einen
Teil der Belegschaft reprisentieren. Moglicherweise ist dann auch
noch die Unterstiitzung seitens der Gewerkschaften (aus welchen
Griinden auch immer) nicht ausreichend. In diesen Fillen, die uns
geschildert wurden, ist nicht nur das Durchziehen einer Betriebs-
ratswahl fraglich. So ein Betriebsrat gewinnt schwerlich an Hand-
lungsfahigkeit.



Selten werden auch Betriebsrite als Instrument der Geschiftsleitung
gegriindet. Diese Gremien bestehen aus ausgewahlten Beschiftigten,
darunter haufig Fuhrungskrifte. Von den Beschiftigten werden sie
allerdings kaum als Belegschaftsvertretung akzeptiert, sondern eher
als Unterabteilung der Geschifts- oder Personalleitung betrachtet.

KEIN SELBSTLAUFER_ Insgesamt fanden wir: Die Griindung eines
Betriebsrates ist an viele Voraussetzungen gekniipft. Denn die zen-
trale Aufgabe der Initiatoren ist die Herstellung einer aktiven und
glaubwiirdigen Reprisentationsbeziehung zur Belegschaft.
Das ist kein Selbstldufer. Ublicherweise geht die Betriebsrats-
grundung von einigen wenigen Beschiftigten aus der Stamm-
belegschaft aus. Meist handelt es sich um gut qualifizierte
Beschiftigte, zum Teil auch mit Fihrungsfunktionen. Eine
geschlossen agierende Kerngruppe ist fiir den Erfolg der Griin-
dung enorm wichtig. Von grofSem Vorteil ist auch ein hohes Ansehen
der Initiatoren in der Belegschaft. Dariiber hinaus benétigen diese
Frustrationstoleranz und Durchhaltevermogen. Nicht zu unterschit-
zen ist dabei auch eine verstindnisvolle Unterstiitzung aus dem
privaten Umfeld.

Betriebsratsgrindungen stoflen beim Management in der Regel
nicht auf Begeisterung. Massive Repressionen fanden wir in unserer
Studie nur in jedem sechsten Betrieb (15 Prozent), was aber ein Stiick
weit relativiert werden muss, weil wir ausschliefSlich erfolgreiche
Grindungen untersuchten. Wo aber eine solche Repression durch
den Arbeitgeber auftritt, kann sie die Etablierung eines vertretungs-
wirksamen Betriebsrates nachhaltig be- oder gar verhindern. Dies
umso mehr, wenn es der Geschiftsleitung gelingt, die Belegschaft

STUDIE

Ursachen und Dynamik von
Betriebsratsgriindungen

«Sicherung der betrieblichen Mitbestimmung durch Betriebs-

ratsgrindungen” heilt das von der Hans-Bockler-Stiftung
geforderte Forschungsprojekt. Es lduft bis Médrz 2014 an der
Uni Erlangen und hat die Ursachen und Dynamiken von 79
Betriebsratsgriindungen in 100 Interviews entweder vor Ort
oder im Rahmen einer standardisierten Telefonbefragung un-
tersucht. Befragt wurden Betriebsratsmitglieder, Griindungs-
aktivisten, Gesamt- und Konzernbetriebsmitglieder sowie
Vertreter der Geschéfts- bzw. Personalleitungen. Die Studie
fand bundesweit und in allen Branchen statt — mit Schwer-
punkt bei Klein- und Mittelbetrieben.
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zu spalten oder von der vermeintlichen Schadlichkeit des Betriebs-
rates zu uiberzeugen.

Betriebsratsgriindungen ohne gewerkschaftliche Beteiligung gibt
es selten. Typisch scheint zu sein, dass ein vorher loser Gewerk-
schaftsbezug sich im Verlauf der Betriebsratsgriindung deutlich
intensiviert. Die Unterstiitzung der Gewerkschaften variiert zwi-
schen einer blof§ beratenden und einer organisatorisch und (massiv)
moralisch unterstiitzenden Rolle. Da die eigentliche Betriebsratsar-
beit erst nach der Wahl beginnt, ist die enge Unterstiitzung der

Die Griindung eines Betriebsrates ist kein
Selbstlaufer, sondern eine voraussetzungsvolle

Aufgabe.

Gewerkschaften auch bei den ersten Schritten der neuen Betriebsrite
enorm wichtig. Ein frisch gewihltes Gremium ist nicht automatisch
handlungsfihig. Es folgt ein zum Teil mihsamer Prozess der Rol-
lenfindung und Professionalisierung der Betriebsratsarbeit. Realis-
tische Ziele und Aufgaben miissen definiert, Arbeitsteilungen geklart,
notiges Rechtswissen in Schulungen erworben werden. Und man
muss eine Verhandlungsbasis mit der Geschiftsleitung finden. Den
oft hohen Erwartungen seitens der Beschaftigten stehen die begrenz-
ten Ressourcen der Betriebsratsmitglieder gegeniiber. Hiufig fithrt
das zu einer gewissen Erniichterung bei Betriebsratsmitgliedern und
Beschiftigten. Gleichzeitig muss der Betriebsrat relativ schnell Pro-
bleme sichtbar angehen, um den gewihrten Vertrauensvorschuss
aus der Griindungsphase einzulosen und seine Berechtigung unter
Beweis zu stellen.

Zu denken geben muss die Tatsache, wie wenig die meisten Ini-
tiatoren anfianglich iiber den Betriebsrat und seine rechtlichen Mog-
lichkeiten wussten. Manche kamen tiber Recherchen im Netz auf
diese Institution, von der sie vorher nichts ahnten. Und waren tiber-
rascht, dass es eine gesetzliche Einrichtung gibt, die genau ihren
Vorstellungen einer Interessenvertretung der Arbeitnehmer ent-
spricht. ]
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Auf den Druck vorbereiten

KUNSTSTOFFINDUSTRIE Mittelstandler, die Betriebsrate beinhart ablehnen, sind
weit verbreitet — auch in der IG-BCE-Welt. Die Industriegewerkschaft hilt dagegen
und unterstitzt gezielt Betriebsratsgriinder.

Von SIGRID THOMSEN, Journalistin in Hamburg
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napp 100 000 Beschéftigte hat die IG BCE in der Kunst-

stoffindustrie gezihlt. Doch hochstens ein Drittel davon

ist organisiert. Viele Unternehmen sind Klein- und Mit-

telbetriebe, haben 300 bis 500 Beschiftigte und werden
vom Inhaber gefiihrt. Da sind Betriebsrite nicht immer willkommen,
berichtet Guinter Scholzel, Abteilungsleiter Mitbestimmung beim
IG-BCE-Hauptvorstand. Nun hat die IG BCE reagiert und acht neue
Gewerkschaftssekretire fit gemacht, um in der Kunststoffindustrie
die Griindung von etwa 80 neuen Betriebsriten zu unterstiitzen.
Damit will man eine Branche mit vielen neuen Betrieben ,,auf der
grinen Wiese“ erschlieffen, deren Zuwachs an Beschiftigten dem
an Mitgliedern weit voraus ist, wie Scholzel sagt. ., Es ist eine Bran-
che mit einem relativ hohen Anteil an Facharbeitern und Produkti-
on; auch Zulieferer fiir die Automobilindustrie gehoren dazu. Da
ist Potenzial.“

Die sechs Manner und zwei Frauen, die sich Ende des Jahres in
Kursen uber Branchenpolitik, Tarifvertrage und Organisationsme-
thoden auf ihre Aufgabe vorbereitet haben, kommen aus der Betriebs-
rats- und Jugendarbeit der IG BCE. Je zwei haben sich fiir das zwei-
jahrige Projekt gezielt eine von vier Regionen vorgenommen: Bayern,
Baden-Wiirttemberg, Thuringen/Sachsen und Westfalen. Sie sollen
sich den Unternehmen sozusagen in friedlicher Absicht nahern und
Konflikte annehmen, aber nicht etwa schiiren: ,, Wir wihlen verschie-
dene Zugangsmethoden. Es werden zum Beispiel die Arbeitgeber
angeschrieben und um ein Gesprach gebeten. Wenn die keinen Zugang
gewihren, stellen wir uns vors Tor und reden mit den Beschiftigten®,
sagt Petra Adolph, die das Projekt fiir den geschaftsfiihrenden Haupt-
vorstand der IG BCE leitet. Von kurzfristigen Aktionen und 6ffentli-
chen Skandalen hilt sie nichts: ,,Dass wir dranbleiben und die Leute
begleiten, ist wichtig. Die Projektsekretare und -sekretirinnen miissen
einen kurzen Draht zu unseren Bezirken und Landesbezirken haben.

ABLEHNENDE ARBEITGEBER_Armando Dente weifs, dass mit Kon-
flikten zu rechnen ist. Der westfilische Gewerkschaftssekretir hat
2011/12 in einem Vorprojekt elf Betriebsrite in Thiiringens Kunst-
stoffindustrie auf den Weg gebracht — elf von insgesamt etwa 350
neuen Betriebsriten, die seit 2009 im Organisationsbereich der IG
BCE gegriindet wurden. ,,Nur etwa 30 von insgesamt mehr als 150
Briefen und Anrufen bei Geschiftsfithrern haben wirklich zu Gespra-
chen gefithrt“, berichtet Dente. ,,Die meisten Arbeitgeber lehnten
Betriebsrite ab. Sie wollen die Kontrolle behalten.“ Den ersten Kon-
takt mit Beschiftigten hat er deshalb meist auf Firmenparkplitzen
gekniipft. ,, Wir haben uns nach Zeitbudgets fiir die Familie und Mit-
sprachemoglichkeiten im Betrieb erkundigt®, erzahlt Dente. ,,Viele
hatten zuerst Angst. Wer Interesse an einem Betriebsrat zeigte, wurde
dann bei zunichst geheimen Treffen auf den Druck vorbereitet, den
so eine Initiative herausfordern kann. Uberzeugen lieflen sich am
ehesten jiingere Kollegen, die gern etwas verdandern mochten.“
Druck gab es oft. Wegen angeblichem Arbeitszeitbetrug oder
Diebstahl bekamen die neuen Betriebsratsgriinder Kiindigungen ins
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Haus. Bei Betriebsversammlungen mischten Arbeitgebervertreter
sich ein oder versuchten gar, die Wahl zu kontrollieren. ,,In einigen
Betrieben hatte ich Hausverbot, aber fiir die Kolleginnen und Kol-
legen war ich rund um die Uhr erreichbar, erinnert sich Armando
Dente. ,,Denn die Kollegen brauchten Schutz.“

Seine Erfahrungen will sich jetzt die Mitbestimmungsoffensive
zunutze machen. Den neuen Projektsekretiren empfiehlt er, den
Zugang zunichst iiber die Geschiftsfithrungen zu suchen, auch
wenn das selten Turen geoffnet hat: ,,Wenn man irgendwann auf
anderem Weg einen Betriebsrat gegriindet hat, ist es von Vorteil,
dass man den Kontakt bereits aufgenommen hatte. Aktionen durch
die Hintertiir sind nicht der Stil der IG BCE. Wir suchen immer
einen sozialpartnerschaftlichen Weg“, sagt Dente.

Doch es gibt Betriebe und Konstellationen, in denen der sozi-
alpartnerschaftliche Weg vom Arbeitgeber schlicht blockiert wird.
Beim schleswig-holsteinischen Pharmaunternehmen Pohl-Bos-
kamp in Hohenlockstedt wurden Betriebsratsmitglieder mit Ver-
fahren und Verleumdungen traktiert. ,,Sobald der Betriebsrat
aktiv wird, gibt es boses Blut“, berichtet IG-BCE-Mitglied Tobi-
as Klaassen, der das Gremium in den vergangenen vier Jahren
fuhrte. ,,Egal ob es um Gesundheitsschutz, Arbeitszeit oder Fort-
bildung geht: Die Geschiftsfuhrung will nicht Mitbestimmung,
sondern Kontrolle.“

Uber den Betriebsrat und einzelne Mitglieder wurden Geriichte
gestreut, freiwillige soziale Leistungen infrage gestellt. Bei Betriebs-
versammlungen erschien die Personalleitung mit Rechtsanwalt. Die
Gewerkschaft galt als Feind. Im Sommer 2013 versuchte die Ge-
schiftsleitung, den gesamten Betriebsrat wegen angeblicher Pflicht-
verletzungen zu kiindigen. Der Arbeitsrichter konnte jedoch keine
Verfehlungen feststellen und empfahl Mediation.

Stattdessen kam ein von Beschiftigten unterschriebener Antrag
auf Amtsenthebung des Betriebsrats dazu. Diese Stufen der Eska-
lation sind nicht untypisch fiir gezieltes Betriebsratsmobbing (siehe
Beitrag von Elmar Wigand Seite 15). ,,Wir hatten es zeitweise mit
16 Verfahren und bis zu 40 Unterlassungsaufforderungen fir jeden
und jede Einzelne zu tun. Gegen mich sollte eine einstweilige Ver-
fiigung erwirkt werden, damit ich nicht mit der Presse spreche, die
Vertreterin des DGB hat Hausverbot®, erzihlt Ex-Betriebsratsvor-
sitzender Klaassen. Keines der Verfahren hat die Arbeitgeberin
gewonnen. Doch im Nervenkrieg hat sie sich durchgesetzt. Elf von
18 Pohl-Boskamp-Beschaftigten, die 2010 fur den Betriebsrat kan-
didiert hatten, traten im Laufe dieser Amtszeit zuriick. Ende Janu-
ar 2014 nun traten bei vorgezogenen Neuwahlen vier konkurrie-
rende Listen gegeneinander an. Die Mehrheit stimmte fur die Liste
»Zuruck in die Zukunft®, die der Geschaftsfuhrung angenehm ist.
»Die Leute wollen Ruhe*, weif$ Klaassen und sagt: ,,Aber fiir Rech-
te muss man manchmal streiten.“ Die Liste der Gewerkschafter
stand fiir ,,Soziale Gerechtigkeit, Gesundheit und Bildung*. Dafiir
streitet er weiter. Bei Pohl-Boskamp gibt es fur 500 Beschaftigte

nicht einmal einen Tarifvertrag. [
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Freigestellt — und was

kommt danach?

BETRIEBSRATS-KARRIEREN Die gute Nachricht: Auch eine langjahrige Freistellung bedeutet nicht
das Ende der Karriere, sondern eroffnet Betriebsraten vielfach neue Moglichkeiten. Die schlechte:

Die Umorientierung ihrer Spitzenleute ist in vielen Betriebsratsgremien immer noch ein Tabuthema.

Von ERHARD TIETEL und SIMONE HOCKE, Wissenschaftler am Zentrum fur Arbeit und Politik der Universitidt Bremen

ie Betriebsratswahl steht vor der Tur, und damit stehen

viele Kolleginnen und Kollegen auch vor einer ganz

personlichen Entscheidung. Vor allem dann, wenn es

um die Frage geht: Will ich meinen bisherigen Beruf —
ganz oder teilweise — aufgeben und in die Freistellung gehen? Was
bedeutet das fiir meinen weiteren beruflichen Lebensweg? Will ich
alle vier Jahre vor der bangen Frage stehen, ob ich wieder gewihlt
und im Gremium in der Freistellung bestitigt werde? Will ich mein
Leben von unsicheren Mehrheiten und politischen Stimmungen ab-
hingig machen? Und was ist, wenn ich nach ein, zwei oder mehr
Amtszeiten meinerseits den Wunsch entwickle, mich noch einmal
beruflich zu verindern? Wird sich die Freistellung dann als Karriere-
hindernis erweisen?

Auf diese Fragen haben wir in dem von der Hans-Bockler-Stiftung
geforderten Forschungsprojekt ,,Karrierewege und Karrieremuster
von ehemaligen Betriebsratsmitgliedern® eine Antwort gesucht. Sie
lautet, kurz gesagt: Der Schritt in die Freistellung ermoglicht nicht
nur ein intensives betriebs- und gewerkschaftspolitisches Engage-
ment. Er eroffnet zugleich vielfiltige personliche Erfahrungen und
den Erwerb von Kompetenzen, die eine Grundlage fiir neue berufli-
che Orientierungen bilden konnen. Wir hatten in unseren Gesprachen
mit ehemaligen Freigestellten aus Industrie- und Dienstleistungsun-
ternehmen haufig den Eindruck, dass die ,,Lehr- und Herrenjahre*
im Betriebsrat den herkommlichen betrieblichen Qualifizierungs- und
Personalentwicklungsprogrammen in nichts nachstehen. Im Gegen-
teil: Im Umgang mit der Aufgabenvielfalt und den Herausforderun-
gen heutiger Betriebsratsarbeit erweist sich die Zeit im Gremium, in
Steuerungs- und Projektgruppen mit dem Arbeitgeber und nicht
zuletzt in Ausschiissen der Gewerkschaft als beachtlicher Wissens-
und Kompetenzerwerb — sozusagen ,,on the job“. Obendrein dient
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dies der Entwicklung der eigenen Personlichkeit: ,,Nichts hat mich
so stark personlich vorangebracht wie die Zeit in der Mitbestim-
mung*, sagte eine Befragte. Denn zu den traditionellen arbeitsrecht-
lichen, sicherheitstechnischen und tariflichen Kenntnissen gesellen
sich heute nicht selten ein profundes betriebs- und personalwirt-
schaftliches Wissen. Dazu gehoren Kenntnisse tiber I'T-, Qualitits-
und Gesundheitsfragen genauso wie tiber Arbeitsgestaltung und
»gute Arbeit“. Zur traditionellen Rolle des Fiirsprechers fiirr Beschif-
tigte kommen moderne Funktionen wie Konfliktberater, Prozessbe-
gleiter, Arbeitszeit-, Innovations- und Krisenexperte.

Und nicht zuletzt eignet man sich an der Betriebsratsspitze eine
gehorige Portion Fuhrungserfahrung an. Vertieft werden diese Kom-
petenzen in gewerkschaftlichen Grundlagen- und Spezialseminaren,
wo man sein Blickfeld iiber den Tellerrand des eigenen Unternehmens
hinaus erweitert. Die exponierte Stellung als freigestellter Betriebsrat
eroffnet zudem den Zugang zu Spharen, die einem als Arbeitnehmer
normalerweise verschlossen bleiben. ,,Man ist plotzlich da, wo die
Musik spielt®, sagte uns ein ehemaliger Betriebsratsvorsitzender. All
dies erweitert den eigenen Wirkungsraum — und die Perspektive.

Diese neuen (Lern-)Erfahrungen konnen, wie wir herausgefunden
haben, die Lust auf mehr wecken: Viele der Befragten haben die
Freistellung auch als Chance genutzt, in ihrer bisherigen Biografie
verpasste oder verstellte Bildungschancen nachzuholen und sich
gezielt firr ihr betriebliches Engagement als auch fiir die Zeit danach
zu qualifizieren.

Aber was kommt nach der Freistellung? Auf welche Karrierewege
sind wir in unserem Forschungsprojekt gestofSen? Sicher, es gibt
auch ehemalige freigestellte Betriebsrite, die — teilweise im Zuge
von Konflikten oder Niederlagen - in ihren urspriinglichen Beruf
zuriickkehrten. Aber sie sind eher die Ausnahme. Die meisten der



INFOS ZUR STUDIE

Die Betriebsratskarriere-Studie

Das Forschungsprojekt ,Karrieremuster und Karrierewege
von (ehemaligen) Betriebsratsmitgliedern im Spannungsfeld
von beruflicher Entwicklung, betriebsratlichem Engagement
und personlicher Biografie” wurde von Erhard Tietel und
Simone Hocke am Zentrum fiir Arbeit und Politik der Uni-
versitdt Bremen durchgefthrt, in einer von der Hans-Bock-
ler-Stiftung geférderten Studie. Neben 15 Interviews mit
Experten und Expertinnen aus Gewerkschaften und dem

50 Ex-Betriebsrite, darunter 21 Frauen und 29 Minner, die wir
befragten, haben ihre im Betriebsrat erworbenen Kompetenzen nut-
zen konnen, um hieraus einen neuen Beruf zu machen; dies vor allem

in drei Bereichen.

EINSTIEG IN DEN FACH- ODER PERSONALBEREICH_ Naheliegend
ist der Fachumstieg auf eine betriebliche Funktionsstelle im Perso-
nalwesen, etwa im Bereich der Aus- und Fortbildung und Arbeits-
sicherheit oder im Qualitits- und Veranderungsmanagement, in der
Sucht- oder Sozialberatung oder im Feld Diversity. Oft haben sich
die betreffenden Kollegen schon in ihrer Betriebsratszeit intensiv mit
diesen Themen beschiftigt, sich einschligig qualifiziert und ihr Gre-
mium in Arbeitsgruppen mit dem Arbeitgeber vertreten. Sie waren
auf Arbeitgeberseite mit ihren kooperativen Fahigkeiten und ihrem
Expertenwissen geschitzt, und sie konnen das, was sie im Betriebs-
rat begonnen haben, nun in einer betrieblichen Funktion fortsetzen:
»Jetzt bin ich dafiir formell zustindig und kann direkter gestalten®,
sagte einer der Befragten. Meist haben die Ex-Betriebsrite jedoch
die Herausforderung unterschitzt, dies in einer anderen Rolle und
in hierarchischen Einbindungen zu tun. Dazu kommt der Druck,
Losungen zu finden, die allen Beteiligten gerecht werden, wobei sie
ihre Gestaltungsvorschlige stirker als zuvor an betriebswirtschaft-
lichen Kriterien auszurichten haben.

Ein zweiter Karriereweg, auf den wir hiufig gestoflen sind, ist
der Wechsel in eine Fithrungsposition im Unternehmen — iberwie-
gend im Personalbereich. Die Betriebsrate hitten zu Beginn ihrer
beruflichen Laufbahn nicht im Traum daran gedacht, einmal zur
Fithrungsebene ihres Unternehmens zu gehoren. Sie sind durchweg
»soziale Aufsteiger und haben ihren Karrieresprung wesentlich ih-
rem Engagement und ihrer personlichen Entwicklung im Mitbestim-
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Bildungs- und Beratungsbereich wurden 50 Interviews mit
meist langjéhrig freigestellten Betriebsratsmitgliedern ge-
fuhrt, darunter 30 ehemalige BR-Vorsitzende, die heute in
anderen Funktionen tdtig sind. Das Ausstiegsalter lag bei
einem Drittel der Befragten zwischen 35 und 45 Jahren,
zwei Drittel schieden zwischen dem 45. und dem 55. Le-
bensjahr aus der Freistellung aus. ]

www.zap.uni-bremen.de

mungskontext zu verdanken. Vor allem der Umstieg in die Personal-
leitung scheint eine naheliegende Karriereoption zu sein. Einige der
Befragten berichten, dass sie — vollig unabhingig von ihrem Grund-
beruf — im Betriebsrat ,,zum Personaler® bzw. ,,zur Personalerin®
geworden seien. Hinzu kommt, dass sie an der Betriebsratsspitze und
in ehrenamtlichen gewerkschaftlichen Funktionen Fihrungserfah-
rungen machten, die ihnen in der neuen Titigkeit zugute kommen.
Wie fur die Fachumsteiger gilt auch fiir sie: Sie kennen ihren ,,Laden®,
und sie gehen ,,in eine ganz andere Welt“, in das ,,Haifischbecken
der Leitenden®, wie es eine Ehemalige beschreibt, das nicht nur neue
fachliche, sondern vor allem auch neue kulturelle und emotionale
Dynamiken bereithalt.

Trotz ihrer breiten Erfahrungen beschiftigt die ehemals Freige-
stellen anfangs die Sorge, ob sie den Herausforderungen an eine
Fuhrungskraft gewachsen sind. Zugleich beklagen sie, wie zaghaft
und angepasst sie manche Fuhrungskraft erleben und schildern, dass
sie aufgrund ihrer Konflikterfahrung eher in der Lage sind, auch
heikle Themen anzupacken, die ihre Vorginger lieber vermieden
haben. Als schwierig kann sich erweisen, dass man noch eine Zeit
lang fur die Fihrungskrifte ,,Betriebsrat® und fiir die Betriebsrats-
seite ein ,,Seitenwechsler ist. Zudem ist man als Freigestellter man-
chem seiner neuen Kollegen im Leitungskreis einst auf die FiifSe
getreten und muss erst einmal beweisen, dass man wirklich ,auf
ihrer Seite“ angekommen ist. Ist der Wechsel dann jedoch gelungen,
konnen die ehemaligen Freigestellten eine vermittelnde Briicken-
funktion zwischen den verschiedenen betrieblichen Kulturen iiber-
nehmen.

Ein dritter Karriereweg ist der Schritt in die selbststandige
Bildungs- und Beratungsarbeit. Die befragten Berater haben meist
schon wihrend ihrer Freistellung beratungsrelevante Weiterbil-
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dungen wie Konfliktmanagement besucht und bauen mit
dem Schritt in die Selbststandigkeit ihr beraterisches Spiel-
bein zum beruflichen Standbein aus. Sie bringen hinrei-
chend Praxiserfahrung fiir die neue Titigkeit mit und
konnen von daher gut Unterstiitzung geben. Zugleich sind
sie, wie es einige formulieren, nicht mehr selbst den enor-
men Belastungen des Betriebsratsamtes ausgesetzt: ,,Ich
kann wieder ganz nah bei der Betriebsratsarbeit sein, die
ich ja auch sehr geliebt habe, aber ohne dass sie mich
emotional so angreifen kann.“

Doch auch sie miissen sich in eine neue Rolle einfinden.
So sehr ihre betriebsritlichen Erfahrungen ihr berufliches
Pfund sind, bedarf es einer gewissen Distanzierung und
einer guten Verarbeitung der eigenen Geschichte, um in
der Beratungsarbeit nicht die eigenen Kimpfe weiterzu-
fithren. SchliefSlich veriandert sich auch ihr Verhaltnis zur
Gewerkschaft: Die kollegialen Beziehungen werden zum
Marktzugang und die gewerkschaftlichen Gremien zum
Forum fiir die Akquirierung von Auftriagen.

Daneben gibt es noch weitere Karrierewege wie die
Berufung zum Arbeitsdirektor, den Wechsel in die gewerk-
schaftliche Hauptamtlichkeit und schlieSlich die eingangs
bereits erwahnte Riickkehr in den urspriinglichen Beruf
oder auf einen vergleichbaren Arbeitsplatz. Dariiber wird

in unserem Projektbericht zu lesen sein.

ABSCHIED VERARBEITEN_ Die Freistellung bedeutet also
nicht das Ende der beruflichen Karriere, sie eroffnet auch
neue Moglichkeiten. Fiir die Wechsler selbst hat es sich
als sinnvoll herausgestellt, sich fiir den Ubergang und die
erste Zeit in der neuen Rolle eine Unterstiitzung durch
Coaching zu organisieren. Coaching kann die personliche
Bilanzierung begleiten, das eigene Profil schirfen und ver-
schiedene Optionen ausloten und dabei helfen, in der
neuen Funktion anzukommen —und den Abschied aus der
Betriebsratsrolle zu verarbeiten.

Dieser Abschied ist oft konflikthaft. Denn nach wie
vor wird die berufliche Entwicklung ihrer Spitzenleute
von den Betriebsratsgremien als ein Tabuthema behan-
delt. So dufSert ein Ehemaliger: ,, Wer sagt, dass er aus-
steigen will, ist politisch erledigt. Dies hat unter dem
Aspekt des Wissenstransfers fatale Folgen, denn es ver-
hindert die gezielte Vorbereitung auf das Ausscheiden
erfahrener Kolleginnen und Kollegen und eine frithzeiti-
ge Einarbeitung der Nachfolger. Ein offenerer Umgang
mit diesen Fragen — auch innerhalb der Gewerkschaften —
wire unseres Erachtens ein Zugewinn fur die professio-

nelle Betriebsratsarbeit. [
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,,Skeptische Blicke

beim Rollenwechsel“

BARBARA NEUMANN, 53, ist seit 2011 Personal-
prokuristin der Stadtwerke Kiel. Im gleichen
Unternehmen vertrat sie zuvor als freigestellte
Betriebsratsvorsitzende, Konzernbetriebs- und
Aufsichtsratsmitglied 17 Jahre lang die Interessen
der rund 1000 Beschiftigten. Nach dem Wechsel
auf die Arbeitgeberseite wurde sie argwohnisch
bedugt — von beiden Seiten.

Textdokumentation: CARMEN MOLITOR

etriebsritin zu werden war fir mich wie einen neuen Be-

ruf zu lernen. Ich bin ausgebildete Industriekauffrau und

Fremdsprachensekretirin. Auf einmal musste ich lernen,

eine Sitzung zu leiten und iiberzeugend und taktisch klug
zu reden, um meine Ziele durchzusetzen. Ich musste mir die Grund-
lagen des Arbeits- und Tarifrechts einprigen und den Durchblick
bekommen, wie was im Unternehmen genau lduft. Auch Netzwerke
zu bilden und personliche Kontakte zum Vorstand und zu Fiithrungs-
kriften zu pflegen gehorte dazu. Fortbildungen bei ver.di und die
Tipps der erfahrenen BR-Kollegen halfen mir dabei, mich in dieser
neuen Welt zurechtzufinden. Heute denke ich: Man kann nicht ge-
nug Schulungen machen, auch ein berufsbegleitender Studiengang
wire sinnvoll gewesen.

Ich war in der Jugendvertretung und habe mich 1994 das erste
Mal fiir den Betriebsrat aufstellen lassen. Das lag nah, weil mein
Vater ebenfalls Arbeitnehmervertreter gewesen war und ich das von
zu Hause her kannte. Am Anfang war ich von meiner Arbeit als
Programmiererin in der IT-Abteilung nur teilweise freigestellt — erst
zu einem Viertel, dann zur Hilfte. Das kann ich keinem empfehlen.
Man wird der Aufgabe weder in der Fachabteilung noch im Be-
triebsrat gerecht. Ich habe bald auf die vollige Freistellung hingear-
beitet. Ob die spiter ein Karrierehindernis sein konnte, davor hatte
ich damals keine Angst. Bei uns im Unternehmen bedeutete ein
Engagement im Betriebsrat keinen negativen Stempel.

2005 tibernahm ich den BR-Vorsitz und habe mir kontinuierlich
immer neue Fihigkeiten angeeignet. Aber man kann sich nicht alles
anlesen, deshalb finde ich es wichtig, als Betriebsrat externe Beratung
zu nutzen. Ohne die hitte ich die Verantwortung fiir so manche
rechtliche Vereinbarung nicht tibernehmen wollen. Wir waren als
Betriebsrat sehr gefordert, vor allem als die Stadtwerke mehrheitlich



von TXU Energy Europe aus Grof$britannien und spéter von der
MVV Energie AG aus Mannheim iibernommen wurden. Ich muss-
te nicht nur Wissen, sondern auch Selbstvertrauen aufbauen. Vor
allem als ich im Aufsichtsrat mit Experten, Fiihrungskraften, Vor-
stinden anderer Unternehmen und dhnlichen Kalibern auf gleicher
Augenhohe diskutieren sollte.

Es war eine spannende Aufgabe, aber ich fuhlte mich oft wie im
Hamsterrad. Auf allen moglichen Ebenen gab es standig Aufgaben
zu bewiltigen. Dann bot sich mir die Chance zum Wechsel auf die
Stelle der Personalprokuristin, fir die die Arbeitnehmervertretung
ein Vorschlagsrecht hat. Fiir den Posten hitte ich mich schon 2006
ins Gesprach bringen konnen, aber als frischgebackene BR-Vorsit-
zende traute ich mir das nicht zu. Als der Job funf Jahre spater
wieder vakant war, fiihlte ich mich bereit dafiir. Ich wollte nicht bis
ans Ende des Berufslebens BR-Vorsitzende bleiben — und wie oft
kriegt man so eine Chance im Leben? Einige Kollegen machten gro-
3¢ Augen, und es gab auch welche, die meinen Entschluss als Seiten-
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wechsel oder Verrat empfanden. Ich halte dieses Feinbild- und Schub-
ladendenken fiir falsch. Auf jeder Seite hat man eigentlich sehr nah
beieinanderliegende Ziele. Getreu dem Motto ,Geht es dem Unter-
nehmen gut, soll es auch den Mitarbeitern gut gehen® konnen die
Interessen nicht so weit auseinanderdriften.

Die Skepsis war auch auf der Arbeitgeberseite stark ausgepragt.
Meine Amtszeit begann ausgerechnet mit einem Streik, und ich
musste einigen Fihrungskraften, die das noch nie erlebt hatten,
erkliren, wie was liuft und welche Rechte die Belegschaft hat. Da
hief$ es schnell: ,Jetzt fillt sie in ihre alte Rolle zuriick!‘ Das war
kein leichter Einstieg. Rechtliche Kenntnisse, Verhandlungsge-
schick, Durchhaltevermogen — in meinem neuen Job helfen mir
eigentlich alle Kompetenzen, die ich als Betriebsratin erworben
habe. Nach wie vor bin ich oft die einzige Frau in den Sitzungen.
Friiher hief es in Aufsichtsratssitzungen zur Begriiffung immer:
,Frau Neumann, meine Herren.* Jetzt ist es auf Arbeitgeberseite
wieder so.“ [
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,Mir konnte nichts

Besseres passieren®

MARION DIETRICH, 50, lernte Rechtsanwaltsgehil-
fin, bevor sie in einem Callcenter der Deutschen
Bank anfing. Dort wurde sie 1997 aus dem Stand
Vorsitzende des Betriebsrats, leitete den GBR, safs
im Konzernbetriebsausschuss und im Aufsichtsrat.
Um die Herausforderungen zu meistern, entwickel-
te sie grofSen Bildungshunger. Heute ist sie selbst-
standig und gibt ihr Wissen an Betriebsrite weiter.

Textdokumentation: CARMEN MOLITOR

ch erlebe dich als eine Frau, der Gerechtigkeit wichtig ist.

Hattest du nicht Lust, im Betriebsrat mitzumachen?‘ Mit die-

ser Frage eines Betriebsrats der Deutschen Bank (DB) fing

meine Karriere als Arbeitnehmervertreterin 1997 an. Im Jahr
zuvor war ich als Quereinsteigerin in ein Inbound-Callcenter der
DB in Diisseldorf gekommen. Bald gliederte die Bank es aus und
machte es zur 100-prozentigen Tochter. Als ich zusagte, mich fur
den BR wihlen zu lassen, waren wir grade mal 87 Beschiftigte.
Doch kurz nachdem ich - gleich als Vorsitzende — die Arbeit begann,
lagerte die Deutsche Bank noch mal 650 Mitarbeiter zu uns aus.
Somit wurde ich Wochen spiter auch noch zur Gesamtbetriebsrats-
vorsitzenden und in den Aufsichtsrat gewahlt. Vorkenntnisse hatte
ich keine. Ich sah das als Herausforderung und saugte mit Begeis-
terung das notige Wissen in Grundlagenseminaren und Schulungen
auf. Im Nachhinein muss ich sagen: Es konnte mir nichts Besseres
auch fir meine personliche Entwicklung passieren!

Ich entdeckte meine Liebe zur Verhandlungsfithrung und Offent-
lichkeitsarbeit. Weil ich sehr impulsiv bin, musste ich anfangs rich-
tig Lehrgeld zahlen. Wenn wir in Verhandlungen mit dem Arbeit-
geber safSen, bin ich manchmal abgegangen wie Schmidts Katze.
Aber damit kommt man nicht weit. Ich belegte Rhetorikseminare
und lernte, dass man Emotionen bewusst einsetzen muss, um Erfolg
zu haben. Stindig fiihlte ich mich aufs Neue herausgefordert, noch
mehr zu lernen. Das hat mich verandert. Ich schaute plotzlich in die
,Financial Times‘ und nicht mehr in die ,Bild‘, ich fand politische
Sendungen interessant, statt Romanen las ich Sachbticher.

Die Beschiftigten kamen mit allen Problemen gerne zu mir. Al-
lerdings habe ich deren Note zu sehr an mich herangelassen und
darunter gelitten. Wir wurden Stiick fiir Stiick an die Siemens SBS
verkauft, standig gab es Entlassungen. In der Spitze hatte das Un-
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ternehmen 1850 Beschiftigte, und am Schluss waren wir noch 130.

2004 stand ich kurz vor einem Burn-out. Erst nachdem mich ein
Arzt praktisch gezwungen hat, in Kur zu gehen, konnte ich mehr
Abstand halten. Mein Bildungshunger wurde aber nicht weniger,
und ich liefd mich zur Verinderungsmanagerin fiir Betriebsrite aus-
bilden.

Wir schafften es, einen Sozialplan tiber sieben Jahre zu verhan-
deln. Sofort danach wurde unsere GmbH aufgelost. Ich hatte einige
Jobangebote, aber es wire mir nach der Freistellung schwergefal-
len, mich wieder irgendwo einzuordnen. In die Callcenterbranche
wollte ich nicht zuriick. Man wichst da einfach raus. Die Betriebs-
ratsarbeit hat viel neues Potenzial in mir geweckt. Ich habe mich
frither fir vollig unkreativ gehalten. Heute liebe ich es, zu visua-
lisieren, mit Flipcharts zu arbeiten, Konzepte zu entwickeln. Das
kann ich in meinem neuen Job bestens brauchen: Nach einer Fort-
bildung zum Personal Coach und zur Kommunikationstrainerin
habe ich mich als Trainerin fiir Betriebsrite selbststindig gemacht
und vor drei Jahren eine Firma (md-mentoring) in Langenfeld,
nahe Diisseldorf, gegriindet.

Ich gebe in ganz Deutschland Betriebsratsseminare, teilweise auch
im Auftrag von ver.di Bildung und Beratung. AufSerdem coache ich
Betriebsrite einzeln oder in Gruppen, berate sie insbesondere zu
Teambildung, Verhandlungsfiihrung und Offentlichkeitsarbeit. Ich
organisiere auch Fachtagungen zur Gesundheitspravention im Be-
trieb oder bilde zum innerbetrieblichen Burn-out- und Stressberater
aus. Ob nun Rhetorik, Arbeitsrecht, Grundlagen des BetrVG - ich
kann heute alle Kenntnisse aus meiner Betriebsratszeit brauchen.
Und ich kann tun, was ich immer gerne gemacht habe: mit Betriebs-
raten arbeiten. Gleichzeitig habe ich aber keine allzu personliche
Nihe mehr zum Geschehen. Das macht es fiir mich einfacher. m

Foto: fotograf-kiel.de
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Kein Betrieb
ohne Betriebsrat

GEWERKSCHAFTSPOLITIK Die Gewerkschaften wollen die Mitbestimmung offensiv
voranbringen: Marksteine sind 2014 die Betriebsratswahlen und der DGB-Kongress.
Das Ziel heif$t: Mehr Betriebsrate, mehr Demokratie in der Wirtschaft.

Von JOACHIM F. TORNAU, Journalist in Kassel
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olche Zahlen wiirden jede Partei mit strahlendem

Stolz erfiillen: Knapp 73 Prozent der Mandate

gingen bei den letzten turnusmafSigen Betriebs-

ratswahlen 2010 an die DGB-Gewerkschaften.
Und die Wahlbeteiligung kletterte auf fast 81 Prozent —ein
Wahlerinteresse, von dem in der Politik seit Langem nur
noch getrdumt werden kann.

Also entspannt zurticklehnen und abwarten, was die
diesjahrigen Wahlen bringen? Nein, sagen die Gewerk-
schaften. Sie haben sich die Stiarkung der betrieblichen
Mitbestimmung auf die Fahnen geschrieben — und das
bedeutet nicht allein, in den rund 30000 Betrieben, in
denen zwischen Mirz und Mai eine neue Arbeitnehmer-
vertretung gewahlt wird, moglichst gut abzuschneiden.

»Unser langfristiges Ziel ist: Kein Betrieb ohne Be-
triebsrat®, gab IG-Metall-Vize Jérg Hofmann kiirzlich
als Losung aus. Und da ist noch einiges zu tun: Nach
Angaben des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) der Bundesarbeitsagentur wurden 2012 nur
noch 43 Prozent der Beschiftigten in der westdeutschen
Privatwirtschaft von einem Betriebsrat vertreten und 36
Prozent im Osten. Tendenz fallend.

Ahnlich wie bei der Chemiegewerkschaft IG BCE (sie-
he dazu den Beitrag von Sigrid Thomsen in diesem Heft)
kiimmern sich zusitzlich auch bei der IG Metall speziell
geschulte Gewerkschaftssekretire um Unternehmen, die
noch keinen Betriebsrat haben. ,, Wir wollen die weifSen
Flecken erschliefSen®, sagt Tanja Jacquemin, Leiterin Be-
triebspolitik bei der IG Metall. Schon nach den Wahlen
2010 hatte die Gewerkschaft mit insgesamt knapp 11 000
Betriebsriten rund 1500 Gremien mehr registriert als vier
Jahre zuvor. Dieser Trend soll noch mal einen Schub be-
kommen. Ganz so ambitioniert zeigen sich die anderen
Gewerkschaften nicht. Das aufwendige Geschift der
Neugriindung von Betriebsriten, heifSt es fast unisono,
werde eher in der Zeit zwischen den regulidren Wahlen
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betrieben. Und weniger dann, wenn die Gewerkschaften sowieso schon alle
Hinde voll zu tun haben. Mit der Suche nach Kandidaten, mit der Schulung
von Wahlvorstinden, mit Wahlkampf.

Die grofite Sorge bereitet ihnen dabei die drohende Uberalterung in den
Arbeitnehmervertretungen. Der ,, Trendreport“ der Hans-Bockler-Stiftung zu
den Wahlen 2010 fiihrte diese Entwicklung am Beispiel eines Samples von
Metallbetrieben eindriicklich vor: Demnach war seit 2002 der Anteil der
Betriebsratsmitglieder unter 30 Jahren von 8,4 auf 6,7 Prozent gesunken. Der
Anteil der 46- bis 59-Jahrigen hingegen stieg im selben Zeitraum von 35,3
auf 45,4 Prozent.

UBERALTERERUNG DER BR-GREMIEN_ ,,Den demografischen Wandel haben
wir nicht nur in den Betrieben, sondern auch in den Betriebsratsgremien®,
sagt Klaus Weifs, der in der Hauptverwaltung der IG BCE mit den Wahlen
befasst ist. ,, Wir brauchen dringend mehr jiingere Leute.“ Doch sie zu einer
Kandidatur zu bewegen werde immer schwieriger. Klaus Ulrich, Mitbestim-
mungsexperte der IG Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU), kann das bestitigen —
und macht die zunehmende prekare Beschaftigung und die unsichere beruf-
liche Zukunft junger Menschen dafiir verantwortlich. ,Das ist ein
gesellschaftliches Problem.“ Und eines fiir die betriebliche Mitbestimmung:
Wer fiir sich keine Perspektive im Unternehmen sieht, weil er nur befristet
eingestellt wurde, ist nur schwer fur ein Betriebsratsmandat zu interessieren.

Neben den Jingeren wird aber auch eine andere Beschaftigtengruppe ge-
zielt umworben: Frauen. Derzeit sind rund 25 Prozent aller Betriebsratsmit-
glieder weiblich; zumindest im Durchschnitt ist es in den meisten Branchen
gelungen, die Vorgabe des 2001 reformierten Betriebsverfassungsgesetzes zu
erfullen, wonach das ,,Minderheitengeschlecht“ wenigstens gemaf$ seinem
Anteil an der Belegschaft auch im Betriebsrat vertreten sein muss. Die Be-
triebsratsvorsitzenden aber sind nach wie vor zumeist Manner.

Bei den bloflen Durchschnittswerten wird allerdings ein Problem nicht
sichtbar: Gerade in Bereichen, in denen besonders viele Frauen arbeiten — wie
im Einzelhandel, in der Pflege oder in Kindertagesstitten —, gibt es oftmals
noch gar keinen Betriebsrat. ,Mitmachen. Mitbestimmen. Frauen verindern
ihre Arbeitswelt“: Unter diesem Titel ermutigt der ver.di-Landesbezirk Ham-
burg Frauen zu kandidieren, indem Betriebs- und Personalritinnen aus den
verschiedensten Unternehmen, vom Krankenhaus tiber die Staatsoper bis zum
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Apple-Store am feinen Jungfernstieg, zu Wort kommen. ,,Die Interviews®,
sagt die stellvertretende Hamburger ver.di-Chefin Agnes Schreieder, ,,handeln
davon, wie es den Frauen mit ihrem Engagement geht — als Betriebsritin, als
Arbeitnehmerin, als Mensch.“ Von den Erfolgen der Interessenvertreterinnen
ist zu lesen, aber auch von ihren Niederlagen, ihren Uberforderungen. ,, Wir

wollten ein lebensnahes Bild vermitteln®, erklirt Schreieder.

AKTIONSIDEEN UND KAMPAGNEN_ Die Hamburger ,,Frauen-Testimonials*
sind eines von vielen Beispielen, wie die Einzelgewerkschaften in ihren Bran-
chen Wahlkampf betreiben. An die breite Offentlichkeit richten sich dagegen
die Begleitaktionen des DGB. ,,Du hast es in der Hand!“, lautet das Motto,
das in einer Serie von Plakaten ganz wortlich genommen wird mit Hand-
Botschaften, die Griinde auflisten fiir die betriebliche Mitbestimmung. ,,Uber-
wachung verhindern!“ etwa. Oder: ,,Gute Arbeit klarmachen!“ Dazu wurde
eine Vielzahl an Aktionsideen entwickelt — vom witzigen YouTube-Film bis
hin zu Aufklebern fiir Apfel, die an Pendler verschenkt werden sollen: ,, Mit
Biss fur faire Jobs“.

Im Zuge dieser Kampagne will der DGB auch den gewerkschaftlichen
Forderungen zur Weiterentwicklung der betrieblichen Mitbestimmung Nach-
druck verleihen. Angesichts der Verdnderungen in der Arbeitswelt sei eine
Modernisierung des Betriebsverfassungsgesetzes iiberfillig, meint DGB-Bun-
desvorstandsmitglied Dietmar Hexel. ,,Es ist enttiuschend, dass die grofse
Koalition hier aufser Lobeshymnen auf die Mitbestimmung nichts zu bieten
hat.“ So briuchten Betriebsrite dringend ein ,,echtes Zustimmungsverwei-
gerungsrecht“ beim Einsatz von Leiharbeitnehmern und Werkvertragsbe-
schiftigten. Und in transnationalen Konzernen miissten Konzernbetriebsrite
verpflichtend werden — auch dann, wenn die Konzernspitze im Ausland an-
sdssig ist, weil ansonsten ,,Unternehmenseigner die Mitbestimmung umgehen
konnen“, sagt IG-Metall-Sekretirin Jacquemin.

Und: ,,Wir fordern, mehr Anreize fiir die Grilndung von Betriebsriten zu
schaffen®, sagt Gewerkschafter Hexel. In Betrieben mit bis zu 100 Beschif-
tigten soll das vereinfachte Wahlverfahren gelten (derzeit liegt die Grenze bei
50 Arbeitnehmern). Zudem miissten Arbeitnehmer, die einen Betriebsrat
griinden wollen, besser geschiitzt werden. ,,Immer hiufiger werden Fille
bekannt, in denen Betriebsratswahlen verhindert oder Mitglieder bestehender
Gremien systematisch vom Arbeitgeber unter Druck gesetzt werden®, sagt
Hexel. ,,Das ist ein Skandal.*

Das Ausmaf$ dieses Skandals hat Martin Behrens vom WSI der Hans-
Bockler-Stiftung mithilfe einer Umfrage unter 184 regionalen Gewerkschafts-
sekretdren zu bestimmen versucht. Immerhin 59 Prozent der Befragten gaben
dabei an, von gestorten oder verhinderten Betriebsratswahlen in ihrem Zu-
standigkeitsbereich zu wissen. In drei Viertel der insgesamt 241 genannten
Fille schiichterte der Arbeitgeber die moglichen Kandidaten ein. MafSnahmen
gegen bereits gewidhlte Arbeitnehmervertreter sind dagegen offenbar seltener:
Davon wussten nur 38 Prozent. ,,Es gibt keine flichendeckende Offensive
gegen die betriebliche Mitbestimmung®, bilanziert Sozialwissenschaftler Beh-
rens. ,,Aber es gibt sehr wohl ein Problem.

Wenn Arbeitgeber ganz legal gegen einen Betriebsrat vorgehen wollen,
miissen sie auf Fehler bei der Wahl hoffen. Dann konnen sie die Wahl vor
Gericht anfechten und Neuwahlen erzwingen. Und die Fallstricke, iiber
die ein unerfahrener Wahlvorstand stolpern kann, sind zahlreich, wie der
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Diisseldorfer Arbeitsrechtler Christopher Koll erliutert.
»Das Verfahren ist fehleranfillig hoch zehn.“ Das beginnt
bei der korrekten Einsetzung des Wahlvorstands, setzt
sich fort mit der richtigen Festsetzung der Fristen etwa
fiir das Einreichen der Wahlvorschlige und wurde im
vergangenen Jahr vom Bundesarbeitsgericht um eine wei-
tere Herausforderung ergianzt: Erstmals zdhlen auch Leih-
arbeitnehmer mit, wenn die Grofse der Belegschaft und
damit die GrofSe des Betriebsrats zu bestimmen ist. Die
Zahl der zu beriicksichtigenden Leiharbeitsplitze aber
sei gar nicht so leicht zu ermitteln, sagt Koll.

Wegen all dieser moglichen Fehlerquellen trifft die
gewerkschaftliche Forderung nach einer Ausweitung des
vereinfachten und damit schnelleren Wahlverfahrens
bei dem Juristen und Betriebsratsberater auf Skepsis:
,Kiirzere Fristen bedeuten mehr Druck, mehr Eilbediirf-
tigkeit — und das erhoht die Fehleranfilligkeit.“

Fur die Mitbestimmungsoffensive der Gewerkschaften
sind die Betriebsratswahlen nur der Auftakt. Auf dem
DGB-Bundeskongress im Mai soll eine mehrjihrige Kam-
pagne fiir mehr Mitbestimmung und Teilhabe beschlossen
werden. Die IG Metall plant fiir den Herbst eine grofSe
Mitbestimmungskonferenz. Beteiligung heifst die Maxi-
me. Denn Ziel der Gewerkschaften ist weit mehr als eine
blofse Reform des Betriebsverfassungsgesetzes: Wirtschaft
und Verwaltung sollen demokratischer werden, ganz
grundsatzlich. ,,Wir brauchen das Know-how und die
Motivation der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
wenn wir einen langfristig erfolgreichen, sozial und oko-
logisch nachhaltigen Wachstumspfad einschlagen wol-
len*, sagt DGB-Vorstand Hexel. ,,Wer gut arbeitet, muss
auch mitentscheiden koénnen.“ ]

MEHR INFORMATIONEN

Ralph Greifenstein/Leo KiBler/Hendrik Lange:
TRENDREPORT BETRIEBSRATSWAHLEN 2010.
Arbeitspapier 231 der Hans-Bockler-Stiftung.
Disseldorf 2011. 60 Seiten. Als pdf-Download unter:
www.boeckler.de/pdf/p_arbp_231.pdf

Die ver.di-Broschiire , MITMACHEN. MITBESTIMMEN.
FRAUEN VERANDERN IHRE ARBEITSWELT" gibt es
als pdf-Download unter: http://hamburg.verdi.de/
themen/betriebsratswahlen-2014/
frauen-veraendern-ihre-arbeitswelt

Martin Behrens/Heiner Dribbusch: ARBEITGEBER-
MASSNAHMEN GEGEN BETRIEBSRATE: ANGRIFFE
AUF DIE BETRIEBLICHE MITBESTIMMUNG.

In: WSI-Mitteilungen 2/2014
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i ST. PAUL: Neu gestartet,
heute 60 Mitarbeiter g
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DUNWOODY COLLEGE: Ausbildung zum Industriendher wiederbelebt

ass die Nachrichtensender CBS News und CNBC einen

wie ihn interviewten, dazu auch noch die ,,New York

Times“ und gleich mehrere lokale Medien, das hat

Larry Corbesia selbst am meisten verwundert. Denn
Corbesia, 61, weifle Haare, Brille auf der Nasenspitze, hat nicht
viel mehr vorzuweisen als ein ziemlich durchwachsenes Berufs- und
Privatleben: Als gelernter technischer Zeichner arbeitete er auf dem
Bau und in wechselnden Gelegenheitsjobs, jahrelang war er alko-
holkrank und arbeitslos, zeitweise lebte er sogar auf der Strafse.
Seit einem knappen Jahr hat Larry Corbesia wieder einen festen
Job: In der kleinen Lederfabrik J. W. Hulme in St. Paul, Minneso-
ta, in der 60 Angestellte hochpreisige Handtaschen, Geldborsen
und Reisegepick herstellen, schneidet Larry Corbesia Leder zu und
verrichtet andere Zuarbeiten.

INDUSTRIE: NUR NOCH EINE NISCHE_ So unspektakulir der Mann
und sein Arbeitgeber sind, so sehr verkorpern sie beispielhaft die
Hoffnung vieler US-Amerikaner auf ein Comeback verloren gegan-
gener Industriearbeitspldtze. Die massenhafte Verlagerung von Fa-
briken nach Asien oder Mexiko hat den Anteil der Industrie an der
Wirtschaftsleistung des Landes von etwa 30 Prozent Ende der 1970er
Jahre auf heute rund zwolf Prozent schrumpfen lassen — das produ-
zierende Gewerbe ist in den USA nur noch eine grofSe Nische. Am
schlimmsten war der Verlust einer Studie zufolge in den Jahren 2000
bis 2011, als die USA prozentual mehr Industriejobs verloren als
wihrend der Grofsen Depression in den 1930er Jahren: Tag fiir Tag
verschwanden im Durchschnitt 1276 gewerbliche Stellen und 17
Betriebe. Doch nun soll die Wende kommen, angetrieben vor allem
durch die neue, billige Energie aus dem eigenen Boden (Stichwort
Fracking). Experten sprechen schon von einer Reindustrialisierung
des Landes, etwa in der energieintensiven Aluminiumindustrie

oder in der Chemiebranche. Aber auch in der Bekleidungs- und
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Textilindustrie und in verwandten Gewerben, die in den vergange-
nen Jahrzehnten mehr als drei Viertel ihrer Jobs verloren und damit
stirker unter der Globalisierung litten als jede andere Branche,
herrscht Aufbruchstimmung.

Es ist erst sechs Jahre her, dass Larry Corbesias Arbeitgeber
kurz vor dem Aus stand: Zuvor war der Hauptumsatztriger der
Firma — Taschen und Jagdausriistung aus Segeltuch — an Wettbe-
werber in China verloren gegangen; seit dem Tiefpunkt 2008, als
bis auf eine Handvoll Mitarbeiter alle Angestellten entlassen wur-
den, hat sich das Unternehmen mit seiner neuen Spezialisierung auf
Lederwaren mehr als erholt: ,, Wir beschiftigen heute 60 Mitarbei-
ter und peilen fiinf Millionen Dollar Umsatz an“, sagt Betriebslei-
terin Lou Ann Benenati. ,,Im Weihnachtsgeschift war die Auftrags-
lage so uiberwiltigend, dass wir Kunden mit Geschenkgutscheinen
vertrosten mussten.“ ,,Made in America“ — das sei ein Trend, dem

immer mehr amerikanische Konsumenten folgten.

LOHNKOSTEN IN CHINA STEIGEN_ ,,Viele Menschen begreifen, dass
wir unsere industrielle Basis zerstoren, wenn wir immer nur das
Billigste aus Ubersee kaufen, sagt Susan Shields, Co-Chefin der
Airtex Design Group in St. Pauls Nachbarstadt Minneapolis. Mit
knapp 70 Beschaftigten stellt Airtex Bettdecken und Kissenbeziige,
Rasenmihersicke und Textilien fiir die Medizin her. Es sind aber
nicht nur patriotisch-nostalgische Grunde, warum ,,made in Ame-
rica® so hoch im Kurs steht. ,,Die Lohnkosten in China sind rapide
gestiegen®, weif§ Susan Shields, die selbst noch etwa 30 Prozent
ihrer Produkte in China und Vietnam zusammennahen lasst. Doch
der US-Anteil soll weiter steigen, wovon auch die erst vor einem
Jahr gekaufte Fabrikhalle zeugt, die Platz und Equipment fiir zwei-
bis dreimal mehr Mitarbeiter bietet — so viele, wie das Unternehmen
in seinen besten Tagen beschiftigte. Ein weiteres Argument fiir die
Produktion im Inland nennt Don Boothroyd, Werksleiter des Tanz-
kostumbherstellers Kellé, der mit seinen 160 Angestellten ausschliefs-
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lich in Minneapolis produziert: ,,Unser Material miissen wir leider
komplett in Fernost kaufen, weil wir es in den USA gar nicht mehr
bekommen. Auch in China zu produzieren wiirde — abgesehen von
den hohen Transportkosten und der oft miserablen Qualitit — zu
viel Zeit kosten: Wir produzieren auf Bestellung, unsere Kunden
wollen nicht wochenlang auf ihre Kostiime warten.“ Die Auftrags-
lage sei bestens, sagt Boothroyd, 2014 plane er, die Zahl der Naher
von gut 30 auf 50 zu erhohen.

Was den Kostiimhersteller Kellé, die Lederfabrik J. W. Hulme
und den Bettdeckenproduzenten Airtex verbindet, sind ihre gut
gefillten Auftragsbiicher bei gleichzeitigem Fachkriftemangel.
» Wir haben sicher nicht den Umsatz gemacht, den wir hitten ma-
chen konnen, weil wir nicht gentigend Mitarbeiter hatten®, klagt
Kellé-Manager Don Boothroyd. Mike Miller vom Bettenproduzen-
ten Airtex bestitigt, er habe schon an Auftragsausschreibungen
teilgenommen, die er insgeheim zu verlieren hoffte, weil ihm das
Personal dafur fehlte. ,,Vor 20 Jahren standen nach einer Stellen-
anzeige am nichsten Tag jede Menge Bewerber vor der Tur. Durch
den Exodus der Firmen ins Ausland hat man eine Generation von
Beschiftigten einfach tibersprungen. Jetzt ist der Faden gerissen,
wir finden kaum noch gute Leute.“ ,, Amerika hat einfach aufgehort,
in die berufliche Ausbildung zu investieren®, beklagt Jen Guarino,
die ehemalige Miteigentimerin der Lederfabrik J. W. Hulme.

FESTANSTELLUNG FAST GARANTIERT_ Ende 2012 schmiedete Jen
Guarino deshalb einen ungewohnlichen Verbund aus drei Dutzend
Firmen aus den Twin Cities Minneapolis und St. Paul, dem auch
ein Technik-College und eine 6rtliche Hilfsorganisation angehoren.
Diese ,,Makers Coalition“ will den gerissenen Faden wieder zu-
sammenfigen und an die besseren Zeiten der Branche ankniipfen.
Ein neu entwickelter Lehrgang am Dunwoody College bildet —
einmalig in den USA - seit Anfang 2013 halbjahrlich jeweils zwei
Dutzend Industrieniher aus (zu einer Gebiihr von 4000 Dollar).
Es sind Menschen wie Larry Corbesia, fiir den die Stelle in der
Lederfabrik sein erster Vollzeitarbeitsplatz inklusive Sozialleistun-
gen seit 17 Jahren ist und der die Ausbildung zum Naher zunachst
fiir ,,etwas unmannlich hielt, inzwischen aber als Lederschneider
hoch zufrieden ist und zu Hause auf einer alten Singer seine eige-
nen Hemden niht. Oder die 42-jihrige Elle Scott, die nach Jahren
in der IT-Branche ,,nur noch gelangweilt“ war von Computern
und beim Kostiimhersteller Kellé ,,endlich etwas Echtes mit den
eigenen Hianden herstellen kann“. Vor allem aber sind es Migran-
ten aus Asien, Afrika und Stidamerika — so wie vor 100 und mehr
Jahren Einwanderer aus Irland, Deutschland, Russland, Italien
oder Puerto Rico die Industrie pragten. Mehr als 90 Prozent der
Lehrgangsabsolventen fanden bislang eine Festanstellung, ihr an-
fanglicher Stundenlohn lag im Durchschnitt bei gut 13 Dollar.
Inzwischen gehoren zur Ausbildung auch Praktika in den Betrieben
der Makers Coalition, Minnesota hat das Programm jiingst als
Industriendher-Lehre offiziell anerkannt und damit auch gleich das
Interesse anderer Bundesstaaten geweckt.



Fotos: Stefan Scheytt; Dewey Koshenina/Gamut One Studios
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Wenn wir unsere Mitarbeiter gut ausbilden, konnen wir vielleicht 10 Prozent der US-
Industriearbeitsplatze zuriickholen, sagt Jen Guarino, Erfinderin der Makers Coalition.

Dennoch ist die Zahl und auch die Qualifikation der Kursabgianger
vielen Unternehmen noch zu gering. ,, Wir brauchen Mitarbeiter, die
ein Kleidungsstiick innerhalb von 30 Minuten nihen kénnen®, meint
Kellé-Manager Boothroyd. ,,Das ist wie ein Autorennen: Da steigt
auch keiner in den Rennwagen, der gerade mal den Fuhrerschein
gemacht hat.“ Zusitzlich zur Anstellung der College-Absolventen
fahren die Unternehmen deshalb firmeneigene Programme: Sie ver-
teilen Pramien fiir das Anwerben neuer Mitarbeiter und organisieren
interne Fortbildungen, wie sie frither, als die Belegschaften noch
wesentlich grofler waren, tiblich waren. Bei Airtex zum Beispiel
finden regelmifSig praktische und theoretische Schulungen durch
eigene Mitarbeiter und durch Externe statt, damit die Niher an
verschiedenen Maschinen zu arbeiten lernen und das Zusammenspiel
der Produktionsschritte besser verstehen. Eine hohe Hiirde dabei ist
die Sprache: Airtex muss regelmifig Ubersetzer fiir Spanisch, So-
mali oder Hmong, eine asiatische Sprache, anheuern. ,,Das Training
geht zunichst mal zulasten des Profits, aber langfristig macht es
Sinn: Wir haben beste Wachstumschancen, wenn es uns gelingt,
geniigend qualifizierte Mitarbeiter anzuwerben oder selbst auszu-

bilden“, sagt Mike Miller von Airtex und deutet auf die leeren Ar-
beitsplitze mit den zugedeckten Nihmaschinen. ,, Wenn der nichs-
te GrofSauftrag kommt — und der kommt bestimmt —, will ich
gentigend Leute an Bord haben.“

GEGEN NAIVE ERWARTUNGEN_ Ein Teil der Industrie mag tatsich-
lich zurtickkehren — aber mit weit weniger Arbeitspldtzen, als zuvor
verloren gingen. ,,Die Erwartung, es konnte auch nur annihernd
wieder so werden wie friiher, ist naiv¥, meint Mike Miller. ,,Die Mar-
gen in unserem Geschaft sind klein, der Preis bleibt fiir die meisten
Kunden das Kriterium.“ Und die Betriebe, die den Exodus iiberlebten,
taten das auch deshalb, weil sie stark automatisierten und heute mit
weniger Beschiftigten mehr produzieren koénnen als zuvor. Sagt Jen
Guarino, die Erfinderin der Makers Coalition und Ex-Chefin der
kleinen Lederfabrik J. W. Hulme: ,,Ich bin kein Purist, der sagt, alles
miisse im eigenen Land hergestellt werden und wir konnten jedes
T-Shirt bei Walmart produzieren. Aber wenn wir unsere Mitarbeiter
gut ausbilden und weiterbilden, konnten wir vielleicht zehn Prozent
in die USA zuriickholen. Das wire doch schon etwas. ]
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Hightech darf
nicht abwandern

SIEMENS Metall- und Belegschaftsvertreter lancieren das Zukunftsprogramm ,,Siemens 2020, eine
Strategie fiir den Hightech-Standort und gegen Personalabbau und den verstarkten Druck der Dividende.

Von MICHAELA NAMUTH, Journalistin
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er Name Siemens klingt gut in deutschen Ohren. Die Marke
biirgt fiir deutsche Qualitit, und wer — in Berlin, Miinchen, Er-
langen oder anderswo — ,,beim Siemens“ arbeitete, war so sicher
gebettet wie ein Beamter im PreufSenstaat. Doch der Konzern
hat sich in zwei Jahrzehnten radikal verandert. Friher wusste man, dass bei
Siemens Elektronik hergestellt wird. Heute kann man nur erahnen, was hinter
der Bezeichnung ,, Technologiekonzern® steckt. Auch die Jobs sind schon lan-
ge nicht mehr sicher. Sparmafinahmen und Stellenabbau gehen seit Jahren als
Schreckensmeldungen durch die Presse. Die Betriebsrite rudern dagegen.
»Unser oberstes Ziel sind die Arbeitsplitze, ihr Erhalt und ihre Qualitit®,
fasst Birgit Steinborn, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats, die Anstrengungen
zusammen, die sie und die anderen Arbeitnehmervertreter unternommen haben
und unternehmen, um das Leben und die Arbeit am Standort Deutschland si-
cherer zu machen. Die zierliche Frau sitzt mit einer Tasse Tee

in ihrem Biiro in der Miinchner Innenstadt. In dem Raum ist

ARBEIT Em=m

2011 sind all diese Tétigkeiten in vier untereinander ver-
netzte Geschiftsfelder unterteilt, deren Chefs im Vorstand
sitzen: Energie, Gesundheitswesen, Industrie sowie Infra-
struktur und Stiadte. Die Produkte sind Hunderttausende,
und niemand kann sie alle aufzihlen. Zu den wichtigsten
gehoren Gas- und Dampfturbinen, Windparks, Schienen-
fahrzeuge, Generatoren, Antriebs- und Automatisierungs-
technik, Luftfahrttechnik und medizinische Apparaturen.
Im Geschaftsjahr 2012/13 setzte die Siemens AG die enor-
me Summe von 75,9 Milliarden Euro um und kassierte
tber vier Milliarden Gewinn. Doch die Aktionire treiben
das Management zu immer hoheren Gewinnmargen an.

Die Zielvorgabe liegt bei zwolf Prozent. Denn der US-

es hell und still. Sie wigt ab, bevor sie einen Satz sagt. Die ra-
sende Globalisierung und der dauernde Druck der Dividenden
stellen sie und ihre Kollegen vor immer neue Probleme. ,,Allein

der Protest gegen Managemententscheidungen reicht nicht mehr

»Im Konzern lduft vieles schief, weil
niemand Fehler eingestehen will — aus
Angst vor Druck von oben.*

aus®, erklirt sie. Und: ,,Wir miissen ein eigenes, alternatives
Konzept vorlegen, wenn wir mehr Einfluss haben wollen.«

Dieses Konzept gibt es jetzt. Es heifst ,,Siemens 2020, wur-
de gemeinsam mit der IG Metall als Gegenvorschlag zu dem Unternehmens-
sparprogramm ,,Siemens 2014 erarbeitet und zielt ab auf die Wandlung des
Unternehmens in einen 6kologisch ausgerichteten, breit aufgestellten Techno-
logieckonzern. Deutschland und Europa — und nicht China und Indien - sollen
die Referenzmairkte bleiben. ,,In der Praxis sieht das so aus, dass Produkte hier
entwickelt werden, hier auf den Markt kommen und dann in Indien an den
dortigen Markt angepasst werden. Das sichert nicht nur Arbeitsplitze und
wichtige Kompetenzen, sondern auch die Qualitdt des Produkts“, so Steinborn.
Damit dies funktioniert, sollten die Strukturen aber weniger hierarchisch, son-
dern mehr auf Beteiligung ausgerichtet sein. ,,Im Konzern lduft vieles schief,
weil niemand Fehler in seiner Abteilung eingestehen will — aus Angst vor Druck
von oben®, erzihlt sie und auch, dass die Basis von ,,Siemens 2020¢ deshalb

eine funktionierende Arbeitnehmerbeteiligung sein miisse.

UNUBERSICHTLICHES KONGLOMERAT_ ,,Siemens 2020 ist als Strategie und
Orientierungshilfe fir die Belegschaftsvertreter gedacht, aber auch als Diskussi-
onsangebot an die Konzernleitung. Deshalb bewegen sich IG Metall und Be-
triebsrite in zwei Richtungen. Einerseits organisieren sie Workshops zur Umset-
zung des Programms in den einzelnen Standorten, andererseits erarbeiten sie
Verhandlungsangebote an das Management bzw. an den neuen Vorstandschef
Joe Kaeser. Dieser hatte nach seinem Antritt im August 2013 den Frontalkurs
angesteuert, indem er offentlich den Stellenabbau von 15 000 Arbeitsplatzen
ankiindigte. Inzwischen hat er diesen aber korrigiert und einen ,,Dialog mit der
Arbeitnehmerseite angeboten®, so Steinborn. Von einem neuen Stellenabbau-
programm in deutschen Standorten sei im Moment nicht die Rede, sagt sie.
Nicht nur die Betriebsrite, auch die Manager sind mit der komplexen Rea-
litat eines globalen Megakonzerns konfrontiert. Die einstige ,, Telegraphen Bau-
Anstalt® ist heute ein uniibersichtliches Konglomerat, zu dem tiber 700 Toch-
terfirmen und rund 150 weitere Beteiligungen in fast 200 Landern gehoren. Seit

GBR-VORSITZENDE STEINBORN

Konzern General Motors, der den Siemensianern als Bei-
spiel vorgehalten wird, erwirtschaftet 16 Prozent Gewinn
als Anteil am Umsatz. Die Geschiftszahlen machen deut-
lich, was das heifSt: 2005 erwirtschaftete der Siemens-Kon-
zern einen Gewinn von 3,1 Milliarden Euro mit weltweit
461 000 Mitarbeitern, 2013 waren es 4,2 Milliarden, aber
rund 100 000 Mitarbeitern weniger.

Dieser Druck lastet auf den Beschiftigten. ,, Wenn ich
die Kollegen von VW treffe, frage ich sie immer, ob sie
eigentlich wissen, wie gut sie es haben. Bei ihnen geben die
Aktionire Porsche/Piéch und das Land Niedersachsen den
Ton an. Wir haben die amerikanische Investmentgruppe
Black Rock und 84 Prozent Streubesitz, erklirt Harald
Kern, der seit zwei Jahren Vorsitzender des Europiischen
Betriebsrats SEC (Siemens European Committee), Mitglied
im Gesamtbetriebsrat und im Aufsichtsrat ist. Auch fir
die Arbeit im Eurobetriebsrat ist ,,Siemens 2020¢, das in
den Standorten von der Aktionskampagne ,,Mensch vor
Marge® begleitet wird, ein wichtiges Instrument.

Das SEC umfasst 36 Mitglieder. Alle Standort-Lander
von Dinemark bis Tschechien, in denen insgesamt 210
000 Menschen inklusive Deutschland arbeiten, sind ver-
treten. ,,Die Probleme und Kulturen sind meist unter-
schiedlich. Aber das Motto ,Mensch vor Marge* hat einen
gemeinsamen Nenner geschaffen®, so Kern. Ein zentraler
Punkt ist fiir ihn die Forderung nach dem Erhalt und Aus-
bau der Wertschopfungstiefe in Europa. Das heifst, Inves-
titionen in Forschung und Entwicklung sollten nicht re-
duziert, sondern zukunftsorientiert aufgestockt
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werden. Um iiber diese Themen kompetent verhandeln zu
konnen, startet das SEC jetzt eine Qualifizierungskampa-
gne seiner Mitglieder, die von der EU unterstiitzt wird.
Im Klartext heifSt dies: Es soll verhindert werden, dass
Herz und Hirn des deutschen Konzerns abwandern. Ein
abschreckendes Beispiel ist der italienische Fiat-Konzern,
der jahrelang nicht in Innovationen investierte und jetzt
von den Entscheidungen der amerikanischen Chrysler-
Zentrale und ihren Aktioniren abhingt. Deshalb kritisieren
scharf die

Entscheidung der Siemens-Konzernleitung, die zukunfts-

Betriebsrite und Gewerkschaft auch

orientierte Krebspartikel-Therapie in Deutschland aufzu-
geben. ,, Wir wollen auf Augenhohe mit dem Management
verhandeln, um zu verhindern, dass Europa als Standort
und Referenzmarkt langsam ausblutet®, erklirt Reinhard
Hahn, Ressortleiter beim Vorstand der IG Metall. ,Dafiir
werden wir all unseren Einfluss als Organisationsmacht
geltend machen, und die Beschiftigten in Deutschland ste-
hen hinter unserem Anliegen®, sagt Hahn. Fiir ihn ist klar,
dass es dabei auch um betriebswirtschaftliche Kennziffern
geht. ,,Auch die Aktionire miissten Interesse an einer lang-
fristigen Strategie haben, die sich an Zukunftsmarkten wie

Mitbestimmung 3/2014

ressourcenschonender Energiegewinnung oder Elektromobilitit orientiert und
die auf die Kompetenz hochqualifizierter Techniker setzt*, sagt er. Hahn ist
Leiter des 20-kopfigen Siemens-Teams der IG Metall, das eng mit dem GBR
zusammenarbeitet. ,,,Siemens 2020° ist das Ergebnis eines zweijahrigen Diskus-
sions- und Arbeitsprozesses®, erklirt er. Im vergangenen Jahr haben sich an
deutschen Standorten Ingenieursarbeitskreise gebildet, die die Umsetzung des
Konzepts in die Alltagspraxis ihres Betriebs diskutieren. In Berlin beteiligen sich
auch Fithrungskrifte. Zentrales Thema ist tiberall die kontinuierliche Anpassung
des Know-hows der Belegschaft an stindig neue Technologiestandards, was nur
durch Mitarbeiterbeteiligung realisiert werden kann. ,,Der Zuspruch zeigt, dass
vielleicht auch in einem gleichzeitig hierarchischen und dezentralisierten Konzern
wie Siemens ein Kulturwandel moglich ist“, so Hahn.

Die Probleme, die Gewerkschafter und BR umgetrieben haben — die Attacken
des unternehmensnahen Betriebsritevereins AUB, die Aufstellung einer zweiten
Liste fir die Aufsichtsratswahlen 2012 und die Kritik am Gehalt des langjahrigen
GBR-Vorsitzenden Lothar Adler —, scheinen vom Tisch zu sein. Reinhard Hahn
nennt Zahlen fir den Aufwirtstrend seiner Organisation bei Siemens: Von den
140 000 im deutschen Siemens-Gesamtkonzern Beschiftigten sind knapp 42 000
Mitglieder der IG Metall. Bei den Auszubildenden, die trotz Stellenabbau iiber-
nommen werden, liegt der Organisationsgrad gar bei iiber 60 Prozent.

Gewerkschaft und Belegschaftsvertreter stiitzen sich bei der Debatte um die
Zukunft des Konzerns auf die IG-Metall-Studie ,,Siemens: Industriepolitik und
Unternehmensstrategie“, die vom IMU-Forschungsinstitut angefertigt und von
der Hans-Bockler-Stiftung gefordert wurde. Die Studie geht davon aus, dass
sich Europa und vor allem Deutschland zum wichtigsten Markt und Anbieter
fir sogenannte Greentech-Innovation entwickeln kann. Dies bedeute ein enor-
mes Potenzial fur den ,,integrierten Technologiekonzern® Siemens. Der Bericht
streicht zum einen die zentrale Bedeutung der Mitbestimmung und Arbeitneh-
merbeteiligung fiir das alle Bereiche durchdringende Zukunftskonzept hervor,
das spiter ,,Siemens 2020“ genannt wurde, zum anderen die Ubereinstimmung
wichtiger Ziele wie nachhaltiges Wachstum mit den Zielen der Konzernleitung.

Fur die Betriebsrite ist die IMU-Studie eine wichtige Argumentationshilfe.
»Es wurden auch Manager befragt. Das steigert die Akzeptanz vonseiten der
Konzernleitung, iiber dieses Konzept zu diskutieren®, erklirt Birgit Steinborn,
die jetzt firr den Vorsitz des Gesamtbetriebsrats kandidiert. Sie erzihlt, dass
Vorstandschef Joe Kaeser bei der letzten Betriebsriteversammlung ,,Siemens
2020 als Diskussionsgrundlage aufgegriffen habe. ,,Damit haben wir eine Rich-
tung vorgegeben®, so Steinborn. Ob es in diese Richtung weitergeht, wird sich
im Mai zeigen, wenn Kaeser tiber die neuen Vorstandsplidne berichtet. Doch in
einem Punkt ist sich Steinborn sicher: ,, Wir haben begonnen, eine Zukunftsde-
batte gegen die Angstkultur der dauernden Sparpolitik zu fithren.“ Und diese
Debatte will sie weiterfiihren. [ ]

MEHR INFORMATIONEN

INDUSTRIEPOLITIK UND UNTERNEHMENSSTRATEGIE. Strategische Unter-
nehmenspolitik im Kontext der Debatte um Industriepolitik in Deutschland
am Beispiel des globalen Technologiekonzerns Siemens. IMU-Institut 2012.
Bearbeitung: Jiirgen Dispan und Heinz Pfafflin

+SIEMENS 2014". Spiegelung des Effizienzprogramms mit den Ergebnissen
des IMU-Forschungsprojekts ,, Industriepolitik und Unternehmensstrategie”.
IMU-Institut 2012. Bearbeitung: Jurgen Dispan und Heinz Pfafflin



Starkung fur

POLITIK I

Lohngefiige

und Tarifsystem

MINDESTLOHN Anfang April will Arbeitsministerin Andrea Nahles dem Kabinett
einen Gesetzentwurf fiir einen Mindestlohn vorlegen. Vorgeschaltet ist

eine Anhorung von Gewerkschafts- und Verbandsvertretern, die offene Fragen

klaren und Konflikte bei der Umsetzung minimieren soll.

Von REINHARD BISPINCK, Abteilungsleiter im WSI in der Hans-Bockler-Stiftung sowie Leiter des Tarifarchivs

um 1. Januar 2015 wird ein flichendeckender gesetzlicher Min-
destlohn von 8,50 Euro brutto je Zeitstunde fur das ganze Bun-
desgebiet eingefiihrt. Darauf einigten sich CDU, CSU und SPD
Ende November 2013 in ihrem Koalitionsvertrag. GrofSe Zufrie-
denheit bei den Gewerkschaften: Thre seit rund zehn Jahren intensiv gefuhrte
Kampagne erreichte damit ihr zentrales Ziel. Scharfe Kritik dagegen vonseiten
der Arbeitgeber: Sie qualifizierten den flichendeckenden gesetzlichen Min-
destlohn als ,,Eingriff in die Tarifautonomie® und verlangten: ,,Wenn tiber-
haupt, dann miissen Arbeitgeber und Gewerkschaften Lohnuntergrenzen
miteinander vereinbaren®, heifdt es im BDA-Geschiftsbericht 2013.

Es ist also nicht verwunderlich, dass unmittelbar nach Abschluss der Ko-
alitionsvereinbarung eine heftige Diskussion iiber die Ausgestaltung und Um-
setzung des Mindestlohns einsetzte. Ein genauer Blick auf die Koalitionsver-
einbarung zeigt: Eine ganze Reihe von Fragen sind noch offen.

WANN KOMMT DER MINDESTLOHN WIRKLICH?_ Grundsitzlich soll der Min-
destlohn zum 1. Januar 2015 eingefithrt werden. Aber von dieser Regelung
soll es mehrere Ausnahmen geben: Zunichst sollen die Mindestlohne nach
dem Arbeitnehmer-Entsendegesetz davon unberthrt bleiben. Bei diesen Min-
destlohnen handelt es sich um branchenbezogene Regelungen fiir zurzeit 13
Wirtschaftszweige von der Abfallwirtschaft bis zu den Waschereidienstleis-
tungen. Die meisten dieser Mindestlohne liegen bereits itber dem Niveau von
8,50 Euro. Ausnahmen bestehen in folgenden Branchen: Gebaudereinigung
Ost (Innenreinigung): 7,96 Euro; Bewachungsgewerbe, einige Regionen West/
Ost: 7,50 Euro; Pflegebranche: 8,00 Euro; Wischereidienstleistungen West/
Ost: 8,25/7,50 Euro. Hinzu kommt die Leiharbeitsbranche Ost mit 7,86 Euro.
Zum Teil sind tarifliche Anhebungen dieser Mindestlohne bereits vereinbart,
aber nicht alle werden bis Anfang 2015 die Marke von 8,50 Euro erreichen.

Laut Koalitionsvereinbarung sollen weitere Abweichun-
gen durch Tarifvertrige moglich sein. So sollen zum Ab-
schluss der Koalitionsverhandlungen geltende Tarifver-
trige, in denen spétestens bis zum 31. Dezember 2016
das dann geltende Mindestlohnniveau erreicht wird, fort-
gelten. Auflerdem sollen Abweichungen fiir maximal zwei
Jahre bis 31. Dezember 2016 durch Tarifvertrage repra-
sentativer Tarifpartner auf Branchenebene moglich sein.

Diese fortgeltenden oder befristet neu abgeschlossenen
Tarifvertrige, in denen das geltende Mindestlohnniveau
bis spitestens zum 1. Januar 2017 erreicht wird, sollen in
das Arbeitnehmer-Entsendegesetz aufgenommen werden.
Auf diese Weise werden sie allgemeinverbindlich und auch
europarechtlich abgesichert. Ansonsten konnte der Fall
eintreten, dass nicht tarifgebundene Beschiftigte den ge-
setzlichen Mindestlohn von 8,50 Euro erhalten, wihrend
tarifgebundene Beschiftigte nach dem niedrigeren Tarif-
lohn bezahlt werden und entsandte Beschiftigte vollig
aufSen vor bleiben. Fir Tarifvertrage, bei denen bis 31.
Dezember 2016 das Mindestlohnniveau nicht erreicht
wird, gilt ab 1. Januar 2017 das bundesweite gesetzliche
Mindestlohnniveau.

Diese Regelungen werfen die Frage auf, wie viele Ta-
rifvertrage tatsichlich noch Lohne und Gehilter unter
8,50 Euro aufweisen. Das jiingste Niedriglohn-Monito-
ring des WSI-Tarifarchivs fiir 40 Wirtschaftszweige mit
rund 4700 tariflichen Vergtitungsgruppen kommt zu fol-
gendem Ergebnis: Im Dezember 2013 sahen zehn
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TARIFLOHNE UNTER 8,50 EUR
Tarifliche Vergtitungsgruppen in Niedriglohnbranchen
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wirtschaft

b Prozent dieser Gruppen Stundenl6hne von weniger als 8,50 Euro

vor. Im Dezember 2012 lag dieser Anteil noch bei elf Prozent, im
September 2011 bei 13 Prozent, im Mirz 2010 bei 16 Prozent.

Diese positive Entwicklung zeigt, dass die Gewerkschaften die
Situation im Niedriglohnsektor aus eigener Kraft deutlich verbessert
haben. Dabei hat sicherlich geholfen, dass der von den Gewerk-
schaften seit Langem geforderte und nun endlich beschlossene all-
gemeine gesetzliche Mindestlohn den Druck auf die Arbeitgeberver-
binde erhoht hat. Diese Wirkung wird sich in nichster Zeit
fortsetzen. Die Aussicht auf den Mindestlohn macht es fir Arbeit-
geber unattraktiv, gegeniiber Beschiftigten Dumpinglohne durch-
zusetzen, indem sie sich Tarifverhandlungen einfach entziehen. Auf
diese Weise starkt die Lohnuntergrenze schon vor ihrer Einfithrung
das Tarifsystem. In letzter Zeit gab es bemerkenswerte Tarifabschlis-
se in Branchen, in denen es tiber Jahre so gut wie keine Fortschritte
gegeben hat, manchmal fehlten sogar Arbeitgeberverbinde, mit
denen Gewerkschaften tiberhaupt hatten verhandeln konnen. Die
Vereinbarungen tiber Branchenmindestlohne im Friseurgewerbe und
in der Fleischindustrie sind Beispiele dafiir.

WELCHE AUSNAHMEN SIND VORGESEHEN?_ Die Koalitionspartei—
en sind sich einig, dass der Mindestlohn nicht fiir Auszubildende

Mitbestimmung 3/2014

\a

ot |4y
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sowie fiir ehrenamtliche Tdtigkeiten, die im Rahmen der Minijob-
regelung vergiitet werden, gelten soll. Vertreter von CDU und CSU
sowie der Wirtschafts- und Arbeitgeberverbande fordern allerdings
weitreichende weitere Ausnahmen beim Mindestlohn. Genannt
wurden folgende Branchen und Personengruppen, die nicht vom
Mindestlohn erfasst werden sollten: Landwirtschaft (insbesondere
Saisonarbeiter), Minijobber, Schiiler, Praktikanten, Rentner, Lang-
zeitarbeitslose und weitere Berufsgruppen wie Briefzusteller, Taxi-
fahrer, Hilfsarbeiter. Ein Gutachten des wissenschaftlichen Dienstes
des Deutschen Bundestages bezweifelte bereits die Rechtmafigkeit
solcher Regelungen aus verfassungsrechtlicher Sicht.

Eine Studie des WSI auf Basis aktueller Einkommensdaten des
Sozio-oekonomischen Panels kommt zu dem Ergebnis, dass bis zu
einem Drittel der Niedriglohnbezieher unter 8,50 Euro von einem
Mindestlohn ausgeschlossen blieben, sollten die geforderten Aus-
nahmen umgesetzt werden: Im Jahr 2012 lag der Stundenlohn von
rund 5,25 Millionen Beschiftigten (ohne Praktikanten und Auszu-
bildende) unterhalb von 8,50 Euro. Gilt der kiinftige Mindestlohn
nicht fir Minijobber, Rentner, Schiiler, Studenten und hinzuverdie-
nende Arbeitslose, gingen zwei Millionen oder 37 Prozent der Ge-
ringverdiener leer aus. Ohne Ausnahmen fur geringfligig Beschaf-
tigte wire es immer noch fast ein Viertel.



Die Ausnahmen wiirden sich der WSI-Studie zufolge stark auf eini-
ge wenige Branchen konzentrieren: Knapp 56 Prozent aller Mini-
jobber und 52 Prozent aller erwerbstitigen Rentner, Schiiler und
Studenten mit Stundenlohnen unter 8,50 Euro arbeiten entweder
im Gastgewerbe, dem Einzelhandel, in unternehmensnahen Dienst-
leistungen oder sonstigen Dienstleistungen wie beispielsweise in
Waschereien oder im Friseurgewerbe. In diesen vier Branchen sind
von denjenigen, die weniger als den Mindestlohn verdienen, zwi-
schen 35 und 40 Prozent geringfiigig beschiftigt und zwischen sie-
ben und 25 Prozent Rentner, Schiiler oder Studenten. Damit wiirde
der allgemeine Mindestlohn systematisch unterlaufen und ein neu-
er, eigener Niedriglohnsektor geschaffen. Die Ausgrenzung ganzer
Arbeitnehmergruppen wiirde den eigentlichen Zweck der Regelung
unterlaufen — den Schutz aller abhingig Beschiftigten. Es kime zu

problematischen Verdringungseffekten auf dem Arbeitsmarkt.

UBERPRUFUNG, ANPASSUNG UND KONTROLLE_ Die Koalitionsver-
einbarung sieht eine regelmiflige Uberpriifung des Mindestlohnes
vor, allerdings erstmals zum 10. Juni 2017 mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2018. Dieser lange Zeitraum von drei Jahren von der Einfiih-
rung bis zu einer ersten Anhebung des Mindestlohnes ist zweifellos
ein Manko des Reformvorhabens. Denn bereits das Ausgangsniveau
von 8,50 Euro liegt am unteren Ende der vergleichbaren gesetzlichen
Mindestlohne in anderen westeuropdischen Lindern. In Irland, den
Niederlanden, Belgien, Frankreich und Luxemburg bewegt sich der
Mindestlohn zurzeit zwischen 8,65 und 11,10 Euro. Nach Berech-
nungen des WSI muss allein zum Ausgleich einer zweiprozentigen
jahrlichen Preissteigerung der Mindestlohn im Jahr 2018 auf 9,38
Euro angehoben werden, um den Realwert der 8,50 Euro des Jahres
2013 zu erhalten.

Vorschlige zur Anpassung sollen von einer paritatisch zusam-
mengesetzten Mindestlohnkommission der Tarifvertragsparteien
vorgenommen und durch Rechtsverordnung umgesetzt werden.
Vieles spricht dafiir, dass in einer solchen Kommission, in der die
Arbeitgebervertreter auf das Bremspedal treten werden, eine dyna-
mische Anpassung des Mindestlohns schwer durchzusetzen sein
wird. Umso wichtiger wire es, Mindestkriterien der Anpassung in
das Gesetz zu schreiben. Dazu sollten der Ausgleich der Preissteige-
rungsrate und die Beriicksichtigung der allgemeinen Lohnentwick-
lung gehoren. Auflerdem sollte der Mindestlohn einen strukturellen
Beitrag zur Anhebung der Niedriglohne leisten.

Die Wirkung eines gesetzlichen Mindestlohnes steht und fallt mit
der effektiven Kontrolle seiner betrieblichen Umsetzung. Fiir die Uber-
wachung bereits bestehender Branchenmindestlohne nach dem Ar-
beitnehmer-Entsendegesetz sind die Zollbeh6rden zustindig. Die dort
gemachten Erfahrungen zeigen, dass es ganz wesentlich auf eine aus-
reichende Personalstirke ankommt. Das Beispiel GrofSbritannien
zeigt, dass eine fur die Beschiftigten permanent erreichbare Hotline
ein wirkungsvolles Instrument darstellen kann. Hilfreich wire auch
ein Verbandsklagerecht, das es den Gewerkschaften erméglicht, selbst
gegen Gesetz- und TarifverstofSe aktiv zu werden. ]

POLITIK I

LOHNUNTERGRENZE

PER TARIFVERTRAG ZUM MINDESTLOHN

B Im Friseurgewerbe steigt der allgemeinverbindliche Min-
destlohn von zurzeit 7,50 Euro (West)/6,50 (Ost) bis Au-
gust 2015 auf einheitliche 8,50 Euro.

B In der Leih-/Zeitarbeit wird der aktuelle Mindestlohn von
8,50 Euro (West)/7,86 (Ost) bis Juni 2016 in zwei Stufen
auf 9,00 Euro (West)/8,50 (Ost) angehoben.

M In der Fleischindustrie sieht der im Januar erstmals verein-
barte Mindestlohntarifvertrag einheitlich 7,75 Euro ab Juli
2014 vor. Er wird in drei Stufen auf 8,00 Euro (Dezember
2014), 8,60 Euro (Oktober 2015) und schlieBlich auf 8,75
Euro (Dezember 2016) angehoben.

B In der Landwirtschaft sollen die in einigen Regionen be-
stehenden Tarifvertrage fur Saisonarbeitskrafte kiinftig
entfallen, stattdessen erfolgt eine Eingruppierung in die
reguldren Tarifvertrage. Bis Ende 2017 sollen die unters-
ten Stundenlohne schrittweise auf 8,50 Euro angehoben
werden.

NOTWENDIGE STEIGERUNG DES MINDESTLOHNS
in Euro bei Ausgleich der Inflationsrate von zwei Prozent

9,02

2013 2015 2016 2018

MEHR INFORMATIONEN

Marc Amlinger/Reinhard Bispinck/Thorsten Schulten: NIEDRIG-

LOHNSEKTOR: JEDER DRITTE OHNE MINDESTLOHN? Ausnah-
men vom geplanten Mindestlohn und ihre Konsequenzen.
WSI-Report 1212014

Reinhard Bispinck, WSI-Tarifarchiv: WSI NIEDRIGLOHN-MONI-
TORING 2013. Entwicklung der tariflichen Vergiitungsgruppen in
40 Wirtschaftszweigen. Elemente qualitativer Tarifpolitik, Nr. 77.
Dusseldorf, Februar 2014

Thorsten Schulten: MINDESTLOHNREGIME IN EUROPA ... und
was Deutschland von ihnen lernen kann. Studie fur die Friedrich-
Ebert-Stiftung. Februar 2014
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Wagnis fur

wenig Wachstum

|
TTIP-ABKOMMEN Befurworter der Transatlantischen Freihandels- und Investitionspartnerschaft
werfen Kritikern Panikmache vor. Doch Erfahrungen mit vergleichbaren Abkommen zeigen:
Die Warnungen sind berechtigt. -

Von JORN BOEWE und JOHANNES SCHULTEN, Journalisten in Berlin

as Chlorhuhn bewegt. Es ist zum Wappentier = schlossen. Sogar Inhalte und Zielrichtung der Gespriche sowie die Zusam-
der Gegner der geplanten Transatlantischen = mensetzung der Verhandlungsgruppe wurden unter Verschluss gehalten — bis
Handels- und Investitionspartnerschaft = es engagierten NGO-Aktivisten gelang, einige Dokumente zu ,,leaken®.
(TTIP) geworden. Seit Mitte vergangenen
Jahres verhandelt die EU-Kommission mit den USA iiber § SKEPSIS BEIM DGB WACHST_ Die EU-Kommission selbst hat bislang aufer
den Abschluss eines Abkommens, das Zugangsbarrieren J| optimistischen Prognosen und Statements zur Beschwichtigung der offentlichen
fiir die jeweiligen Mirkte senken, Investitionen langfristig i Meinung nichts Konkretes veroffentlicht. ,,Die TTIP hat Wirtschaftswachstum
absichern und eine Schiedsgerichtsbarkeit installieren soll, ® und die Schaffung von Arbeitsplitzen zum Ziel“, heift es auf ihrer Internet-
vor der Investoren ihre Anspriiche aus dem Abkommen  seite. Sie konnte ,,die Wirtschaft der EU um 120 Milliarden Euro“ ankurbeln

durchsetzen konnen sollen. Nicht nur diese Schiedsver-  und ,,Hunderttausende neue Arbeitsplitze kreieren®. Gelingen soll dies durch

fahren sollen geheim ablaufen. Auch aus den laufenden | die Angleichung unterschiedlicher ,,Regelwerke, Normen und Zulassungsver-

Verhandlungen wurde die Offentlichkeit bislang ausge- ~ fahren®.
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Das klingt so plausibel wie harmlos nach DIN und TUV und Blauer Engel,
und fast schien es, als konne keiner etwas dagegen haben. Aber dann hielt
Anfang Januar jemand das Chlorhuhn hoch: Um Salmonellen und andere
Keime im Hithnchenfleisch abzutoten, diirfen US-Farmer ihr Geflugel in einer
Lauge aus Chlordioxid und Natriumchlorit desinfizieren. Nach Europa diirfen
die Giftcocktail-Chicken bislang nicht eingefithrt werden — doch das wiirde
sich mit der TTIP dndern. Ein Aufschrei ging durch Europa! Was die Argu-
mente der Freihandelskritiker von Attac und NGOs nicht fertiggebracht hat-
ten — das Chlorhuhn riittelte die Offentlichkeit wach.

Doch nicht nur Verbraucher- und Umweltschutzstandards kdmen durch -
die TTIP unter Druck, befiirchten die Kritiker. Auch Arbeitsschutzbestimmun-
gen und Beschiftigtenrechte sind bedroht. Nach der Logik der Freihandels-
doktrin gelten sie letztlich als ,,nichttarifire Handelsbarrieren, die den Markt-
zugang erschweren oder Gewinnerwartungen schmilern konnen. Mitte
Januar traten deshalb 60 Gewerkschafter und Intellektuelle mit einem Appell
an die Offentlichkeit, der vor einem Abbau von Arbeitnehmerrechten durch
die TTIP warnte. Die Initiatoren, darunter der Publizist Werner Rugemer und
der Arbeitsrechtler Wolfgang Daubler, furchten, der Vertrag wiirde die Koa-
litionsfreiheit beschneiden und Arbeitsstandards absenken. So hitten die USA
»sechs von acht Kernnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
nicht ratifiziert“, heifdt es in dem Aufruf.

Ahnlich kritisch hatte sich bereits im Frithjahr vorigen Jahres der DGB
gedufSert. Die ,,Vereinheitlichung von Standards und Normen* diirfe ,,nicht
zulasten des Gesundheits-, Arbeits-, Verbraucher- und Umweltschutzes“ gehen,
forderte der DGB. Zwar seien Wohlfahrtseffekte, die sich aus einem Handels-
abkommen ergeben konnten, zu begriiffen. Gleichwohl warnte der DGB vor
»ubertriebenen Erwartungen®. ,,Wir waren damals skeptisch“, sagt Florian
Moritz, Leiter des Referats Internationale und Europaische Wirtschaftspolitik

beim DGB-Bundesvorstand, ,,und unsere Skepsis ist seitdem gewachsen.

FRAGWURDIGE MODELLRECHNUNGEN_ Ubertrieben wird in der Tat, und
zwar systematisch und mitunter erstaunlich plump. So behauptet die EU-
Kommission auf ihrer Internetseite, dass ,,nach vollstindiger Umsetzung die-
ses Abkommens (...) ein jahrliches Wirtschaftswachstum von 0,5 Prozent BIP*
zu erwarten sei. Abgesehen davon, dass es sich bei dem ,,unabhingigen Be-
richt“, auf den sich die Kommission beruft, um eine von ihr in Auftrag gege-
bene Studie des Londoner Centre for Economic Policy Research (CEPR) han-
delt, sind die Zahlen falsch interpretiert. Bei einer sehr weitreichenden
Liberalisierung erwartet das CEPR bis 2027 in der EU ein zusitzliches Wirt-
schaftswachstum von 0,48 Prozent — allerdings nicht jahrlich, sondern insge-
samt. Das entspriche einem jihrlichen Effekt von gerade mal 0,03 Prozent.
»Die Wachstumseffekte sind klein und der Beschaftigungszuwachs winzig®,
sagt Sabine Stephan vom IMK in der Hans-Bockler-Stiftung. Die Okonomin
hat die drei vorliegenden Studien zu den erwarteten Effekten der TTIP unter-
sucht. Neben der des CEPR gibt es zwei Untersuchungen des Ifo-Instituts
Miinchen - eine im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums, die andere
im Auftrag der Bertelsmann Stiftung. Obwohl derartige Modellrechnungen
lediglich mehr oder weniger wahrscheinliche Entwicklungen simulieren, wer-
de der Eindruck erweckt, man hitte exakte und verlissliche Berechnungen.
Wie sehr die Ergebnisse von politischen Wunschvorstellungen beeinflusst sind,

- Bertelsmann 12 143 Arbeitsplitze entstehen — innerhalb

i

verdeutlichen die Jobprognosen: Wihrend Bertelsmann
180 000 zusitzliche Arbeitsplitze sieht, kommt das Re-
gierungsgutachten nur auf 25 000. Der Grund: In der -
Studie fir die Bundesregierung verrechnet das Ifo Beschaf-
tigungsauf- und -abbau, in der Bertelsmann-Studie hinge-
gen nicht. Doch selbst bei den 180000 neuen Jobs der
Bertelsmann-Studie handelt es sich wieder um den Ge-
samteffekt; der Beschiftigungsaufbau pro Jahr belduft sich
auf weniger als 13 000 neue Jobs.

In der Leitbranche Fahrzeugbau etwa konnten laut

von 15 Jahren. ,,Wir sollten zwar jeden neuen Arbeitsplatz
begrufsen, doch das Risiko der TTIP ist enorm hoch*, sagt
Beate Scheidt von der Abteilung Grundsatzfragen und
Gesellschaftspolitik der IG Metall: ,,Die geringen Effekte
sind das Wagnis nicht wert.

REGRESSPFLICHT DES STAATES?_ Und was ist von der

geplanten Investitionsschutzklausel zu halten? Konnen

auslindische Unternehmen kiinftig eine europiische Re-

| gierung etwa wegen der Einfiihrung eines flichendecken- &

den gesetzlichen Mindestlohns vor einem nichtoffentlichen
Schiedsgericht auf Schadenersatz verklagen? Derartige
Verfahren sind im Kontext anderer Freihandelsabkommen
lingst Realitit. So fordert der franzdsische Mischkonzern
Veolia derzeit von der dgyptischen Regierung eine Kom-
pensationszahlung von 82 Millionen Dollar wegen der
Einfihrung eines gesetzlichen Mindestlohns. Anhingig ist
auch eine Forderung von Vattenfall gegen die Bundesre-
publik. Wegen des Atomausstiegs will der schwedische
Energieriese tiber eine Milliarde Euro Schadenersatz. Laut
Statistik der UNO-Welthandels- und Entwicklungskonfe-
renz UNCTAD steigt die Zahl sogenannter Investor-Staat-
Klagen seit Mitte der 90er Jahre an. 2012 wurden 58 neue
Klagen erhoben - ein neuer Rekord. Bislang wurden 512
solcher Verfahren bekannt. In 70 Prozent der Fille bekam
der Investor Recht.

Als Reaktion auf die Kritik hat Wettbewerbskommissar
Karel de Gucht nun angekiindigt, das geplante Investiti-
onsschutzkapitel im Mirz offenzulegen. Die Debatte diirf-
te damit nicht beendet sein, im Gegenteil. ,,Wenn die
Klausel so rigoros wie beabsichtigt implementiert wird,
miussen wir uns dagegenstellen, sagt 1G-Metallerin

Scheidt. ,,Das diirfen wir nicht zulassen.* [

MEHR INFORMATIONEN

TTIP-FOLIENSATZ der IMK-Okonomin Sabine
Stephan unter: http://bit.ly/1hPAbel
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Folgenreicher Streik

NEUPACK Leiharbeitnehmer sollen nicht als Streikbrecher eingesetzt werden, steht im
Koalitionsvertrag, ein entsprechendes Verbot im Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz hat die
IG BCE angeregt. Es ist eine Konsequenz aus dem dramatischen Streik beim Hamburger
Verpackungshersteller Neupack, wo polnische Leiharbeiter eingesetzt wurden.

Von SIGRID THOMSEN, Journalistin in Hamburg
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m September 2013 ging der neun Monate dauernde Streik um einen

Tarifvertrag in den Neupack-Werken in Hamburg und Rotenburg an

der Wumme gerade zu Ende. Vorausgegangen war, dass der Betriebsrat

von Neupack, der die Arbeitsbedingungen fir die rund 200 Produk-
tionsarbeiter und Packerinnen verbessern wollte, stindig mit juristischen Aus-
einandersetzungen beschiftigt war. ,, Wir durften nicht wihrend der Arbeits-
zeit tagen, fanden das Betriebsratsbiiro mit einer Eisenkette verschlossen®,
berichtet Betriebsratsvorsitzender Murat Guines. Jedes einzelne Recht mussten
er und seine Kollegen vor Gericht erstreiten. Dazu kamen Herabsetzungen:
» Wir wurden als Penner, Hampelmanner und Faulpelze beschimpft“, erzihlt
der stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Claus-Dieter Thiele. ,,Die Ge-
schiftsfihrung sagte dem Betriebsrat nach, er behindere den Fortschritt, kos-
te nur Geld.“

Seit 2010 bei den Betriebsratswahlen alternative Listen mit Kandidaten
aufgetaucht waren, die der Arbeitgeberseite lieb waren, waren die IG-BCEler
im Betriebsrat eine Zeitlang in der Minderheit. Die Unzufriedenheit der Be-
legschaft brachten sie trotzdem zur Sprache. Das war vor allem eine vollig
willkiirliche Entlohnung je nach Wohlverhalten, fiir die meisten weit unter
dem Tariflohn der chemischen Industrie, fir einige aber auch um ein Viertel
dariiber. Es hatte jahrelang keine Gehaltserhohungen gegeben, dafiir Abziige
vom Weihnachtsgeld bei Krankheit, keine Regelung iiber Urlaubsgeld, Uber-
stunden, Versetzungen. Das sollte ein Tarifvertrag dandern. 2011 wihlten die
gewerkschaftlich Organisierten beim eigentumergefithrten Familienbetrieb
Neupack mithilfe der IG BCE eine Tarifkommission und verlangten einen
Haustarifvertrag. Nach vielen abgesagten Gesprichsterminen und zihem Hin-
halten gingen sie dafiir Ende 2012 in den Streik. Es ging nie ,nur um Geld:
Gerade die ungelernten, teils unter acht Euro pro Stunde bezahlten Kollegin-
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STREIKENDE DER FIRMA NEUPACK IN HAMBURG;
ARBEITER STOPPEN EINEN WAGEN MIT POLNI-
SCHEM KENNZEICHEN, DER INS WERK FAHRT,
NEUPACK-BETRIEBSRAT MURAT GUNES: ,Wir
wurden als Faulpelze beschimpft”

nen und Kollegen litten auch unter der Geringschitzung,
mit der sie von Vorgesetzten behandelt wurden. Die sich
da im norddeutschen Winterwetter in drei Schichten rund
um die Uhr vor die Werkstore stellten, trugen die Kopfe
hoher. Sie genossen die Solidaritit und Aufmerksamkeit,
die ihnen von Anfang an aus Gewerkschaften und Bevol-
kerung entgegengebracht wurden. Was ihnen ihr Arbeit-
geber bei jeder Gelegenheit streitig machte, wurde jetzt
von aufSen bestitigt: Sie hatten recht, hatten Rechte.

Vor dem Werkstor wirmten sie sich am Feuer. Und
lernten einander kennen, mehr als jemals am Band. Treff-
punkt war eine schwarze Jurte. Die IG BCE sorgte fiir
warme Mahlzeiten und setzte alle Mitarbeiter des Bezirks
zur Unterstiitzung ein. Sie organisierte Beratung in einem
Wohnwagen, dem Neupack-Streikbiiro. Dort verbrachte
Murat Giines am Anfang auch die Nichte. Um die Lage
zu beobachten, um womdglich die Kollegen zu schiitzen.

Denn gleich zu Beginn des Streiks hatte es gewaltsame
Rangeleien an den Werkstoren gegeben. Einer der Strei-
kenden wurde von einem Angestellten, der auf den Hof
wollte, angefahren. Die Geschiftsfithrung ihrerseits warf
den Streikenden gewaltsames Blockieren der Einfahrten
vor und erwirkte sofort eine einstweilige Verfugung dage-
gen. Es war das erste von zig Verfahren und Unterlassungs-
klagen, mit denen die Eigentiimerfamilie Kriiger die Strei-
kenden tiberzog, bis hin zum Versuch, den Streik selbst
verbieten zu lassen.
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Zur Reform des Arbeitnehmertiberlassungsgesetzes
heifst es im Koalitionsvertrag: ,,Kein Einsatz von

LEIHARBEITER ALS STREIKBRECHER_ Es dauerte drei Mo-
nate bis das Hamburger Landesarbeitsgericht entschied,
dass Streikende eine Viertelstunde lang versuchen diirfen,
Streikbrecher umzustimmen. Der Hintergrund war: An
den Streikenden vorbei passierten Arbeiter aus Polen in
Kleinbussen das Tor, um im Werk die Arbeit zu iiberneh-
men. Das Familienunternehmen Neupack hatte Leiharbei-
ter als Streikbrecher engagiert. Als die polnische Verleih-
firma Work Express das realisierte, nahm sie die
Uberlassung zuriick. Doch Neupack konterte und stellte
gut 50 Streikbrecher befristet ein. Daraufhin brachte die
IG BCE ihre Streikzeitung auch auf Polnisch heraus.
Was hier in Hamburg und Rotenburg im Unternehmen
der Familie Kriiger geschah, unterhohlt das verfasste Recht
auf Arbeitskampf, sagt die Arbeitsrechtlerin Mechthild
Garweg. Der Fall zeige, wie die Freizigigkeit auf dem er-
weiterten europdischen Arbeitsmarkt die Krifteverhaltnis-
se zugunsten der Arbeitgeber verschoben habe: ,,Neupack
konnte den Druck des Streiks mit einer B-Belegschaft un-
terlaufen, die geringer bezahlt wurde, aber immer noch
besser als in ihrer Heimat.“ Ein Verbot im Arbeitnehmer-
uberlassungsgesetz, Leiharbeiter als Streikbrecher einzu-
setzen, mache deshalb Sinn, meint die Arbeitsrechtlerin.
Ganz im Sinne eines Beschlusses der IG BCE auf ihrem
Kongress im Oktober, der auch den Fall Neupack aufgriff.
Danach will sich die Gewerkschaft fiir die Uberprii-
fung einiger Gesetze starkmachen, ,,damit Streikmaf3-
nahmen in der Tarifpolitik auch eine angemessene Wir-
kung haben“. Das beriihrt das Tarifvertragsgesetz, das
Teilzeit- und Befristungsgesetz, das Betriebsverfassungs-

Leiharbeitnehmern als Streikbrecher®.
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gesetz und das Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz. Im Ko-
alitionsvertrag der GrofSen Koalition vom November
findet sich diese Initiative im Kapitel tiber ,,gute Arbeit*
bereits wieder: ,,Die Koalition will die Leiharbeit auf
ihre Kernfunktion hin orientieren®, heifit es dort. Einer
der drei Reformpunkte fiir das Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetz lautet: ,Kein Einsatz von Leiharbeitneh-
merinnen und Leiharbeitnehmern als Streikbrecher®.
Den Gesetzgeber werden die Konsequenzen nicht nur
dieses Arbeitskampfes weiter beschaftigen. Fir wichtiger
noch hilt die Anwiltin den Erhalt der Mitbestimmung
wihrend eines Streiks. Nach der derzeitigen Rechtspre-
chung diirfen Betriebsrite wihrend eines Arbeitskampfes
keinen Einspruch erheben bei Leiharbeitseinsatz, Uber-
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stunden oder Fristvertragen. Das wird als Eingriff in den Konflikt zwischen
Gewerkschaft und Unternehmen bewertet, als Verschieben des Gleichgewichts
der Krifte. Etwas anderes konnte die IG BCE auch fiir den Neupack-Betriebs-
rat nicht vor Gericht erwirken. Wodurch das Gleichgewicht gestort wird, stellt
sich aus ihrer Sicht allerdings anders dar. Gewerkschaftssekretir Rajko Pient-
ka hat bei Neupack miterlebt, wie die Betriebsrate das Unterlaufen des Streiks
durch Leih- und Fristarbeit nicht verhindern konnten: ,,Dies war vor allem
ein Streik von Kolleginnen und Kollegen mit niedrigen Qualifikationsanfor-
derungen im Job. Sie haben wenig Macht, sind leicht auszutauschen. Dass
Mitbestimmungsrechte im Arbeitskampf zu ihrem Nachteil eingeschrinkt
werden, konnen wir nicht hinnehmen!“ Deshalb regt der [G-BCE-Kongress
eine entsprechende Anderung im Betriebsverfassungsgesetz an.

FLEXI-STREIK_ Wie ging es bei Neupack weiter? Vor Ort hatte die IG BCE die
Taktik gedndert: Von Ende Januar 2013 an galt der ,,Flexi-Streik“. Unbere-
chenbar erschienen die Streikenden mal zur Arbeit und mal nicht. Wihrend-
dessen fiihrte der Leiter des IG-BCE-Landesbezirks Nord, Ralf Becker, Gespra-
che mit der Arbeitgeberseite. Die Devise war: Raus vors Werkstor bei Stillstand
der Verhandlungen, rein bei Fortschritt. Vielen Streikenden fiel dieses Hin und
Her schwer. Denn im Werk erwarteten sie erneut Schikanen. Wihrend die
Zuversicht schwand, erlebte Ralf Becker ,,die hirtesten Verhandlungen, die
ich jemals gefithrt habe“.

Die Eigentumerfamilie Kruger verweigerte kategorisch einen Tarifvertrag,
»aus ideologischen Griinden und Angst vor Kontrollverlust®, sagt Ralf Becker
im Riickblick. ,,Sie haben als Unternehmer gegen jede betriebswirtschaftliche
Vernunft gehandelt.“ Haben lieber viel Geld verloren, als einen Haustarifver-
trag abzuschlieen. Uber Dinge, die ein Tarifvertrag regelt, wurde dennoch
geredet: Arbeitsplatzbeschreibungen, Lohngruppen, Urlaubsgeld, Arbeitszeit.

Das steht nun in einer Betriebsvereinbarung und auch in den Arbeitsvertri-
gen. Und es gilt jetzt die 38-Stunden-Woche in beiden Werken, es gibt einen
Mindestlohn von neun Euro anstelle von 7,80 Euro, glei-
ches Geld fiir gleiche Arbeit und Regelungsabreden zum
Urlaubsgeld. Die finanziellen Verhiltnisse sind fiir die Be-
schiftigten gerechter und transparenter geworden. Die
Arbeitsbeziehungen nicht: 20 am Streik beteiligte Arbeit-
nehmer und Arbeitnehmerinnen waren Ende Januar nicht
mehr im Werk. ,,Der massive Angriff auf einzelne Strei-
kende wiahrend des Ausstands, der systematische Versuch, sie loszuwerden,
setzt sich fort“, berichtet Rechtsanwalt Harald Humburg, der den Betriebsrat
seit Jahren begleitet. ,,Neupack hat erfolglos versucht, den Streik verbieten zu
lassen. Aber jetzt werden am Streik Beteiligte aus oftmals fadenscheinigen
Griinden abgemahnt und gekundigt. Es sieht aus wie ein Rachefeldzug.“ =

Nachtrag: Der Kampf um einen Tarifvertrag gebt weiter: Vor Kurzem hat
die IG BCE erstmals Vertrauensleute gewdiblt. Der Betriebsrat stellt sich fiir
die anstehenden Wablen auf konkurrierende Listen ein. Die Mitglieder einer
Unterstiitzergruppe, die den Streik begleitet hatten, arbeiten an einer Film-

dokumentation.



Foto: Kay Herschelmann

WISSEN mEmaw

Leidensfahiger Nachwuchs

HOCHSCHULEN Zigtausende Doktoranden und Nachwuchswissenschaftler arbeiten in kaum
gesicherten Verhaltnissen an den Hochschulen. Fur eine Karriere in der Wissenschaft nehmen sie
viel in Kauf. Gewerkschafter und Promovenden fordern jetzt verlasslichere Karrierewege.

n gewisser Weise erforscht Wiebke Esdar ihr eigenes Leben.
In dem namlich erfahrt die Bielefelder Psychologin seit Jahren,
was es heifdt, eine Laufbahn in der Wissenschaft anzustreben.
Nach dem Diplom bekam die 28-J4hrige eine Stelle in einem
Forschungsprojekt, das nach nur neun Monaten auslief. Heute hat
sie — neben ihrem Stipendium der Hans-Bockler-Stiftung — eine
25-Prozent-Stelle an der Uni Bielefeld. Die Forderung ihrer Promo-
tion lauft noch bis November. Eigentlich lag sie gut in der Zeit,
obwohl sie an ihrer Uni auch noch Sprecherin des Mittelbaus und
in der SPD aktiv ist. Dann musste sie iiber den Winter drei Monate
fiir einen Forschungsantrag abzwacken. Mit ihm will sie sich gleich-

Von JEANNETTE GODDAR, Journalistin in Berlin

sam ihre nichste Stelle schaffen: Wird der Antrag bewilligt, kann
sie auch 2015 weiter forschen. Nun dringt fir die Doktorarbeit die
Zeit. Jeden Morgen, wenn sie an die Uni geht, fragt sich Wiebke
Esdar: ,,Was mache ich zuerst? An meiner Dissertation schreiben
oder an dem Gutachten, das fertig werden muss? Oder bereite ich

mein Seminar vor?“

OPFER FUR EINE UNSICHERE KARRIERE_ Weil nicht nur sie sich das
fragt, wird sie in ihrer knappen Zeit auch noch regelmifig zu Ta-
gungen eingeladen, neulich innerhalb von nur 14 Tagen zur Promo-

vierenden-Konferenz der Hans-Bockler-Stiftung in Walsrode
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und zur Wissenschaftskonferenz der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft (GEW) in Berlin. ,,Zielkonflikte von Nachwuchswis-
senschaftlern® lautet die Leitfrage ihrer Dissertation, die auf die
Lage Hunderttausender Wissenschaftler in Deutschland passt. Das
wesentliche Ergebnis: Mehr als acht von zehn erleben derartige Ziel-
konflikte in der Frage, was zuerst zu tun ist, sechs von zehn fihlen
sich dadurch belastet. Mehr Arbeitszeit ist dabei beim besten Willen
nicht drin. Eine Vollzeitstelle an der Uni umfasst laut Esdars Erhe-
bung bereits heute 49 Stunden, eine Teilzeitstelle bis zu 40 Stunden.
Zeigen sich die Nachwuchswissenschaftler ob ihrer Lage wenigstens
entsetzt? Nein, sagt die Bielefelder Psychologin, ,, Wissenschaftler
sind Uberzeugungstiter. Und wer in der Wissenschaft Karriere ma-
chen mochte, setzt alles auf eine Karte — und nimmt viel in Kauf.«

Das fithrt in vielen Fillen dazu, dass die Doktoranden in Deutsch-

land - von ver.di in einer Studie 2010 treffend ,,Dr. Prekir“ getauft —

Griindlich missgliickt ist eine Intiative des

Gesetzgebers, die 2007 der Kettenbefristung von

Uni-Mitarbeitern ein Ende bereiten wollte.
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in ebenso unsicheren wie uberfrachteten Arbeitsverhiltnissen pro-
movieren. In Zeiten doppelter Abiturjahrginge und eines anhalten-
den Trends zur Akademisierung iibernehmen sie einen GrofSteil der
Arbeit an den Universititen; die Zahl der Professoren steigt trotz
immer mehr Studierender kaum. Doktoranden halten Vorlesungen
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und Seminare, korrigieren Klausuren und betreuen Hausarbeiten
und Tutorien. Auch ein grofer Teil der Burokratie an den Lehrstiih-
len lastet auf ihren Schultern — zumeist, wie bei Wiebke Esdar, in
Teilzeitjobs, die eigentlich der wissenschaftlichen Qualifizierung
dienen sollen. Ohne eine Stelle an der Uni fehlt auch denen, die ein
Stipendium haben, die Anbindung an ein Institut. Auch miissen sie
sich ohne Arbeitgeber selbst krankenversichern, was die monatliche
Fordersumme im Schnitt um mehr als 200 Euro schrumpfen lasst.
Fast zwei Drittel der rund 200 000 Doktoranden bundesweit arbei-
ten an einer Hochschule. Allerdings ist die Laufzeit ihrer Stellen,
fand ,,Dr. Prekdr® 2010 heraus, im Schnitt nur halb so lang, wie
ihre Promotion dauert.

Jeder Zweite, der in Deutschland seinen Doktor macht, verlasst
die Hochschule im Anschluss. Das ist angesichts der Tatsache, dass
eine Promotion in Deutschland stirker als in anderen Landern auch

auflerhalb der Wissenschaft als Qualititsmarke gilt, nicht sehr
uberraschend. Ein weiteres Viertel geht der Wissenschaft al-
lerdings in den funf Jahren nach der Promotion verloren. Sie
alle sind Menschen, bei denen vermutet werden kann, dass sie
sich eine wissenschaftliche Laufbahn durchaus vorstellen
konnten — aber nicht zu den derzeitigen Bedingungen. Die
geschitzten bis zu einer halben Million Nachwuchswissen-
schaftler in Deutschland kidmpfen nicht nur um eine der seltenen
Professuren; nur etwas mehr als 600 werden in jedem Jahr besetzt.
Sie tun das unter Bedingungen, die in der freien Wirtschaft und mit
Tarifbindung undenkbar wéren. Laut dem 2013 im Auftrag des Bun-
desbildungsministeriums vorgestellten ,,Bundesbericht Wissenschaft-

Fotos: Kay Herschelmann



licher Nachwuchs“ haben neun von zehn Nachwuchsforschern einen
befristeten Vertrag, nahezu jeder zweite arbeitet in Teilzeit. Uber die
Halfte der Vertrage hat eine Laufzeit von unter einem Jahr.

Griinde dafiir gibt es viele, ein zentraler ist: Die Universititen
werden immer abhingiger von Drittmitteln, die ihnen nur fiir eini-
ge Jahre und zur Durchfiihrung fiir konkrete Forschungsvorhaben
zugeteilt werden. Die Drittmittel stammen aus der von Bund und
Liandern zu Beginn des Jahrtausends ins Leben gerufenen Exzellenz-
initiative, von Forschungsforderorganisationen, den Bundes- oder
Linderministerien, der EU, aber auch aus der Industrie. Die Um-
schichtung von Grund- auf Drittmittelfinanzierung in den vergan-
genen Jahren hat die Planungssicherheit der Universitdten dauerhaft
verandert. ,,Programme erzeugen immer Fragilitit®, erklart Jan-
Hendrik Olbertz, Prisident der Berliner Humboldt-Universitit, ,,ein
Drittel unseres Etats ist inzwischen kompetitiv.“ Mittelbau-Spre-
cherin Wiebke Esdar hielt ihm, als er das jiingst auf einem Podium
der GEW erklirte, aber auch entgegen: ,,Herr Olbertz, Sie nehmen
Thre Personalverantwortung nicht ernst.“ Denn immer noch seien
die Laufzeiten der Drittmittelprojekte weit linger als die Vertriage
der Mitarbeiter.

ALBTRAUM KETTENBEFRISTUNG_ Griindlich missgliickt ist eine Ini-
tiative des Gesetzgebers, die 2007 der Kettenbefristung von Mitar-
beitern ein Ende bereiten wollte. Das Wissenschaftszeitvertragsgesetz
sollte die Unis zwingen, ihren promovierten Nachwuchs schnell fest
anzustellen. Es schreibt fest, dass Nachwuchswissenschaftler nur
noch zwolf Jahre mit Zeitvertragen arbeiten durfen, je sechs bis zur
Promotion und danach. Nach nahezu einhelliger Einschitzung erwies
es sich als kontraproduktiv, weil es statt die Universititen die Wis-
senschaftler an die Kandare nahm. Die miissen seither nach zwolf
Jahren die Universitaten verlassen; wahrenddessen hat sich die Zahl
der Zeitvertrage an den Hochschulen mehr als verdoppelt. Die Ge-
werkschaften sind machtlos; das Gesetz fiihrte eine Tarifsperre ein.

»Natiirlich gibt es prekirere Arbeitsverhiltnisse als die an den
Hochschulen. Aber fiir den 6ffentlichen Dienst sind die Zustinde
schon bemerkenswert“, konstatiert die Sozialwissenschaftlerin Anne
Kriiger. Die Altstipendiatin der Hans-Bockler-Stiftung hat an der
Humboldt-Universitit vor Kurzem eine Sechsjahresstelle erhalten,
sie spricht von einem ,,Sechser im Lotto“. ,,So etwas gibt es eigent-
lich gar nicht mehr®, erklart Kriiger, ,,und das Beste ist: Seit ich
davon weif$, kann ich wieder durchschlafen. Die mit der Unsicher-
heit verbundene Belastung ist immens.“ Und sie wird noch schlim-
mer, wenn Kinder ins Spiel kommen. ,,Stellen, die mit Drittmitteln
finanziert werden, laufen trotz Mutterschutz oder Elternzeit einfach
aus“, sagt Kriiger, die fiir die GEW einen Ratgeber zu Vereinbarkeit
von Familie und wissenschaftlicher Qualifizierung mitverfasst hat.

SOZIALE ABSICHERUNG DER PROMOTIONSPHASE _ ,, Werdende Miit-
ter konnen vom Wochenbett auf die StrafSe gesetzt werden, schimpft
ihr Auftraggeber Andreas Keller, im GEW-Vorstand zustindig fur
Hochschule und Forschung. Die Bildungsgewerkschaft setzt sich seit

Jahren mit Forderungskatalogen unter so klangvollen Namen wie
» Templiner Manifest“, ,,Herrschinger Kodex“ und ,,Kopenicker
Appell® fur bessere Bedingungen fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs ein. Mehr Familienfreundlichkeit und eine sozial besser ab-
gesicherte Promotionsphase gehoren zu den Kernforderungen, aber
auch eine Anderung des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes samt
Streichung der Tarifsperre. ,,Dass Gewerkschaften und Arbeitgeber
eine so zentrale Frage wie Zeitvertrage in der Wissenschaft nicht
regeln konnen, ist ein Unding®, konstatiert Keller.

Als weiterer wesentlicher Baustein auf dem Weg zu verlissliche-
ren Perspektiven gilt das in den USA, aber auch in Grofibritannien
und Frankreich verbreitete Tenure-Track-Verfahren. Dieses eroffnet
Doktoranden und Nachwuchswissenschaftlern auf einem verlassli-
chen Karriereweg mit den Stationen Assistant Professor — Associa-
te Professor — Full Professor Aussicht auf eine dauerhafte Beschif-
tigung. In Deutschland ist Tenure Track immer noch die Ausnahme:
Die Humboldt-Universitit fithrte das Verfahren als Erste bereits
2006 fur ihre Juniorprofessuren ein, die seit 2002 den Weg zur
Professur iiber die Habilitation ergianzt. Die grofSen Miinchner Uni-
versitaten LMU und TU etablierten es, allerdings nicht an der gan-
zen Uni, 2012 auf dem herkommlichen Karriereweg. Als erstes
Bundesland geht nun Baden-Wiirttemberg voran: Noch in diesem
Jahr soll das neue Landeshochschulgesetz die dortigen Hochschulen
verpflichten, Juniorprofessuren grundsitzlich mit einem Tenure
Track zu versehen. Ein Weg in die richtige Richtung, finden viele —
auch wenn es an dem grundsatzlichen Problem nichts dndern wird.
Zwolf Jahre nach ihrer Einfihrung gibt es nicht mehr als 1000
Juniorprofessuren bundesweit; der Regelfall zur Professur bleibt die
Habilitation.

Auf Bundesebene herrscht seit einer Bundestagsanhérung zum
Wissenschaftszeitvertragsgesetz im Sommer 2013 Stillstand. Die
Koalitionsvereinbarung der schwarz-roten Regierung verzeichnet
zwar das Stichwort ,,Planbare und verlissliche Karrierewege in der
Wissenschaft“. In den folgenden zwei Absitzen werden ,,Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen in ihrer Rolle als Arbeitgeber®
angesprochen. Deren Umsteuern solle durch eine Gesetzesnovelle
»flankiert“ werden. Der Bielefelder Psychologin ist das zu wenig.
»Eine umwilzende Reform hort sich anders an“, erklirt Wiebke
Esdar. Und weil sie SPD-Mitglied ist, hatte sie auch eine Stimme.
Der Koalitionsvertrag wurde ohne sie angenommen. [ ]

MEHR INFORMATIONEN

Die GEW-Broschiire ,VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND
WISSENSCHAFTLICHER QUALIFIZIERUNG", Marz 2013, sowie
weitere Ratgeber fur den wissenschaftlichen Nachwuchs stehen
zum kostenlosen Download auf:
www.gew.de/Wissenschaftlicher_Nachwuchs_2.html
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Birgit Kraemer ist wissenschaft-
liche Mitarbeiterin am WSl in der
Hans-Bdckler-Stiftung.

Birgit Kraemer

uber Gewalt am
Arbeitsplatz

~Am hdufigsten betroffen sind Personen, die im
Gesundbeitssektor arbeiten, gefolgt vom Trans-
portgewerbe und vom ffentlichen Dienst.*

Zum Ausmaf$ physischer und psychischer Gewalt am Arbeitsplatz
liegt nur wenig Datenmaterial vor. Einen ersten Eindruck vermittelt
die aktuelle Arbeitnehmerbefragung der EU-Stiftung Eurofound in
Dublin, der ,,European Working Conditions Survey* (EWCS). Rund
44000 Arbeitnehmer aus 34 Staaten fullten den Fragebogen der
Stiftung aus, der auch Erfahrungen mit aggressivem Verhalten er-
fasst. Elf Prozent der Teilnehmer gaben an, im Monat vor der Be-
fragung wihrend der Arbeit mit verbalen Beleidigungen konfrontiert
gewesen zu sein. Finf Prozent berichten von Drohungen oder er-
niedrigendem Verhalten, zwei Prozent von sexuellen Beladstigungen.
Dehnt man den Fragezeitraum auf ein Jahr aus, berichten zwei Pro-
zent aller Befragten von korperlicher Gewalt. Die Zahlen, der des
EWCS fur Deutschland ausweist, liegen etwas tiber dem EU-Dur-
schnitt, doch kann dies auch durch eine kulturell erhohte Sensibili-
tiat im Vergleich zu anderen Landern erklirt werden.

Zwar gibt es Indizien, die auf eine Zunahme physischer und
psychischer Gewalt am Arbeitsplatz hindeuten. So hat die Betriebs-
ratebefragung des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Insti-
tutes (WSI) in der Hans-Bockler-Stiftung ergeben, dass sich im Jahr
2011 54 Prozent der Befragten konkret mit Mobbingfillen befasst
hatten; im Jahr 2005 waren es erst 31 Prozent. Doch sollte man mit
Trendaussagen vorsichtig sein. Denn es gibt in Deutschland kaum
grofSer angelegte Untersuchungen. Die Daten der letzten branchen-
tibergreifenden Arbeitnehmerbefragung, die sich mit Mobbing be-
schiftigt hat, stammen aus dem Jahr 2000. Will man das Ausmaf$
korperlicher Gewalt untersuchen, ist man auf die Kriminalstatistik
des Bundeskriminalamtes und auf Arbeitsunfalldaten der Unfallkas-

se Bund sowie der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung
(DGUV) angewiesen. Dagegen wissen wir recht gut, welche Beschif-
tigtengruppen besonders durch Gewalt gefdhrdet sind.

Am stirksten betroffen sind laut EWCS Personen, die im Ge-
sundheitssektor arbeiten, gefolgt vom Transportgewerbe und vom
offentlichen Dienst. Dieser Befund deckt sich weitgehend mit dem
Datenbestand der deutschen Berufsgenossenschaften. An der Spitze
der Statistik finden sich auch hier Pflegekrifte und Krankenschwes-
tern, die durch knappe Personalkapazititen und niedrige Lohne
unter Druck stehen. Nach dem jiingsten Stressreport der Bundesan-
stalt fir Arbeitsmedizin und Arbeitsschutz stieg der Stresspegel bei
Pflegekriften stirker an als in allen anderen Berufen. Durch Kolle-
gen oder Patienten verursachte Arbeitsunfille erreichen mittlerwei-
le besorgniserregende Hohen. Psychosoziale Belastungen driicken
sich ebenso in Konflikten zwischen Beschaftigten und im Verhalten
gegeniiber Patienten aus. Die Forschung verweist zusitzlich auf die
steigende Gefihrdung des Personals durch die Zunahme von De-
menzerkrankungen unter den Patienten.

An zweiter Stelle bei der Gefihrdung stehen Beschiftigte, die mit
Massenkundenverkehr zu tun haben. Sie tragen oft zahlreiche Kon-
flikte mit unzufriedenen und frustrierten Kunden aus — etwa im
Personenverkehr, aber auch im privaten Kuriergewerbe sowie im
Hotel- und Gaststittensektor, wo oft unter hohem Zeitdruck gear-
beitet wird. Dies gilt auch fiir Teile des 6ffentlichen Dienstes. Eine

gemeinsame Untersuchung der Unfallkasse Bund und der DGUV zu

Gewalterfahrungen von Beschiftigten mit Kundenkontakt in Job-
centern ergab, dass die Gewaltausbriiche nicht nur auf das Verhal-




ten frustrierter Klienten zuriickzufiihren sind,
sondern auch durch Uberlastung, arbeitsorga-
nisatorische Mingel sowie durch strukturelle
und rechtliche Bedingungen und damit einher-
gehende Rollenkonflikte der Mitarbeiter. Die
Stiftung Eurofound sieht Beschiftigte in den
Logistikbranchen und im o6ffentlichen Dienst
fast genauso stark gefihrdet wie Beschaftigte
im Gesundheitssektor.

Die dritte Gruppe, die als besonders gefahr-
det gelten muss, sind Beschiftigte, die Alleinar-
beit leisten, oft zu nichtlichen Stunden — sei es
im Einzelhandel, im Sicherheitsgewerbe oder im
Logistik- und Transportsektor. Taxifahrer sind
dafiir ein Beispiel. Wahrend die Arbeit in Ban-
ken (durch Videoiiberwachung und hohe Auf-
klarungsquoten) in den vergangenen Jahren
sicherer geworden ist, zeigt die Kriminalstatistik
des Bundeskriminalamtes seit etwa 2008 einen
deutlichen Anstieg der Zahl der Uberfille auf

vermeintlich leichte Opfer in Geschaften, Spiel-

hallen und Tankstellen. Die vorliegenden Daten
zeigen, dass erhohte psychosoziale Belastungen
zu erhohter Agressivitat fuhren konnen. Es
lohnt sich daher stets, auf die arbeitsbedingten
und strukturellen Voraussetzungen von Gewalt
am Arbeitsplatz Einfluss zu nehmen. [

AUS DER STIFTUNG mEm=m

Die Arbeitsrechtsexpertin

Der rechtspolitische Kongress zur ,,Demokratisierung von Gesellschaft und
Arbeitswelt“ mit iiber 700 Anmeldungen, den die Stiftung in Kooperation
mit dem DGB und der Friedrich-Ebert-Stiftung Ende Marz in Berlin organi-
siert, halt Nadine Zeibig seit Wochen in Atem. ,,Wir bringen namhafte Ar-
beits- und Sozialrechtler zusammen mit Gewerkschaftern und Politikern.
Damit wollen wir Impulse geben fiir eine soziale Rechtspolitik, sagt die
promovierte Leiterin des Referats Arbeits- und Sozialrecht. Seit Januar
2012 ist sie Referentin in der Stiftung, die sie bereits als wissenschaftliche
Mitarbeiterin im WSI-Projekt ,,Regulierung des Arbeitsmarktes“ kennenge-
lernt hatte. ,,Entgegen allen Behauptungen generiert die Deregulierung des
Kiindigungsschutzes nicht mehr Beschiftigung®, sagt Zeibig. ,,Das hat un-
sere Forschung bestitigt.“ Die Wirkung von Gesetzen und Gesetzesinde-
rungen zu Uberpriifen — an dieser Nahtstelle will sie weiterarbeiten. m

REFERAT ARBEITS- UND SOZIALRECHT AM WSI
Nadine Zeibig, Telefon: 02 11/77 78-237, nadine-zeibig@boeckler.de
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Lammert lobt Montanmitbestimmung
als ,das eigentlich kliigere Modell*

DAX-KONFERENZ Stargast bei der Aufsichtsrate-Konferenz von Hans-Bockler-Stiftung und DGB
war Bundestagsprasident Norbert Lammert, der von seinen positiven Erfahrungen als Neutraler
im montanmitbestimmten Aufsichtsrat des RAG-Konzerns berichtete.

»Es ist gut, dass die Mitbestimmung auf einer Rechtsgrundlage beruht
und nicht auf der Einsicht der Vorstinde“, sagte Bundestagsprisident
Norbert Lammert bei der diesjahrigen Konferenz fur Aufsichtsrite
in borsennotierten Unternehmen, die Hans-Bockler-Stiftung und
DGB Mitte Februar in Berlin veranstalteten. Auch sonst fand der
CDU-Mann klare Worte. Individuelle Leistung und Einkommen
stiilnden heute in keinem Zusammenhang mehr — und so sei es kein
Wunder, dass die Mehrheit der deutschen Bevolkerung die Vermo-
gensverteilung als ungerecht empfindet. ,,Mitbestimmung ist wich-
tiger denn je“, schlussfolgerte der Bundestagsprisident.

Seit etwa zehn Jahren sitzt Lammert als ,,neutraler Mann® im
Aufsichtsrat des Ruhrkohle-Konzerns RAG. Aus der dort gemach-
ten Erfahrung finde er die Montanmitbestimmung ,,eigentlich klii-
ger® als ein Gremium, in dem der Aufsichtsratsvorsitzende das
doppelte Stimmrecht hat, erklarte Lammert. Das ,heilige Entset-
zen“, dass im Konfliktfall womoglich ein Neutraler die Entscheidung
fillen konnte, verandere die Kommunikation auf beiden Seiten und
fithre zu Kooperation, berichtete er. So komme es in der Realitit ja
auch so gut wie nie dazu, dass der Neutrale die Rolle des Ziingleins
an der Waage tatsiachlich spielen muss. Doch seine Existenz schaffe
in der Bergbau- und Stahlindustrie ein anderes Klima zwischen Ar-
beitgeber- und Arbeitnehmerseite als in anderen Branchen.

Derartige gemeinsame Abwiagungs- und Verhandlungsprozesse
halte er fiir produktiv und zukunftsweisend fiir die gesamte Wirt-
schaft, machte Lammert deutlich. Vor diesem Hintergrund erscheint
ihm die Forderung, den Schwellenwert fiir mitbestimmte Unterneh-
men auf unter 2000 Beschiftigte zu senken, als zu kurz gegriffen:
SchliefSlich wissten die Anteilseigner von Anfang an, dass sie im
Konfliktfall ihre Position sicher durchsetzen kénnen. Die Auswei-
tung der Montanmitbestimmung auf andere Bereiche aufSerhalb von
Bergbau und Stahl erscheint Lammert deshalb als der bessere Weg,
wie er unzweideutig darlegte.

,»Wir haben es nicht geschafft, die Montanmitbestimmung popu-
larer zu machen®, raiumte DGB-Vorstandsmitglied Dietmar Hexel in
der Diskussion mit Lammert ein. Daneben sei die Zahl der nach dem
76er-Gesetz mitbestimmten Unternehmen zwischen 2002 und 2012
von 767 auf 654 gesunken, was auf merkwiirdige Rechtskonstrukti-
onen und die Ausweitung Europdischer Aktiengesellschaften zuriick-
zufithren sei. Doch im Prinzip konnte die Montanmitbestimmung die

Blaupause sein, wie man ein Unternehmen kooperativ voranbringt,
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befand auch Hexel. Bundestagsprasident Lammert ermutigte die Ge-
werkschaften, ganz grundsitzliche Fragen in die politische Diskussi-
on einzubringen. SchliefSlich habe sich die Welt in den vergangenen
20 Jahren fundamental gedndert. So sei die virtuelle Wirtschaft um
den Faktor 200 gewachsen, wihrend die ,,zum Kiissen schone Real-
wirtschaft® sich nur verdreifacht habe. ,, Was auf den Finanzmarkten
stattfindet, hat mit Wertschopfung iiberhaupt nichts zu tun®, meinte
Lammert. Diese Entwicklungen wiirden die gesamte Wirtschaft de-
stabilisieren und hatten tberdies zu extremen Ungerechtigkeiten in
der Vermogensverteilung gefiihrt, die von der Bevolkerung immer
weniger akzeptiert wiirden.

Die Verursacher der Finanzkrisen seien mit den akkumulierten
Risiken tiberfordert, die Wiederherstellung staatlicher Aufsicht drin-
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gend geboten, meinte der Bundestagsprasident. Gefordert seien aber

auch die Tarifparteien: ,, Wenn also der eine oder andere von Thnen
den Eindruck hat, dass ich mir insgeheim Unterstiitzung bei dem
mithsamen Versuch erhoffe, dieses Thema auf die Tagesordnung zu
bringen, haben Sie mich vollig richtig verstanden, sagte Lammert
zu den Teilnehmern der DAX-Konferenz und erntete Applaus. Spa-
ter setzte er noch eins drauf, indem er sagte: Eine Debatte iiber einen
angemessenen Umgang mit Verdnderungen dieser Art werde aber
mit Sicherheit nicht von BDA und BDI angestofen. ,,Entweder das
macht ihr — oder es passiert nicht“, figte Lammert hinzu.

Dietmar Hexel griff den Ball auf. ,,Das Gemeinwohl, nicht das
Eigentumswohl der Aktionire gehort in das Aktienrecht und muss
Aufgabe der Unternehmensvorstinde werden. Ein Unternehmen
muss einen Nutzen fur die Zivilgesellschaft stiften und auch so gefiihrt
werden.“ Zugleich miissten sich die Gewerkschaften aber auch vom
Hlgittigitt-Image* des Eigentums verabschieden und fiir eine stirke-
re Beteiligung der Belegschaften eintreten, forderte er. Und schliefSlich
sei es nur gerecht, wenn Lohnverzicht zur Rettung eines Unterneh-
mens im Erfolgsfall auch zum Miteigentum fithre. Hexel schlug fur
solche Fille einen Fonds vor, der die Einzahlenden steuerlich erst
dann belastet, wenn sie ihren Anteil auszahlen lassen. Von der neu-
en Bundesregierung forderte er, entsprechende Gesetze auf den Weg
zu bringen. Umgekehrt verlangte Lammert, dass die Aufsichtsrite
die Boni-Frage anstandig regelten — sonst musse der Gesetzgeber

AUS DER STIFTUNG mm=m

aktiv werden, weil die Bevolkerung die Zustinde einfach nicht mehr
hinnehme. Beim anschlieSenden ,, Werkstattgesprach® berichteten
Betriebsratsvorsitzende aus mitbestimmten Unternehmen. Claudia
Amir von der Fraport AG beschrieb die Entsolidarisierung der Be-
legschaften durch die Vielfalt von Gewerkschaften in ihrem Unter-
nehmen und wiinschte sich von der Politik Mafsnahmen zur Stiitzung
der Tarifeinheit. Robert Oswald von der BASF SE beschrieb, wie er
mit uneinheitlichen Beschiftigtenperspektiven zu kimpfen habe in
einem SE-Eurobetriebsrat, in dem 29 Kollegen aus 22 Landern sitzen,
die iberhaupt erst ein gemeinsames Verstandnis entwickeln miissen,
wie man mit der Arbeitgeberseite umgeht und was iiberhaupt wich-
tig ist. ,,Bei uns sind Wirtschaftlichkeit und Beschiftigung gleichran-
gig“, fasste der oberste VW-Betriebsrat Bernd Osterloh zusammen,
was Claudia Amir von Fraport ,,paradiesisch“ nannte.

Reiner Hoffmann vom geschiftsfithrenden DGB-Bundesvorstand
warnte am nichsten Tag vor den Folgen der Finanz- und Wirtschafts-
krise. ,,Wenn wir nicht aufpassen, wird das auch eine Krise der De-
mokratie in Europa“, sagte er. Zugleich konstatierte Hoffmann, dass
die Vorbehalte gegen die Mitbestimmung und ihre Organisations-
strukturen jenseits der deutschen Grenzen deutlich zuriickgegangen
seien. Bei den Aufsichtsriten europdischer Aktiengesellschaften nahm
er ,gewaltige Lerneffekte wahr. Ziel der Gewerkschaften miisse es
jetzt sein, zusammen mit Politik und Arbeitgebern die Grundlagen
fur eine gute Unternehmensfithrung zu schaffen. Hoffmann schloss:
Die Zeit sei reif fur eine ,,Mitbestimmungsoffensive®. ]

Von ANNETTE JENSEN, Journalistin in Berlin

MEHR INFORMATIONEN

Eine Grafik zur Sitzverteilung im Aufsichtsrat der montanmitbe-
stimmten und der nach dem 76er-Gesetz mitbestimmten Unter-
nehmen finden Sie unter: www.magazin-mitbestimmung.de,
Heft 3/2014 bei diesem Beitrag.

Videozusammenschnitte von der ,10. Konferenz fiir Aufsichtsrate
in borsennotierten Unternehmen*, die am 12./13. Februar unter
dem Titel ,Demokratie, Freiheit, Verantwortung und Mitbestim-
mung" in Berlin stattfand, finden Sie unter:
www.boeckler.de/28733_44769.htm und
http://bit.ly/1lyJ3sR
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Rohstoff-Hunger und Rohstoff-Fluch

TAGUNG ,,Sichere Rohstoffe, fair gehandelt* — mit dieser Tagung nehmen sich Gewerkschaften

und kirchliche Entwicklungsorganisationen eines brisanten Zukunftsthemas an.

Man bewegt sich aufeinander zu, man denkt die andere Position
mit. So betonte Hannelore Elze, Leiterin des IG-Metall-Zweigbiiros,
das rohstoffabhingige Branchen wie Stahl und Aluminium vertritt,
dass ,,wir als Rohstoffabnehmer auch verantwortlich sind fur die
okologischen und menschenrechtlichen Bedingungen, unter denen
der Rohstoffabbau betrieben wird“. Und Pirmin Spiegel, Hauptge-
schiftsfilhrer von MISEREOR, dessen Organisation in den Abbau-
landern an der Seite von Kleinbauern gegen jene Konzerne kiampfen,
die ihnen ihr Land rauben und das Wasser verseuchen, befand, dass
sich ,,eine einfache Schuldzuweisung an die Industrie verbietet, das
wire zu einfach und zu billig“.

Die Tagung ,,Rohstoff — sicher und fair, die gewerkschaftliche
und kirchliche Organisationen veranstalteten — IG Metall, Hans-
Bockler-Stiftung mit MISEREOR und Brot fiir die Welt —, fithrte die
gemeinsame Erklirung fur ,,Menschenrechte und Umweltschutz als
Leitplanken bei der Rohstoffsicherung® weiter, mit der sich die Or-
ganisationen Ende 2012 an die deutsche Industrie gewandt hatten;
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und sie schaffte es, Akteure und Ansitze aus Industrie, Politik und
Menschenrechtsorganisationen zusammenzufiihren. Claudia War-
nig, Vorstand fiir internationale Programme von Brot fur die Welt,
fand klare Worte zu dem Gewaltpotenzial, das im Rohstoffthema
steckt: ,Erst werden die Leute aus den Dorfern rausgeschossen.
Danach kommen die Konzerne. Es sind immer die gleichen Geschich-
ten, die uns erzihlt werden, von multinationalen Konzernen in Tat-
einheit mit lokalen Regierungen.“ Die NGO-Vertreter José de Echa-
ve aus Peru und Bobby Peek aus Stidafrika beklagten den Raubbau
rund um Minen, die blutige Niederschlagung von Protesten und vor
allem, dass die Gewinne nicht in Gesundheit und Bildung reinvestiert
werden, was in ihrer Heimat bitter notig wire.

Auch Nachhaltigkeitsexperte Raimund Bleischwitz, der in Lon-
don einen vom BHP-Billiton-Rohstoffkonzern finanzierten Lehrstuhl
hat, sieht die 15 wichtigsten Lieferlander ,,in grofsfem Wasser- und
Nahrungsmittelstress“, was die Rohstoffversorgung der EU in Ge-
fahr bringe. Dass diese die Achillesferse der deutschen Wirtschaft
ist, bestitigten die Experten aus dem Bundeswirtschaftsministerium
und vom Bundesverband der Deutschen Industrie.

Thnen gegeniiber kritisierten die Entwicklungshilfe-Vertreter, dass
in den Rohstoff-Partnerschaftsvertrigen wie jetzt mit Chile kein
Mechanismus eingebaut wurde, der die Situation der Menschen dort
verbessert. KBR-Vorsitzender Peter Camin von Hydro Aluminium
Deutschland brachte die Mitbestimmung ins Spiel als Instrument,
um internationale Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards durchzu-
setzen, ansonsten blieben Rahmenvereinbarungen ,,Klauseln ohne
Zihne“. Auch die Handelsabkommen mit Peru und Kolumbien — die
ersten, die unter Beteiligung des EU-Parlaments zustande kamen —,
hilt der Europaparlamentarier Bernd Lange fur ausbaufihig, etwa
um die Interessenvertretung der lokalen Bevolkerung in den Abbau-
landern zu verankern. Wesentlich sei aber auch, den Rohstoffhunger
durch eine Recyclinggesetzgebung zu dampfen. ]

Von CORNELIA GIRNDT, Redakteurin

MEHR INFORMATIONEN

Eine journalistische Tagungsdokumentation als achtseitiges PDF
kann man googlen unter ,Rohstoffe sicher und fair"

Die gemeinsame Erklarung von IG Metall, MISEREOR und Brot fiir
die Welt als PDF unter: www.igmetall.de (Stichwort , Rohstoffe
und Menschenrechte)

WETTLAUF UM ROHSTOFFE, Magazin Mitbestimmung, Marz
2013. Beitrdge auch unter: www.magazin-mitbestimmung.de



Die Arbeitsgemeinschaft , Engere Mitarbeiter der Arbeitsdirektoren
Stahl" feiert Jubilaum und diskutiert die Bedeutung der Mitbestim-
mung und Personalarbeit in Europa.

Im Mittelpunkt der vom WSI in Kooperation mit ver.di organisierten
Tagung stehen die Beschaftigungschancen fiir Migranten, die schon
vor 20 oder 30 Jahren nach Deutschland eingewandert sind, und
deren Kinder.

Die Hans-Bockler-Stiftung und die Gottinger Graduiertenschule Ge-
sellschaftswissenschaften laden ein, die Chancen und Probleme der
Globalisierung fur Gewerkschaften und andere soziale Bewegun-
gen auszuloten.

Im Vorfeld der Europawahlen im Mai wollen Hans-Béckler-, Fried-
rich-Ebert- und Otto Brenner Stiftung sowie das Europdische Ge-
werkschaftsinstitut Erwartungen der Arbeitnehmerschaft an das
Europdische Parlament formulieren.

Die Abschlusstagung des Projektes , Individuelle Erinnerung und
gewerkschaftliche Identitat” mit Interviews von 31 fritheren Ge-
werkschaftsvorsitzenden und -vorstandsmitgliedern stellt Ergebnis-
se zur Debatte.

DGB und Hans-Bockler-Stiftung laden ein zur Diskussion tber die
Starkung industrieller Kerne in einer nachhaltigen Wirtschaft, die
sich den Interessen der Beschaftigten an , guter Arbeit"” verpflichtet
weil.

VOLLKONFERENZ

VOM 19. BIS 20. MARZ

IN BOCHUM

TAGUNG
AM 28. MARZ
IN BERLIN

TAGUNG
VOM 2. BIS 4. APRIL
IN GOTTINGEN

VERANSTALTUNG
VOM 2. BIS 3. APRIL
IN BRUSSEL

TAGUNG
VOM 3. BIS 4. APRIL
IN BONN

TAGUNG
AM 8. APRIL
IN BERLIN
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Hans-Bockler-Stiftung
Katharina Jakoby

Telefon: 0211/77 78-124
katharina-jakoby@boeckler.de

Hans-Bockler-Stiftung
Jennifer Blisen

Telefon: 0211/77 78-111
jennifer-blsen@boeckler.de

Hans-Bockler-Stiftung
Steffi Nohl

Telefon: 0211/77 78-123
steffi-nohl@boeckler.de

Hans-Bockler-Stiftung
Katharina Jakoby

Telefon: 0211/77 78-124
katharina-jakoby@boeckler.de

Friedrich-Ebert-Stiftung
Eva Vary

Telefon: 02 28/8 83-8014
eva-vary@fes.de

Hans-Bockler-Stiftung

Janine Bernecker

Telefon: 0211/77 78-105
janine-bernecker@boeckler.de

* Weitere Veranstaltungstipps unter www.boeckler.de und Fachtagungen fir Aufsichtsrate unter www.boeckler.de/29843.htm
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KOOPERATIONSPROJEKT

Historische Bockler-Ausstellung bei IG Metall
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Ausstellungsero6ffnung mit HBS-Geschéftsfuhrer Jager, |G-Metall-Chef Wetzel und dem Berliner 1G-Metall-Bezirksleiter Hobel (v.1.)

Vom 6. bis 28. Februar hat die Wanderausstellung ,, Zerschlagung
der Mitbestimmung 1933" — ein Kooperationsprojekt der Hans-
Bockler-Stiftung, des DGB und der Friedrich-Ebert-Stiftung — im Sitz
des 1G-Metall-Bezirks Berlin-Brandenburg-Sachsen in der Alten Ja-
kobstraBe in Berlin Station gemacht. Das denkmalgeschitzte Ge-
baude ist ein symboltrachtiger Ort. Es wurde 1929 als Zentrale des
Deutschen Metallarbeiter-Verbandes (DMV) durch den Architekten
Erich Mendelssohn im Stil der Neuen Sachlichkeit errichtet. Olivier
Hobel (r.), Bezirksleiter der IG Metall, wiirdigte in seiner BegriiBung
ausdricklich den besonderen Wert des Hauses. Der Erste Vorsitzen-

GLOBAL LABOUR UNIVERSITY

de der IG Metall, Detlef Wetzel (m.), warnte anldsslich der Ausstel-
lung vor einer Spaltung der Belegschaften, wenn Demokratie am
Werktor aufhére und die Menschen resignieren. Wetzel sagte, Mit-
bestimmung sei , ein Grundrecht”. Wolfgang Jager (l.), Geschafts-
fuhrer der Hans-Bockler-Stiftung, erinnerte an die Erfolgsgeschichte
des dualen Systems der Interessenvertretung, das bereits in der Wei-
marer Republik etabliert wurde. Danach regeln Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbdnde Lohn- und Verteilungsfragen in Tarifvertragen,
wéhrend Betriebsréte die unmittelbaren Interessen der Beschéftigten
wahrnehmen. (Infos zur Ausstellung Mitbestimmung 6/2013) =

Stipendien fiir internationalen Studiengang

Im Zentrum der neuen Masterkurse der Global Labour University
(GLU) stehen die Themen globale soziale Gerechtigkeit, internatio-
nale Arbeitnehmerrechte sowie gewerkschaftliche Gestaltungsalter-
nativen. Die Kurse bieten Gewerkschaftern aus der ganzen Welt
auch die Moglichkeit, in Praktika die Arbeit nationaler und interna-
tionaler Gewerkschaftsorganisationen kennenzulernen. Die Veran-
staltungen finden an der Universitdt Kassel und an der Hochschule
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flr Wirtschaft und Recht in Berlin statt. Erstmals wird in diesem Jahr
auch ein Masterprogramm ,, Labor and Global Workers' Rights" an
der Pennsylvania State University in den USA angeboten. GLU-Stu-
dierende aus Deutschland kénnen sich bei der Hans-Bockler-Stif-
tung, die ein langjdhriger Kooperationspartner der GLU ist, um ein
Stipendium bewerben. Bewerbungsschluss ist der 15. April 2014. m

www.global-labour-university.org

Foto: David Ausserhofer
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Guillaume Duval hilt Gastvortrag

Er ist bekannt fir streitbare Thesen: Guillaume Duval, Chefredak-
teur der franzdsischen Monatszeitschrift , Alternatives écono-
miques” und Autor des Buches ,Made in Germany: Le modeéle
allemand au-dela des mythes” — eines Buchs, das erklaren soll,
warum Deutschland besser durch die Krise kam als etwa Frank-
reich. Mit den Hartz-Reformen, die Duval als schéadliche Spar- und
Steuersenkungspolitik kritisierte, habe das jedenfalls nichts zu tun,
erklarte der Autor, der am 25. Februar auf Einladung des WSI im
Hans-Bockler-Haus zu Gast war. Vor dem keynesianisch gepragten
Publikum rannte er offene Tiiren ein. Die hohe technologische
Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Mittelstandes oder der Nut-
zen der Kurzarbeit in der Krise waren unstrittig, auch tber den

IMK

Nutzen hoherer Lohnsteigerungen hatte man sich in der Runde
rasch verstandigen konnen. Andere Details blieben diskussions-
wirdig. Steht Deutschland mit seiner niedrigen Geburtenrate 6ko-
nomisch wirklich besser da als Frankreich, weil es rund ein Prozent
des BIP weniger fur Kinderbetreuung aufwendet? Und stimmt es,
dass die Wiedervereinigung, deren hohe Kosten allgemein bekannt
sind, Deutschland innerhalb Europas 6konomische und geostrate-
gische Vorteile verschaffte? Einige Zuhorer hédtten gern mehr Gber
die 6konomische und soziale Lage in Frankreich erfahren. Duval
empfahl stattdessen den Deutschen, etwas franzdsischer zu wer-
den und sich selbst lieber , einmal etwas zu gédnnen*. Damit wiir-
den sie auch Europa dienen. [ ]

Im Gesprach mit EU-Kommissar Laszlé6 Andor

Laszl6 Andor kam gerade aus Duisburg, wo
sich Anfang Februar der EU-Kommissar fir

Beschaftigung, Soziales und Integration tber
die Situation der zugewanderten Ruménen
und Bulgaren informiert hatte. Um anschlie-
Bend in Dusseldorf auf Einladung des IMK
Uber soziale Ungleichgewichte und Integrati-
on in der EU zu diskutieren. ,Eine Gefahr"
nannte Andor die dramatische soziale Spal-
tung, die Europa seit 2008 in wachsendem
MaBe teilt. So sind in den Sudldndern wie
auch in Polen, Bulgarien, Ruménien Arbeits-
losigkeit und Armutsraten dramatisch gestie-
gen, dort lebt ein Drittel der Bevolkerung
ohne soziales Netz. Wahrend die Niederlande,
Osterreich und Deutschland ganz gut aus der
Krise gekommen sind.

In dieser Lage sei Mobilitdt der Arbeitskrafte ein Asset, werde
aber allein die Ungleichgewichte nicht korrigieren kénnen, sagte
der Sozialkommissar, der der ungarischen sozialistischen Partei an-
gehort. Den Zuwanderungsiiberschuss nach NRW bezifferte
Thorsten Klute, Staatssekretir im NRW-Arbeitsministerium, mit
70000, was es lange nicht mehr gegeben habe. In Duisburg leben
derzeit 11 000 Bulgaren und Ruménen — und es werden kontinu-
ierlich mehr.

Anke Hassel von der Berliner Hertie School of Governance ver-
wies auf das Gefille in der EU, das ,, wir in unserer Lebenszeit nicht

—

Soziologin Hassel, Kommissar Andor (I.), Runde mit Hoffmann, DGB, Watt, IMK, Kluthe, NRW (v.I).

einfach so ausgleichen werden", wenn etwa das danische Haus-
haltseinkommen 13-mal hoéher ist als das bulgarische. Von daher
sollte man Migration als Sozialpolitik betrachten. Dem stimmte
DGB-Vorstandsmitglied Reiner Hoffmann zu. Er kritisierte die das
Lohndumping férdernde Dienstleistungsrichtlinie und den Abbau
von Arbeitnehmerrechten, wobei das Konzept der Flexicurity zu
schierer Deregulierung genutzt werde. Ein Konzept, das Sozialkom-
missar Andor verteidigte, wie auch seiner Ansicht nach an der Tat-
sache wenig zu ritteln sei, dass kriselnde EU-Lander mit der drasti-
schen Kurzungspolitik , eine innere Abwertung" praktizieren. u
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etzt haben wir uns ein bisschen verzettelt“, sagt sie einmal,
als ihr das Gesprich zu sehr von einem Thema zum ande-
ren springt. Die promovierte Soziologin Anja Stichs, 50,
ist Wissenschaftlerin durch und durch und geht die Dinge
gern systematisch an. ,,Einen Gegenstand analytisch zu durch-
dringen ist intellektuell und handwerklich sehr anspruchsvoll.
Forschung liegt mir, mir macht das grofSen Spaf§ “, sagt Anja
Stichs, die seit 2007 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Bun-
desamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) in Niirnberg ist.
Als eine von rund 20 Wissenschaftlern ist ihr Forschungsgegen-
stand vor allem die Integration von Zuwanderern in Deutsch-
land, also die Frage, unter welchen Bedingungen Eingliederungs-

Die Integrationsforscherin

PORTRAT Am Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge
erforscht die ehemalige Bockler-Promotionsstipendiatin
Anja Stichs, unter welchen Bedingungen Eingliederung

gelingen kann.

Von STEFAN SCHEYTT, Journalist in Rottenburg a.N.
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prozesse gelingen oder misslingen, was Sprachkurse leisten
konnen, warum manche Gruppen mehr Schwierigkeiten haben
als andere oder welche Berufsabschliisse Migranten mitbringen
und ob die ihnen hierzulande helfen.

Anja Stichs’ Studien, die sie meist mit Kollegen erarbeitet, sind
in der Regel umfangreiche Projekte, firr die manchmal Tausende
von Menschen befragt werden. Wihrend externe Institute die
Interviews fiihren, bestimmt Stichs das Studiendesign, wie Stich-
probenauswahl, Fragebogen etc., und leistet vor allem mithilfe
von Softwareprogrammen die Auswertung der Daten. Derzeit
schlief3t sie einen Bericht tiber den Ehegatten-Nachzug ab, ande-
re empirische Studien beschiftigten sich mit dem muslimischen
Leben oder mit dem islamischen Gemeindeleben hierzulande.
Anja Stichs selbst kann sich dafiir einsetzen, dass Themen auf
die Forschungsagenda des Bundesamts gesetzt werden (wie im
Fall der Heiratsmigration), meist jedoch sind sie vorgegeben
durch das Bundesinnenministerium, dem das Amt unterstellt ist,
oder durch andere Bundes- und Landesministerien oder Institu-
tionen wie die Islamkonferenz. ,, Angewandte Forschung ist genau
das, was ich immer machen wollte“, sagt Stichs. ,,Im Unterschied
zur universitidren Forschung miissen unsere Analysen nicht nur
fiir Soziologen verstindlich sein, sondern auch fiir die Praktiker
der Integrationsarbeit, fiir Sozialarbeiter, Ministerialbeamte, Po-
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litiker.“ Thre Studien stellt sie deshalb regelmifSig auf Tagungen
fiir Soziologen, in Ministerien, vor Studenten, bei interkulturellen
Veranstaltungen oder Auslianderbeiriten vor.

»Soziale Ungleichheit hat mich immer beschiftigt“, sagt Anja
Stichs, die in den 1960ern in einem studentenbewegten Milieu
in Heidelberg aufwachst und sich wihrend des Soziologiestudi-
ums in Berlin in der autonomen Frauenbewegung engagiert.
Eigentlich ist die Entwicklungshilfe ihr Ziel, doch ein Studien-
aufenthalt in der Dominikanischen Republik lisst sie desillusio-
niert zuriickkehren. Nach dem Studium arbeitet sie in Berlin
viele Jahre in der angewandten Stadtforschung und promoviert
dann mit einem Stipendium der Hans-Bockler-Stiftung iiber ein
Ostberliner Sanierungsgebiet, in dem sie die Wirkung sozialer
Stadterneuerungsprogramme evaluiert. Auf das Thema Integra-
tion stofst sie als langjahrige Mitarbeiterin am Institut fur inter-
disziplinare Konflikt- und Gewaltforschung der Uni Bielefeld,
wo sie unter anderem uber Lebensverliufe von Migranten der
ersten Generation forscht und das Projekt ,, Weltoffenes Sachsen
fiir Demokratie und Toleranz* betreut.

Als Integrationsforscherin ist Anja Stichs quasi eine natiirliche
Gegenspielerin aller Vereinfacher — vom gerade wieder auftau-
chenden Thilo Sarrazin (,,Deutschland schafft sich ab“) bis zu
Menschen, die mit Ressentiments gegen Zuwanderung agieren.
»Sarrazin hat nur Zahlen benutzt, die in seine Argumentation
passen. Unsere Zahlen, die damals schon vorlagen, hat er igno-
riert. So etwas ist unwissenschaftlich.“ Und das jiingste Referen-
dum in der Schweiz kommentiert sie so: ,,Ich befiirchte, in
Deutschland wiirde eine solche Volksabstimmung kaum anders
ausgehen.“ Natiirlich mache es sie wiitend, wie stark Schwarz-
Weif$-Denken immer noch das Reden iiber Zuwanderer bestimmt,
wihrend die Wissenschaft gleichzeitig sehr heterogene Bilder
zeichnet, etwa von den Muslimen in Deutschland. ,,Es stimmt
zum Beispiel einfach nicht, dass die Religion der Muslime ihr
Bildungsniveau beintrachtigt. Da werden soziale und religiose
Aspekte unzuldssig vermischt.

Wer populistisch argumentieren wolle, konne Forschungs-
ergebnisse jederzeit aufSer Acht lassen: ,,Wir Wissenschaftler
veridndern nicht die Welt. Unsere Studien liefern zwar Daten
und Argumentationshilfen, aber sie haben keinen direkten Ef-
fekt auf die Politik“, glaubt Anja Stichs. Gleichwohl nimmt sie
wabhr, dass die Politik — im Unterschied zur Volksmeinung —
Fehler in der Integrationspolitik der Vergangenheit eher ein-
rdumt und Zuwanderung heute positiver beurteilt. ,,Viele Po-
litiker erkennen inzwischen an, dass Zuwanderung in unserem
eigenen Interesse ist.“

Thre eigene Rolle in diesem Prozess sieht sie eher im Hinter-
grund: ,,Ich bin auch schon mal fiir eine ,kleinere‘ Talkshow an-
gefragt worden, aber ich bin nicht der Mensch fiir so etwas. Ich
bin forschende Wissenschaftlerin, das ist meine Aufgabe. ]

-
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ALTSTIPENDIATEN DER STIFTUNG

SOZIOLOGIN STICHS IN DER
STADTBIBLIOTHEK NURN-
BERG: ,Unsere Analysen zur
Migration mussen auch fir
Sozialarbeiter und Ministerial-
beamte verstandlich sein."
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Vor dem Vergessen bewahren

GEWERKSCHAFTEN FEine Biografie zeichnet das bewegte politische Leben Siegfried Aufhdusers
nach, der die deutsche Angestellten- und damit Gewerkschaftsbewegung pragte.

Von THILO SCHOLLE, Referent im Ministerblro des Ministeriums fur Arbeit, Integration und Soziales des Landes NRW in Dusseldorf

68

Gunter Lange: SIEGFRIED AUF-
HAUSER (1884 - 1969). Ein Leben fir
die Angestelltenbewegung. Berlin,
Metropol Verlag 2013, 371 Seiten,
24 Euro.

Mitbestimmung 3/2014

Siegfried Aufhduser gehort zu den vergessenen Pro-
tagonisten der Gewerkschaftsbewegung in Deutsch-
land - zu Unrecht, wie die Biografie des Journalis-
ten und Historikers Gunter Lange zeigt. Aufhauser,
am 1. Mai 1884 geboren, war nicht nur die pra-
gende Gestalt der freigewerkschaftlichen Angestell-
tenbewegung in der Weimarer Republik, sondern
gehorte auch als Reichstagsabgeordneter zu den
bedeutendsten Arbeitsmarkt- und Sozialpolitikern
der Epoche. Als Sozialdemokrat, Gewerkschafter
und Jude verfolgt, steht sein Schicksal zudem bei-
spielhaft fiir das von vielen, die aufgrund ihrer po-
litischen Haltung oder ihrer Herkunft von den
Nazis vertrieben wurden.

Wihrend seiner Kaufmannsgehilfenausbildung
in Miinchen begann Aufhiuser, sich 1905 in der
liberalen Angestelltenbewegung zu engagieren, im
,» Verein Deutscher Kaufleute“ wie in der liberalen
»Demokratischen Vereinigung“. Im Jahr 1913 wech-
selte er als hauptamtlicher Gewerkschaftssekretar
in die Zentrale des ,,Bundes der technisch-indust-
riellen Beamten® (Butib).

Aufhiuser positionierte sich nach Langes Dar-
stellung von Anfang an gegen den Weltkrieg und
weiter nach links. Wihrend der Revolutionstage
im Jahr 1918 trieb er als Mitglied der USPD par-
allel zu den Arbeiterriten die Koordination von
Angestelltenrdten voran. Aufhduser hat zu dieser
Zeit Positionen unterstiitzt, die den Rategedanken
auf die politische Organisation insgesamt hatten
tibertragen wollen, wovon er sich spater distanziert
habe. Die Ausweitung der betrieblichen Mitbestim-
mung sowie die Beteiligung der Arbeitnehmer am
Betriebsvermogen hitten jedoch bis zum Schluss
zu den zentralen Themen Aufhiusers gehort.

Ausfiihrlich schildert Lange die politischen Ge-
gensitze innerhalb der Angestelltenbewegung:
Wihrend die Mehrheit auf einer Abgrenzung zu

Arbeitern und zur Arbeiterbewegung bestand, setz-
te sich Aufhauser dafiir ein, Arbeiter und Angestell-
te zusammenzufithren. Denn Arbeiter und Ange-
stellte seien von denselben Ausbeutungsmechanismen
betroffen und missten sich daher gemeinsam zur
Wehr setzen. 1920 gelang es Aufhiuser durch das
Einbeziehen verschiedener Angestelltenbiinde, mit
dem ,,Allgemeinen freien Angestelltenbund“ (AfA-
Bund) eine grofle Angestelltengewerkschaft zu
schmieden. In Auseinandersetzungen mit dem
ADGB habe Aufhiuser zudem durchsetzen konnen,
die Angestelltenbewegung und die Beamtenbewe-
gung als zweite und dritte Sdule der Gewerkschafts-
bewegung neben den Arbeitergewerkschaften zu
etablieren.

Im Jahr 1921 wurde Aufhiuser in den Reichstag
gewihlt, dem er bis zum Ende der Weimarer Repu-
blik angehérte und wo er sich mit Fragen der Ein-
fuhrung einer Arbeitslosenversicherung sowie des
Aufbaus einer eigenen Arbeitsgerichtsbarkeit befass-
te. 1933, Aufhiuser war da auch Mitglied des SPD-
Parteivorstands, musste er fliehen. Lange beschreibt
ausfiithrlich die Kontroversen tiber das Scheitern der
Arbeiterbewegung und die Strategien zur Bekdamp-
fung der NS-Diktatur, in die Aufhiuser in seinen
Exilstationen Prag und New York verwickelt war.
Erst 1951 kehrte er nach Deutschland zuriick, wo
er von 1952 bis 1958 Landesvorsitzender der Deut-
schen Angestelltengewerkschaft (DAG) in Berlin
wurde.

Gunter Lange ist es mit dem vorliegenden Text
gelungen, die Lebensbeschreibung Aufhiusers mit
einer Darstellung der jeweiligen (gewerkschafts-)
politischen Debatten auf sehr lesenswerte Art und
Weise zu verkniipfen. Die von der Hans-Bockler-
Stiftung geforderte Biografie leistet einen wichtigen
Beitrag, Leben und Wirken Aufhidusers vor dem
Vergessen zu bewahren. ]



Neue Beweglichkeit

Christian Neusser: PLURALISIERTE PARTNERSCHAFTEN. Uber den
Wandel der Parteien-Gewerkschafts-Beziehungen. Berlin, edition sigma
2013. 350 Seiten, 24,90 Euro

Dass die Gewerkschaften frith zu
Befurwortern einer groflen Koali-
tion gehorten, hat nicht wenige
Beobachter irritiert. Weniger tiber-
rascht zeigen konnte sich dagegen

Pluralisierte
der Leser der gerade erschienenen

Partnerschaften

Studie von Christian Neusser, die
— sich den Verianderungen im Ver-

hiltnis der Gewerkschaften zu den
- politischen Parteien widmet und
uberzeugend herausarbeitet, wie
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(2]

in den letzten Jahren ,,neue, situ-
ative und flexible Interessenkoalitionen an Bedeutung® gewinnen.

Die Studie, als Dissertation an der Universitat Kassel entstan-
den, untersucht den Wandel der Beziehungen der DGB-Gewerk-
schaften zu den relevanten vier ,,Sozialstaatsparteien® (SPD,
CDU, Griine, Linke) anhand von Dokumenten, von Befunden
der Parteien- und Gewerkschaftsforschung sowie eigenen Exper-
tengesprachen mit beteiligten Akteuren. FDP und CSU fehlen,
werden aber auch nicht vermisst — die FDP, weil sie ,,keine hin-
reichend gemeinsame Basis mit den Gewerkschaften besitzt, die
CSU, weil sie bayrische Regionalpartei ist.

Politisch ist die Analyse des Wandels der Beziehungen fokus-
siert auf den ,,Sozialstaatskonflikt“, den die Agenda-2010-Poli-
tik der rot-griinen Bundesregierung ausgelost hat. Dieser gravie-
rende Einschnitt hat die historisch gewachsene ,,privilegierte
Partnerschaft“ zwischen Sozialdemokratie und Gewerkschaft
erschiittert. Zugleich sind mit den Griinen und der Linkspartei
Akteure mit Angeboten und Anspriichen an die Gewerkschaften
herangetreten, und auch die Akteure christlich-sozialer Proveni-
enz bringen sich wieder ins Spiel. Der Umbau des Sozialstaats,
der weiter umstritten bleibt, fiihrt, so die These von Neusser, zu
einer Neujustierung im Beziehungsgefiige von Parteien und Ge-
werkschaften. Die Bereitschaft und Einsicht, ,,parteipolitische
Offenheit sowie eine stirkere Aquidistanz gegeniiber allen Par-
teien zum MafSstab politischer Interessenvermittlung der Gewerk-
schaften zu machen®, begriindet eine ,,neue Beweglichkeit®.
Dieser ,,situative Lobbyismus“ 6ffnet Durchsetzungschancen fiir
gewerkschaftliche Forderungen durch eine ,flexiblere Einfluss-
politik gegeniiber den Parteien. Ein nachgefragter Partner wer-
den die Gewerkschaften freilich umso mehr dann sein, wenn sie
eigene Handlungsstirke in einem ,,dynamischen System plurali-
sierter Partnerschaft“ einbringen konnen. ]

Von HANS-JOACHIM SPERLING, Berlin

MEDIEN Em=m

DREI FRAGEN AN ...

Do

... HENDRIK BUHL, Altstipendiat der Stiftung und Kulturwissen-
schaftler, der in seiner Dissertation analysiert hat, wie der , Tatort"
gesellschaftspolitische Themen darstellt

SETZT DER ,TATORT" GESELLSCHAFTSPOLITISCHE THE-
MEN? Im ,Tatort" werden Themen, Uber die es schon einen
Diskurs gibt, fur ein Millionenpublikum in Happchen ver-
standlich gemacht. Zum Beispiel Drogenmissbrauch,
Alkoholismus sowie die Arbeitsbedingungen in der fleischver-
arbeitenden Industrie und bei Discountern. Die zeitlichen Ver-
zdgerungen zur gesellschaftlichen Diskussion sind mit der
Produktionslogik zu erkldren, denn einen knapp 90-minditi-
gen Fernsehkrimi zu produzieren ist sehr aufwendig.

KANN MAN IM ,TATORT" TATSACHLICH ETWAS UBER DIE
GESELLSCHAFT LERNEN? Ja, absolut. Es gibt viele Beispiele
daflr, dass die Gratwanderung zwischen Information und
Unterhaltung gut gelingt. Die Ermittler als die zentralen
Agenten der Aufklarung erschlieBen sich und uns Zuschau-
ern komplexe Themen. Es kommen Figuren hinzu, die als
Betroffene oder Experten sprechen. Der Obdachlose, der
Zeuge in einem Mordfall ist und nebenbei seine Lebensum-
stinde beschreibt. Oder der Arzt, durch den wir erfahren,
wie die Abrechnungspraxis im Gesundheitssystem lduft.

DEM ,TATORT” WIRD MANCHMAL UBERTRIEBENE POLITI-
SCHE KORREKTHEIT VORGEWORFEN. ZU RECHT? Political
Correctness hat im , Tatort” einen klaren Stellenwert. Men-
schen, die stigmatisierten Gruppen angehoéren — Obdachlo-
se, Migranten, Homosexuelle —, werden in der Regel mit
besonderer Umsicht und Nachsicht dargestellt. Das treibt
mitunter seltsame sprachliche Bliiten, wenn aus der Putzfrau
eine Raumpflegerin wird. Im Grunde geht es um den sensib-
len Umgang mit sensiblen Themen. Wenn das aber ins Un-
differenzierte abgleitet, ist es kontraproduktiv. [

Die Fragen stellte CARMEN MOLITOR.
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INTERNET

WIR TESTEN ...

www.etu.g.org

Seit Kurzem ist der runderneuerte Webauftritt des Europaéi-
schen Gewerkschaftsbundes (englisch: European Trade Uni-
on Confederation, ETUC) online. Der Dachverband der eu-
ropdischen Gewerkschaften hat sich ein mutiges Facelifting
verpasst. Inhaltlich ist das Angebot auf zehn zentrale The-
menfelder gewachsen und klarer gegliedert — von Wirt-
schaftspolitik, sozialem Dialog, Mobilitat bis hin zu nachhal-
tiger Entwicklung. Aktuelle Themen werden gesondert
hervorgehoben, wichtige Dokumente sind zentral Gber die
Kopfnavigation abrufbar. Daneben gibt es einen geschitz-
ten Mitgliederbereich. Das alte, dreispaltige Layout ist ei-
nem zweispaltigen Blog-Layout gewichen. Die zusatzliche
vertikale Navigation am Seitenrand ist entfallen, die Zahl der
eingesetzten Farben wurde reduziert. Grundsétzlich fillen
die Seiten nun den ganzen Bildschirm aus. Alles wirkt tiber-
sichtlicher. Allerdings erleben Firefox-User regelmaRig, dass
die Seiteninhalte , verrutschen". Hier sollten die Macher
rasch nachbessern. Neben vielen Fotos gibt es auch eine
Einbindung der Social-Media-Angebote des ETUC (Face-
book, Twitter, Flickr und YouTube), aber die dort hinterleg-
ten Medieninhalte mussten ausgebaut werden. Schade ist
auch, dass die Webprasenz weiterhin nur in Englisch und
Franzosisch abrufbar ist.

Fazit: Das Facelifting hat gut getan, die Seiten wirken
frischer und moderner!

Von GUNTRAM DOELFS, Journalist in Berlin
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Sicherheit durch Wandel

Michael Breidbach/Klaus Hering/Wilfried Kruse: GLOBALE UNTERNEH-
MEN - LOKALE INTERESSENVERTRETUNG. Stahlbetriebsrate vor Ort:
machtvoll & ohnmaéchtig? Bremen als Beispiel. Hamburg, VSA Verlag
2013. 364 Seiten, 16,80 Euro

Zwei Betriebsratsmitglieder und

L R e s,

ein Berater arbeiten in diesem
Band auf, wie sich die Weserhiitte

des Klockner-Konzerns wandelte,

nachdem sie 2001 von Arcelor-
Mittal iibernommen worden war.

Giehale Uinternehenen

Lokale Interessen- Das Besondere an diesem beteili-

woriroiang . .

T A gungsorientierten Prozess war

e nicht zuletzt eine interessenpoliti-
2 sche Neuorientierung unter der

N Montanmitbestimmung. Ein rei-
nes Sparprojekt sollte zunichst die Rentabilitit steigern. Da dies
ohne die Beschiftigten nicht moglich war, erklarten die Arbeit-
nehmervertreter ihre Bereitschaft zur Beteiligung, wenn tiber den
Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen hinaus die arbeitsbe-
zogene Reorganisation im Sinne ,,guter Arbeit* erfolge.

Im Ergebnis konnte die Produktivitit so gesteigert werden,
dass Bremen mit Betrieben des Konzerns in anderen Lindern
mithalten konnte und Kiindigungen durch freiwilliges Ausschei-
den und eine interne Beschiftigungsgesellschaft verhindert wur-
den. Daruber hinaus entwickelte sich durch die Neuorganisation
der Arbeitsstrukturen ,,eine andere Belegschaft“ mit gestiegenem
fachlichem Selbstbewusstsein, flacheren Hierarchien, teamorien-
tierten Probleml6sungen und der kollektiven Erfahrung von Be-
teiligung.

Die Autoren verschweigen weder die Auseinandersetzungen
im Betriebsrat noch Mingel in der gewerkschaftsinternen Ko-
operation und der transnationalen Zusammenarbeit der Interes-
senvertretungen. Ob das Leitbild ,,guter Arbeit“ tatsdchlich und
nachhaltig verankert werden konnte, bleibt abzuwarten. Schade
ist, dass die Autoren Entwicklungen nicht durchgingig darstellen,
zu Wiederholungen neigen und hiufig Namen oder Begriffe be-
nutzen, die der Leser erst spiter entziffern kann. Doch bei gedul-
digem Lesen erschlieflen sich Anregungen: die Erkenntnisse iiber
lokale Produktion unter Bedingungen der Globalisierung, die
Vorschlige fur die Absicherung der Beschiftigten durch transfe-
rierbare Kompetenzen und die Schlussfolgerungen fiir Qualifi-
zierung und Professionalisierung von Betriebsratsmitgliedern.
Der Fall taugt als Beispiel dafiir, wie wissensbasierte industrielle
Produktion in einem Hochlohnland durch Beteiligung und Mit-
bestimmung organisiert und aufrechterhalten werden kann. So
gesehen ist das Lesen des ,,Puzzles®, wie die Autoren das Buch
selbst nennen, der Miithe wert. [

Von WINFRIED HEIDEMANN, Disseldorf



Kleine Fluchten

Mathias Heiden/Kerstin Jirgens: KRAFTEMESSEN. Betriebe und Beschéf-
tigte im Reproduktionskonflikt. Forschung aus der Hans-Bockler-Stiftung,
Band 156. Berlin, edition sigma 2013. 296 Seiten, 21,90 Euro

Die Kasseler Soziologin Kerstin

LLE

Jurgens hat sich mit einem ganz-
heitlichen Forschungsansatz pro-
filiert, der die private Lebenswelt
in die Analyse betrieblicher Ar-
beitsbeziehungen einbezieht. Ende

der 1990er Jahre promovierte sie

zu den (nicht nur beruflichen) Aus-
wirkungen der Viertagewoche bei
VW, habilitierte sich dann iiber
»Arbeits- und Lebenskraft“. Jetzt
legt Jiirgens zusammen mit ihrem
Doktoranden Mathias Heiden eine von der Hans-Bockler-Stif-
tung geforderte Studie vor, die an Beispielen aus Industrie, Dienst-
leistung und Handwerk den Umgang mit Uberlastung am Ar-
beitsplatz untersucht. Befragt wurden Arbeiter und Angestellte
eines Autowerkes, Buchhalterinnen in einem Servicecenter, Dach-
decker sowie prekir beschiftigte Reinigungskrifte.

Die Forscher greifen die Debatte um Stress, Erschopfung,
Burn-out und die Zunahme psychischer Erkrankungen auf, wih-
len aber eine andere Perspektive: ,,Statt nach dem Scheitern su-
chen wir nach dem Gelingen von Arbeit und Leben® und wollen
herausfinden, was Menschen arbeits- und lebensfihig hilt. Die-
se Frage lasse sich nicht allein in einer auf Erwerbsarbeit fixierten
Sicht beantworten — wie sie in der (Arbeits-)Soziologie, aber auch
im gewerkschaftlichen Diskurs um ,,gute Arbeit“ vorherrsche.

Heiden und Jiirgens glauben, dass ,,gerade solche Aspekte des
Lebens zum Gelingen von Reproduktion beitragen, die nicht vom
Verwertungsgedanken getragen werden“. Betriebliche Gesund-
heitspriavention wie Erndhrungsberatung, Fitnesskurse oder Su-
pervision sehen sie daher kritisch. So werde stets ,,auch eine
Pflicht der Beschiftigten definiert, sich aktiv selbst zu optimie-
ren®. Eine an personlichen Ressourcen orientierte Arbeitspolitik
musse Freirdume zur ,,eigensinnigen Realisierung von stabilisie-
renden Fluchtpunkten schaffen: ,,Unsere Ergebnisse belegen,
dass intensive Gartenarbeit, das gemeinsame Kochen im Familien-
kreis oder das Gesprach mit einem Freund den betrieblich gefor-
derten Angeboten um etliches tiberlegen sind.“

Leider wird es selten so konkret. Nur in der Detailauswertung
der Interviews veranschaulichen einzelne Fallgeschichten das
keineswegs abstrakte Thema. Der Buchtitel ,,Kraftemessen wird
in der Einleitung zwar erldutert, bleibt aber schwer zuganglich.
Und auch der Untertitel ldsst nur erahnen, worum es geht. m

Von THOMAS GESTERKAMP, Journalist in KéIn

BUCHTIPPS

MEDIEN Em=m

Fithrungskrafte Der Band gibt Ein-
blick in 54 Betriebsvereinbarungen tber
Konzepte und Verfahren von Unterneh-
men, die Fahigkeiten ihrer Fihrungskraf-
te zu erkennen, zu entwickeln und zu
beurteilen. Eine CD mit Textbausteinen
liegt bei.

ENTWICKLUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN.
Von Thomas Breisig. Reihe Betriebs- und
Dienstvereinbarungen. Frankfurt am Main,
Bund-Verlag 2014. 140 Seiten, 12,90 Euro

Biirgerversicherung Die Neuauf-
lage dieses Werkes zu den Spielrdumen
des Gesetzgebers bei der Renten- und
Krankenversicherung ersetzt die Ausga-
be von 2005. Das Werk umfasst jetzt die
Literatur und die Rechtsprechung bis
zum November 2013.

SOZIAL- UND VERFASSUNGSRECHTLICHE
ASPEKTE DER BURGERVERSICHERUNG. Von
Karl-Jiirgen Bieback. 2., Uberarbeitete und er-
weiterte Auflage. Schriften der Hans-Bockler-
Stiftung, Band 61. Baden-Baden, Nomos 2014.
300 Seiten, 59 Euro

SE-Grl'.'lndung Bevor eine Europai-
sche Aktiengesellschaft (SE) gegriindet
werden kann, missen Unternehmen mit
den Arbeitnehmern eine Mitbestimmungs-
vereinbarung abschlieBen. Es werden 77
Beispiele vorgestellt. Eine CD mit Text-
bausteinen liegt bei.

MITBESTIMMUNG IN DER EUROPAISCHEN
AKTIENGESELLSCHAFT (SE). Von Edgar Rose
und Roland Kostler. Reihe Betriebs- und Dienst-
vereinbarungen. 2. Auflage. Frankfurt am Main,
Bund-Verlag 2014. 161 Seiten, 12 Euro

Veréffentlichungen mit Bestellnummer sind nicht im Buchhandel

erhiltlich, sondern ausschlieBlich iber SETZKASTEN GMBH,
Diisseldorf, Telefon: 0211/408 0090-0, Fax: 0211/408 0090-40,
mail@setzkasten.de oder iber www.boeckler.de. Hier sind auch
alle Arbeitspapiere der Hans-Bockler-Stiftung kostenlos herunterzuladen.
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s RATSELHAFTES FUNDSTUCK

MWIT und

Fur die 35-Stunden-Woche mit vollem

72

Lokn—u. Personalausgleich

Wir befinden uns im Jahr 165

nach Karl Marx. Das ganze Land liegt unter kapitalisti-

scher Herrschaft. (...) Die Kapitalisten leisten sich immer
mehr Schweinereien gegen die Arbeiter: Sozialabbau,
Kurzarbeit, Rationalisierung, Entlassungen usw. ...“ Der
Asterix und Obelix-Raubdruck, der in den 1980er Jahren
fiir die 35-Stunden-Woche wirbt, kommt sofort auf den
Punkt. Das Logo auf dem Deckblatt erinnert an das IG-
Metall-Dreieck, enthilt aber die Buchstaben IGH - fiir
,»1G Hinkelstein“. Die Landkarte vorn zeigt unter der Lupe
nicht Gallien, sondern das Ruhrgebiet, und darin als Wi-
derstandsnest den imaginiren Ort Piittix, irgendwo zwi-
schen Recklinghausen und Dortmund.

Die Geschichte: Flickx, ein Unternehmer, produziert
Hinkelsteine, die er bald kaum noch los wird. Denn der
Markt ist iibersattigt. Flickx setzt auf Maschinen, will
rationalisieren. Doch Arbeiter braucht er dann weniger.
In der Folge aber kommt es zu Entlassungen. Was tun?

Mitbestimmung 3/2014

Foto: Hans-Bockler-Stiftung

RATSELFRAGEN
= Wie hieB das franzosische Jugendmagazin, in dem ab
1959 die echten Asterix-Comics erschienen?

u Auf halbem Weg zwischen Recklinghausen und Dort-
mund liegt nicht PUttix, aber eine Stadt mit einem
Doppelnamen, der auch ein X enthélt. Wie heift sie?

= In welchem Jahr wurde die 35-Stunden-Woche fiir die
Druck-, Metall- und Elektroindustrie erkampft?

Alle richtigen Einsendungen, die bis zum 28. Marz 2014
bei uns eingehen, nehmen an einer Auslosung teil.

PREISE

1. Preis: Gutschein der Blchergilde Gutenberg, Wert
50 Euro, 2.— 4. Preis: Gutschein der Biichergilde Guten-
berg, Wert 30 Euro

SCHICKEN SIE UNS DIE LOSUNG
Redaktion Mitbestimmung,
Hans-Bockler-Strale 39,

40476 Dusseldorf,

E-Mail: redaktion@boeckler.de
Fax: 0211/77 78-225

AUFLOSUNG DER RATSELFRAGEN 1+2/2014

Moderne Zeiten — Volvo — Frederick Winslow Taylor
Den 1. Preis hat Bert Winkler aus Wilkau-HaRBlau
gewonnen. Je einen 30-Euro-Gutschein erhalten Sven
Dittmar aus Sindelfingen, Wilfried Abt aus Nidderau
und Herbert Grimm aus Dortmund.

Der sachkundige Berater der Gewerkschaft, Oekonomix, hat dagegen ein
einfaches Rezept: Arbeitszeitverkiirzung — natiirlich mit vollem Lohn- und
Personalausgleich, denn ,,dann haben alle wieder Geld, etwas zu kaufen®. In
Puttix wird ein politisches Fest veranstaltet, dann bricht der Comic ab. ,, Wenn
Thr wissen wollt, wie’s weitergeht, schaut Euch mal an, was die IG Metall in
der nichsten Zeit so macht.“ Mit diesem Tipp — und dem Hinweis, dass der
Comic ein ,,Produkt der Arbeiterjugend ist — endet die Geschichte.

Die meisten Bilder stammen aus dem Originalheft ,,Obelix GmbH & Co.
KG*, doch auch andere Hefte wie ,,Der Kampf der Hauptlinge“ werden
verwertet. Seit die Studentenbewegung den Raubdruck wieder populir ge-
macht hat — mit fantasievollen Verlegerangaben wie ,,robber’s press berlin
oberschoneweide® oder ,,Verlag zerschlagt das biirgerliche Copyright“ —, gilt
illegales Druckwerk als chic. Dabei entstehen auch Plagiate, die die Beliebtheit
des Originals fiir politische Zwecke nutzen. Zu ihnen gehort der Gewerk-
schafts-Asterix, der wohl wihrend der Streiks fiir die 35-Stunden-Woche im
Jahr 1984 entstanden ist. Soziale Protestbewegungen bringen noch weitere
Asterix-Plagiate hervor — etwa zur Nachriistung oder zur Atomkraft. ]

KAY MEINERS (UNTERSTUZUNG: DEUTSCHES ASTERIX-ARCHIV)
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Arbeits- und Lernort

Hochschule

Hochschulen sind Orte der freien Lehre und Forschung.
Sie sind Orte der personlichen Bildung und der Produk-
tion gesellschaftlichen Wissens, aber auch Schauplitze
sozialer und politischer Auseinandersetzungen. Wir
berichten iiber die Arbeitsbedingungen des wissen-
schaftlichen Personals. Wir reden mit der nordrhein-
westfilischen Hochschulministerin Svenja Schulze tiber
ihre Plane fur ein Hochschulzukunftsgesetz, das auf we-
nig Gegenliebe bei den Hochschulen des Landes stofst,
tiber ihr Ideal von Bildungsgerechtigkeit und tiber Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit mit den Gewerkschaf-
ten. Wir sprechen mit Wissenschaftlern dariiber, ob und
wann Bildungserfolge sich auch bei schlechten Start-
chancen einstellen und reden mit Bockler-Stipendiaten
tiber ihre Erfahrungen mit der Mitbestimmung an der
Hochschule. Zugleich werfen wir Schlaglichter auf die
Studienforderung der Hans-Bockler-Stiftung und die
Hochschularbeit der Gewerkschaften.

DER DRAHT ZUR REDAKTION

_ﬁ. 0211/77 78-147

Gibt es in Ihrem Betrieb etwas, Gber das wir unbedingt einmal
berichten sollten? Etwas, das richtig gut lauft, oder etwas, tber
das Sie sich drgern? Vermissen Sie ein Thema im Magazin? Dann
schreiben Sie uns oder rufen Sie uns an.

Mitbestimmung 3/2014
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ElEE MEIN ARBEITSPLATZ

JANE NJERI GACHAU, 37, aus
Kenia, betreibt ein kleines Restau-
rant in der Altstadt von Mombasa.

Text und Bild:
KARIN FLOTHMANN

74
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Mombasa, Sheikh Adullas F. Road/Narok Road ,An guten Tagen

kommen bis zu 60 Gaste in mein kleines Fischrestaurant. Besonders gut lduft das Geschift an Feiertagen.
Frither habe ich als Sekretirin in der Stadtverwaltung gearbeitet. Doch die Schreibtischarbeit war furcht-
bar langweilig. Ich brauche Menschen um mich herum. Und ich bin eine Business-Frau — das macht mir
Spaf$! Den Gastraum und die Kiiche hat mein Mann Donald aus Brettern und Wellblech gebaut. Ich war
20, da habe ich meine erste Tochter bekommen. Damals habe ich meinen Beauty-Salon eroffnet — denn
dorthin konnte ich meine Tochter einfach mitnehmen. Seit rund zehn Jahren habe ich auch das Restau-
rant, gleich nebenan. Inzwischen lduft es so gut, dass im Salon ein Angestellter arbeitet.

Zuerst habe ich typisch afrikanische Gerichte angeboten: Maisbrei mit Gemiise oder Fleisch. Aber
das verkaufen viele. Also bin ich vor acht Jahren auf Fisch umgestiegen. Das lief so gut, dass ich Donald
gebeten habe, seinen Biirojob in Nairobi aufzugeben und mir zu helfen. Wir sind inzwischen verheiratet
und haben eine zweite Tochter. Sie ist fiinf. Nach dem Kindergarten kommt sie ins Restaurant und spielt
hier mit ihren Freundinnen. Morgens um vier Uhr fangen wir jeden Tag an. Zuerst wird Tee gekocht,
und wir machen frittiertes Gebick. Ab fiinf kommen die ersten Giste. Gegen acht geht Donald zum
Hafen und kauft frischen Fisch. Und einer der vier Jungs, die uns helfen, geht los, um Gemiise zu kaufen.
Sie waschen auflerdem das Geschirr, und einer ist im Service.

Wir alle brauchen ein Gesundheitszeugnis, das jedes halbe Jahr erneuert werden muss. In unregelma-
Bigen Abstinden wird mein Lokal auch von der Behorde kontrolliert. Dann wollen sie diese Zeugnisse
sehen und iiberpriifen die Hygiene. Bisher hatte ich nie Arger. Es war immer alles in Ordnung. Nach der
Arbeit, so ab vier Uhr nachmittags, sitzen wir oft vor unserem Lokal und unterhalten uns mit Nachbarn
und Freunden. Donald und ich, wir haben ein gutes Leben. Wir kénnen zwar keine grofSen Spriinge
machen. Aber wir haben viele Freunde. Und unser Arbeitsplatz ist fast wie unser Wohnzimmer.“ ]
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EUROPA SOZIAL GESTALTEN
2.- 3. April 2014 in Briissel

Im Mai wahlt Europa ein neues Parlament. Wir formulieren die
Forderungen der Arbeitnehmer vor der Wahl und stellen den DGB-Plan
fur ein europdisches Investitionsprogramm vor.

Mit: KURT BECK, HERIBERT PRANTL, BERTHOLD
HUBER, BERNADETTE SEGOL, ANNELIE BUNTENBACH,
MARTIN SCHULZ
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