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Kurzfassung

Die Studie iiberpriift die Entwicklungen und Trends in der Vergiitungspraxis im drit-
ten Jahr nach Einfiihrung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG). Es wurden die Vergiitungsberichte aller DAX-30-Unternehmen fiir das
Geschiftsjahr 2011 hinsichtlich Aufbaus, Struktur und Hohe der Vorstandsvergiitung
vergleichend ausgewertet. Die Studie zeigt, dass trotz einiger Verbesserungen kein
wirklicher ,,Systemumbau‘ bei der Vorstandsvergiitung stattgefunden hat. Im Ergeb-
nis haben variable Vergiitungsbestandteile und langfristige Vergiitungsprogramme
durch die Neuregelungen an Bedeutung gewonnen. Die hohere Bewertung variabler
Beziige hat aufgrund der sehr guten Unternehmensergebnisse im Jahr 2011 zu einem
erneuten Anstieg der Vergiitungshohen gefiihrt. Die mit der Umsetzung des VorstAG
eingefiihrten Obergrenzen bei variablen Beziigen (Caps) konnten die Gesamthdhen
der Beziige nicht effektiv begrenzen, so dass bei der Vergiitung einzelner Vorstands-
mitglieder neue Hochstwerte erreicht wurden. Die politisch gewollte Orientierung der
Vergiitung an mehrjidhrigen Bemessungskriterien fithrt in der Praxis zu einer nach
auflen abnehmenden Transparenz. Die Vergiitungsstrukturen sind komplexer gewor-
den. Da es im Reporting keine einheitlichen Standards zwischen den Unternehmen
gibt, wird die Nachvollziehbarkeit der Berechnung und Zusammensetzung von Ver-
gilitungen komplizierter. Auch 2011 spielen erweiterte Kriterien bei der Vorstands-
vergiitung eine untergeordnete Rolle. Soziale und 6kologische Performancekriterien
kommen nur bei wenigen Unternehmen und fiir kleinere Vergiitungsbestandteile zur
Anwendung.
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1 Einleitung

Zwischen Februar und April liegt traditionell die Berichtssaison der groen deutschen
Aktienunternehmen, in der die Geschiftsberichte des vergangenen Jahres veroffentli-
cht werden. Die Geschiftsberichte der im deutschen Leitindex Dax-30 gelisteten Un-
ternehmen fallen fiir das Jahr 2011 entsprechend der guten Konjunktur in Deutschland
iiberwiegend sehr positiv aus. Im Vergleich zu 2010 sind die Gewinne um acht Prozent
gestiegen und erreichten 2011 ein neues Rekordniveau von zusammen 104 Mrd. €.
Damit war 2011 in Sachen Gewinn eines der bisher erfolgreichsten Jahre fiir die 30
Dax-Unternehmen. Auch beim Umsatz gab es fiir die Mehrzahl der Dax-30-Unterneh-
men Wachstum, lediglich drei Unternehmen berichten tiber riickldufige Umsétze im
Geschiftsjahr 2011.

Zu erwarten war, dass sich diese positive Ertragssituation in den Vergiitungshohen
der Vorstidnde der Dax-30-Unternehmen niederschlagen wird, denn mit dem in 2009
eingefiihrten Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) wurden
die Beziige der Vorstdande in der Mehrheit der groen deutschen Aktienunternehmen
noch stérker als vorher an den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen gekoppelt. Die
absolute Vergiitungshohe ist mehr als zuvor von den kurz- und langfristigen variablen
Beziigen bestimmt, die iiberwiegend ganz traditionell an Parametern wie Gewinn und
Kapitalrendite (EBIT, ROCE und EBITDA) gemessen werden.

Es kann daher nicht iiberraschen, dass 2011 ein Jahr mit im Durchschnitt nochmals
steigenden Vorstandsvergiitungen war. Im Schnitt lagen die Beziige fiir Vorstandsvor-
sitzende in Dax-30-Unternehmen bei 5,8 Mio. € (mit Pensionszusagen). Dabei erzielte
der Vorstandsvorsitzende des Volkswagen-Konzerns, Martin Winterkorn, in Summe
Anspriiche auf 18,3 Mio. €. Die Deutsche Bank gewidhrte Josef Ackermann 10,4 Mio. €,
Peter Loscher erhielt von Siemens Zusagen in Hohe von 9,7 Mio. € und bei Daimler
erreichte Dieter Zetsche eine zugesagte Gesamtvergiitung von 9,6 Mio. €.

Presse und Offentlichkeit reagierten auf diese Spitzengehilter entsprechend empért.
Sind solche Gehélter noch gerechtfertigt? Was sind die Griinde fiir solche Gehaltsstei-
gerungen? Warum verhindert die Umsetzung des VorstAG nicht die steigenden Ver-
glitungen?

Das VorstAG will keine absoluten Grenzen in der erreichbaren Hohe der Bezlige set-
zen. Das Gesetz zielt in erster Linie darauf ab, bei den Vorstandsgehéltern mehr Trans-
parenz zu erreichen. Gleichzeitig soll die Vergiitungshohe vor allem an eine langfristig
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung gebunden werden. Die Frage ist allerdings,
ob damit tatsdchlich eine Angemessenheit der Vorstandsvergiitung erreicht werden
kann. Der langfristige Vergleich zeigt, dass sich zum Beispiel die Beziige der Dax-
30-Vorstandsvorsitzenden in den Jahren zwischen 2003 und 2012 verdoppelt haben.
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Die Lohne und Gehélter sind in diesem Zeitraum dagegen nur um 16% gestiegen.!
Die Forderung nach einer offenen Diskussion um Obergrenzen fiir Vergiitungen wird
angesichts dieser Entwicklung verstiandlich.?

Forschungsfragen und Methodik

Im Folgenden sollen die Trends und Verdnderungen in der Vorstandsvergiitung der
Dax-30-Unternehmen fiir 2011 dargestellt werden. Priiffragen fiir unsere Untersu-
chung dabei sind:

® Wie haben sich die Vergiitungshéhen 2011 entwickelt?

m Welche strukturellen Verdnderungen zeichnen sich fiir 2011 in der Vorstandsvergii-
tung ab? Was davon ist auf die Bestimmungen des VorstAG zuriickzufiihren?

m In welcher Form spielen mehrjahrige Bemessungsgrundlagen fiir die variable Ver-
glitung eine Rolle?

m Welchen Umfang hat eine aktienbasierte Vergiitung? Miissen Vorstinde dauerhaft
in Aktien des Unternehmens investieren?

m In welchem Umfang gibt es zeitverschobene Auszahlungen von erfolgsbasierten
Vergiitungsbestandteilen?

m Welche Bonus-Malus-Regelungen sind vorgesehen? Wird die Moglichkeit einer He-
rabsetzung von Bezligen bei nachtriaglicher Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens vereinbart?

m Welche Entwicklung zeichnet sich bei Pensionszusagen und Altersversorgungssy-
stemen fiir Vorstéinde ab?

m Welche Caps fiir die variable Vergiitung wurden eingefiihrt? Welche Auswirkungen
haben diese Caps auf die Vergiitungshéhen?

® In welchen Unternehmen wird Nachhaltigkeit auch mit Bezug auf erweiterte Be-
messungskriterien wie Mitarbeiterzufriedenheit, CSR, Kundenbindung, Schad-
stoffausstol des Unternehmens etc. definiert?

m Welche Wirkung zeigt die Einfiihrung des VorstAG bei den 50 Unternechmen des
M-Dax im Vergleich zu den Dax-30-Unternehmen?

Die folgende Auswertung der Vergiitungsberichte® der Unternehmen im Dax-30 zeigt,
dass die Strukturen der Vorstandsvergiitung in Deutschland in den letzten Jahren
komplexer geworden sind. Die Unternehmen kommen zwar sdmtlichen Offenlegungs-
pflichten nach, aber die Verstdandlichkeit und Transparenz von Verglitungsberichten
hat abgenommen. Das liegt zum einen an fehlenden Vorgaben fiir eine einheitliche
Darstellungsweise. Zum anderen bestehen wachsende Anteile der Vergiitung aus

1 Vgl. Tagesspiegel vom 21.03. 2012: ,,Ackermann ist ldngst nicht an der Spitze®.

2 Vgl. Spiegel online vom 23.04.2012: ,,Top Manager rit Kollegen zu weniger Gehalt*.

3 Im Anhang des Berichts finden sich Datenblitter, in denen detailliert auf die jeweiligen Vergiitungssysteme
der einzelnen Unternehmen eingegangen wird. Als Quellen wurden hierfiir die Vergiitungsberichte verwendet.
Vereinzelt wurden auflerdem die Geschéftsberichte sowie die Internetauftritte der Unternehmen herangezogen.
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langfristigen Vergiitungselementen mit mehrjdhrigen Bemessungsgrundlagen. In den
jahrlichen Vergiitungsberichten werden fiir die langfristigen variablen Vergiitungs-
bestandteile keine effektiven Auszahlungsbetrige angegeben, sondern zumeist Ba-
siswerte (oder Zuteilungswerte bei Aktien), die im Falle einer 100 %-Zielerreichung
gewidhrt werden. Je nach Unternehmensentwicklung und Performance der einzelnen
Vorstandsmitglieder konnen diese Betridge in ihrer Auszahlung (nach zwei, drei oder
vier Jahren) allerdings wesentlich hoher oder niedriger ausfallen. Wie hoch die tatsidch-
lich gewiéhrten Betrédge aus der langfristigen Vergiitung schlieBlich sind, ldsst sich aus
den meisten jahrlichen Vergiitungsberichten nicht eindeutig rekonstruieren.

Um eine grofitmogliche Vergleichbarkeit und Einheitlichkeit in der Auswertung der
Vorstandsvergiitung der Dax-30-Unternehmen zu gewihrleisten, haben wir uns dazu
entschlossen, die langfristige variable Vergiitung nach zugeteilten und ausgezahlten
Betrdgen zu unterscheiden. Fiir alle nachfolgenden Berechnungen der Vergiitungsho-
hen und -entwicklungen flieBen ausschlieBlich die Betrdge als langfristige Vergiitung
in die Berechnung mit ein, die im Geschiftsjahr 2011 (bzw. 2010) den Vorstandsmit-
gliedern neu zugeteilt wurden. Die verwendeten langfristigen Vergiitungsbestandteile
beruhen also auf Basiswerten bei normaler Geschéftsentwicklung. Im Geschiftsjahr
tatsichlich geleistete Auszahlungen an die Vorstandsmitglieder, die aus ,,dlteren™ LTI-
Programmen oder der Auflosung von Aktienoptionen resultieren, wurden aus der Ge-
samtvergiitung heraus gerechnet. Das betrifft die Unternehmen Adidas, Beiersdorf,
Deutsche Bank, Deutsche Lufthansa, E.ON, K+S und RWE. In den Unternehmens-
Factsheets ab S. 51 werden in diesen Fillen die Auszahlungsbetrdge in einer geson-
derten Tabelle aufgefiihrt.

1"
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2 Vorstandsvergutung 2011 — Vorstandsbezlge steigen
wieder deutlich

2.1 Ruckblick auf die Vergutungsentwicklung 2010: Anpassung der
Vergutungssysteme in Folge des neuen VorstAG

Das 2009 verabschiedete neue VorstAG hatte 2010 in fast allen Unternehmen des Dax-
30 mehr oder weniger umfangreiche Uberpriifungen und Neuordnungen der Vergii-
tungsstrukturen nach sich gezogen. Unsere im Jahr 2011 vorgelegte erste Auswertung
zu den vom Gesetz ausgelosten Verdnderungen zeigte, dass schon 2010 die beiden zen-
tralen Prinzipien einer langfristigen Bemessungsgrundlage und der Einfithrung von
Caps auf bestimmte variable Vergiitungsbestandteile von der Mehrzahl der Unterneh-
men in die Praxis umgesetzt wurden.*

Im VorstAG ist die Orientierung der Verglitung an der langfristig nachhaltig erfolg-
reichen wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens die wesentliche Neuerung.
Das bedeutet in der Vergiitungspraxis, dass Teile der variablen Verglitung der Vorstin-
de eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage haben sollen und zeitlich versetzt auszu-
zahlen sind. Fiir die Hohe der variablen Vergiitungen wurde zusétzlich in den meisten
Unternehmen eine Obergrenze eingefiihrt (ein sogenannter Cap). Dieser erdffnet im
Grundsatz die Moglichkeit, Grenzen fiir die Vergiitungshdhen festzulegen, die nicht
tiberschritten werden sollen.” Das Gesetz macht aber keine Vorgaben iiber die konkrete
Ausgestaltung und die Hohe eines Caps. Dies bleibt dem jeweiligen Aufsichtsrat {iber-
lassen.

Bei den Vergiitungshohen zeigte sich schon 2010 eine schnelle Erholung, nachdem es
im Krisenjahr 2009 stark riicklaufige variable Beziige gegeben hatte. 2010 kam es zu
einer deutlichen Steigerung der Beziige — auch wenn die absoluten Héhen des Boom-
Jahres 2007 noch nicht iiberall wieder erreicht wurden.

Gleichzeitig war erkennbar, dass die Beschliisse zur stirkeren Beriicksichtigung des
langfristigen wirtschaftlichen Unternehmenserfolgs 2010 nur bei wenigen Unterneh-
men dazu beitrugen, soziale und 6kologische Kriterien in der Vorstandsvergiitung zu
berticksichtigen.

Es stellt sich vor diesem Hintergrund die Frage, zu welchen Verdnderungen und Ent-
wicklungen in der Vorstandsvergiitung die Vorgaben des VorstAG im Jahr 2011 beige-
tragen haben und wo drei Jahre nach Einfithrung des Gesetzes Defizite festzustellen
sind.

4 Vgl. dazu Wilke, Peter u.a. 2011: Kriterien fiir die Vorstandsvergiitung in deutschen Unternehmen nach Einfiih-
rung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Hans-Bockler-Stiftung, Arbeitspapier 239
5 Vgl § 87 Abs. 1 AktG
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2.2 Vorstandsvergiitung 2011: die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

Die Umsetzung der Vorgaben des VorstAG ist in den Unternehmen des Dax-30 in den
Jahren 2010 und 2011 weitgehend erfolgt. 2011 gab es deutlich weniger grundlegende
strukturelle Verdnderungen als noch im Vorjahr, sondern mehr nachlaufende Anpas-
sungen im Detail. Die im Gesetz formulierte Anforderung, die langfristige wirtschaft-
liche Unternehmensentwicklung bei der Vergiitung starker zu berticksichtigen, hat in
der Praxis zu einer wachsenden Bedeutung der variablen Gehaltsbestandteile gefiihrt,
die iiberwiegend vom Unternehmensergebnis abhidngig sind. Gleichzeitig haben fast
alle Unternehmen Teile der variablen Vergiitung an die mehrjéhrige wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens gekoppelt. Im Folgenden werden die wichtigsten Er-
gebnisse der Untersuchung im Uberblick dargestellt:

Entwicklung von Vergutungshoéhen und -struktur

m Die Vorstandsbeziige sind 2011 im Durchschnitt noch einmal deutlich gestiegen.
Die Dynamik im Wachstum der Vorstandsvergiitung ist damit in Deutschland un-
gebrochen. Die Krise 2008/2009 war nur eine kurze Verschnaufpause.

®m Innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile hat sich das Gewicht weiter von
kurzfristigen hin zu mittel- und langfristigen Elementen verschoben. Im Schnitt
sind inzwischen 44 % (bei Vorstandsvorsitzenden) und 48 % (bei Vorstandsmitglie-
dern) der variablen Vergiitung von der mittel- und langfristigen Entwicklung der
Unternehmen abhingig.

m Die fix gezahlten Grundvergiitungen sind um 5,6 % bei den Vorstandsvorsitzenden
und um 7,5 % bei den Vorstandsmitgliedern im Vergleich zum Vorjahr angehoben
worden.

® Die Dynamik in der Gehaltsentwicklung fiir die Vorsténde speist sich in vielen Un-
ternechmen 2011 aus den variablen Vergiitungsbestandteilen. Gekoppelt an steigende
Unternehmensgewinne lag die Zunahme der Gesamtbeziige bei den Vorstandsvor-
sitzenden bei 12,5% und bei normalen Vorstandsmitgliedern bei 13,1 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.

m Die Rekordergebnisse fiir einzelne Vorstiande im Jahr 2011 zeigen: die stiarkere Ge-
winnabhingigkeit der Vergiitung ermoglicht offensichtlich hohere Gehaltsspriinge
und groBere Spreizungen bei den Vorstandsbeziigen der Dax-30-Unternehmen. Die
vereinbarten Caps verhindern absolute Spitzen bei den Beziigen bisher nicht.
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Pensionen

Die Altersversorgung wird zusétzlich zu Grundvergiitungen und Tantiemen ge-
wihrt. Bezugspunkt sind meist die Fixgehélter. Bei wachsenden fixen Beziigen stei-
gen entsprechend die Barwerte der erworbenen Anspriiche und erreichen in vielen
Fillen zweistellige Millionenwerte.

Spitzenwerte werden bei den erworbenen Pensionsanwartschaften fiir Vorstands-
vorsitzende bei Volkswagen, Deutsche Bank, Siemens und E.ON ausgewiesen.

Die Pensionsregelungen werden von den Unternehmen nach und nach auf beitrags-
orientierte Systeme umgestellt und damit individueller und flexibler ausgestaltet.
Das Rentenbezugsalter wurde bei der Hilfte der Dax-30-Unternehmen auf 60 Jahre
abgesenkt.

Deckelung und Obergrenzen der Vergutung

Die von Unternehmen eingefiihrten Caps beziehen sich nur auf Teile der Vergiitung.
Ein absoluter Cap findet sich wie auch im vergangenen Jahr nur bei der Commerz-
bank (bei 500.000 €).6

Die Caps sind in den Unternehmen so hoch angesetzt, dass die Obergrenzen selbst
im wirtschaftlichen Spitzenjahr 2011 nicht erreicht werden.

Der 2010 bei einigen Unternehmen noch praktizierte Gehaltsverzicht von Vorstéan-
den ist 2011 nur noch bei der Commerzbank zu finden. In allen anderen Unterneh-
men hat die gute Konjunkturentwicklung die Frage nach Gehaltsbegrenzungen von
der Tagesordnung genommen.

Erweiterte Kriterien

An sozialer und/oder dkologischer Nachhaltigkeit orientierte Kriterien in der Vor-
standsvergiitung sind inzwischen bei acht der Dax-30-Unternehmen eingefiihrt
worden. In allen Fillen werden diese Kriterien nur auf sehr kleine Teile der va-
riablen Vergiitung angewandt. Im M-Dax (50 Unternehmen) gibt es weitere vier
Unternehmen, die erweiterte Kriterien anwenden.

Wenn erweiterte Kriterien vorhanden sind, bleibt in den Vergiitungsberichten oft-
mals offen und wenig nachvollziehbar, wie diese genau in die Bewertung mit ein-
flieBen. Der Einfluss solcher Kriterien auf die erreichbare Vergiitungshdhe ist ge-
ring.

Fiir die Commerzbank galt in den Jahren 2008-2011 ein Vergiitungslimit fiir alle Vorstdnde von 500 Tsd. €, da
die Bank im Zuge der Wirtschafts- und Finanzkrise staatliche Finanzhilfen in Form des ,,Sonderfonds Finanz-
marktstabilisierung™ (SoFFin) in Anspruch genommen hatte. Die Gehaltsdeckelung fallt fiir die Vorstdnde ab
dem Geschiftsjahr 2012 weg.
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Transparenz der Vergutungsberichte

m Alle Dax-30-Unternehmen erfiillen in den Geschiftsberichten die formalen Vorga-
ben des VorstAG an Transparenz in der Darstellung ihrer Vergiitungsberichte.

m Allerdings fiihrt die stidrkere Betonung langfristiger Vergiitungselemente faktisch
zu einer abnehmenden Transparenz bei den tatsédchlich gezahlten jahrlichen Ver-
glitungshohen. Die Unterscheidung zwischen zugeteilten und ausgezahlten Vergii-
tungsbestandteilen ist nur mit Aufwand nachzuvollziehen.
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3 Aufbau und Bestandteile von Vorstandsvergutungen

Bei der Festlegung und Bewertung von Vergiitungssystemen und Vergiitungshohen
fiir Vorstinde eines Unternehmens werden iiblicherweise eine ganze Reihe von inter-
nen und externen Faktoren berticksichtigt. Vorrangig sind dies Vergleiche mit anderen
Fithrungskriften innerhalb einer Branche, mit dem Management von Unternehmen
vergleichbarer Grof3e oder den Vorstidnden in anderen Landern. In der Praxis zeigt sich,
dass die Hohe der Vorstandsvergiitung wesentlich mitbestimmt wird von der Branche,
der GroBe und der Ertragskraft des Unternehmens. Eine nicht zu vernachldssigende
Rolle spielt auch das Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat. Der Vergleich mit
Vorstandsgehiltern in den USA und dem internationalen Wettbewerb um die besten
Manager war in der deutschen Diskussion lange Zeit ein beliebtes Argument, um ho-
here Vorstandsbeziige zu rechtfertigen.

Ein eindeutiges Verfahren fiir die Festlegung von Vergiitungsbestandsteilen und der
Vergiitungshohe eines Vorstands gibt es nicht. Bei den im Dax-30 vertretenen Un-
ternehmen werden heute in Sachen Vorstandsvergiitung meist spezialisierte Perso-
nalberatungsfirmen beauftragt, um die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung zu
analysieren und Benchmarks zu erstellen. In Deutschland bieten die Leistung eines
Vergiitungsvergleichs unter anderem die Berater von Kienbaum, KPMG, Tower Wat-
son, Mercer, Horvath und Allen&Overy an. In den Gutachten wird die Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung im Vergleich mit einer Peer-Group von anderen Unter-
nehmen (horizontaler Vergleich) und internen Gehaltsstrukturen (vertikaler Vergleich)
analysiert.

Eine Vorstandsvergiitung enthilt iiblicherweise vier Vergiitungsbestandteile:

B Fixe Vergiitung: eine jahrliche Basisvergiitung, die in der Regel in zwolf gleichen
Monatsraten ausgezahlt wird. Die fixe Vergiitung lag 2011 im Durchschnitt bei den
Dax-30-Unternehmen fiir Vorstandsvorsitzende bei 1,26 Mio. € und bei normalen
Vorstandsmitgliedern bei 0,69 Mio. €. Sie hat je nach Unternehmen und wirtschaft-
lichem Ergebnis einen Anteil von ca. 25-40% an der Gesamtvergiitung (ohne Pen-
sionszusagen und Nebenleistungen).

m Jariable Vergiitungselemente: erfolgs- oder leistungsabhéngige Gehaltsbestandteile
liegen in Deutschland bei den Dax-30-Unternehmen bei ca. 60-75 % der Gesamtver-
glitung (ohne Nebenleistungen und Pensionszusagen). Der Einfluss der Neuordnung
infolge des VorstAG kann besonders bei der variablen Vergilitung gesehen werden.
Die Abgrenzungen zwischen kurzfristigen (Short Term Incentive; STI) und langfri-
stigen (Long Term Incentive; LTI) Komponenten sind nicht mehr so klar. Teile der
kurzfristigen Vergiitung werden inzwischen in vielen Féllen in Aktien umgewan-
delt oder ebenfalls zeitversetzt ausgezahlt. Manche Unternehmen haben zusitzlich

17



Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

zu den beiden genannten Bestandteilen oder statt dem LTI auch eine mittelfristige

Komponente (Mid Term Incentive; MTI).”

m Sonstige Gehaltsbestandteile: Leistungen des Unternehmens in Form von Dienst-
wagen, Zuschiissen zu Wohnungen, besonderen Aufwendungen der Vorstdnde etc.

m Pensionszusagen: Aufwendungen des Unternehmens fiir den Vorstand nach seinem
Ausscheiden aus dem Unternehmen. Diese Pensionszusagen machen heute in al-
len Dax-30-Unternehmen einen erheblichen Teil der Vorstandsvergiitung aus. Sie
wurden daher in die Auswertung der Gesamtbeziige fiir das Geschéftsjahr 2011 mit
aufgenommen.

Abbildung 1: Bestandteile und Aufbau einer Vorstandsvergiitung am Beispiel Daimler, 2011

Fixe Vergiitung

Variable Vergiitung

‘ Grundgehalt

Jahresbonus

‘ Nebenleistungen

# PrimaresKriterium: EBIT
#2 Zusatzliche Zu -oder Abschlage von 10 -

50% ‘ kurzfristig |

#2 Gewshrungvirtueller Aktien
2 Kriterien: Umsatzrendite und
Kapitalrendite

Heh mittelfristig
25%moglicl
? s S Auszahlung nach
‘ Pensionsanspriiche einem Jahr
Performance -PhantomShare Plan .
langfristig

Auszahlung nach
vier Jahren

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen; * Durchschnittliche Anteile im Jahr 2011, ohne

Pensionen und Nebenleistungen

7 In der vorliegenden Analyse werden jahrlich ausgezahlte Vergiitungselemente als STI, Vergiitungen mit Bezugs-
zeitraum zwei Jahre als MTI und Vergiitungen mit Bemessungsgrundlage langer als zwei Jahre (in der Regel

drei bis vier Jahre) als LTI gewertet.
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4 Auswertung der Vorstandsvergutung bei den Dax-30-Un-
ternehmen

41 Entwicklung der Vergutungshohe

Das Jahr 2011 brachte gegeniiber 2010 weiter steigende Gesamtvergiitungen fiir die
Vorstiande mit sich.® Die Zunahme der Gesamtbeziige lag bei den Vorstandsvorsitzen-
den bei 12,5% und bei normalen Vorstandsmitgliedern bei 13,1 % im Vergleich zum
Vorjahr (siche Tabelle 1; ohne Heidelberg Cement, da das Unternechmen 2010 neu in
den Dax gekommen ist und keine individuelle Ausweisung fiir 2010 vorliegt).

Die Steigerungsraten liegen damit unter den Zuwéchsen von 2010 (+23 % Vorstands-
vorsitzende und +24 % Vorstandsmitglieder®). Im Ergebnis haben die Vorstandbeziige
aber inzwischen das Niveau vor der Krise 2008 wieder erreicht. Krisenbedingter Ver-
zicht auf Vergiitungsbestandteile oder Ausfille von Vergiitungsbestandteilen gab es
auBler bei der Commerzbank (SoFFin-Begrenzung) im Geschéftsjahr 2011 nicht mehr.

Die Rekordergebnisse im Jahr 2011 zeigen: die Umsetzung der Bestimmungen des
VorstAG hat eine stiarkere Gewinnabhdngigkeit der Vergiitung bzw. Abhingigkeit von
der Unternehmensentwicklung gebracht. Die individuellen Spreizungen bei den er-
reichten Vergiitungsh6hen nehmen zu.

Tabelle 1: Entwicklung der Vergiitungshéhen*, gesamt 2010 und 2011

2010 2011 Veranderungen @
in Tsd. € in Tsd. € 2010/2011
14} Median 14} Median in %
Vorstandsvorsitzende 5.216 4.865 5.869 5.581 +12,5
Vorstandsmitglieder 2.816 2.769 3.186 2.803 +13,1

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung; *Vergltungshéhen bestehend aus fixen und vari-
ablen Vergutungen, Nebenleistungen und Pensionszusagen. Berucksichtigt wurden Vorstands-
mitglieder, die 2010 und 2011 durchgehend dem Vorstand angehdrten; ohne Heidelberg Ce-
ment, da 2010 noch keine ausgewiesen Vergitung

Da die Bedeutung der variablen Vergiitung fiir die Gesamtvergiitung insgesamt zuge-
nommen hat, kam es bei einzelnen Vorstanden zu historisch bisher nicht erreichten Ho-

8 Wie in Kapitel 1 erldutert, unterscheidet die vorliegende Auswertung bei der langfristigen variablen Vergiitung
zwischen zugeteilten und ausgezahlten Betridgen. Als langfristige variable Vergiitung wurden nur Vergiitungs-
bestandteile in die Berechnung mit aufgenommen, die im betreffenden Geschiftsjahr neu zugeteilt wurden.
Betrége, die aus ilteren LTI-Programmen im Geschéftsjahr zur Auszahlung gekommen sind oder Wertstinde
von Aktienprogrammen wurden gegebenentfalls aus der Gesamtvergiitung heraus gerechnet. Es kann daher zu
Abweichungen zwischen den Gesamtsummen der vorliegenden Auswertung und den Angaben in den Vergii-
tungsberichten kommen.

9 Vgl. dazu Wilke, Peter u.a.2011, S.18
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hen in der Gesamtvergiitung. Selbst innerhalb der kleinen Gruppe der Vorstandsvorsit-
zenden von Unternehmen im Dax-30 sind die Gesamtbeziige (mit Pensionszusagen) von
Martin Winterkorn, Volkswagen, tiir 2011 mit 18,33 Mio. € (davon fix nur 1,89 Mio. €)
ungewohnlich hoch. Im Vergleich zu 2010 haben sich die Beziige von Winterkorn da-
mit knapp verdoppelt (2010: 10,23 Mio. €)"°.

Die Spreizung zwischen den Vorstandsvorsitzenden in den Dax-30-Unternehmen hat
im Geschéftsjahr 2011 zugenommen. Der Median der Verdiensthohen lag 2011 fiir die
Vorstandsvorsitzenden bei 5,37 Mio. € (mit Heidelberg Cement), 15 Vorstandsvorsit-
zende erhielten mehr, 15 Vorstandsvorsitzende lagen unterhalb dieses Betrags (siche
Tabelle 2).

10 Volkswagen ist eines der Unternechmen im Dax-30, das bisher keine Caps auf Vergiitungsbestandteile festgelegt
hat.
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Tabelle 2: Beziige der Vorstandsvorsitzenden im Jahr 2011 (mit Pensionszusagen)

Bezlige der Vorstandsvorsitzenden im Jahr 2011 (in Tsd. €)
Volkswagen 18.331
Deutsche Bank 10.408
Siemens 9.770
Daimler 9.607
RWE 8.443
Metro 8.048
Linde 8.003
SAP 7.868
BMW 6.354
Henkel 6.040
BASF 6.013
Adidas 5.967
Deutsche Post 5.807
Infineon Technologies 5.681
E.ON 5.481
Allianz 5.263
Bayer 5.037
Thyssen Krupp 4.703
Minchener Rick 4.625
Heidelberg Cement 4.358
Fresenius 4.057
Deutsche Telekom 3.963
Deutsche Borse 3.595
Fresenius Med Care 3.390
K+S 3.281
MAN 2.969
Merck 2.529
Deutsche Lufthansa 2.435
Beiersdorf 1.668
Commerzbank* 870

Quelle: Eigene Darstellung (basierend auf den Angaben in den Vergutungsberichten); mit Pen-
sionszusagen; *Commerzbank: Bezlige sind gedeckelt (SoFFin Regelung)

Die Entwicklung bei den Beziigen fiir normale Vorstandsmitglieder verlief in eine &hn-
liche Richtung. Allerdings waren die Spreizungen innerhalb dieser Gruppe nicht ganz
so extrem. Wihrend die Beziige bei Beiersdorf mit durchschnittlich 893 Tsd. € unter-
halb einer Million Euro lagen, bekam ein normales Vorstandsmitglied bei Volkswagen
im Schnitt 8,60 Mio. € (siche Tabelle 3).
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Tabelle 3: Durchschnittliche Beziige eines Vorstandsmitglieds im Jahr 2011 (mit Pensi-
onszusagen)

Durchschnittliche Bezlige eines Vorstandsmitglieds im Jahr 2011 (in Tsd. €)
Volkswagen 8.600
Deutsche Bank 5.608
Siemens 4.350
Merck 4.316
SAP 4.053
Henkel 3.853
Daimler 3.743
BMW 3.659
BASF 3.230
E.ON 3.120
Deutsche Post 3.093
Allianz 3.017
Adidas 2.941
Linde 2.824
RWE 2.757
Metro 2.639
K+S 2.589
Muinchner Ruick 2.497
Deutsche Borse 2.492
Bayer 2.417
Thyssen Krupp 2.417
Fresenius Med Care 2.327
MAN 2.215
Infineon Technologies 2.147
Heidelberg Cement 1.963
Fresenius 1.958
Deutsche Telekom 1.912
Deutsche Lufthansa 1.800
Commerzbank* 927*
Beiersdorf 893

Quelle: Eigene Darstellung (basierend auf den Angaben in den Vergutungsberichten); mit Pen-
sionszusagen; *Commerzbank: Beziige sind gedeckelt (SoFFin Regelung)

4.2 Entwicklung des strukturellen Aufbaus (fix/variabel)

Die Anforderung an eine starkere Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in der wirt-
schaftlichen Unternehmensentwicklung hat in der Praxis zu einer groBeren Bedeutung
der variablen Gehaltsbestandteile in einer Mehr-Jahresbetrachtung gefiihrt. Diese vari-
ablen Beziige sind in erster Linie vom Unternechmensergebnis abhidngig. Zur variablen
Vergiitung gehoren die Bestandteile Jahresbonus (oder Jahrestantieme) sowie langfri-
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stige Vergiitungselemente mit mehrjédhriger Bemessungsgrundlage (zwei bis vier Jah-
re) und zeitverschobener Auszahlung.

Innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile hat sich das Gewicht weiter zugunsten
langfristiger Elemente verschoben. Im Schnitt sind inzwischen 44 % (bei Vorstands-
vorsitzenden) und 48 % (bei Vorstandsmitgliedern) der variablen Vergiitung von der
mittel- und langfristigen Entwicklung der Unternehmen abhingig. Hinzu kommt, dass
bei einer wachsenden Zahl von Unternehmen Teile des kurzfristigen Jahresbonus fiir
einen bestimmten Zeitraum einbehalten und erst nach spater erfolgter Bewertung aus-
gezahlt werden. Oftmals werden Teile der Jahresboni in Form von Aktien mit mehrjéh-
riger Haltefrist ausgegeben (siche Tabelle 5). Der klassische Jahresbonus verdndert sich
also dahingehend, dass er zunehmend mit langfristigen Elementen ausgestaltet wird.

Es ist auffillig, dass gleichzeitig viele Unternehmen die fix gezahlten Grundvergii-
tungen noch einmal angehoben haben. Die fix gezahlten Grundvergiitungen sind um
5,6% bei den Vorstandsvorsitzenden und um 7,5% bei den Vorstandsmitgliedern im
Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Dieser Anstieg hat dazu gefiihrt, dass die An-
teile der fixen Vergiitung gegeniiber der variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen und Pensionszusagen) 2011 im Vergleich zum Vorjahr bei den
Vorstandsvorsitzenden und bei den Vorstandsmitgliedern fast unveréndert geblieben
sind (siche Tabelle 4).

Tabelle 4: Anteile der fixen/variablen Vergiitung, 2010 und 2011

2010 2011

(0] Median (%] Median
Vorstandsvorsitzende 31/69 28/72 30/70 27/73
Vorstandsmitglieder 32/68 28/72 32/68 27173

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung; Vergiitung bestehend aus fixen und variablen Ver-
gltungen ohne Nebenleistungen und Pensionszusagen. Berucksichtigt wurden Vorstandsmit-
glieder, die 2010 und 2011 durchgehend dem Vorstand angehdrten; ohne Heidelberg Cement,
da 2010 noch nicht im Dax-30

4.3 Starkung der langfristigen variablen Vergutung

Im Sinne des VorstAG sollen die langfristigen Vergiitungselemente wesentlich dazu
beitragen, das unternehmerische Handeln am nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
auszurichten. Alle Unternehmen des Dax-30 haben inzwischen langfristige Bemes-
sungsgrundlagen in ihr Verglitungssystem integriert. Die beiden wichtigsten Entwick-
lungen diesbeziiglich sind die verbreitete Anwendung von Bonus-Malus-Regelungen
und die Bedeutung von LTI-Plinen.
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Bonus-Malus-Regelungen

Durch Bonus-Malus-Regelungen kann sich die Héhe von auszuzahlenden variablen
Vergiitungsbestandteilen nachtraglich nach oben oder nach unten verdandern. Der Auf-
sichtsrat liberpriift nach Ablauf eines festgelegten Zeitraums, ob die zuvor definierten
individuellen Ziele und Unternehmensziele erreicht wurden. Wurden die Zielvorgaben
unterschritten, reduzieren sich die von der Regelung betroffenen Vergiitungsanteile
oder entfallen génzlich. Im Geschiftsjahr 2010 griffen in einigen Unternehmen noch
reine Malus-Regelungen, die nur eine Korrektur des Ausbezahlungsbetrages nach un-
ten vornehmen. Im Geschiftsjahr 2011 gibt es in den Dax-30-Unternehmen keine rei-
nen Malus-Regelungen mehr. In den meisten Féllen gibt es Bonus-Malus-Regelungen
und in einigen Dax-30-Unternehmen nur reine Bonus-Regelungen.

Im Jahr 2011 haben 24 von 30 Dax-Unternechmen Bonus-Malus-Regelungen, die al-
lerdings sehr unterschiedlich ausgestaltet sind. Die Regelungen betreffen in einigen
Fillen die gesamte variable Vergiitung, in anderen Féllen gelten die Bonus-Malus-Re-
gelungen nur fiir einzelne, meist langfristige Verglitungsbestandteile.

Eine Betonung von Vergiitungskomponenten, die unter die Bonus-Malus-Regelung fal-
len, hat Allianz vorzuweisen. Hier sind 69 % der Gesamtvergiitung variabel und hén-
gen vom Erreichen bestimmter Unternehmensziele ab. Bei Zielverfehlung kann die
gesamte variable Vergiitungskomponente entfallen.

Ein dhnliches System hat auch Heidelberg Cement eingefiihrt. Sowohl der variable Jah-
resbonus als auch der LTI sind in ihrer Hohe von der Erreichung bestimmter, mit dem
Aufsichtsrat vereinbarter Ziele abhéngig. Ein Totalausfall des Jahresbonus ist mdglich.

Auch Daimler hat eine Bonus-Malus-Regelung eingefiihrt, die sich auf den Jahres-
bonus (kurzfristig) und das virtuelle Aktienprogramm (Performance Phantom Share
Plan) auswirken kann. In beiden Féllen ist ein Totalausfall moglich, was explizit von
Daimler hervorgehoben wird. Wie die Regelung greift hingt von individuell vereinbar-
ten Zielen, vom EBIT und einer vom Aufsichtsrat vorgegebenen Gesamtzielerreichung
ab. Der Aufsichtsrat hat zudem die Moglichkeit, den variablen Jahresbonus um 25 %
nach oben und unten anzupassen. Die von Daimler grundsitzlich eingefiihrte Decke-
lung (Cap) von 165 % kann damit durch Aufsichtsratsbeschluss aufgehoben werden.

Fresenius MedicalCare hat eine Malus-Regelung, die sich auf die aktienbasierte Ver-
glitung bezieht. Bei Zielunterschreitung verfallen die gewéhrten Aktienoptionsrechte
und die zugewiesenen virtuellen Aktien. Die Zielerreichung hiangt vom bereinigten
Ergebnis pro Stammaktie ab. Dieses muss im Vergleich zum Vorjahr um mindestens
8% steigen.

Die Unternehmen Bayer, Deutsche Telekom, Merck und ThyssenKrupp verzichten
vollstdndig darauf, durch dezidierte Regelungen oder durch Zielindizes die Vergiitung
nachtraglich bei Zielunterschreitungen sanktionieren zu konnen. Bei ThyssenKrupp
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konnen Anspriiche aus dem LTI-Programm nicht entfallen. Zwar kdnnen diese
schwanken und sind nach oben begrenzt, ein Totalausfall ist jedoch nicht vorgesehen.
Der Aufsichtsrat kann beschlieBen, auch in wirtschaftlich schwierigen Jahren einen
Sonderbonus auszuzahlen. Im Fall der Deutschen Telekom gibt es nur eine Bonus-,
keine Malus-Regelung. Merck hat bisher génzlich auf die Einfiihrung von Vergiitungs-
komponenten mit langfristiger Bemessungsgrundlage verzichtet und daher weder eine
Bonus- noch eine Malus-Regelung." Welche Form von Malus-Regelungen es in den
Dax-30-Unternehmen im Einzelnen gibt, wird in Tabelle 5 aufgefiihrt.

Langfristig aktienbasierte Vergutungselemente!:

Die Mehrzahl der Unternehmen im Dax-30 hat aktienbasierte Verglitungselemente ein-
gefiihrt. Lediglich sieben Unternehmen haben dies nicht getan, sondern nutzen statt-
dessen meist virtuelle Aktienprogramme. Durch die Einfithrung aktienbasierter Ver-
giitungselemente soll sichergestellt werden, dass die Verglitung des Vorstandes sich am
nachhaltigen Erfolg des Unternehmens ausrichtet. Es besteht in der Regel eine Halte-
pflicht von drei bis vier Jahren fiir die erworbenen Aktien. Das Aktieninvestment stellt
einen Teil der langfristigen Vergiitungskomponenten dar.

Mehr als zwei Drittel der Unternehmen verpflichten inzwischen ihre Vorstdnde dazu,
in Aktien des Unternehmens zu investieren. In der Umsetzung gehen die Unternehmen
jedoch unterschiedliche Wege. So miissen bei BASF Vorstiande 10 % ihrer Brutto-Tan-
tieme in Stammaktien investieren, bei BMW unterliegen 20 % einer Investitionspflicht.
In beiden Fillen ist eine Haltepflicht von vier Jahren vorgesehen. Bei Daimler muss
die Hilfte der aus dem virtuellen Performance Share Plan nach einer Frist von vier
Jahren ausgezahlten Betrdge in echte Aktien des Unternehmens investiert werden. Bei
Miinchener Riick miissen mindestens 50 % des Jahresperformance-Bonus und minde-
stens 25 % des Mehrjahres-Performance-Bonus in Aktien investiert werden. Auch die
Deutsche Post sieht eine Investitionspflicht vor. So miissen im Rahmen des Share-Mat-
ching-Programms mindestens 15 % der variablen Vergiitung in Stammaktien investiert
werden. Dartiber hinaus besteht die Moglichkeit maximal 50 % der variablen Vergii-
tung zu investieren. Siemens hat mit einer Investitionspflicht von 300 % des Fixums in
Stammaktien des Unternehmens ebenfalls eine aktienbasierte Vergiitungskomponente.

11 Merck hat angekiindigt, fiir 2012 eine LTI Komponente einzufiihren.
12 Davon ausgenommen sind rein virtuelle Aktienprogramme.

25



Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

Tabelle 5: Langfristige Vergiitungskomponenten (>1Jahr), Malus-Regelungen und Aktien-
investment der Vorstande

Lanafristige Veraiitunaskompo- Entfall von Verglitungskompo- | Verpflichtung der Vor-
2011 9 9 g 9 P nenten bei Zielunterschreitung | stdnde zu Aktieninvest-
nenten .
maoglich? Malus-Regelungen ment
Adidas LTI- Plan (Haltefrist: 3 Jahre) #:Iie"nﬂ kann vollstandig ent- Nein
Ja, nach Aufsichtsratsbe-
MTI (3 Jahre Bemessungs- schluss kénnen die variable
Allianz zeitraum); Virtuelles Aktienpro- Vergutung, der MTI und die Nein
gramm (4 Jahre) aktienbezogene Verglitung
vollstandig entfallen.
1. Jahrestantieme (Bemes- Ja, im Rahmen des LTI
BASF sungszeitraum: 3 Jahre) Ja, die Jahrestantieme kann Programms mussen 10 %
2. Optionsprogramm des LTI vollstandig entfallen. der Bruttotantieme inve-
(Bemessungszeitraum: 4 Jahre) stiert werden.
1. Virtuelles Aktler.\programm . . Freiwilliges Aktieninvest-
des STI (3 Jahre); Nein, keine Malus-Regelung N
Bayer ) ) . ment Uber das Programm
2. Aktienbasiertes Vergutungs- vorhanden ASPIRE 1
programm ASPIRE 1(4 Jahre) '
1. Mehrjahres-Bonus (Bemes- Ja, EBIT-Sales und personliche
Beiersdorf sungszeitraum: 4 Jahre) Komponente der variablen Nein
2. Unternehmenswertbeteiligung | Vergltung kénnen entfallen.
1. Ziel- und Ergebnistantieme Investitionspflicht: 20 %
(Zielfestschreibung: 3 Jahre) . der Tantieme mussen in
BMW 2. LTl in Form von Aktieninvest- Ja, Tantieme kann entfallen. Stammaktien investiert
ment (Haltepflicht: 4 Jahre) werden.
0, -
1. 50% des STI (Bemessungs ) Ja, 50% des STl und des
Commerz- | zeitraum: 2 Jahre) Ja, STl und LTI kénnen voll- .
. ) . LTI werden in Form von
bank 2. LTI (Bemessungszeitraum: 4 | standig entfallen. .
Aktien ausgegeben.
Jahre)
Ja, 50 % des Jahresbonus so-
wie 100 % des Virtuellen Akti-
1. 50 % des Jahresbonus (Be- enprogramms koénnen vollstan- | Investitionspflicht: Sum-
Daimler messungszeitraum: 2 Jahre) dig entfallen. Der Aufsichtsrat me orientiert sich an der
2. Virtuelles Aktienprogramm (4 | kann einen Zu- oder Abschlag | Hohe des Fixums (Stock
Jahre) von bis zu 25 % auf die person- | Ownership Guidelines).
liche Leistung des einzelnen
Mitglieds bewilligen.
1. Bonus (Bemessungszeitraum:
2 Jahre)
2. Long-Term-Performance- Ja, Bonus und LTPA (Long Recht auf Aktieninvest-
Deutsche . N
Bank Awards (Bemessungszeitraum:3 | Term Performance Awards) ment gegeben Uber Re-
Jahre) kénnen vollstandig entfallen. stricted Equity Awards.
3. Restricted Equity Awards (Be-
messungszeitraum: 4 Jahre)
Deutsche Virtuelles Aktienprogramm (3 Ja, die variable Barvergiitung .
N a Nein
Borse Jahre) kann vollstandig entfallen.
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Langfristige Vergttungskompo-

Entfall von Vergltungskompo-

Verpflichtung der Vor-

2011 nenten bei Zielunterschreitung | stdnde zu Aktieninvest-
nenten o
moglich? Malus-Regelungen ment
Deutsche Optionsprogramm (4 Jahre) Nein, keine Malus-Regelung Ja (im Rahmen des Opti-
Lufthansa vorhanden. onsprogramms)
1. Fiktiver Aktienoptionsplan, LTI
Deutsche (Bemessungszeitraum: 4 Jahre) | Ja, 50 % der Jahreserfolgsver- | Investitionspflicht im
Post 2.50% des MTI (Bemessungs- | glitung kann entfallen. Rahmen des LTI.
zeitraum 3 Jahre)
Investitionspflicht: 1/3 der
Deutsche Kennzahlbasierte ,Variable | &II“ | Nein, keine Malus-Regelung Variable | muss investiert
Telekom der Erfolgsvergiitung (4 Jahre) vorhanden. und 4 Jahre gehalten
werden.
Aktienbasierte Vergitung (4 Ja, jahrliche Tantieme kann Ja, als Teil des LTI Gber
E.ON - den Share Performance-
Jahre) vollstandig entfallen.
Plan.
1. Aktienoptionsplane (Bemes- Ja, Jahresbonus kann vom Auf-
Fresenius sungszeitraum: 2 Jahre) sichtsrat verschoben werden Ja, in Form von Perfor-
2. Performance Shares (Halte- und bei Unterschreitung von mance Shares.
frist: 4 Jahre) Unternehmenszielen entfallen.
Fresenius 1. Aktienbasierte Vergitung mit Ja,.MaIus.RegeIung fir die ) .
. . aktienbasierten Komponenten | Ja, in Form des Aktienop-
Medical Barausgleich (3 Jahre) . : .
) . (virtuelles Aktienprogramm und | tionsplans.
Care 2. Aktienoptionen (3 Jahre) .
Optionsplan) vorhanden.
Heidelberg | 1. Langfristbonus (Bemessungs- | Ja, die Managementkompo-
Cement zeitraum: 3 Jahre) nente des LTI und der Jah- Ja, Share Ownership
(Angaben 2. Aktienbasierte Komponente resbonus kénnen vollstandig Guidelines.
fur 2011) (4 Jahre) entfallen.
1. MTI (Bemessungszeitraum:
3 Jahre) Ja, die jahrliche variable Ver- Ja. muss 3 Jahre gehal-
Henkel 2. LTI (Bemessungszeitraum gutung und der LTI k6nnen ' ¢
. . ten werden.
wird nicht genannt; in Form von | entfallen.
Aktienoptionsplanen)
Infineon MTI (Bemessungszeitraum 3 Ja, durch Aufsichtsratsbe-
Jahre) + LTI (Bemessungszeit- schluss kann der STI und der Ja, im Rahmen des Opti-
Technolo- raum wird nicht genannt; in Form | MTI um 50 % nach unten ge- onsplans.
gies von Aktienoptionsplénen) senkt werden.
Ja, die Tantieme und die va- Nein. ersetzt durch virtu-
K+S LTI (kennzahlbasiert; 4 Jahre) riablen Vergitungsbestandteile I .
. elle Optionsplane.
kénnen entfallen.
Ja, die variable Barvergitung
h o . .
Linde Aktienoptionsplan (3 Jahre) kann zwischen 0 und 290 % Ja, im Rahmen des Opti
betragen und vollstandig ent- onsplans.
fallen.
1. Variable Aktientantieme (Be- .
. . Ja, die Performancekomponen- )
messungszeitraum: 4 Jahre) . . Ja, im Rahmen der lang-
MAN . ten 1 und 2 kdnnen vollsténdig - .
2. MAN-Aktienprogramm (Be- fristigen Vergltung.
. entfallen.
messungszeitraum: 4 Jahre)
Variable Verglitung richtet sich
Merck nach dem 3-Jahres-Durchschnitt | Nein Nein

des Ergebnisses nach Steuern.
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Langfristige Vergiitunaskomoo- Entfall von Vergiitungskompo- | Verpflichtung der Vor-
2011 gmstig 9 9 P nenten bei Zielunterschreitung | stande zu Aktieninvest-
nenten o
moglich? Malus-Regelungen ment
Performance Share Plan (3 Ja, die Performanceshares Ja,.Sh..are anershlp
Metro - Guidelines; 3 Jahre Sperr-
Jahre) kénnen ganz entfallen. frist
1. Variable Mehrjahres-Perfor-
mance Investmentpflicht: 50 %
Minchener | (3 Jahre; 25% des Auszahlungs- | Ja, die variable Vergutung kann | der Jahres-Performance
Riick betrags (im 4. Jahr) missen in vollsténdig entfallen. und 25 % der Mehrjahres-
Eigeninvestment mit 2-jahriger Performance.
Sperrfrist)
Ja, im Rahmen der Per-
Aktienbasierte Vergutung (Per- Ja, der zeitverschobene Anteil | formance Shares des LTI
RWE formance Shares; Haltefrist: 4 der variablen Vergitung kann sind die Vorstandsmit-
Jahre) vollstandig entfallen. glieder zu einem Eigenin-
vestment verpflichtet.
Virtueller Aktienoptionsplan J.a‘ der STI kann durch Auf- .
SAP L sichtsratsbeschluss nach unten | Nein
(Haltefrist: 4 Jahre) .
verandert werden.
) -
. Ja, 50% der Stockawards und | 22 300 % des Grund
. Verfallbare Aktienzusagen . . . - gehaltes mussen in
Siemens ) die variable Vergutung kénnen . ;
(Stock Awards; 3 Jahre) . Siemensaktien gehalten
vollstandig entfallen.
werden.
[ i iat
;.Jii:;)der Tantieme (Haltefrist: Ja, verpflichtende Um-
Thyssen . . Nein, keine Malus-Regelung wandlung von 25 % der
2. LTl'in Form von virtuellen . . .
Krupp . . . vorhanden. Tantieme in Wertsteige-
Aktien (Bemessungszeitraum:
rungsrechte.
3 Jahre)
Ja, Renditenentwicklung unter
1,5 % und erweiterte Vergu-
LTI (Bemessungszeitraum: 4 tungskrlten.er? werden ml.tel.n- .
Volkswagen Jahre) ander multipliziert, wobei die Nein
Renditenentwicklung den Wert
null annehmen kann und somit
ein Verfall des LTI moglich ist.

Quelle: Eigene Darstellung (basierend auf den Angaben in den Vergutungsberichten)

4.4

Pensionen

Die Pensionszusagen haben in den vergangenen Jahrzehnten bei der Vorstandsvergii-
tung an Bedeutung gewonnen und machen inzwischen einen gewichtigen Bestandteil
der Vergiitung aus. In vielen Fillen wird die Altersversorgung anteilig zu Grundver-
giitungen und Tantiemen gewihrt. Bei wachsenden Beziigen steigen also auch die Bar-

werte der erworbenen Anspriiche.

Die Hohe der jahrlichen Neudotierung bei den Pensionszusagen fiir die Vorstandsvor-
sitzenden hat 2011 im Vergleich zum Vorjahr leicht abgenommen (siche Tabelle 6).
Betrachtet man allerdings die bisher gesamt erworbenen Pensionsanwartschaften ein-
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zelner Vorstandsvorsitzender, werden neue Spitzenwerte erreicht. Fiir Daimler-Chef
Dieter Zetsche weist der Vergiitungsbericht 2011 Pensionsanwartschaften von ins-
gesamt 29,6 Mio. € aus, bei Martin Winterkorn, Volkswagen, sind dies 19,7 Mio. €,
beiJosefAckermann, Deutsche Bank, 18,8 Mio. €, bei Peter Loscher, Siemens, 12,8 Mio. €
und bei Johannes Teyssen, £.ON, 11,7 Mio.€.

In den letzten Jahren haben viele Unternehmen ihre Altersversorgung fiir Vorstands-
mitglieder von den vorher iiblicherweise fest zugesagten Pensionszahlungen auf bei-
tragsorientierte Systeme umgestellt. Das heift, die Pensionen setzen sich in Zukunft
aus jahrlich erworbenen Versorgungsanspriichen zusammen. Die Hohe der jahrlich
erworbenen Anspriiche hingt dabei in vielen Fillen nicht mehr nur von den fixen, son-
dern auch von den (kurzfristig) variablen Beziigen ab. Daraus ergeben sich Schwan-
kungen in der Hohe der jéhrlich erworbenen Pensionszusagen (siche Tabelle 6).

RWE hat seit 2011 das Altersversorgungssystem fiir seine Vorstandsmitglieder auf ein
beitragsorientiertes System umgestellt. In jedem Jahr der Vorstandstétigkeit erhélt ein
Mitglied 15 % seiner Zielbarvergiitung als Pensionsbaustein. Der Betrag kann jdhrlich
bar ausgezahlt oder durch Entgeltumwandlung als Versorgungsleistung einbehalten
werden. Das Pensionseintrittsalter liegt bei 60 Jahren. Der Versorgungsbetrag kann
einmalig oder in Raten ausgezahlt werden.

Bei BASF zahlen die Vorstandsmitglieder wie alle anderen Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen in die unternehmenseigene Versorgungskasse ein. Die jéhrlichen ,,Rentenbau-
steine® resultieren aus den Betrdgen der Festvergiitungen und der variablen Beziige
und ergeben aufsummiert das gesamte Versorgungskapital.

Die Vorstandsmitglieder konnen oftmals die Art der Auszahlung der erworbenen Ver-
sorgungsleistungen selbst wihlen (entweder einmalig, in Raten oder als lebenslange
Rentenzahlung). Mit dem beitragsorientierten System fallen gleichzeitig Regelungen
weg, die eine Mindestanzahl an Dienstjahren fiir den Rentenbezug voraussetzen.

Das Renteneintrittsalter fiir den vollen Bezug der Pensionsleistungen liegt bei 15 der
30 Dax-Unternehmen bei 60 Jahren. Bei zwei Unternehmen ist die Altersgrenze noch
bei 65 Jahren, allerdings mit Ausnahmeregelungen. Lediglich bei der Commerzbank
miissen die Vorsténde fiir den vollen Bezug der Rentenleistungen ausnahmslos das 65.
Lebensjahr vollendet haben. Deutsche Post und Linde ermoglichen den Rentenbezug
bereits ab dem 55. Lebensjahr.

Tabelle 6: Entwicklung der jahrlichen Pensionszusagen, 2010 und 2011

2010 2011 Veranderungen @
in Tsd. € in Tsd. € 2010/2011
(0] Median 14} Median in%
Vorstandsvorsitzende 730,3 600,0 636,3 551,4 -12,8
Vorstandsmitglieder 363,0 270,0 371,1 18,3 +2,2

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung; ohne Heidelberg Cement, da 2010 noch nichtim Dax-30
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4.5 Caps und ihre Wirkung auf die Vergutungshéhen

Die Einfiihrung von Obergrenzen (Caps) bei der variablen Vergiitung und bei Rege-
lungen fiir Abfindungen wurde in fast allen Unternehmen im Dax-30 nach den Vor-
gaben des VorstAG umgesetzt. Mit Ausnahme der Unternehmen Bayer, Merck und
Volkswagen sind in allen Unternehmen im Dax-30 Caps auf kurzfristige und/oder auf
langfristige variable Vergiitungsbestandteile eingefiihrt worden.”® Auffillig ist, dass
die Caps bei den Dax-Unternehmen aber in fast allen Fillen so hoch angesetzt sind,
dass sie keine wirklich limitierende Wirkung haben. Beispiele dafiir sind die Unterneh-
men Metro, Infineon Technologies und Deutsche Post.

Metro hat ein Cap auf den langfristigen variablen Vergiitungsbestandteil hinsichtlich
des Performance Share Plan 2009/2013 festgelegt. Die Obergrenze der Auszahlung der
Performance Shares liegt bei 500 %, d. h. beim Fiinffachen des festgesetzten Zielwertes
fiir jedes Mitglied. Sowohl die Hohe des Zielwertes als auch der einzelne Zielwert fiir
jedes Vorstandsmitglied konnen differieren.

Infineon Technologies sieht Obergrenzen der Auszahlung fiir alle variablen Vergii-
tungsbestandteile vor, die unterschiedlich gewichtet sind. Es gilt ein Cap von 250 %
fiir den Short Term Incentive (STI). Allerdings kann der Aufsichtsrat den jeweiligen
(bereits gedeckelten) Auszahlungsbetrag abhidngig von der Leistung des gesamten Vor-
stands, der Lage des Unternehmens und eventuellen besonderen Entwicklungen nach
seinem billigen Ermessen um bis zu 50 % erhohen oder reduzieren. Damit kann der
tatséchliche Cap auf die kurzfristige variable Vergiitung maximal 375 % betragen (si-
ehe Abbildung 2). Der STI entspricht dabei etwa 20 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Auf
die langfristigen variablen Vergiitungsbestandteile entfallen 45 % der Ziel-Gesamtver-
giitung. Die Parameter der langfristigen Vergiitung wiren zum einen ein Mid Term
Incentive mit einem Cap von 200 % und zum anderen ein Long Term Incentive aus den
ausgeiibten Aktienoptionen mit einem Cap von 250 %. Uber diese Deckelungen hinaus
hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, bei besonderen Leistungen einen Zusatzbonus zu
gewihren. Auf welche Hohe sich der Zusatzbonus belaufen kann, wird nicht erwdhnt.

13 Anzumerken ist, dass Merck im Gegensatz zu den anderen Unternehmen im Dax-30 aufgrund seiner Gesell-
schaftsform (Kommanditgesellschaft auf Aktien) aus dem Geltungsbereich des Gesetzes fillt, das in erster Linie
auf Aktiengesellschaften (und Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit, VVaGs) ausgerichtet ist.
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Abbildung 2: Cap-Regelung, Beispiel Infineon Technologies

um 50 % auf insgesamt
375% des Jahresbonus méglich

Cap liegt bei maximal
Zielwert des Short Term

Incentive

Jahresbonus | =) =

Quelle: Eigene Darstellung

Auch die Regelung bei der Deutschen Post zeigt eine dhnliche Dynamik der variablen
Vergiitung nach oben. So ist die Obergrenze der Auszahlung der langfristigen varia-
blen Vergiitung in Form von Stock Appreciation Rights (SAR) aus dem Long Term
Incentive Plan auf 300% begrenzt. Fiir die kurzfristige variable Vergiitung legt der
Aufsichtsrat eine individuelle Jahreserfolgsvergiitung fiir die Vorstandsmitglieder fest,
dessen Hohe wiederum auf die Jahresfestvergiitung begrenzt ist.

Man kann sagen, dass die Caps in dieser Form bisher keine limitierende Wirkung auf
die ansteigenden Vorstandsvergiitungen der Unternehmen im Dax-30 gehabt haben.
Hierzu trégt bei, dass viele Unternehmen nur fiir einzelne Bestandteile der variablen
Vergiitung eine Obergrenze der Auszahlung festlegen. Bei der Deutschen Lufthansa
gibt es beispielsweise nur auf 25% der kurzfristigen variablen Vergiitung ein Cap.
Lediglich sieben Unternechmen der Dax-30 haben auf die gesamte variable Vergiitung
einheitliche Caps festgelegt (siche Tabelle 7).

Die Auswertung der Vergiitungsberichte hat gezeigt, dass die Caps zum einen nur
fiir Teile der Vergiitung gelten und zum anderen sehr hoch angesetzt sind. Fiir die
meisten der Dax-30-Unternehmen war das Geschéftsjahr 2011 ein wirtschaftlich her-
vorragendes Jahr. Allerdings stofen die Vergilitungshohen selbst in Jahren mit wirt-
schaftlichen Spitzenergebnissen nicht an die Cap-Deckelungen. Sollen Caps eine tat-
sachlich begrenzende Wirkung auf die Vergiitungshohen haben, dann miissen diese die
Gesamtverglitung relevant beeinflussen und restriktiver angesetzt werden.
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4.6 Erweiterte Kriterien

Neben der Diskussion um die absoluten Hohen der Beziige fiir Vorstéinde geht es bei der
Bewertung der Vergiitungsentwicklung auch um die Frage, auf welcher Bemessungs-
grundlage Vorstandsvergiitungen festgelegt werden. In der politischen Diskussion ist
die einseitige Ausrichtung der Vergiitungskriterien an Shareholder-Value-Interessen
vor dem Hintergrund der Wirtschafts- und Finanzkrise vielfach kritisiert worden. Das
VorstAG fordert zwar, die Vergiitung an einer ,,nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung* auszurichten. In der Vergiitungspraxis ergibt sich daraus aber lediglich, dass
variable Vergiitungsanteile eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben sollen und
Gehaltsbestandteile gegebenenfalls auch zeitlich versetzt auszuzahlen sind. Nachhal-
tigkeit im Sinne des VorstAG wird allein am wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens gemessen.

In der politischen Diskussion gibt es dariliber hinaus die Forderung, die Vergiitung
der Vorstinde auch anhand inhaltlich erweiterter Kriterien im Sinne einer sozialen
und/oder 6kologischen Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung auszurichten.
Genannt werden Kriterien wie Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit, Arbeitsbedin-
gungen und 6kologische Aspekte wie Energieverbrauch, Klima- und Umweltschutz-
anstrengungen.

Die Auswertung der Vergiitungsberichte hat gezeigt, dass eine Orientierung an solchen
Stakeholder-Interessen weiterhin eine untergeordnete Rolle spielt. Die dominierenden
Kriterien fiir die Vergiitung der Vorstdnde in den Dax-30-Unternehmen sind nach wie
vor wirtschaftlich messbare Komponenten und traditionelle Finanzkennzahlen wie
EBIT, ROCE etc., die sich am Gewinn, der Wertentwicklung und der Kapitalverzin-
sung des Unternehmens orientieren.

Im Geschéftsjahr 2011 werden erweiterte Kriterien bei acht der 30 Dax-Unternehmen
in der Vergiitungspraxis angewendet (Vorjahr: 7 Unternehmen). Hinzugekommen ist
die Deutsche Lufthansa, die im Vergiitungsbericht 2010 bereits angekiindigt hatte,
thr Verglitungssystem 2011 erstmals um nachhaltige Kriterien zu erweitern. Weitere
Ankiindigungen fiir die Einfiihrung von erweiterten Bemessungskriterien finden sich
2011 in keinem der Dax-30-Vergiitungsberichte.
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Tabelle 8: Erweiterte Kriterien zur Bemessung der Vorstandsvergiitung

Unternehmen Erweiterte Kriterien

Allianz Neben Wachstumsentwicklung und Profitabilitat wird als zusatzliches Nachhaltig-
keitskriterium die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit fir die Berechnung des
Drei-Jahres-Bonus herangezogen.

BMW Der Performance-Faktor zur Berechnung der Leistungstantieme enthalt 6kono-
mische und 6kologische ,Innovationsleistungen® (zum Beispiel Reduzierung der
CO2-Emissionen), der Flhrungsleistung, der Attraktivitat als Arbeitgeber und
CSR-Performance des Unternehmens.

Deutsche Lufthansa Ein Viertel der variablen Vergiitung wird mit einem Faktor bewertet, der zu 30 % von
(seit 2011) Nachhaltigkeitskriterien wie Umweltschutz, Kundenzufriedenheit und Mitarbei-
ter-Commitment abhangt.

Deutsche Post Mit den Vorstandsmitgliedern wird ein Mitarbeiterziel vereinbart, basierend auf
der jahrlich durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung.

Deutsche Telekom Neben den 6konomischen Kriterien ROCE und EPS flieRen Kunden- und Mitar-
beiterzufriedenheit in die Berechnung eines Teils der variablen Vergiitung mit ein.

RWE 45% des Bonus-Malus-Faktors werden auf Basis eines unternehmenseigenen CR-
Index (6kologisch, gesellschaftliches Handeln des Unternehmens) ermittelt.

10% des Bonus-Malus-Faktors werden durch einen Motivationsindex bestimmt,
der Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation misst.

SAP Bemessungsgrundlage fiir kurzfristige und mittelfristige variable Vergiitungsanteile
soll die Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit sein.

Volkswagen Long-Term-Incentive-Zielbetrag abhangig von Kundenzufriedenheit, Mitarbei-
terzufriedenheit, Absatz und Steigerung der Rendite

Quelle: Eigene Darstellung (basierend auf den Angaben in den Vergutungsberichten)

Das am hdufigsten angewandte erweiterte Kriterium in der Vorstandsvergiitung ist die
Mitarbeiterzufriedenheit. Sechs der acht Unternehmen haben den Aspekt der Mitar-
beiterzufriedenheit in ihr Vergiitungssystem integriert. Darauf folgt die Kundenzufrie-
denheit, die bei fiinf Unternehmen bei der Festsetzung der Vergiitungshéhen mit be-
riicksichtigt wird. Okologische Aspekte spielen immerhin noch bei drei Unternehmen
als Kriterium eine Rolle (siche Tabelle 8).

Auch im Geschiftsjahr 2011 findet man in den Vergiitungsberichten allerdings kaum
detaillierte Angaben dariiber, wie die erweiterten Kriterien erhoben und gewichtet
werden. Fiir qualitative Kriterien wie das Thema Mitarbeiterzufriedenheit gibt es kei-
ne nachvollziehbaren Erlduterungen iiber die Erhebungsmethode (zum Beispiel Befra-
gung) und vor allem dariiber, welche Indikatoren als ,,Zufriedenheit* gewertet wer-
den. Auch die praktische Anwendung von quantitativ messbaren Kriterien, wie zum
Beispiel das Ziel der ,,Reduzierung der CO2-Emissionen® (BMW), wird nicht nidher
erliutert.

Oft ist die Gewichtung der erweiterten Kriterien bei der Berechnung der einzelnen
Vergiitungsbestandteile nicht nachzuvollziehen, da keine genauen Angaben dazu ge-
macht werden, in welchem Umfang die Kriterien beriicksichtigt werden.

Volkswagen bildet hier insofern eine Ausnahme, als im Vergiitungsbericht vergleichs-
weise ausfiihrlich auf die Erhebung der Indizes eingegangen wird, die zur Bestim-
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mung des LTI-Betrages herangezogen werden. Die Hohe des LTI ist abhdngig von der
Zielerreichung im vergangenen Vier-Jahres-Zeitraum in den Bereichen Kundenzu-
friedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit sowie Absatz- und Renditesteigerung. Laut dem
Vergiitungsbericht errechnet sich die Kundenzufriedenheit aus den Indikatoren Ge-
samtzufriedenheit der Kunden mit den ausliefernden Héndlern, den Neufahrzeugen
und den Servicebetrieben. Der Mitarbeiterindex errechnet sich aus den Indikatoren
»Beschiftigung®, ,,Produktivitit” und der ,,Beteiligungsquote* sowie dem ,,Ergebnis
von Mitarbeiterbefragungen®. Die Kennzahlen aus den erweiterten Kriterien werden
schlieBlich addiert und mit dem Index der Renditesteigerung multipliziert. Kann der
Vorstand die Umsatzrendite nicht um 1,5% steigern, nimmt dieser Faktor den Wert
null an und der LTI entféllt. Die Zielerfiillung bei den erweiterten Kriterien wird hier
also nur nachgelagert bewertet und von der Zielerfiillung konventioneller Kriterien
abhingig gemacht.

Abbildung 3: Erweiterte Kriterien im Vergiitungsmodell, Beispiel Volkswagen

*11% *89%
Fixe Verglitung Variable Vergiitung
‘ Grundgehalt ‘ Bonus Kurzfristig und

=) | mittelfristig: 2 Kein automatischer

Kriterien: K .
Nebenleistungen » Unternehmensergebnis der letzten 2 Jahreszeitraum Cap. Bei

Jahre auRerordentlicher

Geschéaftsentwick-

i i »  Wirtschaftliche Lage
Per)5|onsansp:u§he g lung kann der
Steigenvon 50% je - Aufsichtsrat einen
nach Dienstjahren bis Long Term Incentive (LTI)

langfristig Cap festlegen.

auf 70% des fixen
Grundgehalts

Kriterien: Auszahlung nach 4 Jahren;
» Kundenzufriedenheit Aufsichtsrat legt jedes
» Top-Arbeitgeber (Mitarbeiterindex) Jahr neu den LTI-
) . Zielbetrag fest.
» Absatzsteigerung (4 Jahreszeitraum)
» Renditesteigerung (4 Jahreszeitraum)

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen; * Durchschnittliche Anteile im Jahr 2011, ohne
Pensionen und Nebenleistungen

Auch RWE macht vergleichsweise genaue Angaben dariiber, in welchem MaBle die
festgelegten erweiterten Kriterien in die Vergilitung mit einflieBen. Ein Viertel des Jah-
resbonus bei RWE wird nach drei Jahren anhand eines Bonus-Malus-Faktors bewertet,
der wiederum zu 45 % auf Basis eines unternehmensinternen Corporate Responsibility-
Index ermittelt wird. Weitere 10 % des Faktors hdangen von einem sogenannten Motiva-
tionsindex ab, der die Leistungsbereitschaft und Zufriedenheit der Mitarbeiter bemisst.

Das Beispiel RWE verdeutlicht gleichzeitig die Defizite, die sich bei der Anwendung
von erweiterten Bemessungskriterien bisher in der Verglitungspraxis zeigen. Einerseits
lassen sich die angewandten Indizes kaum extern nachvollziehen bzw. iiberpriifen (zum
Beispiel ein unternehmenseigener CR-Index). Andererseits zeigt die Gewichtung bei
RWE, wie gering der Einfluss von erweiterten Kriterien auf die Vergilitungshohe ist. In
allen acht Unternehmen haben erweiterte Kriterien nur auf kleine Ausschnitte der kurz-
fristigen und/oder der langfristigen variablen Vergiitungsbestandteile Einfluss.
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Abbildung 4: Erweiterte Kriterien im Vergiitungsmodell, Beispiel Telekom

51%* 49%*
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fixen Jahresvergutung. langfristig Cap bei

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen; * Durchschnittliche Anteile im Jahr 2011, ohne
Pensionen und Nebenleistungen

4.8 Mehr Transparenz in der Vorstandsvergutung?

Die Veridnderungen in der Vergiitungsstruktur haben auch Verdnderungen in den Ver-
giitungsberichten mit sich gebracht. Der Gesetzgeber hat mit dem Ziel der verbesserten
Information von Anlegern und Offentlichkeit erweiterte Offenlegungspflichten bei der
Vorstandsvergiitung vorgesehen. Tatséchlich haben Umfang und Detaillierungsgrad
der einzelnen Vergiitungsberichte im Vergleich zu den vergangenen Jahren zugenom-
men. Im Geschiftsjahr 2011 haben alle Dax-30-Unternechmen die Beziige ihrer Vor-
standsmitglieder individuell aufgefiihrt.

Die Unternehmen erfiillen damit in ihren Vergiitungsberichten formal die Verpflich-
tung zu mehr Transparenz, allerdings fiihrt das nicht immer zu mehr Ubersichtlichkeit.
Im Gegenteil: die Vergiitungsstrukturen sind komplexer geworden, und eine Vergleich-
barkeit der einzelnen Bezugshohen ist schwierig und in manchen Fillen kaum moglich.
Die stirkere Betonung langfristiger Vergilitungselemente hat zu einer abnehmenden
Transparenz bei den tatsdchlichen Vergiitungshohen gefiihrt. Denn neben den ausge-
zahlten Vergiitungsbestandteilen treten nun erworbene Gehaltsanspriiche, die zeitver-
schoben und teilweise in Abhidngigkeit von Aktienkurs oder wirtschaftlichem Erfolg
des Unternehmens in den folgenden Jahren auszuzahlen sind. Das fiihrt dazu, dass
in den Vergiitungstabellen in einigen Féllen heute geschitzte Basiswerte angegeben
werden, die sich in ihrer tatsdchlichen Auszahlungshohe deutlich vom Ausgangswert
unterscheiden konnen. Zu erkennen, ob es sich um tatséchlich ausgezahlte Betriage im
jeweiligen Geschiftsjahr oder Zuteilungen mit verzogerter Auszahlung handelt, ist ein
Thema fiir Spezialisten geworden.

Ganz deutlich wird dies im Vergiitungsbericht der Deutschen Bank. Die Gesamtbe-
ziige fiir den Vorsitzenden Josef Ackermann werden fiir 2011 in der Ubersichtstabelle
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mit 6,29 Mio. € ausgewiesen. Darin enthalten sind Auszahlungen aus einem LTI-Pro-
gramm in Hohe von 693 Tsd. €. Im Erlduterungstext wird aber darauf verwiesen, dass
zusdtzlich 2011 ein Anspruch auf Beziige in Hohe von weiteren 3,75 Mio. € erworben
wurde, die allerdings zeitverschoben ausgezahlt werden. Legt man also als Maf3stab
fiir die Vergiitung nicht ausgezahlte Betrdge zugrunde, sondern im Jahr 2011 erwor-
bene Anspriiche, belaufen sich die Beziige fiir Josef Ackermann in 2011 statt auf 6,29
Mio. € auf 9,35 Mio. € (ohne Pensionszusagen).

Der Forderung nach einem ,,Say on Pay®, d. h. einer Zustimmung der Anteilseigner auf
Hauptversammlungen zum Vorstandsvergiitungssystem, sind inzwischen alle Unter-
nehmen im Dax-30 nachgekommen. 2011 gab es bei elf Unternehmen einen erneuten
Beschluss der Hauptversammlung iiber das Vergilitungssystem. In allen Fillen wurden
die Vergiitungssysteme mit durchweg hohen Zustimmungsraten gebilligt. Ob dies al-
lerdings ein echter Hinweis auf eine verbesserte Qualitdt in der Diskussion um Vergii-
tungssysteme ist, darf bezweifelt werden.

Rolle des Aufsichtsrats

Nach Bekanntwerden der Rekordhdhen bei den Vorstandsbeziigen in den Dax-30-Un-
ternechmen standen in der Presse die Aufsichtsrite in der Kritik. Auch die Arbeitneh-
merseite in den Aufsichtsriaten blieb nicht von dem Vorwurf verschont, ihrer Kontroll-
funktion bei der Festlegung der Vergiitungssysteme nicht nachzukommen.

Tatséchlich sollte mit dem VorstAG die Rolle des gesamten Aufsichtsrats in der Vor-
standsvergiitung gestirkt werden. Seit Einfiihrung des VorstAG muss die Vergiitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder durch den gesamten Aufsichtsrat beschlossen wer-
den. Der Beschluss kann nicht mehr an einen Ausschuss delegiert werden. Der Auf-
sichtsrat kann haftbar gemacht werden, wenn die Vorstandsvergiitung unangemessen
ist. AuBBerdem muss der Aufsichtsrat die Bezlige in angemessener Form herabsetzen,
wenn die weitere Zahlung der vereinbarten Beziige fiir die Gesellschaft unbillig wére,
zum Beispiel bei einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.
Die Vorstandsvergiitungssysteme wurden in allen Dax-30-Unternehmen vom gesamt-
en Aufsichtsrat beschlossen.

4.9 Vergleich M-Dax-50-Unternehmen

Der Gesetzgeber geht davon aus, dass Verdnderungen in der Vergiitungspraxis bei den
groflen Unternehmen im Dax-30 eine Vorbildfunktion fiir andere Unternehmen haben
werden. Der Geltungsbereich des VorstAG betrifft auch die 50 Unternehmen des M-
Dax. Im Rahmen der Untersuchung sollte daher tiberpriift werden, welche Verdnde-
rungen bei der Vergiitung der Vorstdnde in den M-Dax-Unternehmen drei Jahre nach
Einfiihrung des VorstAG festzustellen sind.
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Auch bei den Unternehmen des M-Dax sind die Vorstandsgehilter in den letzten Jah-
ren deutlich angewachsen. Die durchschnittlichen Beziige der Vorstandsmitglieder lie-
gen 2011 um rund 9,3 % hoher als noch im Vorjahr." Die Beziige der Vorstandsvorsit-
zenden sind 2011 gegeniiber 2010 sogar um etwa 12,7 %' gestiegen. Im Durchschnitt
bekamen die Vorstandsvorsitzenden der M-Dax-Unternehmen 2011 1,9 Mio. €'°. Die
Entwicklung der Vergiitungshohen entspricht damit in der Tendenz den Entwicklungen
bei den Dax-30-Unternehmen.

Tabelle 9: Beziige der Vorstandsvorsitzenden der M-Dax-Unternehmen 2011 und 2010,

Top-Ten nach Gesamtvergiitung

Rang | Vorstandsvorsitzender Unternehmen Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung
2011 2011 (fix und varia- 2010 (fix und varia-
bel) in Tsd.€ bel) in Tsd.€
1 Gerhard Weber Gerry Weber 4.184 3.742
2 Dr. Adrian Hammerstein KABEL Deutschland 4.006 3.685
3 Gunther Fielmann Fielmann 3.806 3.358
4 Dr. Michael Frenzel TUIl 3.454 3.1
5 Dr. Wolf Schumacher Areal Bank 3.401 525
6 Dr. Axel Haitmann LANXESS 3.188 3.694
7 Brian Sullivan Sky Deutschland 3.186 5.823
8 Jurg Oleas GEA Group 3.092 2.258
9 Dr. E. Degenhart Continental 3.022 2.718
10 Louis Gallois EADS 2.983 1.632
Quelle: Eigene Darstellung (basierend auf den Angaben in den Vergutungsberichten); es konn-

ten in der Auswertung nur Unternehmen berucksichtigt werden, die ihre Vorstandsbeziige indi-
vidualisiert ausweisen

Die meisten der 50 M-Dax-Unternehmen nehmen in ihren Vergiitungsberichten Bezug
auf die Einfiihrung des VorstAG. Anders als bei den Unternehmen des Dax-30 weisen
im M-Dax aber noch nicht alle Unternehmen die Beziige ihrer Vorstandsmitglieder in-
dividualisiert aus. Im Geschiftsjahr 2011 verweisen immerhin 20 % der Unternehmen
(10 Unternehmen) darauf, dass sie von der Moglichkeit Gebrauch machen, durch einen
Beschluss der Hauptversammlung auf die individualisierte Darstellung der Beziige ih-
rer Vorstandsmitglieder zu verzichten. Dazu gehoren beispielsweise die Unternehmen
Axel Springer, Puma, Hugo Boss oder Gagfah.

Der Anteil der fixen Vergiitung an der Gesamtvergiitung ist bei den M-Dax-Vorstdnden
grofer als bei den Dax-30-Vorstdnden. Wéahrend bei den Dax-30-Unternehmen die feste
Grundvergiitung zwischen 20 und 30 % der Bezlige ausmacht, sind es bei den M-Dax-
Unternehmen etwa 30 bis 40 %."” Mit der Umstrukturierung der Vergiitungssysteme

14 Vgl. Ergo Kommunikation 2012, S.9
15  Eigene Berechnungen; es wurden nur Beziige von Vorstandsvorsitzenden beriicksichtigt, die sowohl 2010 als
auch 2011 durchgéngig Vorstandsvorsitzende waren.

16  Eigene Berechnungen; Median bei 1,88 Mio. €; es wurden nur Beziige von Vorstandsvorsitzenden beriicksich-
tigt, die sowohl 2010 als auch 2011 durchgéngig Vorstandsvorsitzende waren.
17 Vgl. Evers 2012, S.17
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im Zuge der Einfiihrung des VorstAG haben aber auch bei den M-Dax-Unternehmen
die langfristigen Elemente in der Vorstandsvergiitung an Bedeutung gewonnen in
Form von Bonus-Malus-Regelungen und zeitverschoben auszuzahlender Anteile, zum
Beispiel bei Jahrestantiemen. LTI-Pléne spielen bei den M-Dax-Unternehmen dagegen
noch eine geringere Rolle.

Erweiterte Kriterien im Sinne einer sozialen und/oder 6kologischen Nachhaltigkeit
kommen bei vier der 50 M-Dax-Unternehmen in der Vorstandsvergiitung zur Anwen-
dung. Die M-Dax-Unternehmen mit erweiterten Kriterien sind: Hamburger Hafen und
Logistik (HHLA), Fraport, Fielmann und Gildemeister.

Bei der HHLA wird die variable Vergiitung zur Hélfte nach konventionellen Krite-
rien (EBIT, ROCE) und zur Hilfte nach erweiterten Kriterien iiber einen Drei-Jahres-
Zeitraum bemessen. Zu den erweiterten Kriterien gehoren Vorgaben in den Bereichen
Umwelt (Reduzierung des CO2-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem
Container) und Soziales (Zielvorgaben bei Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Be-
schiftigung). In welcher Form die jeweiligen Werte erhoben werden, wird im Vergii-
tungsbericht nicht erlautert.

Fraport hat neben einem klassischen, aktienbasierten LTI-Programm den sogenannten
Long-Term Strategy Award (LSA) aufgelegt. Der LSA soll langfristige Vergiitungsan-
reize mit Stakeholder-Interessen verkniipfen. Neben der Aktienkursentwicklung wer-
den beim LSA nach drei Jahren die Entwicklungen im Bereich Kundenzufriedenheit
und Mitarbeiterzufriedenheit bewertet. Fiir die Bemessung der Mitarbeiterzufrieden-
heit sind eine jéhrlich durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung und die ,,Entwicklung des
Personalstands ausschlaggebend. Bei Fraport ist der Basisbetrag fiir den LSA fiir den
Vorstandsvorsitzenden 120 Tsd. € und fiir einfache Vorstandsmitglieder 90 Tsd. €. Im
Geschiftsjahr 2011 wire das fiir den Vorstandsvorsitzenden ein Achtel der gesamten
variablen Vergiitung gewesen.

Der Vergiitungsbericht bei Fielmann berichtet knapp, dass 30% der Jahrestantieme
nach der Kundenzufriedenheit (in Verbindung mit dem Jahresiiberschuss) berechnet
werden.

Bei Gildemeister ist das Erreichen von Zielwerten bei erweiterten Kriterien die Vo-
raussetzung fiir die Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung. Die Nach-
haltigkeitskriterien sind bezogen auf die Summen, die fiir F&E, fiir Unternehmens-
kommunikation sowie fiir Aus- und Weiterbildung im Verhiltnis zum Gesamtumsatz
aufgewendet werden.
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M-Dax Vergutungs-Beispiel: GEA Group

Die variable Vergiitung bei GEA Group hat als Bezugspunkt eine sogenannte Basistan-
tieme. Diese entspricht in der Hohe der jahrlichen Festvergiitung. Die Tantieme teilt
sich auf'in eine ROCE-Komponente, eine Aktienkurskomponente und eine personliche
Leistungskomponente, gewichtet mit jeweils einem Drittel.

Die auf dieser Basis ermittelte jahrliche Tantieme wird zur Hélfte nach Abschluss des
Geschiftsjahres ausgezahlt (kurzfristig). Die andere Hilfte wird in virtuelle Aktien
der Gesellschaft umgewandelt, deren Auszahlungswert nach Ablauf einer Haltefrist
von drei Jahren berechnet wird (langfristig). Der Auszahlungswert ist auf 300 % der
jahrlichen Basistantieme begrenzt (siche Abbildung 5).

Insgesamt konnen daher nicht mehr als 375 % der Basistantieme eines Geschiftsjahrs
erreicht werden. Fiir den Vorstandsvorsitzenden der GEA Group wéren also im Ge-
schéftsjahr 2011 bei 1.250 Tsd. € Fixvergiitung 4.687 Tsd. € variabler Vergiitungsanteil
moglich gewesen. Tatsdchlich wurden 2011 1.810 Tsd. € variable Vergiitung an den
Vorstandsvorsitzenden gezahlt. Der Gesamtzielerreichungsgrad aller Vorstandsmit-
glieder betrug 2011 laut Vergiitungsbericht 145 % der Basistantieme.

Abbildung 5: Vergiitungssystem GEA Group, 2011
40%* 60%*

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung

= | Basistantieme _
50% kurzfristig :| Cap bei 75%

‘ Kriterien (gleichgewichtet):
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» Aktienk .
renkurs Virtuelle Aktien mit Cap bei 300 %
3jahriger Haltefrist

‘ Grundgehalt

‘ Nebenleistungen

‘ Pensionsanspriiche » Individualziele der Vorstandsmitglieder

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen; * Durchschnittliche Anteile im Jahr 2011, ohne
Pensionen und Nebenleistungen

Ab dem Geschiftsjahr 2012 wird die GEA Group ein neues Vergilitungssystem einfiih-
ren. Die Kriterien finanzielle Komponente, Aktienkurs und Individualziele werden ab
2012 verdndert gewichtet und erhalten jeweils ein Cap:

m Individualziele (Gewichtung 40 %) mit einem Cap von 250 %
® mehrjdhrige finanzielle Komponente (Gewichtung 40 %) mit einem Cap von 200 %
m Aktienkurs (Gewichtung 20 %) mit einem Cap von 300 %.

Damit sinkt der Gesamt-Cap von 375 % auf 240 % der Basistantieme. Die Vergiitungs-
komponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage (Aktienkurs und mehrjdhrige
finanzielle Komponente) erhalten zukiinftig groBBeres Gewicht. Die GEA Group folgt
mit ihrem neuen Vergiitungssystem damit dem Trend zu einer stirkeren Betonung der
langfristigen Vergiitungskomponenten in der Vorstandsvergiitung.
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5 Schlussfolgerungen

Die stirkere Orientierung der Vorstandsvergiitung an mehr langfristigen, am Erfolg
der Unternehmen gemessenen variablen Vergiitungsbestandteilen hat zusammen mit
sehr guten Unternehmensergebnissen zu einem erneuten Anstieg bei den Vorstands-
verglitungen im Geschiftsjahr 2011 gefiihrt. Da gleichzeitig die eingefiihrten Caps die
Gesamthohen der Beziige nicht effektiv begrenzt haben, wurden neue ,,Bestmarken‘
bei der absoluten Hohe der Beziige einzelner Vorstandsmitglieder erreicht.

Diese Entwicklung ist ein Hinweis darauf, dass mit dem Gesetz von 2009 kein wirk-
lich nachhaltiger ,,Systemumbau® bei der Vorstandsvergiitung erreicht wurde. Trotz
erkennbarer Verbesserungen bleiben deutliche Schwachstellen:

m Es wurde vermieden, Obergrenzen fiir eine angemessene und sachlich gerechtfer-
tigte Vergiitung festzulegen. Caps sind hier ein Instrument, das offensichtlich nach-
gescharft werden muss.

m Vergiitungsprogramme mit langfristiger Anreizwirkung haben durch die Vorgaben
des VorstAG an Bedeutung gewonnen. Dadurch hat allerdings die Transparenz und
Nachvollziehbarkeit der Berechnung von Vergiitungen abgenommen. Vergiitungs-
bestandteile, die erst nach Ablauf eines mehrjdhrigen Bemessungszeitraums ausge-
zahlt werden, nehmen an Bedeutung zu. Eine einheitliche Darstellungsweise von
zugeteilten und ausgezahlten Gehaltsanspriichen und die Angabe des jeweiligen
Zielerreichungsgrad sollten darum Standard im Reporting sein, damit die Transpa-
renz der Vergiitungsberichte nicht weiter abnimmt.

m Die Etablierung eines erweiterten Nachhaltigkeitsbegriffs in die Vergiitungspraxis
durch Beriicksichtigung von Kriterien wie Mitarbeiterzufriedenheit, Umweltvorga-
ben etc. kommt nur sehr langsam voran. Bisher ist Nachhaltigkeit in der Vergiitung-
spraxis vor allem wirtschaftlich definiert.

m Das Thema Altersversorgung und Pensionen muss angesichts der inzwischen er-
reichten Vergiitungshdhen vollig neu diskutiert werden. Bei Vorstandsgehéltern in
Millionenhéhe muss beim Thema Altersvorsorge das Prinzip der Eigenvorsorge
stiarker gefordert und etabliert werden.

Die Hohe der Vergiitung der leitenden Manager eines Unternehmens ist ein wichtiges
Signal fiir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und gerade bei den groflen Unterneh-
men des Dax-30 auch fiir die Offentlichkeit insgesamt. Wenn das Einkommen eines
Vorstandsvorsitzenden das 100-Fache (oder im Fall Volkswagen sogar das 340-Fache)
eines durchschnittlichen Mitarbeiters erreicht, kann dies kaum noch mit individuellen
Leistungen begriindet werden.

Eine neue Diskussion iiber Obergrenzen in der Vorstandsvergiitung und die Koppe-
lung der Vorstandsvergiitung an die Einkommensentwicklung der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen ist daher iiberféllig. Commerzbank-Chef Klaus-Peter Miiller und ex-
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Daimler Vorstand Manfred Gentz empfehlen den Dax-30-Unternehmen, Obergrenzen
auf freiwilliger Basis in die Vorstandsvergiitung einzubauen. Eine Empfehlung zu frei-
williger Selbstbeschrankung, die wohl auch erfolgt, um einem weiteren Eingreifen des
Gesetzgebers vorzubeugen.'®

Bei der Diskussion um eine Begrenzung der Vorstandsvergiitungen sind die Arbeit-
nehmervertreter und -vertreterinnen in den Aufsichtsrdten gefordert, ihre Position
beim Thema Vergilitungssysteme immer wieder zu liberpriifen und diesbeziiglich eine
Kontrollfunktion auszuiiben. Das gilt nicht nur fiir die Hohe der Vergiitungen, sondern
auch fiir deren Bemessungsgrundlage. Neben insgesamt verschérften Leistungsvorga-
ben sollten die Arbeitnehmervertreter und -vertreterinnen in den Aufsichtsriten auf
die ,,Qualitdt” der Bemessungskriterien achten. Dazu gehort es, erweiterte Kriterien
im Sinne einer sozialen und/oder 6kologischen Nachhaltigkeit aktiv einzufordern und
diese verbindlich und transparent zu gestalten.

18  Vgl. Handelsblatt vom 23.4.2012, Manager werben fiir freiwillige Gehaltsobergrenzen.“ Miiller/Gentz werden
mit den Worten zitiert:* ,,Wir sollten uns immer wieder klarmachen, dass auch und gerade marktwirtschaftliche
Systeme des Verstdndnisses und der Akzeptanz der Gesellschaft bediirfen*.
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Bonus-Malus-Regelung

Kann auf verschiedene Vergutungskomponenten angewendet werden
und erhoht bei Ziellbertreffung (Bonus) oder vermindert bei Zielunter-
schreitung (Malus) die Auszahlung der Komponente.

Cap

Caps begrenzen die H6he von Vergutungskomponenten auf zu errei-
chende Zielwerte. AuRerdem bestehen haufig sogenannte Abfindungs-
caps, die die Hohe der zu zahlenden Abfindung an ein Vorstandsmit-
glied festlegt, wenn ein Kontrollwechsel im Unternehmen stattfindet.

Change of Control

Steht fir den Eigentimerwechsel eines Unternehmens.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Aktivitdten zur Wahrnehmung gesellschaftlicher, umweltspezifischer
sowie sozialer Verantwortung.

Corporate Governance

Bezeichnet den Ordnungsrahmen fiir die Fiihrung von Unternehmen,
der durch den Gesetzgeber bestimmt wird.

Cash Value Added (CVA)

Kennzahl zur Erfolgsmessung der Wertschaffung.

Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK)

Der DCGK ist ein Regelwerk, das vor allem Vorschlage enthalt, was
eine gute Unternehmensfiihrung, also ethische Verhaltensweisen von
Beschaftigten und Fiihrungen von Unternehmen und Organisationen,
ausmacht.

Defined Benefit Pension Plan

Leistungsorientiertes Altersvorsorgesystem: Den Mitarbeitern wird eine
bestimmte Pensionshohe fest zugesagt.

D&O (Haftpflichtversicherung)

Mit in Kraft treten des VorstAG besteht die Pflicht des Unternehmens
eine Haftpflichtversicherung mit zehnprozentiger Selbstbeteiligung fir
seine Vorstande abzuschlieflen.

Earnings Before Interest and Taxes
(EBIT)

Gewinn vor Zinsen und Steuern.

EBIT after Asset Charge

Gewinn nach Kapitalkosten.

Earnings Before Interest, Taxes, De-
preciation And Amortization (EBITDA)

Kennzahl zur Ermittlung der Rentabilitat von Unternehmen.

Earnings Per Share (EPS)

Gewinn je Aktie. Kennzahl zur Betrachtung der Ertragskraft einer Akti-
engesellschaft.

Economic Value Added (EVA)

EVA oder der Geschaftswertbeitrag ist eine Messgrofie aus der Fi-
nanzwirtschaft, um die Vorteilhaftigkeit einer Investition zu berechnen.

Free Cash-Flow (FCF)

Stellt den in einer Geschaftsperiode erzielten Durchfluss an liquiden
Mitteln dar.

Geschaftsbericht (GB)

Verdffentlichung eines Unternehmens, in der es den Anteilseignern
und der interessierten Offentlichkeit gegeniiber Rechenschaft (iber das
abgelaufene Geschaftsjahr ablegt.

International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS)

Internationale Rechnungslegungsvorschriften fir Unternehmen, die
vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben
werden.

Karenzentschadigung

Entschadigung, die der Arbeitgeber nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses flr die Dauer eines vereinbarten Wettbewerbsverbots an
den Beschaftigten zu entrichten hat.

Long Term Incentive (LTI)

Langfristige variable Vergltung. Die Bemessungszeit betragt in der
Regel zwischen drei und vier Jahren.

Mid Term Incentive (MTI)

Mittelfristige variable Vergutung. Die Bemessungszeit betragt in der
Regel zwei Jahre.

Pension Plan

Die Altersversorge erfolgt entweder leistungs- oder beitragsorientiert.

Performance Bonus

Kurzfristig oder langfristig orientierte leistungsbezogene Vergitungs-
komponente, deren Auszahlung vom Erreichen bestimmter Zielvorga-
ben abhangig ist.
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Performance Shares (PS)

Variable Vergltungskomponente, bei welcher die Beschaftigten ko-
stenlos Aktien des Unternehmens erhalten und die am Ende einer
meist langerfristigen Planlaufzeit in Form von Aktienzuteilungen zur
Auszahlung kommt. Am Ende der Planlaufzeit wird die Summe an
zugeteilten Aktien bestimmt. Auszahlungsbetrag ist die zugeteilte
Summe an Einheiten, multipliziert mit dem aktuellen Aktienkurs.

Performance Share Units (PSU)

Variable Vergutungskomponente, die am Ende einer meist langerfri-
stigen Planlaufzeit in bar zur Auszahlung kommt. Auszahlungsbetrag
ist die zugeteilte Summe an Einheiten, multipliziert mit dem Aktienkurs
zum Ende der Planlaufzeit. Zusatzlich kdnnen Erfolgsziele zur Ermitt-
lung der Hohe der PSUs hinzugezogen werden.

Return On Capital Employed (ROCE)

Betriebswirtschaftliche Kennzahl, welche misst, wie effektiv und profi-
tabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten Kapital umgeht. Er-
mittelt sich am EBIT im Verhaltnis zum eingesetzten Kapital von einem
Unternehmen innerhalb einer bestimmten Periode.

Return On Invested Capital (ROIC)

Das ROIC ist der englische Begriff fur die Gesamtkapitalrendite. Be-
rechnet sich Gber den Gewinn von Fremdkapitalzinsen und dem inve-
stierten Kapital.

Restricted Stock Units (RSU)

Stellt ein langfristig orientiertes virtuelles Aktienprogramm dar.

Stock Appreciation Rights (SAR)

Erfolgsabhangige Vergutungskomponente, die in der Regel das Recht
zum Bezug von Aktien beinhaltet.

Say on Pay

Konsultativabstimmung der Anteilseigner auf der Hauptversammlung
Uber das Vergltungssystem des Vorstandes.

Share Ownership

Eigeninvestment des Vorstandsmitgliedes in Stammaktien des Unter-
nehmens.

Sonderfonds Finanzmarktstabilisie-
rung (SoFFin)

Finanzmarktstabilisierungsfonds, der im Rahmen des Finanzmarkt-
stabilisierungsgesetztes wahrend der Finanzkrise 2008 eingerichtet
wurde.

Stock Ownership Guidelines

Richtlinien fiir den Aktienbesitz des Vorstands, die vom Aufsichtsrat
beschlossen werden kénnen.

Stock-Option-Plan (SOP)

Stock-Options-Plane sind eine meist langfristig ausgelegte Vergi-
tungskomponente, die dem Beschaftigten das Recht zum Bezug von
Aktien des eigenen Unternehmens gewahrt.

Short Term Incentive (STI)

STls stellen eine kurzfristige variable Vergitungskomponente dar. Der
Bemessungszeitraum betragt in der Regel ein Jahr.

Total Shareholder Return (TSR)

Der Total Shareholder Return ist die Aktienrendite zur Bewertung des
Anlageerfolges eines Aktienengagements.

Gewinnbeteiligung am Reingewinn beziehungsweise am Umsatz des
Unternehmens. Kann sowohl langfristig als auch kurzfristige Bemes-

Tantieme sungsfaktoren beinhalten.
Der Vergutungsbericht gibt Aufschluss Uber die Grundzuge des Vergu-
Vergutungsbericht (VG) tungssystems einer boérsennotierten Gesellschaft.

Virtuelles Aktienprogramm

Stellt eine variable Vergiitungskomponente dar, durch welche Be-
schaftigten virtuelle Aktien zugeteilt werden. Die Hohe des auszu-
zahlenden Bonus richtet sich nach der Hohe der Wertsteigerung des
Aktienkurses.

Gesetz zur Angemessenheit der Vor-
standsvergltung (VorstAG)

Das VorstAG wurde 2009 eingefiihrt, um die Angemessenheit der Vor-
standsvergutung zu gewahrleisten. Es enthalt unter anderem Bestim-
mungen Uber Vergiitungskomponenten, tbertragt dem Aufsichtsrat
die alleinige Kompetenz Uber das Vergutungssystem des Vorstandes
und legt eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Vergutungsstruktur der
Unternehmen fest.

Gesetz zur Offenlegung der Vor-
standsvergltung (VorstOG)

Legt die Offenlegung des Vergltungssystems der Vorstéande von deut-
schen borsennotierten Gesellschaften fest und trat am 1. August 2005
in Kraft.

Weighted Average Cost of Capital
(WACC)

Gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz.
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8 Anhang: Ubersicht der Vorstandsvergltung in den Dax-
30-Unternehmen
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Adidas

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Adidas AG

Umsatz: 13.344 Mrd. Euro
Beschiftigte: 46.824

Branche: Textilien

GroBe des Vorstands: 4 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einem jahrlichen Performance-Bo-
nus und einer Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung, die aus dem
iiber einen Dreijahreszeitraum bemessenen LongTerm Incentive Plan 2009/2011 re-
sultiert (LTI-Bonus). Der mehrjéhrige LTI-Bonus macht etwa 50 % der variablen
Zielvergiitung aus.

m Nebenleistungen: Umfassen Beitrédge fiir Versicherungen sowie einen Dienstwagen.

m Altersvorsorge: Die Hohe der Altersrente bestimmt sich nach einem prozentualen
Anteil der rentenfahigen Beziige, die derzeit dem Jahresfestgehalt entsprechen.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Die variable Vergilitung setzt sich aus einem Performance-Bonus und einer Vergii-
tungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung zusammen. Die variablen Vergii-
tungskomponenten sind so ausgestattet, dass der Anreiz, die fiir die Gewéhrung des
LTIP-Bonus zu erfiillenden nachhaltigen Ziele zu erreichen, deutlich hoher ist, als die
fiir die Gewdhrung des Performance-Bonus.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 22 % fixe, 78 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 27 % fixe, 73 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Der Performance-Bonus kann mit maximal 150% bewertet
werden.

Langfristige Vergiitung: Die Auszahlung aus dem LTIP 2009/2011 ist auf maximal
150% des individuellen LTIP-Zielbetrags begrenzt. Bei unter 50 % Zielerreichung ent-
fallt die Zahlung.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

In den Dienstvertrdgen von drei Vorstandsmitgliedern ist fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung des Dienstverhéltnisses kein Abfindungscap vorgesehen. Der Dienstver-
trag eines anderen Vorstandsmitglieds sieht ein Abfindungscap von zwei Gesamtjah-
resvergiitungen vor. Im Falle eines Change of Control ist die Abfindung auf 150 % des
Abfindungscaps begrenzt.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %

Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Das Vergiitungssystems sowie die Hohe der jeweiligen Vorstandsvergiitung werden
vom paritdtisch besetzten Prasidialausschuss des Aufsichtsrats beraten und festgelegt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Eine Anpassung an das VorstAG erfolgte bereits 2009. Im Geschiftsjahr 2011 hat der
Aufsichtsrat das Verglitungssystem in seinen Einzelheiten von einem externen Vergii-
tungsexperten liberpriifen lassen

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung sind die Aufgaben und der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds zum Unternehmenserfolg, seine individuelle Leistung und
die Leistung des gesamten Vorstands. Ferner werden GroBe, globale Ausrichtung des Kon-
zerns, wirtschaftliche Lage und die Zukunftsaussichten beriicksichtigt.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Performance-Bonus: Performance-Kriterien sind sowohl die unternehmensbezogenen Kri-
terien (Steigerung des Konzerngewinns und des Operating Free Cashflows) als auch die
individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder.

Long-Term Incentive Plan: Steigerung des Konzerngewinns, Reduzierung der Nettover-
schuldung (bereinigt um nicht operative Effekte), Steigerung des Umsatzwachstums sowie
absolute und relative Entwicklung des Aktienkurses, jeweils bemessen tiber den Dreijah-
reszeitraum 2009 bis 2011.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein
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Allianz SE

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Allianz SE

Umsatz: 103,560 Mrd. Euro

Beschiftigte: 141.938

Branche: Versicherungen, Finanzdienstleistungen
GroBe des Vorstands: 10 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung setzt sich aus einem jéhrlichen kurzfristigen Bonus (lei-
stungsbezogene Barzahlung, die von der Zielerreichung im jeweiligen Geschifts-
jahr abhéngt), einem drei Jahres Bonus (leistungsbezogene Barzahlung, welche
die Zielerreichung iiber einen Zeitraum von drei Jahren abbildet) und einer lang-
fristigen aktienbezogenen Vergiitung (besteht aus virtuellen Aktien, sogenannten
»Restricted Stock Units* (RSU))

Nebenleistungen: Diese umfassen Beitrdge fiir Unfall- und Haftpflichtversiche-
rungen, die Bereitstellung eines Dienstwagens, in begriindeten Féllen Sicherheits-
mafnahmen und Reisespesen fiir nicht ortsansidssige Vorstandsmitglieder.
Altersvorsorge: Seit dem Geschiftsjahr 2005 gibt es ein beitragsorientiertes Vor-
sorgesystem. Vor 2005 sahen die Pensionszusagen einen Festbetrag vor. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Die variable Vergiitung besteht aus gleichgewichteten Komponenten: Jahrlicher Bonus
(kurzfristig), Drei-Jahres-Bonus (mittelfristig) und aktienbezogene Vergiitung (lang-
fristig).

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 31 % fixe, 69 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 20% fixe, 80 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Die maximale Zielerreichung fiir die variablen Vergiitungsbestandteile ist einheitlich
auf maximal 165 % begrenzt. Der mogliche Wertzuwachs der ,,Restricted Stock Units*
(RSU) ist auf maximal 200 % des Zuteilungswerts begrenzt.

Leistungen fir den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Abfindungszahlungen im Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit entspre-
chen dem DCGK. Es gibt ein Abfindungscap. Im Falle einer vorzeitigen Dienstbeen-
digung wegen Kontrollwechsels diirfen die Zahlungen nicht hoher sein als 150 % des
Hochstbetrages bei Abfindungszahlungen.

Die Mitglieder des Vorstands der Allianz SE haben im Rahmen der D&O Versicherung
im Schadensfall einen Selbstbehalt in Hohe von 25 % ihrer Jahresfestbeziige zu tragen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat legt die Vorstandsvergiitung fest. Das Vergiitungssystem wurde in der
Hauptversammlung 2011 erldutert und zur Abstimmung gebracht.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Eine Anpassung an das VorstAG erfolgte bereits 2009, daher gibt es im Geschéftsjahr
2011 keinen Bezug mehr darauf. Falls erforderlich werden bei der Festlegung der Vor-
standsvergiitung externe Berater hinzugezogen.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitungsstruktur und Nebenleistungen werden im Vergleich zum Wettbe-
werbsumfeld gepriift. Die Vergleichsgruppe besteht in erster Linie aus DAX-30-Un-
ternehmen und verschiedenen Versicherungs- und Finanzdienstleistungsinstituten in
Europa.

Kriterien flr variable Vergutung:

Jahresbonus: Die Auszahlungshéhe beim jahrlichen Bonus hingt von der quantitativen
(75 %) und qualitativen (25 %) Zielerreichung innerhalb des jeweiligen Geschiftsjahres
ab. Quantitative Ziele sind der jéhrliche operative Gewinn und der Jahresiiberschuss
auf Anteilseigner entfallend. Qualitative Kriterien sind: Bevorzugter Partner fiir alle
Interessengruppen (Mitarbeiter, Kunden etc.), profitables Wachstum, Stirkung der
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Wettbewerbsfiahigkeit, Entwicklung des Marktmanagements, Schutz des Eigenkapi-
tals.

Drei-Jahres-Bonus: Der Bonus beriicksichtigt die nachhaltige Zielerreichung liber den
dreijahrigen Leistungszeitraum sowie das Ergebnis einer qualitativen Nachhaltigkeits-
priifung. Die quantitativen Drei-Jahres-Ziele bemessen sich am Wachstum und am Un-
ternechmensergebnis.

Aktienbezogene Vergiitung: Die Erreichung jéhrlicher Ziele bildet die Basis fiir den
Zuteilungswert. Die langfristige Performance bemisst sich nach der Borsenkursent-
wicklung im Vier-Jahres-Zeitraum zwischen Zuteilung und Auszahlung (nach fiinf
Jahren).

Erweiterte Kriterien - Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, dkolo-
gische Ziele:

Neben Wachstumsentwicklung und Profitabilitdt wird als zusétzliches Nachhaltig-
keitskriterium die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit fiir die Berechnung des Drei-
Jahres-Bonus herangezogen. Anhand dieser Kriterien kann die Auszahlungshohe des
Bonus dann angepasst oder ganz gestrichen werden (Nachhaltigkeitspriifung).

Beschlisse und Verfahren fir Neuregelung

Im Geschéftsjahr 2011 gab es eine Gehaltsanpassung der Vertrage bei den Fixbeziigen.
Es wurde in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen eine Klausel auf-
genommen, die besagt, dass die Zahlungen von variablen Bestandteilen eingeschriankt
werden oder ausbleiben kdnnen, wenn die staatliche Aufsichtsbehorde die Auszahlung
per Gesetz untersagt oder beschrankt.
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Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

BASF

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: BASF SE

Umsatz: 73,5 Mrd. Euro
Beschiftigte: 111.000

Branche: Chemie

GroBe des Vorstands: 10 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variable Vergiitung setzt sich aus einer Jahrestantieme (basiert auf der Leistung
des Gesamtvorstands und der Hohe der Gesamtkapitalrendite) und einem LTI-Pro-
gramm (Investitionspflicht von mindestens 10 % der Bruttotantieme) zusammen.

m Nebenleistungen: Delegationszulagen, Pramien fiir Unfallversicherung sowie geld-
werte Vorteile durch die Zurverfiigungstellung von Kommunikationsmitteln, Ver-
kehrsmitteln und SicherheitsmaBBnahmen.

m Altersversorgung: Es besteht ein beitragsorientiertes Pensionssystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung::

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mit mind. 10 % der Bruttotantieme am LTI-
Programm teilzunehmen. Dieses Eigeninvestment unterliegt einer Haltefrist von vier
Jahren.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 20% fixe, 80% variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 22 % fixe, 78 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Auf der Grundlage der vom Aufsichtsrat festgestellten Zieler-
reichung wird ein Performance-Faktor fiir die Jahrestantieme ermittelt, der sich zwi-
schen 0 und 1,5 bewegt.

Langfristige Vergiitung: der maximal mdgliche Ausiibungsgewinn ist auf das Zehn-
fache des Eigeninvestments (verpflichtend 10 %) begrenzt.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines ,,Change of Control*
diirfen die Leistungen 150 % des Abfindungs-Caps nicht iibersteigen.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Die Systematik und die Hohe der Vergiitung des Vorstands werden auf Vorschlag des
Personalausschusses durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die Festlegung orientiert sich
an der GroBe und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an der Leistung des
Vorstands. Im Geschiftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat die Angemessenheit sowohl be-
ziiglich der Zusammensetzung als auch des Niveaus der Vorstandsvergiitung beraten
und feststellen lassen.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Im zweiten Halbjahr 2009 wurde das System der Vorstandsvergiitung dem VorstAG
angepasst und die Vorstandsvertrage wurden einvernehmlich und einheitlich fiir alle
Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab dem 1. Januar 2010 auf dieses System umgestellt.
Das neue System wurde gemal3 § 120 Abs. 4 AktG am 29. April 2010 durch die Haupt-
versammlung gebilligt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung des Vorstands soll eine nachhaltige Unternehmensentwicklung férdern.
Die Festlegung der Vergiitung durch den Aufsichtsrat orientiert sich an der Grof3e und
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an der Leistung des Vorstands. Welt-
weit titige Unternehmen aus Deutschland und Europa dienen als Referenz. Eine Uber-
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Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

priifung von Systematik und Hohe der Vorstandsvergiitung erfolgt in regelmafigen
Absténden.

Kriterien fur variable Vergutung:

Jahrestantieme: Abhidngig von der Gesamtkapitalrendite. Zur Bewertung der nachhal-
tigen Leistung des Vorstands wird jéhrlich eine Zielvereinbarung festgelegt, die liber-
wiegend mittel- und langfristige Ziele beinhaltet. Der Aufsichtsrat beurteilt die Zieler-
reichung bezogen auf die vorangegangenen drei Jahre.

Long Term Incentive: Mafigeblich fiir die Bewertung der Optionsrechte sind dabei die
Kursentwicklung der BASF-Aktie und ihre Outperformance gegeniiber des festge-
legten Vergleichsindizes.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

Bayer

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Bayer AG

Umsatz: 36,5 Mrd. Euro

Beschiftigte: 111.800

Branche: Chemische und pharmazeutische Industrie
GroBe des Vorstands: 4 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung besteht aus einem STI, einem LTI und der aktienbasierten
Vergiitung Aspire.

m Nebenleistungen: Sachbeziige und sonstige Leistungen wie zum Beispiel Firmen-
fahrzeug mit Privatnutzung oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvorsorgeun-
tersuchung.

m Altersvorsorge: Es bestehen Anspriiche auf eine betriebliche leistungsorientierte
Altersvorsorge mit nach Dienstjahren wachsenden Pensionsanwartschaften. Das
Pensionseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Es gibt kurz- und langfristige Komponenten innerhalb der variablen Vergiitung. Die
langfristige Komponente wird dadurch gestirkt, dass 50% des kurzfristigen STIs in
das virtuelle Aktienprogramm flie3en.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 29% fixe, 71 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 31 % fixe, 69 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Im Vergiitungsbericht 2011 werden keine Angaben zu Caps in den Vergiitungskompo-
nenten gemacht.

Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Es besteht gemidl des DCGK eine Begrenzung von Abfindungszahlungen (auf zwei
Jahresvergiitungen begrenzt) bei fast allen Vorstandsmitgliedern. Nur noch bei einem
bestehenden Vertrag kommt die Klausel nicht zum Tragen.

Im Vergiitungsbericht 2011 gibt es keine Angaben zu einer D&O-Versicherung.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat ist fiir die Vorstandsvergiitung zustdndig. Die Hauptversammlung hat
das System in einem Konsultativbeschluss gebilligt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Eine Anpassung an das VorstAG erfolgte im Geschiftsjahr 2010, so dass es in dem
Vergiitungsbericht 2011 keinen neueren Bezug dazu gibt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Werden nicht genannt.

Kriterien fur variable Vergutung:

Short Term Incentive: Bemisst sich an der um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA-
Marge fiir den Konzern und am gewichteten Durchschnitt der Zielerreichung der an-
derer Teilkonzerne. Die so ermittelte variable Vergiitung kann der Aufsichtsrat in Ab-
héngigkeit von der individuellen Leistung anpassen.

Long Term Incentive: Besteht aus dem virtuellen Aktienprogramm, welches sich an
der Entwicklung der Bayer-Aktie bemisst. Hinzu kommt das Programm Aspire: Im
Rahmen dieses Programms werden Betridge ausgezahlt, sofern die Kursentwicklung
der Bayer-Aktie in einem Zeitraum von drei bzw. — ab der im Jahr 2010 aufgelegten
Tranche — vier Jahren definierte Performance-Kriterien erfiillt. Der Bayer-Vorstand hat
sich auflerdem verpflichtet erweiterte Haltevorschriften fiir Aktien zu erfiillen. Diese
sehen vor, dass der Vorstandsvorsitzende 150% (frither 40 %) und die Vorstandsmit-
glieder 100 % (frither 40 %) ihres jahrlichen Festeinkommens in Aktien halten.
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Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Ab dem 1. Mai 2012 wird eine Absicherungsklausel bei unternehmensseitig veran-
lasster Vertragsbeendigung eingefiihrt. Zahlungsanspriiche von Vorstandsmitgliedern
entstehen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung durch die Gesellschaft ohne wichtigen
Grund. Diese sind in der Hohe begrenzt (Abfindungscaps).
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Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

Beiersdorf

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Beiersdorf AG

Umsatz: 5.633 Mrd. Euro
Beschiftigte: 17.666

Branche: Konsumgiiterproduktion
GroBe des Vorstands: 5 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variable Vergiitung besteht aus dem Bonussystem 2011 (Jahrestantieme und
Mehrjahres-Bonus) sowie einer Unternehmenswertbeteiligung, als langfristigem,
an der Unternehmensentwicklung ausgerichtetem Bonus.

m Nebenleistungen: Enthilt Dienstwagen und die Ubernahme von Unfallversiche-
rungspolicen.

m Pensionszusagen: Es besteht ein leistungsorientiertes Versorgungssystem fiir ein
Vorstandsmitglied, die anderen vier erhalten Pensionszusagen iiber das neue bei-
tragsorientierte System.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Der variable Bonus 2011 ist vom Erfolg des Unternehmensbereichs Consumer des
Beiersdorf Konzerns abhéngig. Dieser soll die nachhaltige Unternehmensentwicklung
unterstiitzen und beruht zum iiberwiegenden Teil (60 %) auf einer mehrjéhrigen Be-
messungsgrundlage.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 47 % fixe, 53 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 37 % fixe, 63 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap von 200 % fiir die Tantieme.

Langfristige Vergiitung: Es bestehet ein Cap von 200 % fiir den Mehrjahres-Bonus (bis
zu 60 % des variablen Bonus) und die Unternehmenswertbeteiligung 2011.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Fiir den Fall einer vorzeitigen einvernehmlichen Auflosung seines Anstellungsvertrags,
aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, erhélt der Vorstandsvorsitzende 500.000 €
pro Jahr. Jedes Mitglied des Vorstands erhélt bei vorzeitiger Beendigung der Vorstand-
statigkeit ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes eine pauschalierte Auszahlung des
variablen Bonus 2010.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats Abstimmung der Hauptversammlung:

Die Festsetzung der Vorstandsvergiitung obliegt dem Aufsichtsratsplenum. Der Prasi-
dialausschuss des Aufsichtsrats berdt und iiberpriift regelméfig das Vergiitungssystem
fiir den Vorstand und bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Vorstands-
verglitung vor.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand beriicksichtigt die Aufgaben und die Leistung
des einzelnen Vorstandsmitglieds und des Vorstands insgesamt, die wirtschaftliche
und finanzielle Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie
die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleichsumfeld.

Kriterien flr variable Vergutung:

Variabler Bonus: Die Hohe des variablen Bonus bemisst sich zu je 25 % tiber die EBIT-
Komponente und dem Umsatzwachstum sowie zu 50 % iiber das Erreichen bestimmter,
fiir jedes Vorstandsmitglied personlich mit dem Aufsichtsrat festgelegter Ziele. Eine
Auszahlung erfolgt zu 40 % kurzfristig in Form der Jahrestantieme und zu 60 % {iber
den Mehrjahresbonus. Dieser entwickelt sich in Abhéngigkeit zum Unternehmenswert
und bemisst sich iiber einen Zeitraum von drei Jahren.
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Unternehmenswertbeteiligung 2011 (16st den MTI 2009/2010 ab): Die Unternehmens-
wertbeteiligung erfolgt in Form eines virtuellen Aktienprogrammes, bei welchem je-
dem Vorstandmitglied ein fiktiver Anteil am Unternechmenswert zugewiesen (5 Mio. €
im Jahr 2005 fiir jedes Vorstandsmitglied) wird. Nach Ablauf der Bestellungs- oder der
Wiederbestellungsperiode wird dem Vorstandsmitglied die prozentuale Summe ausge-
zahlt, um den der Unternehmenswert in der Bestellungsperiode gestiegen ist.

Der Unternehmenswert bestimmt sich fiir den variablen Bonus und die Unternehmens-
wertbeteiligung aus der Summe des Umsatzes und dem achtfachen des EBIT.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlisse und Verfahren fir Neuregelung:

Die Vergiitung fiir die Vorstinde wurde 2011 durch die Einfithrung der Unternehmens-
wertbeteiligung erweitert und das bestehende System der MTI abgeldst. Die Verédnde-
rung findet zu Erfiillung der VorstAG-Kriterien statt. Aktienoptionsprogramme sind
fiir das Geschéftsjahr 2011 nicht vorgesehen. Die noch bestehenden Anspriiche aus in
den Geschiftsjahren 2006 bis 2009 gebildeten LTI-Topfen werden letztmals nach der
ordentlichen Hauptverssammlung 2012 ausgezahlt. Zufiihrungen zu Pensionsriickstel-
lungen werden ab 2011 unter Sonstiges aufgefiihrt.
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BMW

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: BMW AG

Umsatz: 68,8 Mrd. Euro
Beschiftigte: 100.306

Branche: Automobil

GroBe des Vorstands: 7 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

B Variable Vergiitungsanteile: Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus der Tan-
tieme, einer zur Investition in Stammaktien der Gesellschaft vorgesehenen Barvergii-
tungskomponente i. H. v. 20% der Gesamttantieme sowie einem aktienbasierten Ver-
glitungsprogramm.

B Nebenleistungen: Die Nebenleistungen bestehen aus Nutzung von Dienstfahrzeugen,
Versicherungspriamien, Zuschiissen zu Sicherheitseinrichtung und einer jéhrlichen me-
dizinischen Vorsorgeuntersuchung.

B Altersvorsorge: Seit dem Geschéftsjahr 2010 besteht ein beitragsorientiertes Vorsor-
gesystem mit garantierter Mindestrente. Das Pensionseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Der Aufsichtsrat achtet bei den variablen Vergiitungsteilen darauf, dass durch variable
Komponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage positive wie auch negative Ent-
wicklungen beriicksichtigt werden und insgesamt ein langfristiger Verhaltensanreiz ent-
steht.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 17 % fixe, 83 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 19% fixe, 81 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Fiir alle Vorstandsmitglieder sind Obergrenzen der Tantieme
festgelegt. Diese liegen bei 250 % der jeweiligen Zieltantieme (siehe auch unter ,,Krite-
rien variable Verglitung®).

Langfristige Vergiitung: Es werden im Vergiitungsbericht 2011 keine Angaben zu

einem Cap in der langfristigen Vergiitungskomponente gemacht.

Leistungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Keine vertraglichen Abfindungszusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund, fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels sowie fiir Entschiadigungsverein-
barungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Angaben zum Abschluss einer D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder werden
nicht gemacht.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Die Festlegung und regelmiBige Uberpriifung der Vorstandsvergiitung ist eine Aufga-
be des Aufsichtsratsplenums. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats {ibernimmt bei
der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung eine vorbereitende Funktion.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Werden im Vergiitungsbericht nicht genannt.

Kriterien

Allgemeine Kriterien der Vergltung:

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden die Aufgaben des Vorstands-
mitglieds, die Bewertung seiner Mandatsausiibung, die wirtschaftliche Lage, der Er-
folg und die Zukunftsaussichten der BMW Group.

Kriterien flr variable Vergutung:

Tantieme: Die Hohe der Tantieme bestimmt sich hilftig aus der Zielauspragung der
Komponenten Ergebnistantieme und Leistungstantieme. Als Messgroflen fiir die Be-
rechnung der Ergebnistantieme dienen einerseits der Konzernjahresiiberschuss und die
Konzernumsatzrendite nach Steuern, die gemeinsam in einen Ergebnisfaktor einflie-
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Ben, sowie andererseits die Dividende (Stammaktie). Die Leistungstantieme ergibt sich
aus einem fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert mit einem
Performance-Faktor. Der Festsetzung der variablen Vergiitung liegt jeweils ein mehr-
jahriger Betrachtungszeitraum zugrunde, innerhalb dessen positive wie auch negative
Entwicklungen beriicksichtigt werden.

Aktienbasiertes Vergilitungsprogramm: 20 % der Gesamttantieme sind verpflichtend in
Stammaktien des Unternehmens zu investieren und miissen iiber einen Zeitraum von
vier Jahren gehalten werden. Im Rahmen des Matchingplan erhilt jedes Vorstandmit-
glied nach Ablauf der Haltefrist fiir jeweils drei gehaltene Aktien eine weitere hinzu
oder den Gegenwert in Geld.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Zu den Kriterien fiir den Performance-Faktor werden sowohl im Geschiftsbericht 2010
als auch weiterhin in 2011 6kologische und 6konomische Innovationsleistungen (zum
Beispiel Reduzierung der CO2-Emissionen), Fithrungsleistung und Attraktivitét als
Arbeitgeber und Fortschritte bei der Umsetzung des Diversity-Konzepts, sowie Ak-
tivititen zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social Re-
sponsibility) genannt.
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Commerzbank

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Commerzbank AG
Umsatz: 507 Mrd. Euro
Beschiftigte: 58.160

Branche: Banken

GroBe des Vorstands: 9 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Commerzbank hat Ende 2008 Mittel aus dem SoFFin in Anspruch genommen und
stellt somit eine Besonderheit unter den betrachteten Unternechmen dar. Die monetire
Vergiitung fiir die Jahre 2008 und 2009 durfte 500.000 € nicht iibersteigen. Dies gilt
auch fiir 2010 und 2011. Fiir 2012 hat die Commerzbank angekiindigt, die festgelegten
Obergrenzen nicht mehr berticksichtigen zu miissen.

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m FEin festes Jahresgrundgehalt.

B Variable Vergiitungsanteile:

m Die variable Vergiitung setzt sich aus einem STI mit einer Laufzeit von einem Jahr,
bestehend aus zwei gleich gewichteten Komponenten, von denen eine an den Eco-
nomic Value Added (EVA) (STI-EVA-Komponente), die andere an die individuelle
Leistung des Vorstandsmitglieds (STI-Leistungskomponente) ankniipft, zusammen,
sowie einem LTI mit einer Laufzeit von vier Jahren.

m Nebenleistungen sind Dienstwagen, SicherheitsmaBnahmen und Versicherungsbe-
zlge.

m Altersvorsorge: Die Altersversorgung erfolgt tiber ein leistungsorientiertes System
(ab 2012: Beitragsorientiert). Das Pensionseintrittsalter liegt bei 62 Jahren (ab 2012:
65 Jahre).

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems der variablen Vergltung:

In den Jahren 2008 bis einschlielich 2011, wurde aufgrund der Ertragslage und der
Inanspruchnahme von Mitteln aus dem SoFFin auf eine variable Vergiitung verzichtet.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergitungskomponenten:
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Resultierend aus den Auflagen des SoFFin im Geschiftsjahr 2011 wird die monetire
Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmitglieds auf 500 Tsd. Euro pro Jahr (brutto) ge-
deckelt. Ab dem Geschéftsjahr 2012 bestehen folgende Caps:

Kurzfristige Vergiitung: Der Gesamtzielwert des STI betriagt 400 Tsd. Euro. Der Ziel-
wert der einzelnen Komponenten liegt bei jeweils 200 Tsd. Euro. Ein Cap fiir die Ziel-
erreichung des STI liegt bei 200 %.

Langfristige Vergiitung: Gesamtzielwert des LTI betrdgt 600 Tsd. Euro, der Zielwert
der einzelnen Komponenten jeweils 300 Tsd. Euro. Ein Cap fiir die Zielerreichung des
STI liegt bei 200 %.

Leistungen fir den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Das im Jahr 2010 eingefiihrte neue Vorstandsvergiitungssystem sieht keine Change-of-
Control-Klauseln vor. Fiir ein Vorstandsmitglied besteht noch eine Change of Control
Regelung resultierend aus dessen Anstellungsvertrag.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10%
Selbstbehalt des Schadens abgeschlossen, fiir alle Versicherungsfille in einem Jahr
hochstens jedoch das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Das Aufsichtsratsplenum ist fiir die Festlegung und Anderung der Vergiitungsstruktur
zustiandig. Nach Inkrafttreten des Restrukturierungsgesetzes am 31. Dezember 2010
ist der Aufsichtsrat ab dem Geschéftsjahr 2012 berechtigt, eine Vergiitungsbegrenzung
auf 500 Tsd. Euro pro Jahr festzulegen, falls diese Obergrenze nach dem Restrukturie-
rungsgesetz nicht {iberschritten werden darf.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Es gibt einen Hinweis darauf, dass das gesamte Aufsichtsratsplenum seit dem VorstAG
fir die Vergiitungsstruktur zustandig ist.

Kriterien

Allgemeine Kriterien der Vergltung:

Werden nicht genauer genannt.

Kriterien flr variable Vergutung:
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Short Term Incentive: 1.) Bestehend aus der STI-EVA-Komponente, die sich iiber die
Erreichung eines zuvor festgelegten Zielwertes fiir den Economic Value Added (EVA)
errechnet. Als Berechnungsgrundlage fiir EVA wird das Investorkapital herangezo-
gen. 2.) Die STI-Leistungskomponente, die von der Erreichung individueller Ziele der
Vorstandsmitglieder mit einem Zielwert von 400 Tsd. Euro (ab 2012 200 Tsd. Euro)
abhéngt.

Long-Term Incentive: Der LTI hat eine Laufzeit von vier Jahren. Er besteht aus zwei
gleich gewichteten Komponenten, von denen eine an den Economic Value Added
(EVA) ankniipft (LTI-EVA-Komponente) und die andere aktienbasiert ist (LTI-Akti-
enkomponente). Die LTI-EVA-Komponente beinhaltet eine Malus-Regelung. Der LTI
setzt ein dauerhaftes Eigeninvestment des Vorstandsmitglieds in Commerzbank-Ak-
tien in Hohe von jeweils 350.000 € voraus. Bis zum Erreichen des Eigeninvestments
sind jeweils 50% der Nettoauszahlungen aus dem LTI in Commerzbank-Aktien zu
investieren.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlisse und Verfahren fir Neuregelung: :

Am 9. August 2011 hat der Aufsichtsrat eine Anpassung dieses Systems an die Erfor-
dernisse der Instituts-Vergiitungsverordnung beschlossen, die anschlieBend vertraglich
umgesetzt wurde. Ferner hat er Ende 2011 und Anfang 2012 beschlossen, die Alters-
versorgung der Vorstandsmitglieder auf eine beitragsorientierte Leistungszusage um-
zustellen.

Dariiber hinaus wurde der Gesamtzielwert der STI-EVA-Komponente auf 200 Tsd.
Euro gesenkt.
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Daimler

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Daimler AG

Umsatz: 106.540 Mrd. Euro
Beschiftigte: 271.370

Branche: Automobil

GroBe des Vorstands: 7 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersversorgung.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung setzt sich aus dem Jahresbonus und dem virtuellen Aktien-
programm Performance Phantom Share Plan (PPSP) zusammen.

m Nebenleistungen ergeben sich im Wesentlichen durch die Stellung von Dienstwagen
und Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen.

m Altersversorgung: Die Pensionsvertridge der Vorstandsmitglieder enthalten teilwei-
se Zusagen auf ein jahrliches Ruhegehalt, das sich in Abhéngigkeit von der Dauer
der Vorstandstatigkeit als Prozentsatz der friiheren Grundvergiitung errechnet. Seit
dem Geschéftsjahr 2006 wurde auf ein beitragsorientiertes System umgestellt. Das
Pensionseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Die variablen Vergiitungsanteile setzen sich wie oben bereits erwdhnt aus einem Jah-
resbonus (kurzfristig) und einem Performance Phantom Share Plan mit langfristiger
Anreizwirkung zusammen. Die langfristige Vergilitungskomponente ist mit etwa 42 %
der Zielvergiitung eindeutig stirker betont als die kurzfristige Vergiitungskomponente,
die etwa 29 % der Zielvergiitung ausmacht.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 23 % fixe, 77 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 16 % fixe, 84 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergitungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap von 200 % fiir den Jahresbonus.

Langfristige Vergiitung: Der auszuzahlende Betrag aus dem PPSP ist mit einem Cap in
Hohe von 250 % des zu Beginn des Plans zugeteilten Aktienkurses versehen.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit Change of Control/D&O:

Die Zahlung einer Abfindung an ein Vorstandsmitglied ist im Fall der vorzeitigen Be-
endigung des Dienstverhéltnisses nicht vorgesehen. Allein fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung des Dienstverhéltnisses im gegenseitigen Einvernehmen enthalten die
Vorstandsvertrige eine Zusage auf Auszahlung der Grundvergiitung bis zum Ende der
urspriinglichen Vertragslaufzeit.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Soweit sich Anderungsbedarf fiir das Vergiitungssystem fiir den Vorstand ergibt, legt
der Prisidialausschuss entsprechende Anderungsvorschlige dem gesamten Aufsichts-
rat zur Beschlussfassung vor. Eine Uberpriifung der Vergiitungskriterien erfolgt jéhr-
lich.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat vor dem Hintergrund des VorstAG Ende 2010
eine Begutachtung des Vorstandsvergiitungssystems durch einen unabhingigen Priifer
veranlasst. Im Ergebnis wurde das oben dargestellte Vergiitungssystem als konform
mit den gesetzlichen Vorgaben bestitigt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Ziel ist es, die Vorstandsmitglieder gemdl ihres Tétigkeits- und Verantwortungsbe-
reichs sowie im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben angemessen zu vergiiten, um
auch fiir Spitzenkrifte ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Jahresbonus: Die Hohe orientiert sich primdr am operativen Ergebnis des Daimler-
Konzerns (EBIT) sowohl gegeniiber einer vom Aufsichtsrat festgelegten Zielsetzung
wie auch gegeniiber dem Ist-Wert des Vorjahres sowie optional an weiteren Kenn-
zahlen und Zielen sowie der individuellen Leistung der Vorstandsmitglieder im abge-
laufenen Geschiftsjahr.

Performance Phantom Share Plan: Zu Planbeginn wird eine Anzahl virtueller Aktien
gewidhrt und es werden fiir die Dauer von drei Jahren mittelfristige Erfolgsziele ge-
setzt. Auf Basis des zum Ende des dritten Planjahres ermittelten Zielerreichungsgrades
wird die endgiiltige Anzahl der virtuellen Aktien ermittelt, die dann zum Ende des
vierten Planjahres ausbezahlt werden. Bezugsparameter sind hilftig die erzielte Um-
satzrendite im Vergleich zu einer Wettbewerbsgruppe und die erzielte Kapitalrendite
unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten.

In Ergdnzung zu den Vergiitungskomponenten wurden auBBerdem Stock Ownership
Guidelines fiir den Aktienbesitz des Vorstands verabschiedet. Die Festlegung der Zahl
der zu haltenden Aktien orientiert sich fiir den Vorstandsvorsitzenden am Zweifachen
und fiir die anderen Vorstandsmitglieder am Dreifachen der Grundvergiitung.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, dkolo-
gische Ziele:

Nein.
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Deutsche Bank

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Deutsche Bank AG
Bilanzsumme: 2,164 Mrd. Euro
Beschiftigte: 100.996

Branche: Banken

GrofBe des Vorstands: 7 Mitglieder (am 31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einem Gesamt-Bonus, bestehend
aus zwei Komponenten sowie einem Long Term Performance Award (LTPA) und
fiir Mitglieder des Vorstandes, die fiir den Geschiftsbereich Corporate & Invest-
ment Bank (CIB) verantwortlich sind, ein Division Incentive.

m Nebenleistungen sind zum Beispiel Firmenwagen und Fahrerstellung, Versiche-
rungspramien, geschiftsbezogene Repriasentationsaufwendungen, Sicherheitsmal3-
nahmen etc.

m Altersversorgung: Es besteht ein beitragsorientiertes Pensionssystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Der Gesamtbetrag aus Bonus, LTPA und gegebenenfalls Division Incentive wird zum
tiberwiegenden Teil aufgeschoben gewéhrt. Auf diese Weise ist eine langfristige An-
reizwirkung fiir einen mehrjahrigen Zeitraum sichergestellt. Insgesamt werden nur
maximal 20% der gesamten variablen Vergiitung sofort bar ausgezahlt, 80 % flieBen
zu einem spéteren Zeitpunkt zu.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 21 % fixe, 79 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 29 % fixe, 71 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap in Hohe von 150 % bezogen auf die Ziel-
groBle. Insbesondere zur Beriicksichtigung individueller Erfolgsbeitrage sowie risiko-
bezogener Faktoren kann der rechnerisch ermittelte Betrag durch den Aufsichtsrat um
bis zu 50 % erhoht oder gekiirzt werden. Maximal kann der Bonus demnach 225 % der
ZielgroBe betragen.

Langfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap in Hohe von 125 % bezogen auf die Ziel-
grofle.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Es besteht Anspruch auf eine Abfindung. Diese betrigt in der Regel den jeweils nied-
rigeren Betrag von drei Jahresvergiitungen beziehungsweise der Vergiitung fiir die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Als Basis fiir die Berechnung der Vergiitung
dient die Jahresvergiitung fiir das vorangegangene Geschéftsjahr.

Angaben zum Abschluss einer D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder werden

nicht gemacht.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Die Entscheidungen iiber das Vergiitungssystem und die Vergiitungshdhen des Vor-
standes werden vom gesamten Aufsichtsrat getroffen. Der Prisidialausschuss bereitet
die Beschlussfassungen vor.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Eine Anpassung auf das VorstAG erfolgte bereits 2009, daher gibt es im Geschifts-
jahr 2011 keinen Bezug mehr darauf. Der Aufsichtsrat hat externe unabhiangige Vergii-
tungs- und Rechtsberater genutzt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Zentrale Kriterien der Ausgestaltung der Vergiitungsstruktur fiir die Vorstandsmit-
glieder sind die Angemessenheit und Nachhaltigkeit, verbunden mit dem Ziel, Anreize
zur Eingehung unverhidltnismiBig hoher Risiken zu vermeiden. Die variable Vergii-
tung ist so zu bemessen, dass sie die Vorstandsmitglieder wirksam motiviert, die in
den Strategien der Bank niedergelegten Ziele zu erreichen und damit zur nachhaltigen
Unternehmensentwicklung beizutragen.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Der Gesamt-Bonus setzt sich aus zwei Komponenten zusammen, die eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage haben und deren Hohe jeweils anhand der hélftigen, individu-
ellen ZielgroBe und einem Faktor berechnet wird. Die erste Komponente bestimmt
sich aus dem Vergleich der geplanten zur tatsidchlich erreichten Eigenkapitalrendite.
Der zweiten Komponente liegt das absolut erreichte Niveau der Eigenkapitalrendite
zugrunde.

Long-Term Performance Award: Der LTPA ermittelt sich aus dem Mittel der jédhrlichen
Relative Total Shareholder Return (RTSR) fiir die drei letzten Geschiftsjahre (Be-
richtsjahr sowie die beiden vorhergehenden Jahre).

Division Incentive: Die Hohe des Division Incentive wird unter Berticksichtigung des
individuellen Erfolgsbeitrags des berechtigten Vorstandsmitglieds und des Erfolgs des
Konzernbereichs CIB (Corporate and Investment Banking Division) auch im Verhélt-
nis zum Wettbewerb und zu den gesetzten Zielen, sowie anhand von Risikoaspekten
festgelegt.

Erweiterte Kriterien - Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlisse und Verfahren fir Neuregelung:

Auf der Hauptversammlung 2012 soll das weiter entwickelte Vergiitungssystem zur
Bewilligung vorgelegt werden.
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Deutsche Borse

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Deutsche Borse AG

Umsatz: 2,2 Mrd. Euro

Beschiftigte: 3.278 (Jahresdurchschnitt 2011)
Branche: Finanzmarkt

GrofBe des Vorstands: 6 Mitglieder (31.12.2011

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variable Vergiitung setzt sich aus einer Barvergiitung (ca. 45 % der Gesamtver-
glitung) und einem virtuellen Aktienprogramm zusammen (ca. 25 % der Gesamt-
verglitung). Der Bezugszeitraum ist fiir die variable Barvergiitung riickwérts, fiir
die variable Aktienvergiitung in die Zukunft gerichtet.

m Nebenleistungen: Dienstwagen sowie steuerpflichtige Zuschiisse zur privaten Ren-
tenversicherung.

m Altersvorsorge: Die Mitglieder des Vorstandes nehmen entweder an einem leis-
tungsorientierten oder einem beitragsorientierten Versorgungssystem teil. Das Pen-
sionseintrittsalter betrdgt 60 bzw. 63 Jahre.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Die variablen Vergiitungsanteile bestehen aus einer Bar- und einer Aktienkomponen-
te. Die Barkomponente betrdgt ca. 45% und die Aktienkomponente ca. 25 % der Ge-
samtvergiitung. Der Bezugszeitraum fiir die Performance-Messung ist fiir die variable
Barvergiitung riickwirts und fiir die variable Aktientantieme in die Zukunft gerichtet.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 30% fixe, 70 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 30% fixe, 70 % variable Verglitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap von 200 % des Zielwertes.

Langfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap fiir die aktienbasierte Vergiitung in Hohe
von 250 % des Zielwertes.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund diir-
fen etwaige an das Vorstandsmitglied geleistete Zahlungen nicht mehr als die Restlauf-
zeit des Dienstvertrags vergiiten und gleichzeitig den Wert von zwei Jahresgesamtver-
giitungen nicht tiberschreiten. Bei einem Change of Control besteht ein Anspruch auf
Abfindung in Hohe von maximal zwei Jahresvergiitungen (Abfindungscap).

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen (Obergrenze: 1,5-Fache der Jahresgrundvergiitung).

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Struktur und Hohe der Vorstandsvergiitung werden auf Empfehlung des Personalaus-
schusses durch den gesamten Aufsichtsrat festgelegt und spitestens alle zwei Jahre
tiberpriift.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Bereits im Geschiftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat ein neues Verglitungssystem be-
schlossen, das den neuen Anforderungen des VorstAG und des DCGK entspricht.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Das neue Vergiitungssystem hat zum Ziel, die Vorstandsmitglieder gemal3 ihrem Té-
tigkeits- und Verantwortungsbereich sowie im Einklang mit den gesetzlichen Vorga-
ben angemessen zu vergiiten und Leistungsanreize auf der Basis mehrjahriger Bemes-
sungszeitrdume zu geben, ohne Anreize fiir unvertretbare Risiken.

Kriterien fur variable Vergutung:

Variable Barvergiitung: Die variable Barvergiitung bemisst sich am Erreichen des Ziel-
wertes fiir den Konzern-Jahresiiberschuss (entsprechender Return on Equity) und dem
Erreichen von individuellen Zielen. Beziiglich des Konzern-Jahresiiberschusses wer-

89



Arbeitspapier 269 | Entwicklung der Vorstandsvergiitung 2011 in den DAX-30-Unternehmen

den nicht nur das aktuelle Geschiftsjahr, sondern auch die beiden vorausgegangenen
berticksichtigt.

Variable Aktienvergiitung: Entsprechend dem Zielwert wird zu Beginn eines Ge-
schéftsjahres die Anzahl virtueller Deutsche Borse-Aktien errechnet. Die virtuellen
Aktien unterliegen einer Performance-Frist von drei Jahren. Die Aktienvergiitung ist
in zweierlei Hinsicht variabel. Zum einen variiert die Zahl der Aktien abhédngig von
der Entwicklung der Aktienrendite (Total Shareholder Return) und zum anderen wird
die am Ende der Performance-Frist ermittelte Zahl der Aktien mit dem zu diesem Zeit-
punkt giiltigen Aktienkurs multipliziert.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlusse und Verfahren fur Neuregelung:

Das geltende Vergiitungssystem ist seit dem 1. Januar 2010 in Kraft. Die Vertréige aller
Vorstandsmitglieder wurden, unabhéngig von ihrer Vertragslaufzeit, einvernehmlich
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2010 auf das neue Vorstandsvergiitungssystem umge-
stellt.
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Deutsche Lufthansa

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Deutsche Lufthansa AG
Umsatz: 28,7 Mrd. Euro
Beschiftigte: 119.084

Branche: Luftfahrt

GroBe des Vorstands: 4 Mitglieder (31.10.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente:

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einer einjahrigen kurzfristigen
Komponente (75 %) und einer langfristigen dreijahrigen Komponente (25 %). Der
Vorstand nimmt auflerdem an einem verpflichtenden Aktienoptionsprogramm teil.

m Nebenleistungen sind geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen und der
Rabattgewédhrung in Zusammenhang mit der Ausgabe von Optionsprogrammen.

m Altersvorsorge: Seit dem Geschéftsjahr 2006 ist fiir jeden Vorstand ein Versor-
gungskonto eingerichtet, dem jéhrlich Beitrdge in Hohe von jeweils 25 % der ver-
traglich vereinbarten Jahresvergiitung einschlieBlich der variablen Vergiitung zuge-
flihrt werden.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Die variable Vergiitung héngt von der Erreichung bestimmter Parameter ab, in die
unter anderen auch Nachhaltigkeitskriterien wie Umweltschutz, Kundenzufriedenheit
und Mitarbeiter-Commitment einflieen.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 68 % fixe, 32 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 27 % fixe, 73 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap von 200 % des Zielwertes fiir die Einjahres-
komponente des variablen Bonus.

Langfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap fiir die Auszahlung aus dem verpflichten-
den Aktienoptionsprogramm. Bei einer Outperformance der Aktie von mehr als 20 %,
ist die Barzahlung auf einen festgelegten Betrag beschriankt.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund
wird nicht mehr als der Wert der Anspriiche fiir die Restlaufzeit des Vertrags ver-
giitet, wobei die Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen zwei Jahresvergiitungen
nicht {ibersteigen diirfen (Abfindungscap). Im Falle eines Change of Control hat jedes
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Hohe von 150% der vertraglich
bestehenden Abfindungsgrenze (Abfindungscap).

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10%
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstand in Jahren mit auf auBlerordentlichen exogenen
Einfliissen beruhenden schwachen operativen Ergebnissen eine angemessene zusétz-
liche individuelle Leistungstantieme zuteilen.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Das VorstAG wird mit Bezug auf die Abfindungscaps explizit genannt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Werden nicht genannt.

Kriterien flr variable Vergutung:

Die variable Vergiitung basiert auf der operativen Marge des Lufthansa Konzerns und
wird zu 75 % einjéhrig ausgezahlt und zu 25 % nach drei Jahren. Nach Ende des drei-
jéhrigen Betrachtungszeitraums wird der Gesamtbetrag mit einem Faktor zwischen 0
und 2 multipliziert. Die Auspridgung dieses Faktors hangt zu 70 % vom dreijahrigen
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CVA und zu 30 % von Nachhaltigkeitsparametern ab. Diese beinhalten Parameter zu
Umweltschutz, Kundenzufriedenheit und Mitarbeiter-Commitment.

Optionsprogramm (vierjihrige Bemessungsgrundlage): Die Outperformance-Option
ist an die Entwicklung der Lufthansa Aktie im Vergleich zu einem fiktiven Index aus
Aktien europdischer Wettbewerber gekniipft, wihrend die Performance-Option an die
absolute Entwicklung des Aktienkurses der Lufthansa Aktie gebunden ist. Im Rah-
men der aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen gewdhren Lufthansa und weitere
beteiligte Konzerngesellschaften auf ein Eigeninvestment in Lufthansa Aktien einen
Abschlag von 50 % fiir den Vorstand.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

25% der variablen Vergiitung werden mit einem Faktor bewertet, der zu 30% von
Nachhaltigkeitskriterien wie Umweltschutz, Kundenzufriedenheit und Mitarbeiter-
Commitment abhingt.
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Deutsche Post

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Deutsche Post AG
Umsatz: 52,8 Mrd. Euro
Beschiftigte: 423.348

Branche: Logistik

GroBe des Vorstands: 8 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge:

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung setzt sich aus der Jahreserfolgsvergiitung mit einem jéhr-
lichen, einer Mittelfristkomponente, einem dreijahrigem Bemessungszeitraum und
der langfristigen aktienbasierten Verglitungskomponente Stock Appreciation Rights
(SAR) mit einer vier jahrigen Wartezeit zusammen.

Nebenleistungen: Nebenleistungen bestehen aus Dienstwagennutzung, Zuschiissen
zu Versicherungen sowie Reisekosten.

Altersvorsorge: Es gibt zum einen einzelvertragliche endgehaltsabhéngige unmit-
telbare Pensionszusagen (nach altem System) und zum anderen beitragsorientierte
Pensionszusagen (nach neuem System). Das Pensionseintrittsalter betrdgt 60 Jahre
(neues System) und 55 Jahre nach dem alten System.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Die variablen Vergiitungskomponenten sind erfolgsbezogen und haben eine kurz-, mit-
tel- und langfristige Anreizwirkung. Sie bestehen zu einer Hélfte aus einem Long-
Term-Incentive-Programm und zur anderen Hélfte aus der Jahreserfolgsvergiitung,
von der wiederrum 50 % in eine Mittelfristkomponente tiberfithrt wird.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 33 % fixe, 67 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 36 % fixe, 64 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Die Jahreserfolgsvergiitung ist der Hohe nach auf den Betrag
der Jahresfestvergiitung begrenzt.

Langfristige Vergiitung: Es besteht fiir die Stock Appreciation Rights (SAR) aus Long-
Term Incentive Plan ein CAP in Héhe von 300 %.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Im Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, wird nicht mehr als der Wert der Anspriiche fiir die Restlaufzeit
des Vertrages vergiitet. Dabei sind Zahlungen begrenzt auf den Wert von maximal
zwel Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen (Abfindungs-Cap). Im Falle
eines Kontrollwechsels gibt es innerhalb von neun Monaten ein Sonderkiindigungs-
recht. Es besteht ein Anspruch auf Abfindung (Abfindungscap: 150 %).

Im Vergiitungsbericht werden keine Angaben beziiglich einer D&O-Versicherung ge-
macht.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2011 die Gesamtvergiitung der Vor-
standsmitglieder festgelegt, iber das Vergiitungssystem beraten und die wesentlichen
Vertragselemente beschlossen.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Der Aufsichtsrat hat entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung (VorstAG) das Vergiitungssystem bereits im Geschiftsjahr
2010 angepasst. Im Vergiitungsbericht 2011 findet das VorstAG in Bezug auf die Mit-
telfristkomponente kurz Erwiahnung. Die Mittelfristkomponente gilt fiir alle Anstel-
lungsvertrige und Vertragsverlangerungen, die nach dem Inkrafttreten des VorstAG
geschlossen wurden.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vorstandsvergiitung orientiert sich an der Gréf3e und der globalen Ausrichtung des
Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Vergiitung soll so bemessen
sein, dass sie im internationalen und nationalen Vergleich wettbewerbsféhig ist.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Jahreserfolgsvergiitung: Die Jahreserfolgsvergiitung wird nach EBIT after Asset-
Charge, Kapitalkosten auf Goodwill und vor Wertminderung auf Goodwill (EAC)
bemessen. Hinzu kommt die Bemessung der Erreichung von Zielen aus der Mitar-
beiterbefragung. 50% der Jahresvergiitung werden nicht ausbezahlt, sondern in die
Mittelfristkomponente tiberfiihrt.

Mittelfristkomponente: 50% der Jahresvergiitung werden nur ausgezahlt, wenn das
EAC-Ziel nach Ablauf eines drei-Jahres-Zeitraums erreicht wird. Bei Nichterreichen
entfillt die Zahlung.

Long-Term-Incentive-Plan (SAR): Die Zielerreichung des SAR ist abhéngig vom Kurs
der Deutsche-Post-Aktie. Wird das Erfolgsziel verfehlt, verfallen die darauf entfal-
lenden SAR der entsprechenden Tranche ersatz- und entschddigungslos. Jeweils ein
SAR wird verdient, wenn der Endkurs der Deutsche-Post-Aktie mindestens 10, 15, 20
oder 25 % iiber dem Ausgabepreis liegt. Das relative Erfolgsziel ist an die Performance
der Aktie im Verhéltnis zur Performance des STOXX Europe 600 Index gekoppelt. Es
ist erreicht, wenn die Wertentwicklung der Aktie wahrend des Performancezeitraums
der des Indexes entspricht oder die Outperformance mindestens 10 % betrigt.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, dkolo-
gische Ziele:

Fiir die Jahreserfolgsvergiitung wird ein Mitarbeiterziel vereinbart, basierend auf einer
jahrlich durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung. Es werden keine genaueren Angaben
zu Art und Bemessung des Mitarbeiterziels gemacht.
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Deutsche Telekom

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Deutsche Telekom AG
Umsatz: 58,7 Mrd. Euro
Beschiftigte: 240.000

Branche: Telekommunikation
GroBe des Vorstands: 7 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Die Deutsche Telekom AG verglitet gegenwirtig nach zwei Systemen. Die meisten
Mitglieder des Vorstands haben das neue System angenommen.

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.
m Fiir die variable Vergiitung bestehen zwei parallele Systeme einer jahrlichen varia-
blen Erfolgsvergiitung mit lang- und kurzfristigen Komponenten:

1. Altes System (Wirksam fiir ein Vorstandsmitglied): Bemessung iiber die Errei-
chung von individuellen und Konzernzielen (Verwendete Parameter sind Umsatz,
EBITDA und Free Cashflow). Hinzu kommt der MTI-Plan aus dem Jahr 2004.

2. Neues System (Wirksam fiir sechs Vorstandsmitglieder): Bestehend aus einer
sowohl kurzfristig als auch langfristig bemessenen Variable I und einer aus-
schlieBlich langfristig orientierten Variable II.

m Die Nebenleistungen enthalten Dienstwagen, Reisekostenerstattung, Unfallversi-
cherung und Haftpflichtschutz.

m Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Pensionssystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 62 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems fur die variable Vergitung:

Es gibt innerhalb der variablen Vergiitung zwei Variablen. Variable I muss in Aktien
der Deutschen Telekom AG investiert und dann mindestens vier Jahre gehalten werden.

Der Bemessungszeitraum der langfristig angelegten Variable II betrdgt vier Jahre. So
soll erreicht werden, dass im Rahmen der variablen Vergiitung eine Ausrichtung auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung erfolgt und eine langfristige Anreizwir-
kung besteht.
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Anteile fixe/variable Vergltung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 51 % fixe, 49 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 45 % fixe, 55 % variable Vergiitungsanteile.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergutungskomponenten:

Es besteht ein Cap von jeweils 150 % fiir die kurzfristige Variable I und die langfristige
Variable II.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Die Vorstandsvertrdge enthalten keine Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der Been-
digung der Vorstandstdtigkeit infolge eines Kontrollwechsels. Es besteht ein Abfin-
dungscap in Hohe von zwei Jahresvergiitungen.

Angaben zum Abschluss einer D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder werden
nicht gemacht.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Die Struktur und die Angemessenheit der Vergiitung tiberpriift der Aufsichtsrat regel-
mafBig. Der Aufsichtsrat kann ebenfalls auBlerordentliche Leistungen einzelner oder
aller Vorstandsmitglieder in Form einer besonderen Erfolgstantieme vergiiten.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Werden im Vergiitungsbericht nicht genannt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung orientiert sich an aktienrechtlichen Anforderungen unter Beachtung der
marktiiblichen Vergiitungen. Die Vorstandsvergiitung soll auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Kriterien fur variable Vergutung:

Variable I: Kriterien sind Konzernziele fiir Umsatz, EBITDA ohne Sondereinfliisse,
Free Cash Flow und Individualziele der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die Individual-
ziele bestehen aus den auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgerichteten Zielen
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zur Umsetzung der Strategie sowie dem Handeln im Einklang mit dem Konzernleitbild
(Value Adherance). Es besteht eine Investitionspflicht in Héhe von 33 % der Variable |
in Stammaktien. Im Rahmen eines Share Matchingplans besteht eine vierjahrige Hal-
tefrist.

Variable II: Die Variable wird an der Erfiillung von vier gleich gewichteten Erfolgspa-
rametern gemessen (Bemessungszeitraum von vier Jahren): ROCE, EPS, Kundenzu-
friedenheit und Mitarbeiterzufriedenheit.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Das neue System seit 2010 sieht vor, dass die ausschlieBlich langfristig angelegte Vari-
able II an der Erfiillung von vier gleich gewichteten Kriterien berechnet wird. Neben
den okonomischen Kriterien ROCE und EPS flieBen Kunden- und Mitarbeiterzufrie-
denheit in die Berechnung mit ein.
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E.ON

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: E.ON AG
Umsatz: 113 Mrd. Euro
Beschiftigte: 78.898
Branche: Energie
GrofBe des Vorstands: 6 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung besteht aus einer jahrlichen Tantieme und einer Langfrist-
vergiitung (4 Jahres E.ON Share Performance Plan).

m Die Nebenleistungen umfassen geldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung des
Dienstwagens, Ubernahme von Mieten fiir Zweitwohnsitze und andere Sonderre-
gelungen.

m Altersvorsorge: Es bestehen Anspriiche auf Ruhegeldzahlungen. Fiir die ab 2010
von auflerhalb des Konzerns bestellten Mitglieder gibt es eine beitragsorientierte
Versorgungszusage. Das Pensionseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems der variablen Vergitung:

Das Anreizsystem sieht eine kurzfristige und eine langfristige Komponente innerhalb
der variablen Vergiitung vor. Zusétzlich ist mit dem Bonus-Malus-System eine mittel-
fristige Komponente verwirklicht, da 35% der Gesamttantieme von der Entwicklung
eines Dreijahres-Zeitraums abhidngig sind. Bei der langfristigen Vergiitung betrigt die
Laufzeit des Plans ab dem Jahr 2010 erfolgende Zuteilungen fiir vier Jahre.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 28 % fixe, 72 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 28 % fixe, 72 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Die jéhrliche Tantieme ist auf maximal 200 % der Zieltantieme
begrenzt.

Langfristige Vergiitung: Die Hohe des maximal auszuzahlenden Betrags je Performance-

Recht ist auf 300 % des urspriinglich zugeteilten Zielwertes begrenzt.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Es bestehen Change in Control Vereinbarungen mit Anspruch auf Abfindungslei-
stungen. Ein Anspruch entsteht, wenn der Dienstvertrag des Mitglieds innerhalb von
12 Monaten nach dem Kontrollwechsel durch einvernehmliche Beendigung, Zeitablauf
oder durch Kiindigung endet.

Die Hohe der Abfindungszahlung betragt 150 % des Abfindungs-Caps: d. h. drei kapi-
talisierte Jahresgesamtbeziige (Grundgehalt, Tantieme und Nebenleistungen).

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat beschlieft und tiberpriift das Vorstandsvergiitungssystem regelméfig.
Die Hohe der aktienbasierten Vergiitung (E.ON Share Performance Plan) wird jedes
Jahr vom Aufsichtsrat beschlossen.

Bezug auf das VorstAG Externe Vergltungsberatung

Der Vergiitungsbericht 2011 beriicksichtigt das VorstAG.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung wurde einem Vergleich mit Unternehmen dhnlicher Branche und Grof3e
unterzogen. Ebenfalls wurde die Vergiitung in Relation mit den Vergiitungen nachge-
ordneter Hierarchiestufen im E.ON-Konzern gesetzt. Teile der variablen Vergiitung
sind von langfristigen Zielen abhéngig, um Nachhaltigkeit zu gewihrleisten.

Kriterien flr variable Vergutung:

Jéhrliche Tantieme: Die Hohe der jdhrlichen Tantieme bemisst sich nach der Errei-
chung von unternehmenserfolgsspezifischen Zielen (EBITDA, ROACE), den indivi-
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duellen Leistungen und nach einem auf der erzielten Kapitalrendite beruhenden Wert-
schopfungsfaktor.

Langfristige variable Vergiitung: Es besteht eine Haltefrist von vier Jahren fiir den
Share Performance Plan. Die Wertentwicklung richtet sich nach der Entwicklung des
E.ON-Aktienkurses und nach der durchschnittlichen Kapitalrendite (ROACE) im Ver-
hiltnis zu den gewichteten jéhrlichen Kapitalkosten (WACC) zuziiglich eines je Tran-
che vom Aufsichtsrat festgelegten Zuschlags.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlusse und Verfahren fur Neuregelung:

Aufgrund verdnderter langfristiger Renditeerwartungen in der Energiewirtschaft hat
der Aufsichtsrat beschlossen, ab 2012 die Bemessungsgrof3e fiir den Wertschopfungs-
faktor (zur Bemessung der jahrlichen Tantieme) zu dndern. Der Wertschopfungsfaktor
wird nun bereits um 50 % erhoht oder gesenkt, wenn der ROACE-Wert um 1,25 Pro-
zentpunkte zu- bzw. abnimmt (vorher: 2 Prozentpunkte).
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Fresenius

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Fresenius SE & Co. KGaA (seit 28.1.2011)
Umsatz: 16,5 Mrd. Euro

Beschiftigte: 149.351

Branche: Gesundheitssektor, Chemie (Pharma)
GroBe des Vorstands: 7 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Der variable Vergiitungsanteil besteht aus einem variablen Bonus und Komponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung. Der variable Bonus wird als kurzfristig ausge-
richtete Zahlungskomponente (Jahresbonus) gewéhrt. Die Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung werden als Aktienoptionen, verschobene Bonuszahlungen
und eine aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich (Performance Shares) gewéhrt.
Nebenleistungen: Umfassen Beitrdge fiir Versicherungen, einen Dienstwagen sowie
Sonderzahlungen bei Wohnkostenzuschiissen und Gebiihrenerstattungen.
Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Pensionssystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 63 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Der Aktienoptionsplan hat eine Laufzeit von sieben Jahren, wobei eine Sperrfrist von drei
Jahren besteht und ist damit stark an nachhaltigen Kriterien ausgerichtet. Anteile fixe/
variable

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 26 % fixe, 74 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 31 % fixe, 69 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Es gibt im Vergiitungsbericht keine Angaben zur Hohe der Caps in den Vergilitungs-
komponenten.

Leistungen flr den Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Die Vertrage enthalten keine expliziten Regelungen bei einem Change of Control.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist das gesamte Aufsichtsratsplenum der
Fresenius Management SE zusténdig. Der Aufsichtsrat wird dabei von einem Personal-
ausschuss unterstiitzt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Fresenius hat sein Vergiitungssystem entsprechend der Anforderungen des VorstAG
im Geschiftsjahr 2010 angepasst und von einem unabhéingigen externen Verglitungs-
experten priifen lassen.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Zielsetzung des Vergiitungssystems ist es, die Mitglieder des Vorstands an der Ent-
wicklung des Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie den
Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unterneh-
mens unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Kriterien fur variable Vergutung:

Der Jahresbonus ist von der Erreichung bestimmter, am Konzernergebnis des Unter-
nehmens bemessener individueller Zielparameter abhdngig. Dabei gelten fiir die ein-
zelnen Vorstandsmitglieder unterschiedliche Bezugsgrofen. Die Falligkeit wird nach
dem Ermessen des Aufsichtsrats anteilig oder vollstindig um zwei Jahre verschoben.

Die langfristige Vergiitung besteht aus einem Aktienoptionsplan sowie die aktienba-
sierte Verglitung mit Barausgleich (Performance Shares). Aktienoptionen werden nach
Ermessen des Aufsichtsrates zugeteilt. Die gewdhrten Optionen haben eine Laufzeit
von sieben Jahren und konnen frithestens nach einer dreijahrigen Wartezeit ausgetibt
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werden. Zwingende Voraussetzung fiir die Ausiibung der Optionen ist das Erreichen
des jéhrlichen Erfolgsziels innerhalb des Drei-Jahres-Zeitraums.

Ein Anspruch auf Auszahlung der aktienbasierten Performance Shares mit baraus-
gleich unterliegt einer vierjahrigen Wartefrist und ist abhdngig von der Erreichung des
Wachstumsziels des Unternehmens in Héhe von 8 % jéhrlich.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlusse und Verfahren fur Neuregelungen:

Das Vorstandsvergiitungssystem wurde im Interesse der Stirkung der Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung durch eine aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich
(Performance Shares) erginzt.
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Fresenius Medical Care

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Umsatz: 12, 8 Mrd. US Dollar (9,9 Mrd. Euro)
Beschiftigte: 79.159

Branche: Gesundheitssektor, Chemie (Pharma)
GrofBe des Vorstands: 7 Mitglieder (31.12. 2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteil:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung besteht aus einem kurzfristig ausgerichteten Jahresbonus,
einer aktienbasierten Vergiitung mit Barausgleich sowie einem Aktienoptionsplan.

m Nebenleistungen sind Versicherungsleistungen, Dienstwagen und andere Sonder-
zahlungen wie Wohnkostenzuschiissen.

m Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Vorsorgesystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 65 Jahren fiir sechs Vorstandsmitglieder und fiir ein Vor-
standsmitglied bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Es gibt eine kurzfristige (variabler Jahresbonus) und zwei langfristige Vergiitungskom-
ponenten (Aktienbasierte Verglitung mit Barausgleich, Aktienoptionen) innerhalb der
variablen Vergiitung. Die aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich und die Aktien-
optionen haben jeweils eine dreijdhrige Wartefrist.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 24 % fixe, 76 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 27 % fixe, 73 % variable Verglitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige und langfristige Vergiitung: 120 % der Zielerreichung.

Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine ausdriicklichen Re-
gelungen fiir den Fall eines ,,Change of Control®.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Fresenius Medical Care Management AG
beriicksichtigt im Berichtsjahr die im Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsver-
giitung neu formulierten Anforderungen. Das System der Vorstandvergiitung wurde
zu Beginn des Berichtsjahres von einem unabhingigen externen Vergiitungsexperten
gepriift und der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat ist fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung zusténdig und
wird dabei von einem Personalausschuss unterstiitzt. Der Aufsichtsrat kann eine Er-
messenstantieme fiir besondere Leistungen gewéhren.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Zielsetzung des Vergiitungssystems ist es die Mitglieder des Vorstands an der nach-
haltigen Entwicklung des Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen
sowie den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des
Unternehmens unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben
zu lassen.

Kriterien fur variable Vergutung:

Jahresbonus: Die Zielvorgaben werden iiber die Kennzahlen, operative Ergebnismar-
ge, Wachstum des Jahresiiberschusses des Konzerns (EAT Wachstum) sowie an der
Entwicklung des Free Cash Flow (Cash Flow vor Akquisitionen) gemessen. Alle Werte
werden aus Gegeniiberstellung von Soll- mit Ist-Werten ermittelt. Des Weiteren fin-
det eine Unterteilung in Zielsetzungen auf Konzernebene und in solche Zielsetzungen
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statt, die in einzelnen Regionen zu erfiillen sind. SchlieBlich werden die verschiedenen
Zielparameter im Hinblick auf ihren relativen Anteil am Gesamtbetrag der variablen
Vergiitung in Abhédngigkeit der jeweiligen (regionalen) Verantwortungsbereiche der
Vorstandsmitglieder unterschiedlich gewichtet.

Aktienbasierte erfolgsbezogene Vergiitung (Phantom Stock Plan): Wird bei Zielerrei-
chung fiéllig und unterliegt einer Wartefrist von drei Jahren. Die Hohe der baren Aus-
zahlung dieser aktienbasierten Vergiitung richtet sich nach dem Kurswert der Stamm-
aktie des Unternehmens bei Ausiibung nach Ablauf der Warteftist.

Aktienoptionen: Der Ausiibungskurs entspricht dem durchschnittlichen Kurs der Aktie
wihrend der 30 Kalendertage unmittelbar vor dem Zuteilungszeitpunkt. Die Optionen
werden ausiibbar, wenn die Erfolgsziele iiber einen Zeitraum von drei Jahren ab dem
Tag der Zuteilung erreicht werden. In jedem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als er-
reicht, wenn sich das bereinigte Ergebnis je Stammaktie (EPS) der Gesellschaft, wie es
unter dem angepassten Plan errechnet wird, wihrend der Wartezeit jahrlich um minde-
stens 8 % erhoht; Ausgangswert ist das EPS im Jahr der Zuteilung gegeniiber dem EPS
vor dem Jahr der Zuteilung.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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Heidelberg Cement

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Heidelberg Cement AG
Umsatz: 12,9 Mrd. Euro
Beschiftigte: 52.526

Branche: Baustoffe

GrofBe des Vorstands: 6 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile (gultig seit 1. Januar 2011):

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Der variable Vergiitungsbestandteil setzt sich aus einem Jahresbonus und zwei Lang-
frist-Komponenten zusammen (Management- und Kapitalmarkt-Komponente).

m Nebenleistungen: Aufwandsentschadigungen fiir Wahrnehmung von Mandaten
innerhalb des Heidelberg Cement Konzerns, Dienstwagen und Versicherungslei-
stungen.

m Altersvorsorge: Es bestehen Anspriiche aus einem leistungsorientierten Vorsorge-
system. Das Pensionseintrittsalter liegt zwischen 62 und 65 Jahren (individuelle
Regelungen).

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Zum Geschéftsjahr 2011 wurde ein Langfristbonus eingefiihrt, der gegeniiber dem frii-
heren Jahresbonus den Langfristfaktor starken soll. Er besteht zum einen aus der Ma-
nagement-Komponente, die in einem drei-Jahres-Zeitraum betrachtet wird und kann
maximal 90 % des fixen Jahresgehalts betragen, und aus der Kapitalmarkt-Komponen-
te, die eine Laufzeit von vier Jahren hat.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 44 % fixe, 56 % variable Vergiitungsanteile.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergitungskomponenten:

Bei kurz- und langfristigen Vergiitungen bestehen Caps in Hohe von 200 % des fixen
Jahresgehalts.
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Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund diirfen die
Beziige einschlielich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergilitungen nicht
tiberschreiten und nicht linger als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergii-
tet werden. Der Abfindungs-Cap wird nach dem laufenden Geschiftsjahr berechnet.
Im Falle einer vorzeitigen Dienstbeendigung wegen Kontrollwechsels diirfen die Zah-
lungen nicht hoher sein als 150 % des Abfindungs-Caps.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10%
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat beschliet die Erfolgsziele und stellt nach Ablauf der jewei-
ligen Performance-Perioden den Grad der Zielerreichung fest. Der Aufsichtsrat kann
die variablen Vergiitungsanteile gegebenenfalls um bis zu +/-25 % anpassen. AuBlerdem
ist der Aufsichtsrat verpflichtet, die Vorstandsbeziige auf eine angemessene Hohe he-
rabzusetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung so verschlech-
tert, dass die Verglitungshéhen unangebracht wiéren.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Das ab dem 01. Januar 2011 geltende neue Vergiitungssystem wurde vor dem Hinter-
grund des VorstAG beschlossen und ist fiir alle Vorstandsmitglieder giiltig.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung des Vorstands orientiert sich an der Grof3e und internationalen Tatigkeit
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, dem Erfolg und Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens, der Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung
vergleichbarer Unternehmen sowie der Vergiitungsstruktur.

Kriterien flr variable Vergutung:

Jahresbonus: Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss und individuell mit den Vor-
standsmitgliedern vereinbarte Ziele.

Langfristbonus (Management-Komponente): interne Wertschopfung als Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT); Return on Invested Capital (ROIC).
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Langfristbonus (Kapitalmarkt-Komponente): externe Wertschopfung als Total Share-
holder Return (TSR) im Vergleich zu relevanten Kapitalmarktindizes unter Verwen-
dung von Performance Share Units (virtuelle Aktien).

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlisse und Verfahren fur Neuregelung:

Ab 2011 wurden erstmalig die Gesamtbeziige aller Vorstandsmitglieder individuell
verOffentlicht.
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Henkel

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Henkel AG & Co.KGaA
Umsatz: 15,6 Mrd. Euro
Beschiftigte: 47.753

Branche: Konsumgiiter

GrofBe des Vorstands: 7 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen, sowie einer Altersvorsorgekomponente:

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einer jahrlichen Komponente
(fiir einen Teil besteht eine Investitionspflicht mit einer Haltefrist von drei Jahren),
einem LTI, mit einem Performance-Zeitraum von drei Jahren sowie dem Sonderin-
centive 2012 als Zusatzvergiitung fiir jedes Vorstandsmitglied.

Nebenleistungen sind Ubernahme von Versicherungskosten sowie die Bereitstel-
lung eines Dienstwagens.

Altersvorsorge: Es existiert ein beitragsorientiertes Pensionssystem.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems fur die variable Vergutung:

Durch Eigeninvestment und Long Term Incentive soll sichergestellt werden, dass die
Vorstandsmitglieder mit der Hélfte ihres variablen Vergiitungsanteils an die langfri-
stige Entwicklung des Unternehmens gebunden sind.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 17 % fixe, 83 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 20 % fixe, 80 % variable Vergiitungsanteile.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergitungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung und Langfristige Vergiitung: Es bestehen Auszahlungscaps
von 250% auf die Zielvereinbarung.
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Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund ist eine Ab-
findung in Hohe der Vergiitung der verbleibenden Vertragslaufzeit als Einmalzahlung
vorgesehen. Die Abfindung ist auf zwei Jahresvergiitungen beschriankt. Fiir einen
Change of Control existieren keine Zusagen. Vorstandsmitglieder sind bei der D&O-
Versicherung mit einem Selbstbehalt von 10% einbezogen, das Eineinhalbfache der
jahrlichen Festvergiitung darf dabei jedoch nicht {iberschritten werden.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe das Vergiitungssystem regelmafig zu tiberpriifen und
die Leistung der Vorstdnde hinsichtlich Nachhaltigkeit des wirtschaftlichen Erfolgs
nach Ablauf des Geschiftsjahres zu beriicksichtigen. Auflerdem legt der Aufsichtsrat
die zu erreichenden Zielwerte fest, an denen die Hohe der variablen Vergiitung bemes-
sen wird. Das Vergiitungssystem wurde bereits auf der Hauptversammlung 2010 der
Henkel AG & Co. KGaA vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,9 % gebilligt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Die Vergiitungsstruktur des Vorstandes wurde gemall dem VorstAG modifiziert und
gilt seit dem Geschiftsjahr 2010 fiir alle Vorstandsmitglieder.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung des Vorstands soll sich an der Grofe und internationalen Tatigkeit
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, dem Erfolg und
Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie an der Ublichkeit der Vergiitung unter
Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur der Gesellschaft
orientieren.

Kriterien fur variable Vergutung:

Jéhrliche variable Vergiitung: Die wichtigsten Kriterien sind die erzielte Rendite auf
das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed) und das Ergebnis je Vorzugs-
aktie (Earnings per Share). Aullerdem flieBen das Konzernergebnis, das Ergebnis des
Verantwortungsbereichs und die personliche Leistung mit ein.

Long Term Incentive: Erfolgsparameter ist die Steigerung des Earnings per Share in-
nerhalb des Drei-Jahres-Zeitraum.
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Sonderincentive 2012: Bedingung fiir die Auszahlung ist das Erreichen von minde-
stens 14 % bereinigte Umsatzrendite im Jahr 2012.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschliisse und Verfahren fir Neuregelung:

Der Sonderincentive 2010 wird ab 2013 gestaffelt ausgezahlt und soll dadurch zur
Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung beitragen.
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Infineon Technologies

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Infineon Technologies AG

Umsatz: 4 Mrd. Euro

Beschiftigte: 26.000

Branche: Technologie (Halbleiter- und Systemldsungen)
GroBe des Vorstands: 4 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Im Folgenden wird das Vergiitungssystem beschrieben, welches 2011 neu in Kraft ge-
treten ist.

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variable Vergiitung besteht aus einem Jahresbonus (STI), einem Mid Term In-
centive und einem Long Term Incentive (Aktienoptionsplan).

m Nebenleistungen: Geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen und
Zuschiisse zu Versicherungen sowie im Fall von einem Vorstandsmitglied von Er-
satz von Umzugskosten und Kosten fiir doppelte Haushaltsfiithrung.

m Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Vorsorgesystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 65 Jahren (Vorstandsvorsitzender: 60 Jahre).

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems fir die variable Vergitung:

Die variablen Verglitungsbestandteile bestehen aus dem Jahresbonus (Short Term In-
centive), einem Mehrjahres-Bonus (Mid Term Incentive) und einem Long Term Incen-
tive.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 32 % fixe, 68 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 56 % fixe, 44 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es gibt ein Cap von 250 % fiir den STI. Der Aufsichtsrat kann
den jeweiligen Auszahlungsbetrag jedoch um bis zu 50 % erhohen oder reduzieren.

Langfristige Vergiitung: Fiir den MTI besteht ein Cap von 200%. Belduft sich der
Gewinn aus den ausgeiibten Aktienoptionen auf mehr als 250% des auf den LTI des
betreffenden Jahres entfallenden Zieljahreseinkommens, so verfallen die Optionen in
Hohe des tlibersteigenden Teils.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Bei einem Kontrollwechsel sind die Mitglieder des Vorstands berechtigt, innerhalb ei-
ner Frist von zwolf Monaten nach Bekanntwerden des Kontrollwechsels ihr Mandat
niederzulegen und ihren Dienstvertrag zu kiindigen. In diesem Fall haben die Mit-
glieder des Vorstands Anspruch auf Fortzahlungen des Jahreseinkommens bis zum
Ende der vertraglich vereinbarten Laufzeit, maximal jedoch fiir 36 Monate. Dabei ist
vom Jahreseinkommen im Jahr des Ausscheidens auszugehen. Im Fall einer Abberu-
fung oder Kiindigung durch das Unternehmen AG innerhalb von zwolf Monaten nach
Bekanntwerden eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf
Fortzahlung des Jahreseinkommens bis zum Ende der vertraglich vereinbarten Lauf-
zeit, mindestens jedoch fiir 24 Monate, maximal fiir 36 Monate. Fiir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses bestehen keine Abfindungszusagen.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/ Abstimmung der Hauptversammlung:

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder werden vom Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Présidialausschusses
festgelegt und regelmaBig tiberpriift.

Bezug auf das VorstAG/ Externe Vergutungsberatung:

Werden nicht explizit genannt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands soll sich an der Gréfe und der globa-
len Ausrichtung des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen Lage und den Zukunfts-
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aussichten sowie an der liblichen Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei
vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland orientieren. Zusétzlich sollen indivi-
duelle Leistungen bertiicksichtig werden. Die Vergiitung soll so bemessen sein, dass sie
im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsféhig ist.

Kriterien fur variable Vergutung:

Jahresbonus (STI): Berechnet sich gleichwertig {iber Free Cash-Flow (FCW) und Re-
turn on Capital Employed (ROCE). Er wird nur gezahlt, wenn bei beiden Erfolgsgro-
Ben mind. 50 % erreicht wird

MTI: Jede Tranche des MTI hat eine Laufzeit von drei Jahren und wird am Ende der
Laufzeit in bar ausgezahlt. Die Zielwerte fiir ROCE und FCF entsprechen den jahrlich
vorab fiir das ndchste Jahr des Drei-Jahres-Zeitraums festgelegten STI-Zielen. Pro Jahr
des jeweiligen Drei-Jahres-Zeitraums muss fiir das ROCE-Ziel und das FCF-Ziel je-
weils ein Schwellenwert von 50 % erreicht werden, andernfalls liegt die fiir den MTI
maflgebliche Zielerreichung fiir beide ZielgréBen fiir das betreffende Jahr bei null.

Aktienoptionsplan (LTI): Den Vorstandsmitgliedern werden jahrlich Tranchen tiber
einen Aktienoptionsplan zugeteilt. MafB3geblich fiir die Anzahl an Zuteilungen ist der
,,Fair Market Value®.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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K+S

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: K+S AG

Umsatz: 5,150 Mrd. Euro

Beschiftigte: 14.496

Branche: Bergbau (Kali- und Salzférderung)
GrofBe des Vorstands: 5 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variable Vergiitung besteht aus einer kurzfristigen Tantieme und einem kenn-
zahlenbasiertem LTI.

m Nebenleistungen: Zuschiisse zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie
Sachbeziige, die im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung bestehen.

B Altersvorsorge: Es besteht ein beitragsorientiertes Vorsorgesystem. Das Pensionsein-
trittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Es gibt eine kurz- und eine langfristige variable Vergilitungskomponente. Beim LTI-
Programm besteht eine Sperrfrist von zwei Jahren. Der Vergleichszeitraum umfasst
die vier Jahre vor dem jeweiligen LTI-Beginn, der Performancezeitraum die vier Jahre
der jeweiligen LTI-Laufzeit.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 19% fixe, 81 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 29 % fixe, 71 % variable Vergiitungsanteile.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten

Fiir die kurzfristige variable Vergiitung besteht ein Cap von 150 % der Zielerreichung.

Langfristige variable Vergiitung: Es besteht ein Cap von 200 %.
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Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Im Falle eines wirksamen Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied erhilt das
Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung eine Abfindung in Hohe von dem 1,5
fachen der Festvergiitung, maximal aber in Hohe der Gesamtbeziige fiir die Restlauf-
zeit des Dienstvertrags.

Im Falle eines Change of Control erfolgt die Auszahlung der bis zum Ende der ur-
spriinglichen Bestelldauer noch ausstehenden Grundvergiitung und Tantieme zuziig-
lich einer Ausgleichszahlung, sofern kein Grund vorliegt, der eine fristlose Beendi-
gung des Vertrags des Betroffenen rechtfertigt. Die Ausgleichszahlung betrigt das 1,5
fache des Jahresfixums. Jedes Vorstandsmitglied hat bei einem ,,Change of Control*-
Fall noch bis Ende Juli 2011 ein Sonderkiindigungsrecht, wobei bei der Ausiibung des
Rechts kein Anspruch auf Ausgleichszahlung besteht.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10%
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Wird im Vergiitungsbericht zu 2011 nicht gesondert ausgefiihrt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Werden im Vergilitungsbericht nicht genannt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamt-
vorstands, der Vergleich mit den iibrigen Fiihrungskréften sowie die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Berticksichti-
gung seines Vergleichsumfelds. Die Vergiitungshohe auf Basis eines Normaljahres
wird jéhrlich tiberpriift.

Kriterien fur variable Vergutung:

Kurzfristige Tantieme: Die Tantieme ist zu 80% von der Unternehmensperformance
(erzielte Gesamtkapitalrendite, wobei es eine Obergrenze gibt) und zu 20% von der
personlichen Leistung abhéngig.
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LTI: Der LTI beruht auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage nach Maf3gabe der
erzielten Wertbeitrdge (EBITI plus Zinsertrdge des Geschéftsjahres minus der Kapi-
talkosten). Dabei wird jeweils anhand von zwei Vierjahreszeitrdumen der Beitrag des
Vorstands zum Unternehmenserfolg ermittelt. Zur Ermittlung des Ergebnisses einer
LTI-Tranche werden zwei Vierjahreszeitraume (,,Vergleichszeitraum™ und ,,Perfor-
mancezeitraum‘) verglichen. Der Vergleichszeitraum umfasst die vier Jahre vor dem
jeweiligen LTI-Beginn, der Performancezeitraum die vier Jahre der jeweiligen LTI-
Laufzeit.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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Linde

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens : Linde AG

Umsatz: 13,787 Mrd. Euro

Beschiftigte: 50.417

Branche: Gas, Anlagenbau, Fordertechnik

GrofBe des Vorstands: 4 Mitglieder (2011 in einer Ubergangsphase fiinf
Mitglieder)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung setzt sich aus einer Barvergiitung (Dividende orientierte
Tantieme und erfolgsorientierten Bonusbetrdge) und einer langfristigen aktienba-
sierten Vergiitung (Linde Performance Share Programm 2007) zusammen. In Er-
génzung sieht der Anstellungsvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden die Moglich-
keit zusédtzlicher projektbezogener Boni mit mehrjidhriger Bemessungsgrundlage
VOr.

Die Nebenleistungen umfassen Ubernahme von Versicherungskosten und die Be-
reitstellung von Dienstwagen sowie in einem Einzelfall die Bereitstellung von Si-
cherheitsmalnahmen.

Altersvorsorge: Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen einzelvertragliche Pen-
sionszusagen.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Es gibt in der variablen Vergiitung sowohl kurzfristige als auch langfristige Bestand-
teile. Eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage ist durch die aktienbasierte Vergiitungs-
komponente aus dem Linde Management Incentive Programm 2002 realisiert.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 25 % fixe, 75 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 26 % fixe, 74 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: es besteht ein Cap von 200% auf den kennzahlenbasierten
Teil, die Positionsziele sind auf maximal 100% des vereinbarten Bonusbetrages be-
grenzt.

Langfristige Vergiitung: Keine Angaben.

Leistungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Fiir den Fall der Nichtverlangerung der Bestellung zwischen dem vollendeten 55. und
dem vollendeten 63. Lebensjahr aus vom Vorstandsmitglied nicht zu vertretendem
Grund erhalten Vorstandsmitglieder grundsitzlich ein pauschaliertes Ubergangsgeld
in Hohe von 50%. Es besteht ein Abfindungs-Cap in Hohe von maximal zwei Jah-
resbarvergiitungen (feste monatliche Vergiitung, Tantieme und Bonus). Im Falle eines
Change of Control haben die Mitglieder des Vorstands einen an ihrer vertraglichen
Barvergiitung orientierten, in seiner Hohe begrenzten Anspruch auf Leistungen.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10%
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/ Abstimmung der Hauptversammlung:

Fiir die Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds ist das ge-
samte Aufsichtsratsplenum zustdndig. Die Zieleinkommen werden mindestens alle
drei Jahre, tiberpriift.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Zur Umsetzung der Vorgaben aus dem VorstAG wird fiir das Geschiftsjahr 2012 ein
neues angepasstes Vergiitungssystem eingefiihrt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Hoéhe und Struktur der Vergiitung des Vorstands orientieren sich sowohl an der Grof3e
und der internationalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Lage, dem Erfolg und seinen Zukunftsaussichten als auch an der Ublichkeit
der Vergiitung unter Bertiicksichtigung seines Vergleichsumfeldes und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Tantieme: Die variable Barvergiitung bemisst sich pro Vorstandsmitglied nach einem
individuell vereinbarten Euro-Betrag fiir jeden von der Hauptversammlung beschlos-
senen Gewinnanteil von 0,01 € je Aktie, der fiir das jeweilige Geschiftsjahr an die
Aktionére ausgeschiittet wird.

Der Bonus hiangt zu 70 % von der Rendite auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital
(ROCE) ab und dem operativen Ergebnis (EBIT) sowie zu 30 % von individuellen Zie-
len einzelner Vorstandsmitglieder.

Aktienbasierte Vergiitung: Linde Performance Share Programme 2007 hat eine Lauf-
zeit von fiinf Jahren. Die Erfolgsziele fiir jede einzelne Tranche bestehen in der Ent-
wicklung des Ergebnisses je Aktie, des Absoluten Total Shareholder Returns sowie des
Relativen Total Shareholder Returns. Innerhalb jedes einzelnen der genannten Erfolgs-
ziele gibt es wiederum ein ,,Mindestziel“, das erreicht werden muss, damit Bezugs-
rechte ausgetibt werden konnen, sowie ein so genanntes Stretch-Ziel, bei dessen Errei-
chen samtliche Bezugsrechte im Rahmen der Gewichtung des jeweiligen Erfolgszieles
wahrgenommen werden kdnnen.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlisse und Verfahren fur Neuregelung:

Im Geschiftsjahr 2012 wird ein neues Vergiitungssystem eingefiihrt. Durch die Verédn-
derungen im System soll der Fokus starker auf variable Vergiitungsbestandteile gelegt
werden und die Nachhaltigkeit des Unternehmens fordern. Verdnderte Bestandteile
sind insbesondere die variable Barvergiitung, die Einfiihrung eines neuen Long-Term
Incentive Planes und eines neuen Share-Matching Incentive Planes. Es soll aulerdem
ein neuer Cap in Hohe von 250 % auf die Barvergiitung eingefiihrt werden.
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MAN

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: MAN SE

Umsatz: 16,5 Mrd. Euro

Beschiftigte: 52.542

Branche: Fahrzeug- und Maschinenbau
GroBe des Vorstands: 5 Mitglieder (2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung besteht aus einer Tantieme, die sich am dem geschiftlichen
Erfolg des Unternehmens orientiert sowie einer langfristigen aktienbasierten Ver-
glitungskomponente (MAN-Aktienprogramm).

Die Nebenkosten umfassen insbesondere die Gestellung eines Dienstwagens sowie
die Ubernahme von Versicherungsprimien. Zudem stehen den Vorstandsmitglie-
dern Fahrer fiir Dienstfahrten zur Verfiigung.

Altersvorsorge: Es besteht ein beitragsorientiertes Pensionssystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 62 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Es gibt eine kurzfristige und eine langfristige Komponente innerhalb des variablen
Teils. Durch das MAN-Aktienprogramm ist eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
vorhanden. 50 % der hélftigen Tantieme (siche Kriterien) werden au3erdem analog dem
MAN-Aktienprogramm ausgezahlt und miissen vier Jahre gehalten werden.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 29% fixe, 71 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 22 % fixe, 78 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap von 200 % auf den Zielerreichungsgrad.
Langfristige Vergiitung: Keine Angabe zu einem Cap in der aktienbasierten Vergii-

tung.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit ohne wichtigen Grund erhélt das
Vorstandsmitglied Fixvergilitung, Tantieme, Zuschiisse zu Versicherungen sowie die
Beitrdge zum Versorgungssystem bis zum Ende der reguldren Amtszeit, maximal aber
flir zwei Jahre.

Besondere Change-of-Control-Regelungen sind nicht vorgesehen.
Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %

Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat ist fiir die Festsetzung der Vorstandsvergiitung zustindig.
Entscheidungen des Aufsichtsrats liber die Festsetzung der Gesamtvergiitung von ein-
zelnen Vorstandsmitgliedern werden vom Préisidium des Aufsichtsrats vorbereitet. Auf
Vorschlag des Prasidiums wird die Struktur des Vergiitungssystems regelmifBlig im
Aufsichtsratsplenum beraten und liberpriift.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Keine Angaben.

Kriterien

Allgemeine Kriterien der Vergltung:

Kriterien fiir eine angemessene Vergiitung sind die Aufgaben des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berticksichtigung seines Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten
bei MAN gilt.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Kurzfristige Tantieme: 50 % der Tantieme errechnet sich aus dem ROCE abziiglich der
durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Diesem
Faktor liegt eine Durchschnittsbetrachtung des betreffenden und des jeweils folgenden
Geschiftsjahres zugrunde. Aus einem Vergleich dieses Durchschnittswerts mit dem
vereinbarten Zielwert errechnet sich der Zielerreichungsgrad. Die andere Hélfte der
Tantieme wird aus dem Faktor Return on Equity (vor Steuern) ermittelt. Der Istwert
des betreffenden Geschiftsjahres wird mit dem vereinbarten Zielwert verglichen und
daraus der Zielerreichungsgrad ermittelt (Zielerreichungsrad von 0-200 %). Die Halfte
der Tantieme aus dieser Komponente wird als sogenannte variable Aktien-Tantieme
ausbezahlt. Die Gesamttantieme ist in der Hohe beschriankt und kommt nur dann zur
Auszahlung, wenn die Gesellschaft einen Return on Sales (ROS) von mehr als 2%
erreicht.

Langfristige Vergiitung (variable Aktien-Tantieme): Im Rahmen des Programms er-
halten die Vorstdnde jdhrlich steuerpflichtige Barzuwendungen in Hohe von 50 % der
festen Vergiitung. Die Hélfte des Zuwendungsvolumens ist in Stammaktien der MAN
SE anzulegen. Der Erwerb und die Verwahrung erfolgen zentral durch die MAN SE.
Die erworbenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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Merck

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Merck KGaA

Umsatz: 10,3 Mrd. Euro

Beschiftigte: 40.676

Branche: Chemie- und Pharmaindustrie
GrofBe des Vorstands: 5 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung basiert auf einem langfristigen Bonusprogramm, das von
dem rollierenden Drei-Jahres-Durchschnitt des Ergebnisses nach Steuern des E.-
Merck-Konzerns abhéngig ist.

Nebenleistungen: Umfassen Beitrége zu Versicherungen sowie einen Dienstwagen
mit Recht zur Privatnutzung.

Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Vorsorgesystem. Angaben zum
Pensionseintrittsalter werden nicht gemacht.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergutung:

Die variable Vergiitung richtet sich nach dem Drei-Jahres-Durchschnitt des Konzern-
gewinns. Es gibt damit eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage, aber keine zeitver-
schobene Auszahlung. Dariiber hinaus kann der Personalausschuss eine Einmalzah-
lung beschlieBen, falls qualitative Zielvereinbarungen erreicht werden.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 28 % fixe, 72 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 35% fixe, 65 % variable Vergiitungsanteile.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergitungskomponenten:

Eine Begrenzungsregelung (Cap) wird im Bericht nicht erwéhnt.
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Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Es werden keine Angaben zu Regelungen im Falle eines Kontrollwechsels gemacht.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Bei der Merck KGaA entscheidet der Gesellschafterrat {iber die Hohe und Zusam-
mensetzung der Vergiitung. Der Gesellschafterrat hat die Ausiibung dem Personalaus-
schuss iibertragen.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Keine Angaben.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Das vom Personalausschuss festgelegte Vergiitungssystem fiir die Mitglieder der Ge-
schiftsleitung beriicksichtigt verschiedene vergiitungsrelevante Aspekte, unter ande-
rem die Verantwortung der einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder, ihre individuellen
Leistungen, den Unternehmenserfolg sowie die Hohe der Vergiitung von Geschéftslei-
tungs- und Vorstandsmitgliedern vergleichbarer Unternehmen. Der Personalausschuss
lasst regelmaBig die Angemessenheit der Vergiitung durch eine unabhingige Vergii-
tungsberatung priifen.

Kriterien flr variable Vergutung:

Die variable Vergiitung basiert auf dem rollierenden Drei-Jahres-Durchschnitt des Er-
gebnisses nach Steuern des E.-Merck-Konzerns. Aulerordentliche Einfliisse, die mehr
als 10% des Konzerngewinns betragen und die nicht vom Geschiftsleitungsmitglied
zu vertreten sind, werden dabei eliminiert. Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhal-
ten vom so ermittelten Konzerngewinn einen individuell festgelegten Promillesatz.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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Beschlisse und Verfahren fir Neuregelung:

Ab 01. Januar 2012 wird die variable Vergiitung um eine langfristige Komponente, den
Merck-LTI-Plan, erginzt. Ziel ist die nachhaltige Gestaltung des Verglitungssystems,
indem die Vergiitungshohe auch an der Performance der Merck-Aktie ausgerichtet
wird. Es wird einen Cap von 150% im LTI geben.
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Metro

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Metro AG
Umsatz: 66,7 Mrd. Euro
Beschiftigte: 280.856
Branche: Handel

GrofBe des Vorstands: 5 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitungsstruktur besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergii-
tungsanteil, Nebenleistungen und einer Altersvorsorgekomponente:

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung besteht aus einem Short Term Incentive (STI) und einem
Long-Term Incentive (LTI; bestehend aus einem Aktienpramienprogramm 2004-
2008 und einem Performance Share Plan 2009-2013).

Nebenleistungen: Umfassen diverse geldwerte Vorteile aus Sachbeziigen
Altersvorsorge: Es besteht ein Vorsorgesystem mit einer betragsorientierten und einer
leistungsorientierten Komponente. Das Pensionseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Es gibt eine kurzfristige und eine langfristige Komponente innerhalb der variablen
Vergiitung. Durch das Long Term Incentive existiert eine Verglitungskomponente mit
langfristiger Anreizwirkung, die darauf abzielt, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Sowohl durch das Aktienprdmienprogramm als auch durch den Performance
Share Plan ist eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlange sowie eine zeitverschobene
Auszahlung der Vergiitung gewihrleistet.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 25% fixe, 75 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 26 % fixe, 74 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Im Vergiitungsbericht werden keine Angaben zu einem Cap
beim Short Term Incentive gemacht.

Langfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap fiir die Performance Shares von 500 %.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Uber die Altersversorgung hinaus gibt es keine Leistungen fiir den Fall der Beendigung
der Tatigkeit. Es werden keine Ruhegelder gezahlt. Auch gibt es keinen Anspruch auf
zusitzliche Vergiitungen oder besondere Leistungen aufgrund eines Kontrollwechsels.

Es werden im Bericht keine Angaben zu einer D&O-Versicherung gemacht.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wird durch den gesamten Aufsichtsrat der
METRO AG beschlossen. Er wird hierbei durch den Personalausschuss des Aufsichts-
rats beraten. Die Hauptversammlung hat das System einschlieBlich Neuerungen am 6.
Mai 2011 gebilligt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Das VorstAG wird nicht erwdhnt. Das Vergiitungssystem ist auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtet und entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Gesamtbeziige sowie die einzelnen Vergiitungskomponenten sollen in einem an-
gemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Mitglieds des
Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und die gesetzlichen Anforderungen
an die Ublichkeit von Vergiitungen erfiillen. Leistungsanreize fiir den Vorstand sollen
den Unternehmenswert steigern.

Kriterien fur variable Vergutung:

Short Term Incentive: Das Short Term Incentive der Mitglieder des Vorstands richtet
sich nach der Entwicklung des ROCE und den Net Earnings.
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Long Term Incentive: Das Aktienpramienprogramm 2004-2008 enthélt auszahlbare
Aktienpramien, deren Hohe sich an der Kursentwicklung der Metro-Aktie unter Be-
riicksichtigung von Vergleichsindizes orientiert. Das Programm ist in jéhrliche Tran-
chen aufgeteilt, fiir die unterschiedliche Zielparameter gelten. Bei Erreichen des jewei-
ligen Zielaktienkurses und einer sogenannten Gleich Performance der Aktie mit den
Vergleichsindizes wird die volle Aktienprdmie ausbezahlt. Die Laufzeit jeder Tranche
betriagt drei Jahre. AuBlerdem besteht der Performance Share Plan 2009-2013. Um die
Zielanzahl der Performance Shares zu ermitteln, wird der Zielwert durch den Akti-
enkurs bei Zuteilung dividiert. In Abhéngigkeit von der relativen Performance der
Metro-Aktie im Vergleich zum Mittelwert aus den Aktienindizes DAX-30 und dem
Dow Jones Euro Stoxx Retail — Total Return — wird nach Ablauf eines Performance-
Zeitraums von mindestens drei und hochstens 4,25 Jahren die endgiiltige Anzahl der
auszuzahlenden Performance Shares bestimmt.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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Munchener Ruck

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG
Umsatz: 49,6 Mrd. Euro (gebuchte Bruttobeitriage)
Beschiftigte: 47.206 Mitarbeiter

Branche: Versicherungswesen

GrofBe des Vorstands: 9 Mitglieder (31.12. 2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt.

m Der variable Vergiitungsanteil setzt sich aus der Jahres-Performance (30 % der vari-
ablen Vergiitung) und der Mehrjahres-Performance (70 % der variablen Vergiitung)
zusammen. Zudem gibt es aktienbasierte Vergilitungsvereinbarungen zu einem Mid-
Term Incentive Plan 2009-2011 und zu einem langfristigen Incentive Plan (LTT).

m Nebenleistungen: Setzen sich aus Dienstwagen, Gesundheitsvorsorge, Sicherheits-
mafBnahme sowie Versicherungen zusammen.

m Altersvorsorge: Es besteht ein beitragsorientiertes Pensionssystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Jahres-, Mehrjahresziele und Aktieninvestment bilden zusammen ein stark risikoba-
siert ausgerichtetes Anreizsystem. Eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage ist vorhan-
den und durch das vorgeschriebene Aktieninvestment gibt es auch eine zeitverscho-
bene Auszahlung von Vergiitungsbestandteilen.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 30% fixe, 70 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 27 % fixe, 73 % variable Vergiitungsanteile.

148



September 2012

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergutungskomponenten:

Fiir die kurzfristigen und langfristigen Vergiitungskomponenten besteht jeweils ein
Cap von 200 % der Zielerreichung.

Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Die Mitglieder des Vorstands haben keinen dienstvertraglichen Anspruch auf Abfin-
dungszahlungen. Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne
wichtigen Grund gilt fiir gegebenenfalls zu leistende Zahlungen, dass diese insgesamt
den Wert von zwei Jahresgesamtvergiitungen nicht {ibersteigen und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten diirfen. Bei einem Change of Control
sehen lediglich die Bedingungen des langfristigen Incentive-Plans besondere Ausii-
bungsmoglichkeiten vor.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Das Vergiitungssystem wurde vom Aufsichtsratsplenum beschlossen und vom Perso-
nalausschuss des Aufsichtsrats vorbereitet. Uber das System wurde auf der Hauptver-
sammlung abgestimmt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Werden nicht gemacht.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Zur Prifung der Angemessenheit der Vergiitung werden auch die Daten von Gesell-
schaften im Vergleichsumfeld erhoben und die Relationen zu den iibrigen Beschéf-
tigten gepriift. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden zudem die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des
Vorstands als Ganzes sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens.

Kriterien fur variable Vergutung:

Jahres-Performance: Die Hohe der Jahresperformance richtet sich nach der Erreichung
der Konzernziele (gemessen an Return on Risk adjusted Capital — RoRaC), Gesell-
schaftszielen und Ressortziele (gemessen an wertorientierten Steuerungsgrofien) sowie
individueller Ziele. Die Auszahlung erfolgt mit der Maligabe, dass 50 % des Netto-
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auszahlungsbetrags in Aktien der Gesellschaft mit vierjahriger VerduBerungssperre
investiert werden miissen.

Mehrjahres-Performance: Es gilt die Erreichung fiir die Ziele fiir die Geschéftsfelder
Riickversicherung, Erstversicherung und Munich Health (die Vorgaben und Skalie-
rungen fiir die Geschéftsfelder basieren auf wertorientierten Steuerungsgrof3en) sowie
individuelle Ziele (personliche Zielvorgaben). Die Auszahlung erfolgt mit der Maliga-
be, dass 25 % des Nettoauszahlungsbetrags in Aktien der Gesellschaft mit zweijahriger
VerauBerungssperre investiert werden miissen.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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RWE

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens : RWE AG

Umsatz: 51,7 Mrd. € (AuBenumsatz in 2010)
Beschiftigte: 72.068

Branche: Strom und Gas

GroBe des Vorstands: 6 Mitglieder (31.12.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung besteht aus einer zwei Komponenten umfassenden Tantie-
me (Unternehmens- und Individuelle-Komponente) sowie dem aktienbasierten LTI
Programm Beat, in dessen Rahmen die Vorstandsmitglieder Performance Shares
erhalten.

Nebenleistungen: Die Nebenleistungen bestehen aus Dienstwagennutzung und den
Versicherungsprdmien zur Unfallversicherung. Hinzu kommen Mandatseinkiinfte
der Vorstandsmitglieder fiir die Aufsichtsratstitigkeit in konzernverbundenen Un-
ternehmen.

Altersvorsorge: Es besteht ein beitragsorientiertes Vorsorgesystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Es gibt eine mittelfristiges Ausrichtung, da 25 % der Tantieme nicht sofort, sondern an
bestimmte Bedingungen gekniipft erst nach drei Jahren ausgezahlt werden. Die lang-
fristige Vergiitungskomponente setzt ein Eigeninvestment voraus und hat eine Sperr-
frist von vier Jahren.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 36 % fixe, 64 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 34 % fixe, 66 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: der Cap fiir die Unternehmenstantieme liegt bei 150 %, die der
Individual Tantieme bei 130 % des Zielwertes.

Langfristige Verglitung: Der Auszahlungsbetrag ist auf 150% des Zuteilungswertes
der Performance Shares beschriankt.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses erhilt das Vorstandsmitglied eine Einmalzah-
lung in Hohe der bis zum Ende der urspriinglich vereinbarten Vertragsdauer anfal-
lenden Beziige, hochstens jedoch das Dreifache und mindestens das Zweifache seiner
vertraglichen Jahresgesamtvergiitung.

Dem Vorstandsvorsitzenden Grofmann wurde das Sonderkiindigungsrecht zeitlich
vor der Anpassung des Deutschen Corporate Governance Kodex zum 6. Juni 2008
gewihrt. GroBmann erhélt bei Ausiibung seines vertraglich zugesagten Sonderkiindi-
gungsrechts eine Einmalzahlung zur Abgeltung der bis zum Ende der Vertragslaufzeit
anfallenden Beziige einschlieflich des anstelle einer Versorgungszusage vertraglich
vereinbarten Betrags. Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder
ein Sonderkiindigungsrecht innerhalb von zwdlf Monaten.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10%
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Die Struktur und die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder werden vom gesam-
ten Aufsichtsrat festgelegt und regelmiafBig tiberpriift.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Es gibt im Vergiitungsbericht keinen Bezug auf das VorstAG.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Neben der personlichen Leistung werden ebenfalls die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens beriicksichtigt.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Tantieme: Fiir die Feststellung der Unternehmenstantieme wird der Wertbeitrag des
Unternehmens zugrunde gelegt. Die Hohe der individuellen Tantieme ist davon abhén-
gig, inwieweit das einzelne Vorstandsmitglied die Performance-Ziele erreicht hat, die
der Aufsichtsratsvorsitzende zu Beginn des Geschiftsjahres mit ihm vereinbarte.

LTI: Performance Shares werden im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans zugeteilt.
Der Unternehmenserfolg anhand des Total Shareholder Return (TSR) der RWE-Aktie
— also der Entwicklung des Aktienkurses sowie reinvestierter Dividenden — gemessen.
Zur Bestimmung des Auszahlungsfaktors wird der TSR von RWE mit dem TSR ande-
rer Unternehmen im Dow Jones STOXX Ultilities Index verglichen. Ein Performance
Share, der im Geschéftsjahr zugeteilt wurde, umfasst das bedingte Recht, nach einer
vierjdhrigen Wartezeit eine Barauszahlung zu erhalten. Eine Auszahlung findet statt,
wenn nach Ablauf der Wartezeit die Performance der RWE-Aktie besser ist als die von
25% der Vergleichsunternehmen — gemessen an deren Indexgewicht zum Zeitpunkt
der Auflegung des Programms.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Ein Viertel des Jahresbonus bei RWE wird nach drei Jahren anhand eines Bonus-Ma-
lus-Faktors bewertet, der wiederum zu 45 % auf Basis eines unternehmensinternen
Corporate Responsibility-Index ermittelt wird. Weitere 10% des Faktors hdngen von
einem sogenannten Motivationsindex ab, der die Leistungsbereitschaft und Zufrieden-
heit der Mitarbeiter bemisst.
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SAP

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: SAP AG

Umsatz: 14,233 Mrd. Euro
Beschiftigte: 55.000

Branche: Datenverarbeitung

GroBe des Vorstands: 6 Mitglieder (bis 08.07.2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergilitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung besteht aus einem Short Term Incentive, einem Mid Term
Incentive und einem Long Term Incentive in Form von virtuellen Aktienoptionen
im Rahmen des Aktienoptionsplans SAP SOP 2010.

Nebenleistungen: Zuschiisse zu Versicherungen, Aufwendungen fiir doppelte Haus-
haltsfiihrung bei auslindischem Dienstsitz, Ubernahme von Rechts- und Steuerbe-
ratungskosten und andere Aufwendungen.

Altersvorsorge: Es bestehen Zusagen auf ein beitragsorientiertes Altersversor-
gungssystem. Fiir verschiedene Mitglieder des Vorstandes bestehen zudem Sonder-
regelungen in Form von Zahlungen an externe Versorgungspléne. Das Pensionsein-
trittsalter liegt bei 60 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Der MTT hat eine Bemessungsgrundlage von drei Jahren und der LTI eine Sperrfrist
von vier Jahren.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 19% fixe, 81 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 25 % fixe, 75 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Verglitung: Es werden im Bericht keine Angaben zur Hohe von Caps fiir
den STI gemacht.

Langfristige Vergiitung: Es besteht ein Cap in Hohe von 150 % des Ausiibungspreises
fiir den LTI

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Im Fall der vorzeitigen Beendigung des jeweiligen Vorstandsvertrags (zum Beispiel
durch Widerruf der Bestellung, Eintritt einer Berufsunfahigkeit oder Change of Con-
trol) wird eine Abfindung in Hohe des noch ausstehenden Zielgehalts fiir die gesamte
Restlaufzeit des Vertrages gezahlt.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat legt die Jahreszielgehalte fest und kann diese nach Bedarf
anpassen.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Die Angemessenheit der Vergiitung wurde durch das Gutachten eines externen Vergii-
tungsexperten bestitigt.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Hohe der Vergiitung des SAP-Vorstands orientiert sich an der Gré83e und der globa-
len Ausrichtung des Unternechmens sowie an seiner wirtschaftlichen und finanziellen
Lage. Die Hohe ist so bemessen, dass sie international wettbewerbsfihig ist und somit
Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem dynamischen Umfeld
bietet.

Kriterien fur variable Vergutung:

Short Term Incentive: Der Auszahlungsbetrag des STI hingt von der Erreichung
bestimmter ZielgroBen ab (2011: wihrungsbereinigtes Umsatzwachstum bei Soft-
ware- und softwarebezogenen Serviceerlosen). Weiterhin enthédlt der STI eine Ermes-
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sungskomponente, iiber die der Aufsichtsrat entscheiden soll und folgende Aspekte
beinhaltet: Individuelle Leistung des Mitglieds, Steigerung der Marktstellung, Inno-
vationsleistung, Mitarbeiterzufriedenheit, Kundenzufriedenheit und Arbeitgeberat-
traktivitdt. Der Aufsichtsrat kann die Hohe bei auBlergewohnlichen Ereignissen nach
eigenem Ermessen nach unten oder oben korrigieren.

Mid Term Incentive: Der MTI richtet sich nach dem wihrungsbereinigten Umsatz-
wachstum bei Software- und softwarebezogenen Serviceerldsen und nach dem wih-
rungsbereinigten Gewinn pro Aktie, verteilt iber drei Geschiftsjahre (2011-2013). Die
Ermessungskomponente setzt sich wie die Ermessungskomponente des STI zusam-
men.

Long Term Incentive (SAP SOP 2010): Den Vorstandsmitgliedern werden virtuelle
Aktienoptionen mit Barausgleich gewihrt, deren Wert sich nach der mehrjahrigen
Kursentwicklung der SAP-Aktie bemisst. Durch die Ausiibung der im Rahmen des
SOP 2010 gewéhrten virtuellen Optionen konnen die Rechte erstmals nach einer Sperr-
frist von vier Jahren bei Vorstandsmitgliedern ausgeiibt werden.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, kolo-
gische Ziele:

Die Ermessenskomponente des STI und des MTI beriicksichtigen die Mitarbeiterzu-
friedenheit sowie die Kundenzufriedenheit. Hieriliber entscheidet der Aufsichtsrat ex-
post. Es gibt keinen Hinweis darauf, wie die beiden Indikatoren gemessen werden.

Beschlusse und Verfahren fur Neuregelung:

Das Vergiitungssystem wird zum 1. Januar 2012 umgestellt. Es wird nur noch drei
Vergiitungskomponenten geben (zuvor vier). Der MTI wird abgeschafft und der LTI
neu gestaltet. Der neue LTI wird im Rahmen eines sogenannten Restricted Share Unit
Milestone Plan 2015 gewiéhrt und ist an das Erreichen von Zielen aus der Strategie 2015
gekoppelt. Aullerdem wird den Mitgliedern des Vorstandes eine bestimmte Anzahl
virtueller Aktien der SAP gewihrt (Restricted Share Units, RSU). Der neu gestaltete
LTI wird mit einem Cap von 150 % begrenzt sein.
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Siemens

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Siemens AG

Umsatz: 73,515 Mrd. Euro

Beschiftigte: 403.000

Branche: Industrie, Energie und Gesundheitssektor

GrofBe des Vorstands: 10 Mitglieder (zwei weiblich; 30. September
2011)

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt.

m Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einem Bonus, einer langfristig
aktienbasierten Vergiitung (Stock Awards) und einer Verpflichtung zu Share Ow-
nership Guidelines.

m Nebenleistungen: Die Nebenleistungen enthalten Bereitstellung von Dienstwagen,
Zuschiissen zu Versicherungen, Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Um-
zugskosten sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

m Altersvorsorge: Es besteht ein beitragsorientiertes Vorsorgesystem.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Der Bonus bezieht sich auf das abgelaufene Geschiftsjahr, wihrend die Vergiitung
iiber Stock Awards eine langfristige aktienbasierte Komponente darstellt, die eine
Sperrfrist von drei Jahren hat und sich hélftig an der Entwicklung der Siemens-Aktie
und hélftig an der Entwicklung der Siemens-Aktie im Verhéltnis zu den fiinf stiarksten
Wettbewerbern ausrichtet.

Anteile fixe/variable Vergitung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 24 % fixe, 76 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 24 % fixe, 76 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Der Bonus wird durch einen Cap von 200 % des Zielbetrags
begrenzt. Jedoch kann der Aufsichtsrat den Betrag um bis zu 20 % nach unten oder
oben anpassen.

Langfristige Vergiitung: Es gibt einen Cap von 200% des Zielerreichungsgrades fiir
die Stock Awards.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund
gilt fiir alle Vorstandmitglieder einheitlich eine Ausgleichszahlung, deren Hohe auf
maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt ist (Abfindungscap). Im Fall eines Kon-
trollwechsels hat jedes einzelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des
Anstellungsvertrags, wenn sich durch den Kontrollwechsel eine wesentliche Anderung
seiner Stellung ergibt (zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens
oder durch Anderung des Titigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds).

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %
Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Systematik und Hohe der Vorstandsvergiitung werden auf Vorschlag des Préasidiums
des Aufsichtsrats durch das gesamte Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmifig
tiberpriift. Das Vergiitungssystem wurde mit groler Mehrheit von der Hauptversamm-
lung am 25. Januar 2011 gebilligt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Keinen Bezug auf das VorstAG in 2011. Der Aufsichtsrat hat einen unabhéngigen ex-
ternen Vergiitungsberater damit beauftragt, die Angemessenheit und Hohe der Vergii-
tung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2011 zu priifen.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vorstandsvergiitung ist auf eine nachhaltige, langfristige Ausrichtung ausgelegt.
Die Vorstandsmitglieder sollen sich langfristig im Unternehmen engagieren. Zielver-
fehlungen sollen zu einer spiirbaren Verringerung der Vergiitung fiihren.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Bonus: Es werden Ziele bezogen auf Kapitalrendite (Return on Capital Employed,
ROCE (angepasst), freier Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow) und organisches
Umsatzwachstum auf Konzernebene (fortgefiihrte Aktivititen) fiir die Ermittlung der
Hohe des Bonus festgelegt. Der Bonus wird je zur Hélfte in bar und zur Halfte in Form
von unverfallbaren Zusagen auf Siemens-Aktien (Bonus-Awards) gewdhrt (Haltefrist:
Vier Jahre).

Aktienbasierte Vergiitung (Stock Awards); Fiir die Gewahrung von Stock Awards wird
das durchschnittliche Ergebnis je Aktie der vergangenen drei Geschéftsjahre bertick-
sichtigt. Kriterien fiir die jahrliche Zuteilung von Stock Awards sind die durchschnitt-
liche Entwicklung je Siemens-Aktie (EPS) der vergangenen drei Geschiftsjahre. Au-
Berdem besteht ein Zielsystem zur Bemessung der mehrjahrigen Entwicklung der
Siemens-Aktie im Verhiltnis zu den fiinf stidrksten Wettbewerbern (ABB, Generals
Electric, Philips, Rockwell, Schneider), um Vergleiche zu ziehen, ob sich die Siemens-
Aktie im Verhiltnis besser oder schlechter entwickelt hat.

Share Ownership Guidelines: Es besteht die Verpflichtung fiir Vorstandsmitglieder
fiir die Dauer ihrer Zugehorigkeit ein Vielfaches ihrer Grundvergiitung (fiir den Vor-
standsvorsitzenden 300 %, fiir die iibrigen Mitglieder des Vorstands 200 %) in Siemens-
Aktien zu halten. MaBigeblich ist hierbei die durchschnittliche fixe Grundvergiitung,
die das jeweilige Mitglied des Vorstands in den vergangenen vier Jahren bezogen hat.
Unverfallbare Aktienzusagen (Bonus Awards) werden bei der Erfiillung der Share Ow-
nership Guidelines beriicksichtigt.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Nein.
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ThyssenKrupp

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: ThyssenKrupp AG

Umsatz: 49,092 Mrd. Euro
Beschiftigte: 180.050

Branche: Werkstoff- und Technologie
GrofBe des Vorstands: 6 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergiitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorgekomponente.

Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt.

Die variable Vergiitung besteht aus einer kurzfristigen Tantieme, einem LTI (virtu-
elles Aktienprogramm) sowie einem Bonus, iiber dessen Gewéhrung jéhrlich ent-
schieden wird.

Nebenleistungen enthalten Versicherungsprdmien, Wohnungskosten sowie der pri-
vaten Dienstwagennutzung.

Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Vorsorgesystem.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

25% der Tantieme werden in Wertsteigerungsrechte umgewandelt, die erst nach ei-
ner dreijédhrigen Sperrfrist gewédhrt werden. Die Werterechte des LTI werden am Ende
eines dreijdhrigen Performance-Zeitraums angepasst. Fiir die Anpassung werden au-
Berdem die vorangegangenen drei Geschiftsjahre angewendet. Dadurch ergibt sich
eine sechsjdahrige Bemessungsgrundlage. Negative Entwicklungen in der langfristigen
Vergiitung sollen durch die Gewdhrung des Jahresbonus ausgeglichen werden.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 35 % fixe, 65 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 30% fixe, 70 % variable Vergiitungsanteile.
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Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Kurzfristige Vergiitung: Im Bericht wird darauf hingewiesen, dass es ein Cap auf die
kurzfristige variable Vergiitung gibt, jedoch werden keine Angaben zu der Hohe des
Caps gemacht.

LangfTristige Vergiitung: Die Auszahlung aus dem LTI ist auf 1,5 Mio. € fiir ein ordent-
liches Vorstandsmitglied begrenzt.

Leistungen fur den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit ohne wichtigen Grund ist eine
auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlielich Nebenleistungen begrenzte Aus-
gleichszahlung vorgesehen (Abfindungs-Cap). Die Auszahlung aus dem LTI ist auf 1,5
Mio. € begrenzt. Eine Zusage fiir Leistungen infolge eines Change of Control besteht
nicht.

Das Unternehmen hat eine D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder mit 10 %

Selbstbehalt abgeschlossen.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat hat 2008 das Vergiitungssystem beschlossen. Das Vergii-
tungssystem wurde von der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 mit einer Mehrheit
von 94,91 % gebilligt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Ein Bezug auf das VorstAG besteht im Rahmen der Ausfithrungen zur D&O-Versiche-
rung. Uber eine externe Vergiitungsberatung wird nicht berichtet.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Der Vorstandsvergiitung werden die Aufgaben der Vorstandsmitglieder, die person-
liche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens sowie die Vergiitungsstruktur im vergleichenden Geschiftsumfeld der
Gesellschaft zugrunde gelegt.
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Kriterien flr variable Vergutung:

Tantieme: Die Hohe der beschlossenen Tantiemen-Regelung ist von der Entwicklung
der Kennzahlen EBT und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitit) des Konzerns abhingig,
die mit jeweils 50% in die Berechnung eingehen. Die eigene, personliche Leistung
kann mit bis zu 20 % berticksichtig werden. Ein Viertel der Tantieme wird verpflich-
tend in Wertsteigerungsrechte der ThyssenKrupp-Aktie umgewandelt und nach einer
dreijdhrigen Sperrfrist vergiitet (LTT).

LTI: Jedem Mitglied werden fiktive Aktien gewahrt (Ausgangswert 500.000 €). Die
Zahl der ausgegebenen Wertrechte aus dem LTI wird am Ende des jeweiligen drei-
jahrigen Performance-Zeitraums angepasst. Basis dafiir ist ein Vergleich des durch-
schnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKVA) des Performance-Zeitraums mit
dem durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschiftsjahre. Ein Anstieg
des TKVA um 200 Mio. € fiihrt zu einer Erhohung der Wertrechte um 5 %; verringert
sich der durchschnittliche TKVA um 200 Mio. €, sinkt die Anzahl der Wertrechte um
10 %.

Jahrlicher Bonus: Im operativen Geschift generierte Mittel werden ins Verhiltnis zur
Gesamtverschuldung des Konzerns gesetzt. Bei Erreichung eines diesbeziiglich vor-
gegebenen Zieles erhilt der Vorstand den Bonus, welcher sich jeweils hilftig aus dem
durchschnittlichen Funds From Operations/Total Debt und den Jahresendwerten ermit-
telt. 55 % des Bonus werden in fiktive Aktien umgewandelt und mit einer dreijahrigen
Sperrfrist versehen.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, dkolo-
gische Ziele:

Nein.

Beschlusse und Verfahren fir Neuregelung:

Eine Neubewertung der fixen Vergiitung erfolgt alle zwei Jahre. Zum 1.0ktober 2011
erfolgte eine Aufstockung um 85.000 € auf 670.000 € fiir jedes ordentliche Vorstands-
mitglied.

Ab dem Geschéftsjahr 2011/2012 wird nach Aufsichtsratsbeschluss statt des EBT das
EBIT als Bemessungsgrundlage der Tantieme verwendet.
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Volkswagen

Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Volkswagen AG
Umsatz: 159,3 Mrd. Euro
Beschiftigte: 501.956
Branche: Automobil
GrofBe des Vorstands: 8 Mitglieder

Zusammensetzung der Vergltung

Bestandteile:

Die Vergilitung besteht aus einem fixen Jahresgehalt, einem variablen Vergiitungsan-
teil, Nebenleistungen, sowie einer Altersvorsorgekomponente:

m Die fixe Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt.

®m Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einem Bonus (bezieht sich auf die
Geschiftsentwicklung der jeweils vorangegangenen zwei Jahre) und seit 2010 aus
einem Long Term Incentive -Plan.

m Nebenleistungen: Dienstwagen und Versicherungszahlungen.

m Altersvorsorge: Es besteht ein leistungsorientiertes Vorsorgesystem. Das Pensi-
onseintrittsalter liegt bei 63 Jahren.

Besondere Kennzeichen des Anreizsystems flr die variable Vergltung:

Die Hohe des LTTIs richtet sich nach dem Erreichen bestimmter Ziele bei Kundenzu-
friedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Absatzsteigerung und Steigerung der Rendite.

Anteile fixe/variable Vergutung (eigene Berechnung):

2011: Ca. 13 % fixe, 87 % variable Vergiitungsanteile.

2010: Ca. 21 % fixe, 79 % variable Vergiitungsanteile.

Angaben zu Deckelungen/Caps in den Vergltungskomponenten:

Der Aufsichtsrat kann eine Begrenzung der Summe der variablen Vergiitung vorneh-
men (Cap). Er muss hiertiber jeweils gesondert beschlieB3en.
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Leistungen flr den vorzeitigen Fall der Beendigung der Tatigkeit/Change of Control/D&O:

Wird die Tétigkeit eines Vorstands ohne wichtigen Grund vorzeitig beendet, so ist kei-
ne Abfindung vorgesehen. Angaben zu einer D&O werden im aktuellen Geschéftsbe-
richt nicht gemacht.

Zustandigkeit des Aufsichtsrats/Abstimmung der Hauptversammlung:

Der gesamte Aufsichtsrat ist fiir die Vorstandsvergiitung zustdndig. Dem Vergiitungs-
system der Vorstandsmitglieder wurde durch die Hauptversammlung am 22. April
2010 mit 99,44 % zugestimmt.

Bezug auf das VorstAG/Externe Vergutungsberatung:

Die Vergiitungsstruktur soll geméf dem VorstAG auf eine nachhaltige Unternehmen-
sentwicklung ausgerichtet sein.

Kriterien

Allgemeine Vergutungskriterien:

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Volkswagen AG entspricht nach eigenen
Angaben den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) sowie weitestgehend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Kriterien fur variable Vergutung:

Der Bonus orientiert sich am erzielten Geschiftsergebnis und der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens.

Die Hohe des LTI wird in Abhéngigkeit der Ziele der ,,Strategie 2018 mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bestimmt. Im Rahmen der ,,Strategie 2018* werden folgende
Parameter fiir die Ermittlung der Vergiitungshéhen herangezogen: Kundenzufrieden-
heit, Mitarbeiterzufriedenheit, Absatzsteigerung sowie die Steigerung der Rendite.

Erweiterte Kriterien — Soziale Aspekte, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, 6kolo-
gische Ziele:

Im Rahmen der ,,Strategie 2018 bemisst sich die Hohe des LTI an der Zielerreichung
im vergangenen Vier-Jahres-Zeitraum neben Absatz- und Renditesteigerung in den
Bereichen Kundenzufriedenheit und Mitarbeiterzufriedenheit. Die Kundenzufrie-
denheit errechnet sich aus den Indikatoren Gesamtzufriedenheit der Kunden mit den
ausliefernden Héndlern, den Neufahrzeugen und den Servicebetrieben. Der Mitarbei-
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terindex errechnet sich aus den Indikatoren ,,Beschéftigung®, ,,Produktivitit* und der
»Beteiligungsquote™ sowie dem ,,Ergebnis von Mitarbeiterbefragungen®. Die Kenn-
zahlen aus den erweiterten Kriterien werden schlieSlich addiert und mit dem Index der
Renditesteigerung multipliziert. Kann der Vorstand die Umsatzrendite nicht um 1,5 %
steigern, nimmt dieser Faktor den Wert null an und der LTI entfillt.
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Hans-Bockler-Stiftung

Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Forschungs- und
Studienforderungswerk des Deutschen Gewerkschaftsbundes. Gegriindet wurde sie 1977
aus der Stiftung Mitbestimmung und der Hans-Bockler-Gesellschaft. Die Stiftung wirbt
fir Mitbestimmung als Gestaltungsprinzip einer demokratischen Gesellschaft und setzt
sich dafiir ein, die Moglichkeiten der Mitbestimmung zu erweitern.

Mitbestimmungsforderung und -beratung

Die Stiftung informiert und berit Mitglieder von Betriebs- und Personalriten sowie
Vertreterinnen und Vertreter von Beschiftigten in Aufsichtsriten. Diese konnen sich
mit Fragen zu Wirtschaft und Recht, Personal- und Sozialwesen, zu Aus- und
Weiterbildung oder neuen Techniken an die Stiftung wenden.

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)

Das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Institut (WSI) in der Hans-Bockler-Stiftung
forscht zu Themen, die fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von Bedeutung sind.
Globalisierung, Beschiftigung und institutioneller Wandel, Arbeit, Verteilung und soziale
Sicherung sowie Arbeitsbeziechungen und Tarifpolitik sind die Schwerpunkte. Das WSI-
Tarifarchiv bietet umfangreiche Dokumentationen und fundierte Auswertungen zu allen
Aspekten der Tarifpolitik.

Institut fir Makrookonomie und Konjunkturforschung (IMK)

Das Ziel des Instituts fiir Makrookonomie und Konjunkturforschung (IMK) in der Hans-
Bockler-Stiftung ist es, gesamtwirtschaftliche Zusammenhinge zu erforschen und fiir die
wirtschaftspolitische Beratung einzusetzen. Daneben stellt das IMK auf der Basis seiner
Forschungs- und Beratungsarbeiten regelmiflig Konjunkturprognosen vor.

Forschungsforderung

Die Forschungsforderung finanziert und koordiniert wissenschaftliche Vorhaben zu sechs
Themenschwerpunkten: Erwerbsarbeit im Wandel, Strukturwandel — Innovationen und
Beschiftigung, Mitbestimmung im Wandel, Zukunft des Sozialstaates/Sozialpolitik,
Bildung fiir und in der Arbeitswelt sowie Geschichte der Gewerkschaften.

Studienforderung

Als zweitgrofdtes Studienforderungswerk der Bundesrepublik trigt die Stiftung dazu bei,
soziale Ungleichheit im Bildungswesen zu tiberwinden. Sie fordert gewerkschaftlich und
gesellschaftspolitisch engagierte Studierende und Promovierende mit Stipendien,
Bildungsangeboten und der Vermittlung von Praktika. Insbesondere unterstiitzt sie
Absolventinnen und Absolventen des zweiten Bildungsweges.

Offentlichkeitsarbeit

Mit dem 14tdgig erscheinenden Infodienst ,,Bockler Impuls® begleitet die Stiftung die
aktuellen politischen Debatten in den Themenfeldern Arbeit, Wirtschaft und Soziales.
Das Magazin ,Mitbestimmung® und die ,, WSI-Mitteilungen® informieren monatlich tiber
Themen aus Arbeitswelt und Wissenschatt.

Mit der Homepage www.boeckler.de bietet die Stiftung einen schnellen Zugang zu ihren
Veranstaltungen, Publikationen, Beratungsangeboten und Forschungsergebnissen.

Hans-Bockler-Stiftung
Hans-Bockler-Strafie 39 Telefon: 02 11/77 78-0
40476 Diisseldorf Telefax: 02 11/77 78-225

Hans Bockler
Stiftung m

s WWW. boeckler_de Fakten fiir eine faire Arbeitswelt.
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