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Neue Studie des IMK
Arbeitskosten: Deutschland fallt um zwei Platze zuriick auf Position
sieben in der EU - fiinftniedrigster Anstieg unter 27 Staaten

Die Lohnstlickkosten der deutschen Wirtschaft sind im Zuge der durch
den russischen Krieg gegen die Ukraine, die chinesische
Subventionspolitik, die chaotischen US-Zolleskalationen und zuletzt den
Krieg gegen den Iran ausgeldésten Energie- und Nachfragekrise seit 2023
deutlich starker gestiegen als in den Jahren zuvor. Auf langere Sicht, seit
dem Jahr 2000, liegt die deutsche Lohnstiickkostenentwicklung mit 1,9
Prozent im Jahresdurchschnitt aber trotzdem noch knapp unter dem
Inflationsziel der Europaischen Zentralbank und ist somit fir den
Gesamtzeitraum stabilitdtskonform. Zudem haben die starkeren
Zuwachse der vergangenen Jahre weitaus mehr mit einer schwachen
Produktivitatsentwicklung in Deutschland zu tun als mit den
Arbeitskosten. Das ergibt eine neue Studie des Instituts fur
Makrodkonomie und Konjunkturforschung (IMK) der Hans-Bockler-
Stiftung*. Mit Arbeitskosten von 45,70 Euro pro Stunde in der
Privatwirtschaft rangierte die Bundesrepublik Ende 2025 auf Position
sieben in der EU, nachdem es ein Jahr zuvor Rang funf war. Denn
Schweden (46,60 Euro) und die Niederlande (46,20 Euro) haben sich mit
einem starkeren Anstieg der Arbeitskosten vor Deutschland geschoben.
An der Spitze im EU-Vergleich liegen mit Arbeitskosten zwischen 56,20
und 49,70 Euro Luxemburg, Danemark und Belgien. Auch in Osterreich
sind die Arbeitskosten mit 46,30 Euro hoéher als in Deutschland
(detaillierte Daten in der Tabelle im Anhang). Frankreich folgt auf Position
acht mit 44,70 Euro.

Unter den 27 EU-Landern verzeichnete Deutschland 2025 den
funftniedrigsten Anstieg der Arbeitskosten mit 3,4 Prozent gegenuber 4,3
Prozent im EU-Durchschnitt. In der deutschen Industrie war die Zunahme
mit 2,0 Prozent sogar EU-weit die geringste in diesem Wirtschaftsbereich.
Zudem hat insgesamt bei der Arbeitskostenentwicklung die Dynamik
abgenommen gegenlber den Vorjahren, die gepragt waren vom
nachholenden Ausgleich der Kaufkraftverluste durch die Inflationswelle.
In den sid- und osteuropaischen EU-Landern sind die Arbeitskosten zwar
deutlich niedriger als in West- und Nordeuropa, sie wachsen aber auch
weitaus starker, insbesondere im Osten. 2025 legten die Arbeitskosten
auf Euro-Basis zwischen 6,8 Prozent in der Slowakei und 13,1 Prozent in
Bulgarien zu. Dazwischen lagen unter anderem Ungarn mit 7,7 Prozent,
die Tschechische Republik mit 9,6 Prozent, Polen mit 10,0 Prozent und
Rumanien mit 10,6 Prozent.

,Die deutsche Arbeitskostenentwicklung war 2025 unauffallig und nicht
der wesentliche Treiber des Lohnstlickkosten-Anstiegs®, leiten die
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Studienautor*innen Prof. Dr. Alexander Herzog-Stein, Dr. Ulrike Stein und
Nico Rudorf aus den Daten ab. ,Ausschlaggebend war die anhaltende
Nachfrageschwache, die die Wirtschaftsentwicklung dampfte und bei
gleichzeitig robustem Arbeitsmarkt das Produktivitatswachstum bremste.”
Bei der Berechnung der fur die Wettbewerbsfahigkeit wichtigen
Lohnstlckkosten werden die Arbeitskosten ins Verhaltnis zur
Produktivitatsentwicklung gesetzt. Dabei stehen die Arbeitskosten im
Zahler des Bruchs, die Produktivitat im Nenner. Die Produktivitat der
deutschen Wirtschaft hat sich in den vergangenen Jahren schwach
entwickelt.

Ein Grund daflr ist, dass etliche Unternehmen trotz geringerer Nachfrage
und Auslastung ihre Beschaftigung lange relativ wenig reduziert haben.
Mit dieser Strategie hatten sie etwa in der ,Grolen Rezession®, der
Finanz- und Weltwirtschaftskrise von 2008 und 2009, grof3en Erfolg: Als
die globale Konjunktur wieder anzog, konnten sie mit eingespielten
Belegschaften durchstarten. Angesichts des demografischen Wandels
erscheint das umso sinnvoller. Allerdings war der wirtschaftliche Einbruch
damals zwar abrupt und schwer, er zog sich jedoch nicht so lange hin wie
die aktuelle ,Polykrise“ ab der Pandemie 2020. Mehrfach zeigte seitdem
der Trend bei privater Nachfrage und Wirtschaftswachstum wieder nach
oben, nur um dann vom nachsten externen Schock wieder gebremst zu
werden.

Die Forschenden des IMK durchleuchten in ihrer Studie auch weitere
mogliche Faktoren fur die schwache Produktivitatsentwicklung der
vergangenen Jahre. In einer Shift-Share-Analyse berechnen sie die
Effekte des ,beschleunigten Strukturwandels® in Deutschland, der sich
darin ausdrickt, dass die im internationalen Vergleich nach wie vor hohe
Bedeutung der Industrie in den vergangenen Jahren gegeniber dem
Dienstleistungsbereich tendenziell abgenommen hat. Ergebnis: Diese
Prozesse dampfen die gesamtwirtschaftliche Produktivitat, die
Forschenden stufen den Effekt allerdings als bislang nicht allzu grof3 ein.

Auffallig sei dagegen ,die im internationalen Vergleich geringe
Kapitalakkumulation bei Informations- und Kommunikationstechnologien,
die auf unzureichende Investitionen in Digitalisierung und
Zukunftstechnologien hindeutet” — auf Kosten der gesamten
Produktivitdtsentwicklung, konstatieren die Wissenschaftler*innen auf
Basis einer statistischen Komponentenzerlegung, die unterschiedliche
Produktivitatsfaktoren identifiziert. Deutschland hinke dabei nicht nur den
USA hinterher, sondern auch vergleichbaren EU-Staaten. Und das gelte
nicht allein fur die 6ffentliche Infrastruktur, sondern gerade auch fur
Unternehmen, betonen die Forschenden. Dagegen leistete nach der
statistischen Zerlegung die ,Qualitat und Menge des Faktors Arbeit“ einen
.moderaten gleichbleibend positiven Beitrag“ zum Produktivitatsfortschritt.

Die Investitionsschwéache zu Uberwinden sei also ein wichtiger Schritt, um
die Produktivitat zu starken, so die Expert*innen des IMK. Den grofdten
Effekt versprechen sie sich von Digitalisierungs-Investitionen in der
Breite, die nicht einfach das US-Modell kopieren, bei dem gigantische
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restliche Wirtschaft eher begrenzt ist. Und auch Forderungen nach
Lohnzuriickhaltung oder Sozialabbau fiihren nach der Analyse der
Okonom*innen in die falsche Richtung. Denn wahrend von einer
forcierten Dampfung bei der Arbeitskostenentwicklung nur ein relativ
geringer positiver Effekt auf die wirtschaftliche Erholung zu erwarten sei,
koénnte eine erneute Bremsung beim privaten Konsum deutlich auf die
verbleibende Hoffnung auf wirtschaftliche Erholung durchschlagen.

*Alexander Herzog-Stein, Ulrike Stein, Nico Rudorf: In Zeiten der
Polykrise. Produktivitats- und Arbeitskostenentwicklung 2025. IMK Report
Nr. 202, August 2026. Download: https://www.boeckler.de/de/faust-
detail.htm?sync_id=HBS-009467

O-Ton von IMK-Experten Prof. Dr. Alexander Herzog-Stein und Dr. Ulrike
Stein: https://bit.ly/imkreport202
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Tabelle (Tabelle 1 in der Studie)
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Tabelle 1
Arbeitskosten je Stunde in Euro nach Wirtschaftszweigen im Jahr 2026
Privatwirtschaft’ Privater Dienstleistungssektor’ Verarbeitendes Gewerbe®
AK/ % % AK/ % % AK/ % %
Stunde Position inEuro' inLW' | Stunde Position inEuro' inLW*' | Stunde Position inEuro' inLW

Luxemburg 56,2 1 30 30 613 1 29 29 484 6 31 31
Danemark 533 2 26 27 528 2 26 27 550 1 29 30
Belgien” 497 3 36 36 486 3 35 35 534 2 36 36
Schweden 466 4 72 37 4%7 4 76 42 472 7 60 26
Osterreich 463 5 45 45 40 7 45 45 513 3 41 41
Niegerlande” 452 6 6,1 6,1 49 5 6,0 6,0 498 4 53 53
Deutschiand 457 7 34 34 438 8 41 41 495 5 2 200
Frankreich 47 8 26 26 42 6 25 25 471 8 42 42
Irland 424 9 37 37 40 9 39 39 24 10 39 39
Finnland 406 10 40 40 394 10 43 43 436 9 38 38
Itabien 315 1" 38 38 306 1" 38 38 328 " 34 34
Slowenien 30,0 12 76 7% 304 12 76 76 28 12 74 74
Spanien %0 13 40 40 254 13 40 40 282 13 37 37
Esfand 23 " 87 87 23 14 87 87 195 16 94 94
Zypem 199 15 34 34 211 15 33 33 146 25 33 33
Tschechien 198 16 96 [ 193 19 10 85 202 14 81 63
Slowakei 197 17 68 68 199 17 66 66 193 17 68 68
Griechenland 195 18 92 92 202 16 91 91 182 19 107 107
Polen 183 19 100 84 187 2 105 88 LA 20 102 85
Portugal 183 19 65 65 195 18 70 70 165 Al 52 52
Kroatien 180 2 124 124 179 2 19 19 192 18 125 125
Litauen 176 2 82 82 183 2 84 84 164 2 7 7
Malta 176 2 10 10 177 PA] 04 04 200 15 62 62
Lettland 168 2% 78 78 175 2% [ {1 7 149 24 7 17
Ungam 155 25 7 83 155 25 78 85 156 PA] 69 75
Ruménien 134 2% 106 121 143 2% 95 10 120 2% "7 132
Bulgarien 18 27 131 131 127 2 125 125 102 2 139 139
Euroraum 386 38 364 40 395 32

EU27 (ohne UK) U7 43 33 44 B7 38

1 Winschaftszweige B-N (NACE Rev. 2); B-F: Produzierendes Gewerbe, G-N: Marktbestimmte Dienstleistungen.
2 Winschaftszweige G-N: G: Handel, Instandhaltung und Rep
munikation; K: Erbringung von Finanz- undV i

b

gen; H: Verkehr und Lagerei; |: Gastgewerbe; J: Information und Kom-

n

von Kraftfah

wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen; ;l: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen.
Wirtschaftsabschnitt C: Verarbeitendes Gewerbe.
Veranderungsrate in Prazent im Vergleich zum Vorjahr in Euro bew. in Landeswahrung (LW).

3
4
s Die Werte fir Belgien sind auf Grundlage der ersten beiden Quartale 2025 geschatzt.
6

Die Werte fur die Niederlande fiir das Verarbeitende Gewerbe sind auf Grundlage der vier Quartalswerte fiir 2025 berechnet.

L: Grundstiicks- und Wohnungswesen; M: Erbringung von freiberuflichen,

Quellen: Macrobond (Eurostat) (Datenstand 21.07.2026); Berechnungen des IMK
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