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Dieser Stichpunktekatalog bietet umfangreiche Hinweise fir die Gestaltung
von Betriebs- und Dienstvereinbarungen zum Thema. Die Liste enthalt die
unterschiedlichen Gesichtspunkte, die bei der Regelung und Organisation
zu bertcksichtigen sind. Es handelt sich dabei nicht um ein geschlossenes
Muster zur unmittelbaren Anwendung, sondern um einen Gesamtkatalog
von Vorschlagen. So kénnen weiter- fiihrende eigene Uberlegungen ange-
stellt und die individuellen betrieblichen Belange bericksichtigt werden.

Interessenausgleich

— Beschreibung und Dokumentation der Betriebsanderung: Ob, wann
und wie soll die Betriebsanderung durchgefuhrt werden? Wichtig, um
spater ggf. Abweichungen durch den Arbeitgeber feststellen zu
kénnen, MaRhahmen zur Erreichung des Personalbestandes,
Zusicherung oder Einforderung von Qualifizierungsmafinahmen

— Beschreibung der Auswirkungen auf die Beschéftigten: umfassende
Auflistung aller durch die Betriebsdnderung mdglicherweise drohenden
Nachteile als Grundlage fiir die im Sozialplan zu verhandelnden Aus-
gleichs- bzw. Milderungsmalinahmen

— Regelungen zur Vermeidung bzw. Verminderung von Nachteilen:
Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen, Mal3Bnahmen zur Beschaf-
tigungssicherung, Mallnahmen zum ,sozialvertraglichen“ Personalab-
bau

—  Outplacement- und TransfermalRnahmen

— weitere mogliche Regelungsbereiche: Unterstiitzung des Betriebsrates
durch Hinzuziehung von Sachverstandigen gemai § 80 Abs. 3 Be-
trVG, Aufbesserung der Verbindlichkeit des Interessenausgleichs, Ver-
besserung der Information von Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss,
ggf. Auswabhlrichtlinien, Regelung der Bedingungen zur Umsetzung
einer Betriebsanderung, Sicherung der Tarifbindung, Erstreckung des
Interessenausgleichs auf zukiinftige Personalmafinahmen, Personal-
planung, Qualifizierung, Auszubildende, Schwerbehinderte, Wirt-
schaftsausschuss

Sozialplan

— Regelungen bei Verlust des Arbeitsplatzes: Abfindungsregelungen,
Entschadigung fur den Verlust betrieblicher Sozialleistungen (Urlaub
und Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld/Sonderzahlungen, Jubilaumszah-
lungen, vermdgenswirksame Leistungen, betriebliche Altersversor-
gung, Arbeitgeberdarlehen, Bezug von Sachleistungen, Dienst- bzw.
Werkswohnungen, Dienst- bzw. Firmenwagen, Kinderbetreuung, Ver-
zicht auf Ruckerstattung von Leistungen, Verbesserungsvorschlage),
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Behandlung von Zeitsalden auf Arbeitskonten, Unterstlitzung bei der
Arbeitssuche, Behandlung von Betriebszugehdrigkeitszeiten bei Wie-
dereinstellung, Zeugnisse, Verzicht auf arbeitnehmerseitige Einhaltung
der Kiindigungsfrist, Hilfe im Falle kinftiger Arbeitslosigkeit, Leistungen
im Zusammenhang mit der individuellen Verkirzung der Arbeitszeit,
Zusatzleistungen bei Elternzeit, Aufklarungspflicht tber nachteilige
Folgen

— Regelungen unter Einbeziehung von Leistungen nach dem SGB I
(Transfersozialplan): TransfermaRnahmen (Outplacement-
Vereinbarungen, bereitgestellte Mittel fir Outplacement-
Vereinbarungen, Abfindung bei erfolgreichem Outplacement, Unter-
stlitzung von Existenzgriindungen)

— Transfer-KUG: grundsatzliche Voraussetzungen zur Einrichtung von
Transfergesellschaften (vertragliche, zeitliche, materielle Ausgestal-
tung), Urlaub, Einbeziehung in Rentenberechnung, Finanzierung und
Ausgestaltung der TG, Abfindung bei Inanspruchnahme der TG,
Leistungen, Auswahl, Begleitung und Controlling der TG

— Regelungen zum vorzeitigen Ausscheiden alterer Arbeitnehmer: Alters-
teilzeit, ggf. unter Verweis auf betriebliche und/oder tarifvertragliche
Regelungen (Berechtigte, Ausgleich verringerter Betriebs- oder
gesetzlicher Altersrenten), Vorruhestand (betriebliche Uberbriickungs-
leistungen, betrieblicher Vorruhestand)

— Regelungen zu Versetzungen bzw. Umsetzungen: Gleichwertigkeit von
Arbeitsplatzen, Festlegung von Zumutbarkeitskriterien in funktioneller,
materieller, ortlicher, zeitlicher und sozialer Hinsicht; Entgeltsicherung,
Ausgleichsleistungen fur langere Fahrzeiten und Wegstrecken,
Leistungen bei Umzug, Pendlerregelungen, Regelungen zur doppelten
Haushaltsfiihrung, erweiterter Kiindigungsschutz, Regelungen bei
Kindigung nach Umsetzung, Rickkehrrecht, Form des Arbeitsplatz-
angebotes und Besichtigung des neuen Arbeitsplatzes, Abmahnungs-
verbot wegen Schlechtleistung, Ausgleichsleistungen fir langere
Fahrzeiten und Wegstrecken, Fahrtkostenentschadigung, Ausgleich fur
héheren Zeitaufwand, Einmalzahlung (fur langere Strecke), Zeitgut-
schrift/Freizeitausgleich, andere Verteilung der Arbeitszeit, Pendelver-
kehr/Shuttle, erhéhter Fahrtkostenzuschuss bei Bildung von
Fahrgemeinschaften, Mdglichkeit von Telearbeit

— Regelungen zur Qualifizierung: Art der QualifizierungsmafRnahme
(Versetzungsqualifizierung, Umstrukturierungsqualifizierung, Qualifizie-
rung zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen), Organisation der
Qualifizierungsmalnahme (Dauer, Kostentibernahme, Ort), Abbau von
Qualifizierungshemmnissen, Qualifizierungsplane, Regelungen, falls
Qualifizierungsmalnahmen nicht erfolgreich abgeschlossen werden;
Ausschluss qualifikationsbedingter Kiindigungen
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— Hartefallregelungen: Anspruchsberechtigte, Antragstellung, Ausstat-
tung des Hartefonds, Verwendung der Mittel

—  Geltungsbereich: raumlich, sachlich, personell, zeitlich

— Schlussbestimmungen: Laufzeit, Kiindigungsfrist, Verpflichtung zu
Nachverhandlungen, salvatorische Klausel

Mitbestimmungsrechte, -prozeduren und —instrumente

— Regelung von Konflikten: paritatische Kommission, Einigungsstelle,
andere Formen der Konfliktldsung

— erweiterte Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte: Kiindigung nur mit
Zustimmung des Betriebsrats, Zustimmungserfordernis des Betriebs-
rats bei anderen unternehmerischen Entscheidungen, Beteiligung des
Betriebsrats an unternehmerischen Planungen: Personalplanung, wirt-
schaftliche Planung, Sozialauswahl

ﬁ Zum Download der Auswertung

S>= Zur Online-Datenbank

www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen
betriebsvereinbarung@boeckler.de
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