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Noch viel Nachholbedarf bei der Quote

Die meisten Unternehmen sind schlecht auf die Frauenquote vorbereitet. Vor allem auf Seiten der

Anteilseigner fehlt es an Frauen in den Aufsichtsraten.

Die Geschlechterquote fiir Aufsichtsrite ist beschlossene Sa-
che. Doch die 106 davon erfassten Firmen haben mehrheit-
lich groflen Nachholbedarf: Nach derzeitigem Stand erfiillt
nur gut ein Finftel von ihnen die Quote, wie eine aktuelle
Bilanz der Hans-Bockler-Stiftung zeigt.*

In den vergangenen Jahren ist der Frauenanteil in Fiih-
rungsgremien kaum gestiegen — obwohl sich die deutsche
Wirtschaft bereits vor 15 Jahren verpflichtet hatte, fiir eine
Gleichstellung der Geschlechter zu sorgen. ,, Weil freiwillige
Selbstverpflichtungen nicht eingehalten wurden, gibt es nun
ein Gesetz, das den Anteil von Frauen in Fithrungspositionen
verbessern soll“, erklart Marion Weckes, Expertin fiir Mit-
bestimmung in der Hans-Bockler-Stiftung. ,,Die Geschlech-
terquote wird unweigerlich Handlungsbedarf auslésen. Es ist
hochste Zeit, dass sich die Aufsichtsrite mit diesem Thema
beschaftigen.«

Eine feste Quote gilt fiir den Aufsichtsrat in Unternehmen,
die sowohl borsennotiert als auch parititisch mitbestimmt
sind. Ab 2016 miissen diese Konzerne einen Frauenanteil von
30 Prozent im Aufsichtsrat vorweisen. Firmen, die entwe-

Frauen in der Minderheit

Fiir 105 Unternehmen gilt kiinftig eine Geschlechterquote
im Aufsichtsrat. Die Quote wird derzeit ...

von 84 Unternehmen
nicht erfallt
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der borsennotiert oder mitbestimmt sind, miissen lediglich
ZielgrofSen fur die Besetzung von Fithrungsposten festlegen.
Minimalanforderungen sind dabei nicht vorgeschrieben, das
Ziel darf nur nicht unter dem Status quo liegen.

»Die mediale Berichterstattung konnte zu der Annahme
verleiten, dass eine Vielzahl von Unternehmen erfasst wird“,
schreibt Weckes. Die Realitit sehe jedoch anders aus. Tat-
sdchlich miissen nach Auswertung der Expertin aktuell 106
Unternehmen in Deutschland die 30-Prozent-Quote errei-
chen - von Adidas bis Wiistenrot. Davon kénnen nur 22 die
Quote bereits heute erfiillen, 84 schaffen dies nicht. Insge-
samt fehlen in den Aufsichtsriten 174 Frauen.
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In vielen Fillen gleicht die Arbeitnehmerseite das Defizit an
Frauen auf der Anteilseignerseite aus — sonst ware die Lucke
noch grofSer. Lediglich in 8 Unternehmen ist das Minderheits-
geschlecht auf beiden Bianken mit einem Anteil von wenigs-
tens 30 Prozent vertreten. Im Einzelnen sind dies: Adidas,
Allianz, Cewe, Deutsche Bank, Deutsche Telekom, Henkel,
Kabel Deutschland, Miinchener Riick und Siemens.

,Die Arbeitnehmervertreter sind wesentlich besser auf
die Quote vorbereitet®, so Weckes. Immerhin 39 ihrer Bian-
ke sind jetzt schon gesetzeskonform besetzt, auf Seiten der
Kapitaleigner sind dies nur 26. Gleich stark vertreten sind
Minner und Frauen auf den Arbeitnehmerpldtzen von 14
Aufsichtsriten. Die Anteilseignervertreter kommen nur auf 2
Unternehmen mit Geschlechterparitit. Rein mannlich besetz-
te Gremien sind auf der Kapitalseite wesentlich haufiger: Es
gibt 21 Aufsichtsrite, in denen nur minnliche Anteilseigner
sitzen. Lediglich 12 Arbeitnehmerbinke haben kein weibli-
ches Mitglied.

Die Mindestquote von 30 Prozent gilt laut Gesetz fiir den
gesamten Aufsichtsrat. Jedoch konnen sowohl die Vertreter

In den Aufsichtsraten der von der Quote erfassten
Unternehmen sitzen ...
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So viele Frauen fehlen
aktuell:

der Anteilseigner als auch der Arbeitnehmer verlangen, dass
jede Seite die Quote getrennt erfullen muss. Dazu ist vor der
Aufsichtsratswahl ein Widerspruch gegen die gemeinsame
Erfiillung der Quote notwendig. ,,Aus Griinden der Rechts-
sicherheit ist dringend zu raten, in allen Fillen, das heifSt vor
jeder Wahl und Entsendung, den Widerspruch auszutiben®,
schreibt Weckes. ¢
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Link zur Studie unter boecklerimpuls.de

Fragen und Antworten zur Geschlechterquote unter
boeckler.de/geschlechterquote.htm




