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A MITBESTIMMUNG:  Mit-
bestimmte Unternehmen ha-
ben den Börsen-Crash nach 
der Lehman-Pleite besser 
überstanden als andere. Dies 
ist das Ergebnis einer empiri-
schen Studie des Amsterda-
mer Ökonomen Robert Klein-
knecht. Der Forscher hat da-
zu die Börsenbewertung von 
über 700 Unternehmen, die 
in den wichtigsten europä-
ischen Aktienindizes gelis-

tet sind, in den Jahren 2006 
und 2008 verglichen. Firmen 
mit Betriebsrat sowie solche 
mit Arbeitnehmerbeteiligung 
auf der Ebene von Aufsichts-
rat oder Geschäftsführung 
erlitten demnach meist nur 
unterdurchschnittliche Kurs-
rückschläge. Die Erklärung 
des Wissenschaftlers: Ar-
beitnehmervertreter machen 
sich im Interesse der Arbeits-
platzsicherheit dafür stark, 

nur überschaubare Risiken 
einzugehen. „Exzessiv riskan-
te“ Projekte, die den Bestand 
des Unternehmens gefähr-
den können, wenn die Kon-
junktur oder Stimmung am 
Finanzmarkt umschlägt, ver-
suchen sie nach Möglichkeit 
zu verhindern. In der jüngsten 
Finanzkrise habe sich dieser 
konservative Einfluss der Be-
legschaftsvertreter als vor-
teilhaft erwiesen, resümiert 

Kleinknecht. Interessant sei 
sein Resultat nicht nur für In-
vestoren, die nach sicheren 
Anlagemöglichkeiten such-
ten, sondern auch für die Po-
litik: Mehr Mitbestimmung be-
deute offenbar mehr Finanz-
stabilität. 
 
Quelle: Robert H. Kleinknecht:  
Employee participation in corpo-
rate governance: Implications for  
company resilience, in: European  
Journal of Industrial Relations, 2014 
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Griechenland 88 %

Spanien 86 %

Deutschland 45 %

Estland 13 %

EU-28 57 %

2012 137.814

2010 108.728

2005 54.000

2000 24.574

1995 15.948

Master PromotionBachelor

53.200 €

41.300 €
44.800 €

akademisch + 16

hoch + 9

mittel + 7

gering - 5

nur Menschen, mit 
denen ich gute Erfah-
rungen gemacht habe“

39 %

jedem, der mir keinen 
anderen Grund gibt“ 34 %

erst einmal 
niemandem“ 15 %

erst einmal jedem“ 11 %

Veränderung zu 2012

14.585 
Patienten + 17 %

bestätigt wurden 

3.687 
Behandlungs-
fehler

- 7 %

3.837 € 
pro Jahr

Arbeitslosen-
geld I 53 % 46 %

Arbeitslosen- 
geld II

47 % 54%

2005 2013

Prozentpunkte

8

Privat-Unis beliebter

Studierende an privaten 
Hochschulen in Deutschland

Statistisches Bundesamt, Mai 2014

656 befragte Unternehmen in 
Deutschland, Österreich und der 
Schweiz; Kienbaum, April 2014

Mehr Beschwerden

Über Behandlungsfehler 
beschwerten sich 2013*...

* tarifgebundene Betriebe mit 
21–100 Beschäftigten; Kriechel u.a. 2014Eurobarometer, April 2014

Bundesagentur für Arbeit, April 2014

2.039 Befragte in Deutschland 
ab 14 Jahren; Gesellschaft für 
Konsumforschung, Mai 2014

Bessere Ausbildung 
mit Betriebsrat 

Mitbestimmte Betriebe* 
investieren so viel mehr 
je Azubi als andere:

Schlechte Arbeit 
wegen Krise

„In den vergangenen fünf 
Jahren haben sich die 
Arbeitsbedingungen in mei-
nem Land verschlechtert“, 
sagen in ...

Ältere bekommen 
öfter ALG II

Von den Arbeitslosen 
über 54 bekamen ...

Frauen arbeiten häufi ger 
hochqualifi ziert

Seit 1976* änderte sich 
der Anteil der Frauen an 
allen Beschäftigten je nach 
Qualifi kation ...

* bis 2010; nur Westdeutschland
Institut für Arbeitsmarkt- und 
Berufsforschung, Mai 2014

* beim Medizinischen Dienst 
des Spitzenverbandes Bund der 
Krankenkassen (MDS), Mai 2014

Doktor macht sich 
bezahlt  

Hochschulabsolventen 
verdienen im ersten 
Berufsjahr mit ...

Geringer 
Vertrauensvorschuss

„Ich vertraue allgemein ...
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