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A gender: In Aufsichtsräten 
europäischer Konzerne sind 
Frauen nicht nur seltener ver-
treten als Männer, sie verdie-
nen auch weniger. Das geht 
aus einer Studie der Unterneh-
mensberatung Hay Group her-
vor, in die Daten von 390 bör-
sennotierten Unternehmen 
aus zwölf europäischen Län-
dern eingeflossen sind. Dem-
nach liegen die Bezüge der 
weiblichen Aufsichtsräte im 

Mittel um neun Prozent unter 
denen der Männer. Am höchs-
ten ist die Differenz in Italien 
mit 22 Prozent, Deutschland 
liegt mit einem Wert von 15 
Prozent gleichauf mit Belgien 
und der Schweiz. Das Vergü-
tungsgefälle erklären die Bera-
ter damit, dass die strategisch 
wichtigen und damit zusätz-
lich bezahlten Positionen nach 
wie vor meist mit Männern be-
setzt würden. Dass es auch an-

ders geht, zeigen die Unter-
nehmen in Skandinavien: In 
Schweden und Finnland ver-
dienen Frauen im Aufsichtsrat 
nur rund fünf Prozent weniger 
als ihre männlichen Kollegen, 
in Norwegen sind die Bezüge 
der Unternehmensaufsehe-
rinnen  im Mittel sogar etwas 
höher als die der Männer.  
Hay Group, März 2013

A arbeitsmarkt: Die Ar-
beitsmarktchancen für Ältere 
haben sich zuletzt wieder ver-
schlechtert. Im Februar 2013 
waren laut Bundesarbeits-
agentur 1.012.000 Menschen 
über 50 arbeitslos gemeldet, 
gut 35.000 oder 3,6 Prozent 
mehr als vor einem Jahr. Die 
Zahl der Arbeitslosen insge-
samt stieg im gleichen Zeit-
raum um rund 1,5 Prozent. 
Arbeitsagentur, Februar 2013
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105.600 
arbeitsuchend  

+16,5 %

462.100

beschäftigt 

+7,6  %

Veränderung zum Vorjahr

Universitäten 
und Hoch-
schulen

13,5
mrd. 18,0 %

außeruniversi-
täre Forschungs- 
einrichtungen

11,0
mrd. 14,7 %

Unternehmen
50,3
mrd. 67,3 %

schweden 71,8 %

Deutschland  67,7 %

Malta 41,0 %

EU-27 58,5 %
anderen 

arbeitnehmern
Leiharbeit-
nehmern

13,3

17,8

rumänen  71 %

Deutschen  58 %

Briten 40 %

Letten 32 %

2011

573,4 Mrd.

2010

530,6 mrd.

2009

524,0 mrd.

zu viele aufgaben 19 %

zu komplizierte 
Aufgaben 4 %

zu wenige Aufgaben 5 %

zu einfache Aufgaben 13 %

2009 20122010 2011

1.011
1.017

982

996
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Viel Forschung 
außerhalb der Uni

Von den Gesamtausgaben für 
Forschung und Entwicklung 
entfi elen 2011 auf ...

Statistisches Bundesamt, Februar 2013

Statistisches Bundesamt, März 2013

Leiharbeit geht 
auf die knochen

Die durchschnittliche Zahl 
der Fehltage beträgt bei ...

Europäisches Gewerkschaftsinstitut, 
November 2012

17.562 befragte Erwerbstätige in 
Deutschland; Bundesanstalt für 
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, 
Februar 2013

* Italien, Griechenland, Portgual, Spanien
Stand Dezember 2012, Bundesagentur 
für Arbeit, Februar 2013

Eurobarometer, März 2013

grenzüberschreitende 
Vertretung häufi ger  

So viele Europäische 
Betriebsräte gab es ...

arbeit überfordert 
jeden Fünften

Von 100 Beschäftigten 
haben ...

Hoffnung auf Jobs 
in deutschland

So viele Menschen aus den 
südeuropäischen Krisenstaa- 
ten* sind in Deutschland ...

im norden 
häufi ger im beruf

Von den Frauen zwischen 15 
und 64 Jahren waren 2011 
erwerbstätig in ...

Statistisches Bundesamt, März 2013 Techniker Krankenkasse, Februar 2013

mehr geld für den Fiskus

So hoch waren die 
Steuereinnahmen ...

rumänen glauben 
an europa

Dass Europa-Wahlen Ein- 
fl uss auf die Politik haben, 
glauben von allen ...
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