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Chefetagen bleiben mannlich dominiert

Ein Drittel der 160 Unternehmen in den
DAX-Indizes der Deutschen Borse hat keine
einzige Frau in seinen Fiihrungsgremien -
weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat.

Anfang Mirz will Viviane Reding, Vizeprasidentin der EU-
Kommission, ihre Analyse zu Frauen in Fithrungspositionen
europaischer Top-Firmen vorlegen. Die Kommissarin hat
bereits eine Quotenregelung angekiindigt, sollte sie mit dem
Ergebnis nicht zufrieden sein. Fakt ist: In den Vorstanden und
Aufsichtsriten der Unternehmen in den deutschen Borsenin-
dizes DAX, M-, Tec- und S-DAX sind Frauen noch immer
deutlich unterreprasentiert.

Zwar hat sich ihr Anteil 2011 leicht erhoht: In deutschen
Vorstinden um 0,3 Prozentpunkte auf jetzt 3,4 Prozent,
in den Aufsichtsgremien um 2,7 Prozentpunkte auf 12,7
Prozent. Dies zeigt eine aktuelle Auswertung von Marion
Weckes, Mitbestimmungsexpertin in der Hans-Bockler-
Stiftung.* Elf Jahre nach der Selbstverpflichtungserklarung
der deutschen Wirtschaft, den Frauenanteil in Fithrungspo-
sitionen zu erhohen, und drei Jahre nach der Aufnahme der
Forderung nach mehr Vielfalt in den Corporate Governance
Kodex sei dies dennoch ,,ein erntichterndes Ergebnis«.

Der Druck auf bérsennotierte Unternehmen, Frauen in
Aufsichtsrite und Vorstinde zu berufen, zeige zwar Wir-
kung, aber doch nur langsam. Innerhalb eines Jahres ist die
Zahl der Firmen mit rein mannlichen Fihrungsetagen von 78
auf 56 gesunken. Insgesamt 10 Unternehmen haben sogar 20
oder mehr Prozent Frauen in ihren Fiihrungsgremien.

,,Bleiben die Arbeitnehmervertreterinnen im Aufsichtsrat
unberiicksichtigt, wird noch deutlicher, dass Frauen in den
Kontrollgremien dramatisch unterreprisentiert sind“, be-
tont Weckes. Auf Anteilseignerseite betrigt der Frauenanteil
derzeit durchschnittlich 7,8 Prozent. Die Arbeitnehmerbank
hingegen bringt es auf 20,6 Prozent Frauen.

Insgesamt fillt Deutschland immer weiter zuriick, weil in
europdischen Nachbarstaaten gesetzliche Mindestquoten fiir
deutlich mehr Frauen in den Fithrungsetagen sorgen. Auf ei-
ne verbindliche Regelung setzt auch Weckes. Denn: ,,Ohne
konkrete Vorgaben wird sich weiterhin kaum etwas bewe-
gen.“ Dabei hat jiingst eine Studie des Karlsruher Instituts fiir
Technologie zusammen mit der Universitit Gottingen einen
positiven Zusammenhang zwischen Frauen in Aufsichtsriten
und dem wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen ermittelt:
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Der Fortschritt ist eine Schnecke

Der Frauenanteil der Aufsichtsrate borsennotierter*
Unternehmen betrug ...
20,6 %

18,4%
==

Arbeitnehmer-
bank

2010 2011

In den Vorstanden borsennotierter*
Unternehmen waren vertreten ...
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*alle 160 DAX-, M-DAX-, S-DAX- und Tec-DAX-Unternehmen
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Wenn Frauen im Aufsichtsrat sind, wirkt sich dies positiv auf
wirtschaftliche Kennzahlen wie die Gesamt- oder die Eigen-
kapitalrendite aus — zumindest in Firmen im Endkundenge-
schift oder mit hohem Frauenanteil in der Belegschaft. «

* Marion Weckes: Geschlechterverteilung in Vorstanden und

Aufsichtsraten, Hans-Bockler-Stiftung, im Erscheinen
Download unter www.boecklerimpuls.de




