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VORWORT

Dr. Claudia Bogedan
Geschaftsfuhrerin der Hans-Bockler-Stiftung
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VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleg*innen, liebe Interessierte,

Mitbestimmung im Betrieb und in den Aufsichtsraten ist fester Bestandteil der demokratischen Ordnung
der Bundesrepublik Deutschland, wie sie sich nach den beiden Diktaturen bewahrt hat. Denn unsere
Demokratie lebt davon, dass wir uns trotz aller Differenzen immer wieder darum bemuhen, den Aus-
gleich der unterschiedlichen Interessen zu suchen, indem wir um Argumente ringen und nachhaltige
Losungen ermaoglichen.

Gewerkschafter*innen sind als Betriebsrat*innen, als Aufsichtsrdt*innen und als Tarifpartner*innen
taglich mit dieser Aufgabe konfrontiert. Sie sind gewohnt, Widerspruchliches auszuhalten und nach
guten Kompromissen zu suchen. Sie missen im Wissen um den Grundkonflikt zwischen Kapital und
Arbeit im Hier und Jetzt fur ihre Kolleg*innen, fir den Erhalt der Arbeitsplatze, fur Gute Arbeit und faire
Lohne streiten. Es ist ein guter Streit.

2024 stand jedoch unter einem anderen Stern: Statt Ausgleich der Interessen war Streit um des Streitens
willen angesagt. Statt des Austauschs faktenbasierter Argumente waren Fake News, Clickbaiting und
sogar korperliche Ubergriffe gegen Wahlkampfer*innen an der Tagesordnung. Politik, die nach
gemeinsamen Losungen sucht, wurde als fuhrungsschwach diskreditiert. Es war kein leichtes Jahr fur
aufrechte Demokrat*innen.

Die Hans-Bockler-Stiftung tragt mit ihrer Forschung, Beratung, den Bildungsangeboten und naturlich
ihrer Forderung von begabten Studierenden aus der Arbeitnehmer*innenschaft dazu bei, dass alle
Menschen eine Chance auf Gute Arbeit und ein gutes Leben in einer Demokratie haben. ,Birger, nicht
Untertanen wollen wir sein”, so hat unser Namenspatron Hans Bockler beim Griindungskongress des
Deutschen Gewerkschaftsbundes 1949 den Anspruch formuliert, dass verbriefte Rechte in der Arbeits-
welt fur Arbeitnehmende zu mehr Augenhohe und einer stabileren Demokratie beitragen. Mit der For-
schung der Hans-Bockler-Stiftung konnen wir heute belegen, dass uberall dort, wo Menschen Fairness
und Gerechtigkeit am Arbeitsplatz erleben, das Vertrauen in die demokratischen Institutionen wéachst.

Vor der Europawahl haben wir geprift, ob dieser Zusammenhang auch in anderen Landern gilt. Wir
haben daher Erwerbspersonen in Deutschland und neun weiteren EU-Landern befragt: Uberall zeigt sich,
dass schlechte Arbeitsbedingungen und das sich daraus ergebende Potenzial fir Benachteiligungs- und
Ohnmachtserleben ein Nahrboden fir die Entstehung antidemokratischer Einstellungen ist. Zudem
fuhlen sich Beschaftigte mit weniger Mitbestimmung und schlechteren Arbeitsbedingungen starker von
der Transformation von Wirtschaft und Arbeitswelt bedroht.

Bessere Arbeitsbedingungen korrelieren hingegen mit positiveren Einstellungen zur Demokratie und
einem hoheren Vertrauen in deren Institutionen. Wir sind sicher, ein starkes, soziales Europa muss die
Antwort auf die geopolitischen Krisen unserer Zeit sein. Gute Arbeit ist hierflir der Schliissel!

Wir danken allen, die im Jahr 2024 mit uns an dieser Vision gearbeitet haben: in der Wissenschaft, in der
Arbeitswelt, in den Gewerkschaften, in der Politik und in der Zivilgesellschaft. Demokratie braucht nicht
nur den richtigen Moment — sie braucht Menschen, die sich einmischen. Und dafiir stehen wir mit
unserer Arbeit.

Eine anregende Lektlire wiinscht
C@J‘q gzx\

Dr. Claudia Bogedan
Geschéftsfuhrerin der Hans-Bockler-Stiftung
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ERFOLGREICH AUCH BEI GEGENWIND

ERFOLGREICH AUCH
BEI GEGENWIND

Mit unserer Begabtenforderung leisten wir einen Beitrag zu mehr Chancengleichheit. Mehr als 70 Prozent
unserer Stipendiat*innen sind in ihrer Familie die Ersten, die studieren, rund 40 Prozent haben einen Migra-
tionshintergrund. Jede*r vierte Stipendiat*in hat die Hochschulzugangsberechtigung Giber den zweiten oder
dritten Bildungsweg erlangt. Auf dem Cover und hier stellen wir ,, Stips” vor, die mit einer ungewohnlichen
Bildungsbiografie erfolgreich studieren.
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ALUBAIDY, HANIN

Hanin Alubaidy besuchte zunachst die
Hauptschule. Studiert heute Elektrotechnik
und Informationstechnik (B. Eng.) dual an
der Technischen Hochschule Niirnberg
Georg Simon Ohm.

ANDRES, DOMINIC

Dominic Andres besuchte zunachst die
Realschule. Studiert heute
Rechtswissenschaften an der
Europa-Universitat Viadrina.

BACKES, MIRA

Mira Backes besuchte zunachst die Real-
schule und absolvierte anschlieRend eine
kaufmannische Ausbildung. Studiert heute
Sozialpadagogik und Emotionale und Sozi-
ale Entwicklung auf Lehramt an berufli-
chen Schulen an der Technischen Univer-
sitat Dortmund.

BECK, LAURA

Laura Beck besuchte zunachst die
Realschule. Studiert heute Internationale
Beziehungen als Double-Degree
Sciences Po Paris/King's College London.

BESYAPRAK, SAMET

Samet Besyaprak besuchte zunachst
die Hauptschule. Studiert heute
Erziehungswissenschaft an der Uni
Duisburg-Essen.

BOERCHI, MARKUS

Markus Boerchi absolvierte nach der Real-
schule eine Ausbildung als Industrieme-
chaniker. Promoviert heute in Geschichte
an der Universitat Augsburg.

CROUCH, SAMANTHA

Samantha Crouch besuchte zunachst
die Hauptschule und absolvierte
anschlieBend eine Ausbildung zur
Fahrzeuglackiererin. Promoviert heute
in Bioinformatik an der Julius-Maximi-
lians-Universitat Wiirzburg.

EKEYA, JUDITH IFEOMA

Judith [feoma Ekeye besuchte zunachst
die Realschule. Studiert heute
Wirtschaftschemie (Master of Science) an
der Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf.

KERN, BIANCA

Bianca Kern machte das Abitur auf
dem zweiten Bildungsweg. Studiert
heute Molekulare Medizin an der
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
im Breisgau.

KITTELMANN, DENISE

Denise Kittelmann erwarb die
Hochschulreife auf dem zweiten
Bildungsweg und hat gerade ihr Studium
in Cognitive Neuroscience an der Freien
Universitat Berlin abgeschlossen.

KLUMPP, KIAN

Kian Klumpp absolvierte das Abitur
auf dem zweiten Bildungsweg. Stu-
diert heute Rechtswissenschaften an
der Freien Universitat Berlin.

MAIER, EMILY

Emily Maier besuchte zunachst die
Realschule. Studiert heute
Rechtswissenschaften an der
Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen.

OUSRI, KHALID

Khalid Ousri besuchte zunachst eine
Schule in Marokko (Lycée). Studiert heute
Moderne Ostasienstudien an der
Universitat Duisburg-Essen.

PFAFFENROTH, WILHELM

Wilhelm Pfaffenroth besuchte zunachst die
Mittelschule. Studiert heute Kiinstliche
Intelligenz an der Technischen Hochschule
Deggendorf.

RETTIG, CHRISTIAN

Christian Rettig erwarb die
Fachhochschulreife auf dem zweiten
Bildungsweg. Studiert heute Sozio-
okonomie (M. A.) an der Universitat
Duisburg-Essen.

SCHEPER, IMKE

Imke Scheper machte zunachst den
Realschulabschluss an einer Gesamt-
schule. Studiert heute Technik und
Elementarmathematik auf
Haupt-/Realschullehramt an der Carl
von Ossietzky Universitat Oldenburg.

VAN SLOBBE, PHILIPP

Philipp van Slobbe machte zunachst den
Hauptschulabschluss an einer Gesamtschule.
Studiert heute Rechtswissenschaften an der
Justus-Liebig-Universitat Gielen.

S
£,

(

—
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BOCKLER- i
BOTSCHAFTER*INNEN | -

F
Achtung, Ubernahme! Der Instagram-Account ,@boeckler_stips” steht ganz im Zeichen der !
Stipendiat*innen der Hans-Bockler-Stiftung. Sie bespielen den Kanal und erzédhlen ihre Geschichte.
—

= —

Sie zeigen, wie vielseitig und bereichernd ein Stipendium der Hans-Bockler-Stiftung sein kann.
Schaut doch mal rein.

ANTONIJA PRGOMET

23 Jahre, studiert Wirtschaftsingenieurswesen am Karlsruher
Institut fir Technologie (KIT). Von August 2024 bis Februar
2025 absolvierte sie ein Auslandspraktikum bei einem Toch-
terunternehmen des Porsche-Konzerns in Australien.

.Mein Weg nach Australien war kein gerader Weg. Eigent-
lich wollte ich nach Miami, um neben Englisch auch Spa-
nisch zu sprechen, aber die Arbeitsbedingungen in den USA
waren mir zu schlecht: mindestens 40-Stunden-Woche,
unbezahlte Uberstunden, selbst krankenversichern. Da sagte
mir meine Betreuerin, dass es in Australien besser sei,
wegen der starken Gewerkschaften. Und es war wirklich ein
grofRer Unterschied. Bei der Tochtergesellschaft von Porsche
in Melbourne, wo ich sechs Monate lang im Reporting- und
Supply-Chain-Bereich tatig war und Datenanalysen gemacht
habe, hatte ich 37,5 Stunden Wochenarbeitszeit, keine
Uberstunden, ein faires Gehalt. Und alle Versicherun-
gen und die Unterkunft wurden iGbernommen. Was
mich an Australien aber am meisten beeindruckt hat,
war die Vielfalt der Menschen, die aus allen Teilen der
Welt kommen und zum Teil schon lange hier leben —
ohne dass es irgendwelche Migrationsdebatten gabe.
Australien ist ein superfriedliches und superoffenes
Land, die Gesellschaft ist nicht so gespalten wie in
Deutschland. Und auch die Bedeutung der indigenen
Bevolkerung, der Aborigines, wird heute breit aner-
kannt. An jedem offentlichen Gebaude hangt neben
der australischen Fahne die der Aborigines.”

HANNAH BRAND

26 Jahre, hat Nachhaltigkeitsmanagement in Leipzig studiert.
Derzeit promoviert sie im von der Hans-Bockler-Stiftung gefor-
derten Kolleg ,,Just and sustainable transformation” (JUST) an
der Universitat Kassel. Von August bis Dezember 2023 war sie
flr ein Auslandssemester in den USA.

.Ich wollte nicht in eine der Metropolen wie San Francisco
oder New York, sondern in den landlichen Raum. Wenn man
einen echten Eindruck von einem Land bekommen will, von
Kultur und Mentalitat, muss man dahin, wo es wehtut. Deshalb
habe ich mich fur die West Virginia University in Morgantown entschie-
den. West Virginia ist ein kleiner Bundesstaat in den Appalachen, der
friher vom Bergbau gelebt hat und schon seit den Siebzigern nicht sehr
erfolgreich versucht, die Transformation hinzukriegen. Eine der jingeren
Ideen ist zum Beispiel, ein Remote-Staat zu werden, der mit niedrigsten
Steuern wohlhabende Amerikaner*innen anlockt, die dann von hier aus
im Homeoffice arbeiten. Das funktioniert aber auch noch nicht so rich-
tig. Der Strukturwandel und das Gefuihl des Abgehangtseins hat West
Virginia zu einem der starksten Trump-Staaten werden lassen. ,Make
America great again’ zieht hier voll — ohne dass Trump den Leuten wirk-
lich eine Perspektive geben wirde. Man kann da viele Parallelen zu
deutschen Regionen wie der Lausitz ziehen. Es war megaspannend, das
zu erleben. Ohne die Hans-Bockler-Stiftung hatte ich mir das nicht
leisten konnen.”

BOCKLER-BOTSCHAFTER*
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LUKAS ARIS GRESS =

22 Jahre, studiert Liberal Arts & Sciences an der Universitat o
Freiburg. Vom 16. bis 22. Juni 2024 nahm er an einer Stu- |
dienreise der Hans-Bockler-Stiftung nach Zypern teil. —
—

—

»,Meine Mutter ist Griechin, deshalb habe ich schon als Kind viel
Uber den Zypern-Konflikt gehort. Die Studienreise der Hans-
Bockler-Stiftung war fir mich eine Chance, mir ein eigenes Bild

zu machen. Bevor ich losgefahren bin, habe ich mit einem

Freund meiner Mutter gesprochen, der nach der turkischen Inva-
sion 1974 aus Nordzypern fliehen musste. Ein Mann, der das

sonst nie tun wirde, sal3 auf einmal weinend vor mir, als er mir
davon erzahlte. Aber die Spuren der Vertreibung sind nicht nur in
den Kopfen der Menschen, sondern auch in Orten wie der Stadt
Varosha sichtbar, die wir auf Zypern besuchten und die seit dem
tirkischen Einmarsch eine Geisterstadt ist. Badende am Strand
und direkt dahinter der Stacheldraht und die Ruinen — ein surrealer
Anblick. Wir haben aber auch beeindruckendes zivilgesellschaftli-
ches Engagement erlebt, das bemiiht ist, die Wunden zu schlieRen.
In der geteilten Hauptstadt Nikosia steht mitten in der UN-Pufferzone

das Home of Coopera-
tion, wo man Griechisch und Tirkisch lernen kann und sich Kinder aus beiden Landesteilen begeg-
nen. Solange die politisch Verantwortlichen auf allen Seiten den Konflikt weitertreiben, bleibt Ver-
standigung die einzige Hoffnung.”

WILHELM PFAFFENROTH ==

26 Jahre, studiert Kiinstliche Intelligenz an der TH Deggendorf. Von e
September 2024 bis Januar 2025 verbrachte er ein Auslandssemester
an der Tsinghua University in Peking.

==
,Im Oktober 2023 habe ich das Einfihrungsseminar des von der -
Hans-Bockler-Stiftung organisierten China-Kompetenzprogramms -
CHIN-KoBe besucht. Ich fand das so spannend, dass ich danach —— *}3
Sprachkurse belegte und mich fur ein Semester an der Tsinghua | g
University in Peking beworben habe. Leisten konnte ich mir das o — Aa
aber nur, weil die Hans-Bockler-Stiftung die Studiengebuhren von _
etwa 1900 Euro tibernommen hat. Als ich dann in China ankam, [— ig
war ich erst komplett Uberfordert. Von A bis Z ist alles anders, dar- n
auf kann dich niemand vorbereiten. Das hat sich schlagartig gean- -
dert, als ich den Campus betreten habe, eine eigene Welt mit .
Supermarkten, Parks, Sportplatzen, 13 Kantinen, sogar einem Eis-
stadion. Beeindruckend. Auch wenn ich in China eine groRRartige
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BOCKLER-BOTSCHAFTER*INNEN

Zeit hatte, wurde deutlich spulrbar, dass es kein freies Land ist.
Ohne VPN gibt es keinen Zugang zu einem freien Internet. Die all-
gegenwartige Kameralberwachung und vor allem die Art und
Weise, wie Chines*innen verstummten, sobald sensible Themen
zur Sprache kamen, haben einen bleibenden Eindruck hinterlas-
sen. Andere deutsche Studierende meinten, China sei Europa
uberlegen. Doch in Freiheit zu leben, ist wertvoller als punktliche
Zuge und eine flachendeckende 5G-Abdeckung.”

ERSIN TANER

26 Jahre, studiert Rechtswissenschaften an der Universitat
Passau. Von August 2024 bis Februar 2025 war er flr ein
Auslandssemester an der Universidade de Sao Paulo in
Brasilien.

~Wahrend meines Aufenthaltes waren es die Gesprache, die mich berei-
chert, Menschen, die mich verandert haben. Es ging nicht nur darum,
sich einzufliigen, sondern auch darum, sich von seinen Vorstellungen
zu I6sen, um sich selbst in einem neuen Kontext zu erfahren. Sich
darin zu bewegen, bedeutete fur mich auch, mich von mir selbst zu
entfremden — nicht im Sinne eines Verlustes, sondern als Chance. Oft
wird Brasilien auf Karneval, Kriminalitdt und FuRRball reduziert. Doch
was ich erlebt habe, ist ein Land voller Vielfalt und Offenheit. Die
Perspektive auf die Welt ist in Brasilien eine andere, und das wird

bei uns viel zu wenig zur Kenntnis genommen. Probleme internati-
onal anzugehen, heifdt zuzuhoren. Es bedeutet, koloniale Kontinuitaten zu
erkennen und zu verstehen, wie sich Geschichte in der Gegenwart fort-
schreibt. Und vor allem, dass es eine Welt gibt, die nicht nur aus europai-
schen Selbstverstandlichkeiten besteht. Was bleibt? Die Erinnerung an ein
Land, das sich nicht definieren lasst, weil es zu groB3, zu vielfaltig, zu leben-
dig ist. Ein Land, das man nur erleben kann, indem man darin schwimmt, es
in sich aufnimmt — und das ich jetzt schon vermisse.”
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UNSER LEITBILD

UNSER
LEITBILD

Das emanzipatorische Ziel der Arbeiter*innen-Bewegung, die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Verhaltnisse so zu gestalten, dass jeder Mensch in Wiirde leben und die Chancen einer demokratischen
Gesellschaft gleich nutzen kann, pragt unser Selbstverstandnis und unsere Arbeit. Deshalb ergreifen wir
Partei fir Arbeitnehmer*innen und ihre Familien. Starke Einheitsgewerkschaften, Tarifautonomie,
Verbindlichkeit und Wirksamkeit von Flachentarifvertragen sind fiir uns Grundpfeiler der sozialen
Demokratie. Wir sind davon Uberzeugt, dass Gute Arbeit die wesentliche Wohlstandsquelle einer freien
und gerechten Gesellschaft ist. Mitbestimmung der Beschaftigten auf unternehmerischer und

Die Hans-Backler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Studien- und betrieblicher Ebene starkt die Demokratie und ist unerlasslich, um die Transformation demokratisch,

Forschungsforderwerk des Deutschen Gewerkschaftsbundes. Wir sind die sozial und nachhaltig zu gestalten

wissenschaftliche Stimme von Arbeit und Mitbestimmung. Als eines der Dementsprechend standen 2024 Forschung, Beratung und Transfer zum Turnaround bei den Investitionen
- . . . . und zur Starkung einer modernen sozialen Sicherung als unerlassliche Voraussetzungen fur eine

grolSten Begabtenforderwerke in Deutschland setzen wir uns fiir mehr gelingende sozial-6kologische Transformation mit Guter Arbeit im Vordergrund. Ein wichtiger Teil dieser

Chancengleichheit beim Zugang zu Bildung und zum Arbeitsmarkt ein. Botschaften ist angekommen: Die neue Bundesregierung hat zentrale Voraussetzungen fur mehr
offentliche Investitionen geschaffen. Mit unterschiedlichsten Formaten haben wir fir den Schutz der
Demokratie, fiir die dringend notwendige Modernisierung und Starkung der betrieblichen Mitbestimmung
und fur die Sicherung und Starkung der Unternehmensmitbestimmung geworben. Auf Basis breiter
wissenschaftlicher Expertise informieren wir daruber, was Mitbestimmung in den Aufsichtsraten von
Unternehmen bewirkt — und wo rechtliche Tricks von Unternehmen und Gesetzeslicken
Mitbestimmungsrechte gefahrden.

Die Hans-Bockler-Stiftung fordert mit Stipendien junge Menschen entlang der Bildungsbiografie vom
Abitur bis zur Habilitation, die gewerkschaftlich sowie gesellschaftlich engagiert sind. Dabei entwickeln
wir gezielt gerade auch Talente aus bildungsbenachteiligten Bevolkerungsschichten.

2643 Stipendiat*innen haben wir 2024 in ihrem Studium gefordert, damit sie zukiinftig in Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik Verantwortung tbernehmen konnen.

Die Hans-Bockler-Stiftung versteht sich als Ideenwerkstatt. Wir erarbeiten Orientierungs- und
Handlungswissen auf Basis wissenschaftlicher Forschung fir die Beratung und Unterstutzung von
Gewerkschaften, Betriebs-, Personal- und Aufsichtsraten sowie politischen Entscheidungstrager*innen
zur Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Situation von Arbeitnehmer*innen und ihren Familien.

Dazu betreibt die Hans-Bockler-Stiftung mit ihren wissenschaftlichen Instituten eigene Forschung und
fordert Forschungsprojekte Dritter. Forschungsforderung und Eigenforschung der Stiftung sind den
Grundsatzen guter wissenschaftlicher Arbeit verpflichtet und stellen sich der wissenschaftlichen und
gesellschaftlichen Debatte.

Einen fur unterschiedliche Zielgruppen aufbereiteten breiten Einblick in unsere Arbeit gibt die ,,Podcast-
Familie” der Stiftung, die 2024 weiter gewachsen ist. Knapp 50 neue Folgen von , Systemrelevant” (Folge
174 - 223) haben wir produziert. Der Podcast zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen hat sich
zu einem wichtigen Medium entwickelt, um Forschungsergebnisse einzuordnen und zu deuten. Einen
historischen Schwerpunkt setzt unsere zweite Podcast-Reihe ,,Geschichte wird gemacht”. Und , Fokus
Aufsichtsrat” liefert Praxisinformationen fur Aufsichtsrat*innen.

Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Forum fur Debatten rund um die Arbeitswelt im Austausch zwischen
Wissenschaft, Gewerkschaften, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.
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12 FRAGEN AN
ELKE HANNACK

Die neue Bundesregierung hat ihre Arbeit aufgenommen, die
Erwartungen sind groRR. Auch bei Elke Hannack. Die Vizevorsitzende
des DGB, die auch im Bundesvorstand der CDU sitzt und den Vorsitz
im Kuratorium der Hans-Backler-Stiftung innehat, spricht im Interview
engagiert dariiber, wo die Regierungskoalition ,liefern” muss, iiber
Defizite in der Bildungspolitik, den Kampf gegen die AfD — und warum
sie trotz allem optimistisch bleibt.
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12 FRAGEN AN ELKE HANNACK

Elke Hannack, lahmende Wirtschaft durch jahrelan-
gen Investitionsstau und hohe Energiepreise, Krieg
in Europa, ein US-Prasident, der Standortwettbe-
werb mit der Brechstange betreibt, und eine
erstarkte AfD im Bundestag — es war schon mal
einfacher als heute, die Interessen der
Arbeitnehmer*innen zu vertreten, oder?

Elke Hannack: Ja, das ist so. Die Ereignisse bre-
chen unglaublich schnell Uber uns herein. Und
insofern bin ich sehr gespannt, wie die neue Koali-
tion in Berlin agieren wird. Ob sie Entscheidungen
vorher im internen Kreis ruhig miteinander beredet
oder wie die Ampel jede Auseinandersetzung an
die Offentlichkeit tragt. Klar ist: Die Politik muss
jetzt liefern. Es geht um Entlastungen, die fur die
normalen Burger*innen splrbar sein mussen —
nicht nur im eigenen Portemonnaie, sondern zum
Beispiel auch durch eine punktliche Bahn. Wir
brauchen gentigend Personal bei kommunalen Ein-
richtungen, beim Jobcenter, beim Blirgeramt, bei
den Gerichten. Wir brauchen gute Bedingungen in
den Krankenhausern, in den Schulen und Bildungs-
einrichtungen. Und last, but not least mussen die
Menschen gerade in den landlichen Regionen spu-
ren, dass sie nicht abgehangt sind. Die Infrastruk-
tur muss funktionieren und Demokratie erfahrbar
gemacht werden.

Hans Bockler, an dessen 150. Geburtstag wir in
diesem Jahr erinnern, hat sich als erster DGB-Vor-
sitzender vehement daflr eingesetzt, dass die deut-
schen Gewerkschaften nach dem Krieg als Ein-
heitsgewerkschaft neu entstehen. Welche beson-
dere Position ergibt sich daraus in polarisierten
Zeiten wie heute?

Elke Hannack: Die Einheitsgewerkschaft ist eine
Verpflichtung fur uns, parteipolitisch neutral aufzu-
treten und mit allen Parteien, die demokratisch
ausgerichtet sind, zu sprechen. Das ist in der heuti-
gen Zeit, mit einer starken rechtsextremen Partei
im Bundestag, umso wichtiger. Wir sind als
Gewerkschaften die groRten zivilgesellschaftlichen
Organisationen in diesem Land, die gegen Rassis-
mus und gegen Faschismus kampfen. Es gab kein
Biindnis, das in letzter Zeit gegen rechts auf die
Stralde gegangen ist, an dem der DGB und die
Gewerkschaften nicht maRRgeblich beteiligt waren.
Wir wollen den Kampf gegen die AfD in die Offent-
lichkeit tragen und den Leuten zeigen: Bei uns seid
ihr besser aufgehoben. Wir sind antifaschistisch.
Wir leben Solidaritat und wollen eine solidarische
Gesellschaft. Und wir bieten Losungen an, im
Gegensatz zur AfD.

Sie sind im DGB-Bundesvorstand fur wichtige
Zukunftsthemen zustandig: Jugendpolitik und Bil-
dung gehoren dazu, ebenso wie Gleichstellung. In
der offentlichen Diskussion, auch im
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Bundestagswahlkampf, rangierten die zuletzt aber
weit hinten. Wie kann man das dndern?

Elke Hannack: Bildung, Frauenpolitik, Jugendpolitik
sind immer als ,,weiche Themen” gehandelt wor-
den. Wir mussen deutlich machen, dass es in
Wahrheit echte Zukunftsthemen sind. Wenn mehr
als 50000 junge Menschen jedes Jahr ohne
Abschluss von der Schule gehen, wenn jedes vierte
Kind die Schule verlasst, ohne die Basiskompeten-
zen Lesen, Schreiben, Rechnen erlernt zu haben,
wenn wir 2,9 Millionen junge Menschen ohne
Berufsausbildung haben — dann muss das fur alle
in der Politik ein Warnsignal sein. Bildung muss
oberste Prioritat haben. Wir brauchen gut ausgebil-
dete junge Leute, um den Fachkraftemangel zu
stemmen. Die neue Bundesregierung aber hat das
eigenstandige Bildungsministerium abgeschafft.
Das sendet ein falsches Zeichen, auch und gerade
in Richtung der jungen Menschen, die ihre Pers-
pektiven immer mehr schwinden sehen. Fir uns als
Gewerkschaften heifdt das: Wir miissen weiter
dicke Bretter bohren. Genauso in der Frauenpolitik,
wenn es zum Beispiel darum geht, endlich Equal
Pay durchzusetzen. Wir mussen dafur sorgen, dass
die EU-Entgelttransparenzrichtlinie endlich in deut-
sches Recht Ubersetzt wird. Dann wird sicher nicht
alles gut, aber vieles besser.

Immerhin fir Gebaude, in denen Bildung stattfin-
det, soll nach den Investitionsplanen der neuen
Regierung deutlich mehr Geld da sein als bisher —
etwa, um Schulen zu sanieren. Aber auch beim
BAf6G sind Verbesserungen angeklindigt. Was
sagen Sie: echte Fortschritte oder zu kurz
gesprungen?

Elke Hannack: Erst mal muss man festhalten, dass
fast alle MaRnahmen im bildungspolitischen
Bereich unter dem sogenannten Finanzierungsvor-
behalt stehen. Wie viel Geld am Ende wohin geht —
und ob Uberhaupt —, wissen wir also noch nicht.
Aber wenn das, was im Koalitionsvertrag steht, tat-
sachlich umgesetzt wurde, ware das schon ein
Fortschritt. Bildung war in den vergangenen Jahr-
zehnten immer strukturell unterfinanziert. Deshalb
muss jetzt richtig Geld reinflieBen. Und da reicht es
bei Weitem nicht, in Beton zu investieren, also
Schulen oder Kitagebdude auszubauen und tech-
nisch auf den neuesten Stand zu bringen. So wich-
tig das naturlich ist.

Woas ware aus lhrer Sicht notwendig?

Elke Hannack: Wir brauchen auch Investitionen in
die Kopfe. Der Personalmangel, gerade in Kitas und
Schulen, ist enorm — zumal in den nachsten Jahren
sehr viele Lehrer*innen in Pension gehen werden.
Es funktioniert nicht, dieses Problem mit immer
mehr Quereinsteiger*innen losen zu wollen, die

nach sechs oder acht Wochen Schulung direkt in
Brennpunktschulen geschickt werden — und dann
haufig nach einem halben Jahr aufgeben. Da ms-
sen studierte Fachkrafte rein. Auch der Rechtsan-
spruch auf den Ganztag in der Grundschule wird
Jahr fiir Jahr verschoben, weil einfach kein qualifi-
ziertes Personal da ist. Im Ganztag geht es nicht
nur um Betreuung, sondern auch darum, Kinder zu
fordern, sie zu motivieren und zu ermutigen. Dafir
braucht man eine padagogische Ausbildung. Das
konnen, wie manche in der CDU sich das vorstel-
len, nicht einfach Mutter nebenher machen. AufRer-
dem muss weiter in die digitale Ausstattung der
Schulen investiert werden, Stichwort Digitalpakt
2.0. Die Schulen durfen da nicht weiter
hinterherhinken.

Wie steht es um das Thema Bildungsgerechtigkeit?
Es ist ja ein seit Jahrzehnten ungelostes Problem,
dass die Bildungschancen in Deutschland
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besonders stark vom sozialen Status des Elternhau-
ses abhangen. Trotzdem wiuirden Sie sagen, dass
eine vernunftige Ausstattung der Schulen gerade
Prioritat hat gegentiber einer grundlegenden
Schulreform?

Elke Hannack: Eine echte Schulreform ist seit Jah-
ren Uberfallig. Aber an das Thema traut sich nie-
mand ran. Dabei zeigt doch allein die steigende
Zahl der Schiler*innen, die ohne die notwendigen
Basiskompetenzen die Schule verlassen, wie
unglaublich selektiv dieses System ist. Dass es die-
jenigen, die schwacher sind, zuriicklasst und nicht
aufnimmt. Das kénnen wir uns nicht mehr leisten.
Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels missen
wir jeden jungen Menschen mitnehmen. Wer aber
in der Schule nicht gut qualifiziert wird, findet oft
auch keinen Ausbildungsplatz. Und wenn man kei-
nen Ausbildungsplatz findet, dann ist ein Leben in
prekarer Beschaftigung vorprogrammiert, ohne
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Perspektive fur das, was wir mal ,,Aufstieg durch
Bildung” genannt haben. Deshalb brauchen wir
dringend mehr Geld fir die Schulen, Stichwort
Startchancenprogramm, aber auch fur Weiterbil-
dung. Auch dazu ist wenig zu lesen im
Koalitionsvertrag.

Bleiben wir noch einmal bei der grof3en und wach-
senden Zahl von Menschen ohne Berufs- und
Schulabschluss. Der DGB hat dazu kurzlich ein
Acht-Punkte-Programm vorgelegt. Wer ist jetzt am
Zug: Arbeitgeber oder Politik?

Elke Hannack: Beide. Die Arbeitgeber miissen wie-
der viel mehr Verantwortung fur Aus- und Weiter-
bildung tibernehmen. Nur etwas Uber 19 Prozent
aller Betriebe und Unternehmen in Deutschland bil-
den noch aus. Aber 50 Prozent konnten es. Da ist
deutlich Luft nach oben und diese Luft muss gefullt
werden. Arbeitgeber sagen zwar, sie wurden flr
Weiterbildung inzwischen 35 Milliarden Euro im
Jahr ausgeben. Wir sehen nur nicht, wo. Hinzu
kommt, dass in den Betrieben immer noch das
Matthaus-Prinzip herrscht: Wer hat, dem wird
gegeben. Wer gut ausgebildet ist, bekommt Wei-
terbildungen. Und die, die sie eigentlich notiger
brauchen, prekar Beschaftigte, Frauen,
Migrant*innen, Menschen mit Behinderung, mus-
sen darum betteln. Da brauchen wir mehr Gerech-
tigkeit. Deshalb missen Betriebsrate echte Mitbe-
stimmungsrechte bei Weiterbildungsfragen bekom-
men. Die Gewerkschaften haben in den
vergangenen Jahren Weiterbildungsmentor*innen
in den Betrieben ausgebildet, die den Kolleg*innen
niedrigschwellig helfen, an eine Weiterqualifizie-
rung zu kommen. Die ihnen Lust darauf machen
und Angste nehmen. Solche Projekte miissen wir
in die Regel Uberfuhren. Aber am Ende einer Wei-
terbildung muss auch ein Ziel stehen, eine hohere
Position, vielleicht auch mehr Geld. Sonst wird
Weiterbildung zur Farce oder zur reinen
Anpassungsqualifizierung.

Haben Sie das Geflihl, dass das Thema Weiterbil-
dung - und die Notwendigkeit, hier durch gesetzli-
che Regelungen fiur mehr Gerechtigkeit zu sorgen —
in der Politik angekommen ist?

Elke Hannack: Das Recht auf Weiterbildung findet
sich leider nicht im Koalitionsvertrag wieder.
Ebenso wenig die Bildungsteilzeit. Es wird eher
wieder zurickgenommen, was die Ampel schon
auf den Weg gebracht hatte. Da zeigt sich, dass die
Arbeitgeber versuchen, aus dieser neuen Koalition
alles fur sich herauszuholen, was sie herausholen
kénnen. , Blirokratieabbau” lautet das Schlagwort.
Naturlich konnen bestimmte Prozesse effizienter
werden, fur die Unternehmen und fiir die Beschaf-
tigten. Aber Blirokratieabbau darf nicht heifden,
dass wichtige Regeln fiir Arbeitgeber aus dem Weg
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geraumt werden, damit sie machen konnen, was
sie wollen. Dann waren wir nicht mehr in der sozia-
len Marktwirtschaft. Und der Gegensatz zwischen
Kapital und Arbeit, den wir flr Gberwunden
geglaubt haben, ware wieder hergestellt. Massiv.

Sie haben beim Thema Ausbildung die Verantwor-
tung der Arbeitgeber betont. Was muss die Politik
tun?

Elke Hannack: Die Ampel hat den ersten Schritt
gemacht und eine Ausbildungsgarantie eingefiihrt.
Aber das ist eine unechte Garantie, weil sie nur in
einigen wenigen Regionen greift, die bei Ausbil-
dungsplatzen besonders schlecht aufgestellt sind.
Wir brauchen stattdessen eine echte Ausbildungs-
garantie — mindestens so wie in Osterreich, wo
jeder junge Mensch ohne betrieblichen Ausbil-
dungsplatz wenigstens eine Uberbetriebliche Aus-
bildung bekommt. Daflir werden wir kdmpfen. Und
wir fordern einen Finanzierungsfonds, liber den
Unternehmen, die nicht ausbilden, Geld zahlen an
diejenigen, die das tun. Denn die ausgebildeten
jungen Leute wollen sie am Ende ja alle haben.
Zwei Bundeslander machen das schon vor. In Bre-
men wird die Ausbildungsplatzumlage bereits
umgesetzt. In Berlin stehen wir kurz davor, weil die
Arbeitgeber es nicht geschafft haben, die Vorgaben
des Senats zur Schaffung 2000 weiterer Ausbil-
dungsplatze zu erfullen.

Eine weitere Schwachstelle im Bildungssystem ist
der Mangel bei der fruhkindlichen Bildung. Es gibt
viel zu wenige Kitaplatze und oft ist die Betreuung
nicht stabil, wie Untersuchungen unseres WSI zei-
gen. Das trifft vor allem berufstatige Mutter, die
dann meist einspringen. Gleichzeitig heil3t es,
Frauen sollen mehr im Erwerbsjob arbeiten, um
den Fachkraftemangel zu lindern. Wie kommen wir
aus diesem Dilemma heraus?

Elke Hannack: Zunachst einmal muss die riesige
Licke zwischen dem Bedarf von Eltern und den zur
Verfugung gestellten Kitaplatzen geschlossen wer-
den. Nach einer Studie der Bertelsmann-Stiftung
fehlen in Deutschland rund 430000 Kitaplatze —
obwohl es ja einen Rechtsanspruch auf einen Kita-
platz gibt. Die Politik ist gefordert, diesen Rechts-
anspruch endlich zu erfillen. Aber durch die WSI-
Untersuchung wissen wir auch: Fast 60 Prozent
der erwerbstatigen Eltern, deren Kinder in Kita oder
Ganztagsschule betreut werden, haben mit Ausfal-
len, etwa aufgrund von Personalmangel oder
Erkrankungen der Erzieher*innen, zu kampfen. Das
bedeutet: Die Arbeitsbedingungen mussen so
gestaltet werden, dass sich wieder vermehrt Men-
schen entscheiden, Erzieher*in zu werden. Derzeit
arbeiten viele Erzieher*innen selbst nur in Teilzeit,
weil sie der wachsenden Belastung sonst nicht
standhalten konnten. Wir brauchen auch eine

generelle Aufwertung des Berufsbilds. Und dazu
gehort natirlich eine bessere Bezahlung.

Kitas sind eines von vielen Beispielen daftr, wie
wichtig funktionierende 6ffentliche Dienstleistun-
gen sind. Ein anderes sind ausreichende Planungs-
kapazitaten, damit die jetzt beabsichtigte Investiti-
onsoffensive wirklich gelingt. Und naturlich
Gesundheit und Pflege. Schon heute sind zahlrei-
che Stellen im offentlichen Dienst unbesetzt, in den
nachsten Jahren gehen Hunderttausende von
Beschaftigten in den Ruhestand. Was tun, damit
die offentliche Daseinsvorsorge nicht gegen die
Wand fahrt?

Elke Hannack: Der DGB warnt schon seit Jahren,
dass wir einen enormen Fachkraftemangel im
offentlichen Dienst bekommen werden, und zwar
in fast allen Bereichen. In den nachsten Jahren
gehen die Babyboomer in Rente oder in Pension,
das sind im offentlichen Dienst 1,4 Millionen Men-
schen. Und schon heute dauert es manchmal bis
zu drei Jahre, unbesetzte Stellen wieder zu beset-
zen. Das hat auch mit den formalen Bewerbungs-
verfahren zu tun — ein Bereich, wo Blirokratieabbau
wirklich mal sinnvoll ware. Aber vor allem muss
der offentliche Dienst wieder attraktiver werden.
Das Argument des sicheren Arbeitsplatzes zieht bei
jungen Menschen heute nicht mehr. Sie wollen
gute Arbeitsbedingungen und eine gute Work-Life-
Balance. Die Bezahlung ist im offentlichen Dienst
dank Tarifbindung zwar noch besser als in vielen
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Bereichen des privaten Sektors. Aber wir miissen
kinftig sehr viel mehr Wert legen auf die Ausge-
staltung von Arbeitsbedingungen, vielleicht auch
auf partnerschaftliche Arbeitszeitmodelle, die es
jungen Menschen ermaoglichen, private Sorgearbeit
und Erwerbstatigkeit in der Partnerschaft fair auf-
zuteilen. Solche innovativen Regelungen, die es in
der Privatwirtschaft zum Teil schon gibt, werden
immer wichtiger.

Kommen wir noch einmal zurtick zum Anfang
unseres Gesprachs. Die meisten Menschen durften
unterschreiben, dass in den vergangenen Jahren
viel mehr Probleme hinzugekommen sind, als
gelost wurden. Und manche davon sind so gravie-
rend, wie man es sich kaum hatte vorstellen kon-
nen. Sie strahlen trotzdem eine Menge Optimismus
aus. Was macht Sie optimistisch?

Elke Hannack: Was die Weltpolitik anbelangt, bin
ich leider nicht so optimistisch. Aber was die Ent-
wicklung unserer Gesellschaft in der Bundesrepub-
lik angeht, durchaus. Ich glaube, dass wir wieder
dahin kommen konnen, eine solidarische Gesell-
schaft zu sein, die Vielfalt akzeptiert und Vielfalt
lebt, die tolerant ist, wie sie es eigentlich meist
war. Wenn die Politik die Menschen wieder
erreicht und die Menschen merken: Die haben ver-
standen. Dann, glaube ich, wird vieles gut. Da bin
ich total optimistisch.

Vielen Dank flir das Gesprach!
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Wofiir steht die Hans-Bockler-Stiftung?

Wir treten ein fiir eine demokratische und solidarische
Gesellschaft, in der gute, qualifizierte Arbeit die zentrale
Wohlistandsquelle, Mitbestimmung das zentrale demokratische
Gestaltungsprinzip der sozialen Marktwirtschaft und
Gerechtigkeit das wesentliche gesellschaftliche Fundament
ist. Diese Aspekte sind nach unserer Uberzeugung zentrale
Faktoren fiir eine gelingende sozial-okologische
Transformation.

Konkret verfolgen wir vier Leitthemen:

Gute Arbeit und Qualifizierung fordern,

Wirtschaft sozial und okologisch nachhaltig gestalten,
Demokratie und Mithestimmung in der Wirtschafts- und Ar-
beitswelt starken und

fiir eine sozial gerechte Gesellschaft eintreten.

Die Transformation demokratisch, sozial und nachhaltig zu ge-
stalten, ist das groBe Querschnittsthema, das wir in diesem
Jahrzehnt verfolgen und auf das wir unsere Krafte konzentrie-
ren. Dabei gehen wir aktuell neue Wege mit dem , Hub: Trans-
formation gestalten” und einer speziellen Forderlinie zur
Transformation. Noch starker als bisher schon bringen wir
wissenschaftliche Expertise und gute Praxis zusammen — be-
trieblich, regional, ldsungsorientiert.
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DIE HANS-BOCKLER-STIFTUNG

Wer fordert die Hans-Bockler-Stiftung?

Das Fundament der Hans-Bockler-Stiftung bilden
die Forderinnen und Forderer. Mit ihren regel-
mafigen Zuwendungen ermaoglichen sie unsere
Arbeit. Fast 7000 Menschen gehoren zu diesem
Kreis: Arbeitnehmervertreter*innen in Aufsichts-
raten, die den Grofteil ihrer Verglitungen an uns
abfuhren, aber auch Einzelpersonen und
Institutionen.

Was macht die Hans-Bockler-Stiftung?

Die Hans-Bockler-Stiftung unterstutzt junge Men-
schen mit Stipendien bei Studium und Promotion
und schafft mit ihren vier Instituten sowie der For-
schungsforderung Wissen in Form von Publikatio-
nen, Expertisen und Veranstaltungen. Sie Uber-
fuhrt daraus resultierende Erkenntnisse in Hand-
lungs- und Orientierungswissen fir
gesellschaftliche und wissenschaftliche Diskurse.

Institut fiir Mitbestimmung und Unterneh-
mensfiihrung (I.M.U.)

Um Praktiker*innen der Mitbestimmung bei ihrer
Arbeit zu unterstltzen, beraten die Expert*innen
des Instituts fur Mitbestimmung und Unter-
nehmensfuhrung der Hans-Bockler-Stiftung. Das
Portal www.mitbestimmung.de bietet speziell fur
diese Zielgruppe aufbereitete Informationen an.
Zudem gibt das Institut Veroffentlichungen (zum
Beispiel ,,Praxiswissen Betriebsvereinbarungen”,
Mitbestimmungsreports) heraus.

Wirtschafts- und

Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)

Das WSI der Hans-Bockler-Stiftung forscht zu
Arbeits- und Lebenswelt, Transformation der
Arbeit, sozialer Ungleichheit und sozialen Risiken
sowie dem Europaischen Sozialmodell. Das WSI-
Tarifarchiv bietet umfangreiche Dokumentationen
und fundierte Auswertungen zu allen Aspekten
der Tarifpolitik.

Institut fiir Makro6konomie und Konjunktur-
forschung (IMK)

Das IMK der Hans-Bockler-Stiftung erforscht
gesamtwirtschaftliche Zusammenhange und berat
zu wirtschaftspolitischen Fragen. Daneben stellt
das IMK regelmaf3ig Konjunkturprognosen vor.
Ein besonderer Schwerpunkt des IMK ist die
Zusammenarbeit mit dem Netzwerk Plurale
Okonomik.

Hugo Sinzheimer Institut fiir Arbeits-

und Sozialrecht (HSI)

Das HSI widmet sich der nationalen und inter-
nationalen Forschung zum Arbeits- und Sozial-
recht. Zu seinen Themen gehoren unter anderem
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Fragen des IT-Arbeitsrechts, des Tarif- und
Arbeitskampfrechts sowie der Mitbestimmung
und des europaischen Arbeitsrechts in Form der
Rechtsprechung des Européischen Gerichtshofs.
An seinen Studien sind Jurist*innen,
Sozialwissenschaftler*innen wie auch
Mitbestimmungspraktiker*innen beteiligt.

Forschungsforderung

Die Forschungsforderung der Hans-Bockler-Stif-
tung unterstitzt jedes Jahr zahlreiche wissen-
schaftliche Forschungsvorhaben an Hochschulen
und externen Forschungseinrichtungen. Ziel ist es,
mit den daraus resultierenden Forschungsergeb-
nissen innovative Gestaltungsimpulse zu setzen
und Orientierungswissen schnell und kompakt zur
Verfligung zu stellen.

Die Arbeit der Forschungsforderung tragt ferner
dazu bei, eine neue Generation von Wissenschaft-
ler*innen zu fordern, die sich einer qualitativ hoch-
wertigen Forschung und einer Arbeitnehmer*in-
nen-orientierten Perspektive gleichermal3en ver-
pflichtet fihlen.

Studienforderung

Als eines der grofRen Begabtenforderungswerke
der Bundesrepublik Deutschland tragt die Stiftung
dazu bei, soziale Ungleichheit im Bildungswesen
zu Uberwinden. Sie fordert gewerkschaftlich und
gesellschaftspolitisch engagierte Studierende und
Promovierende mit Stipendien, Bildungsangebo-
ten und der Vermittlung von Praktika. Insbeson-
dere unterstutzt sie Absolvent*innen des zweiten
und dritten Bildungsweges.

Wo kann ich mehr iiber die Arbeit der
Hans-Bockler-Stiftung erfahren?
Zentrale wissenschaftliche Publikationsreihen der
Stiftung und ihrer Institute sind Reports, Studies,
Policy Briefs und Kommentare. Ein pointiertes Edi-
torial leitet jede Ausgabe unseres Newsletters
HANS.” ein. Er informiert alle 14 Tage Uber die
wesentlichen Aktivitaten, Ergebnisse und Termine
der Stiftung. Mit dem ebenfalls 14-taglich erschei-
nenden ,Bockler Impuls” begleitet die Stiftung
aktuelle Debatten zu den Themen Arbeit, Mitbe-
stimmung, Soziales und Wirtschaft. Das Magazin
.Mitbestimmung”, das alle zwei Monate als
gedrucktes Heft erscheint, und die ,,WSI-Mittei-
lungen” informieren uber Themen aus Arbeitswelt
und Wissenschaft. Mit diesen Medien, der Web-
site www.boeckler.de, dem Podcast ,Systemrele-
vant” und ihren Social-Media-Kanélen bietet die
Stiftung einen schnellen Zugang zu ihren Publika-
tionen, Veranstaltungen, Themenexpert*innen,
Beratungsangeboten und Forschungsergebnissen.

Hier konnen Sie
den ,,HANS.”
sowie unsere

anderen

Newsletter

bestellen.
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https://www.mitbestimmung.de/
https://www.boeckler.de/de/newsletter-hans-34382.htm
https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls.htm
https://www.boeckler.de/de/magazin-mitbestimmung-2744.htm
https://www.wsi.de/de/wsi-mitteilungen.htm
https://www.wsi.de/de/wsi-mitteilungen.htm
http://www.boeckler.de
https://www.boeckler.de/de/podcasts-22421.htm
https://www.boeckler.de/de/podcasts-22421.htm
https://www.boeckler.de/de/social-media-36176.htm

HOHEPUNKTE UNSERER ARBEIT IM JAHR 2024

HOHEPUNKTE ~ 5
UNSERER ARBEIT { HALE
IM JAHR 2024 A

werfen.

Neujahrsempfang
Digital, divers und

demokratisch in die Zukunft

Expertisen, Analysen, Beratung fiir die betriebliche Praxis, materielle und ideelle 23.01.2024, Berlin

Forderung: Das Leistungs- und Tatigkeitsspektrum der Hans-Bockler-Stiftung ist
vielseitig. Handlungs- und Orientierungswissen auf der Grundlage wissenschaftlicher
Forschung zu erarbeiten, ist nur die eine Seite der Medaille. Wir sprechen auch iiber
die gewonnenen Erkenntnisse, diskutieren sie mit anderen Akteur*innen und tragen sie
in den politischen Raum — das ist die andere Seite der Medaille. Die Hans-Backler-
Stiftung organisiert dafiir Fachtagungen, Seminare und Workshops, Konferenzen und
Foren. Ihnen alle Veranstaltungen vorzustellen, wiirde den Rahmen unseres
Jahresherichts sprengen. Auf den folgenden Seiten wollen wir daher einen ersten
Eindruck geben.

14. Hans-Bockler-Forum zum
Arbeits- und Sozialrecht
22.02. - 23.02.2024, Berlin

Besser geht's
mit.bestimmt 2024

20.03. - 21.03.2024, Brussel
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https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718.htm
https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718.htm
https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-besser-geht-s-mit-bestimmt-2024-55046.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-besser-geht-s-mit-bestimmt-2024-55046.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-digital-divers-und-demokratisch-in-die-zukunft-54606.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-14-hans-boeckler-forum-zum-arbeits-und-sozialrecht-50837.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-14-hans-boeckler-forum-zum-arbeits-und-sozialrecht-50837.htm
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LABOR.A°® 2024
FILL_THE_GAP!
19.09.2024, Berlin

75 Jahre Tarifvertragsgesetz
Grundpfeiler der Arbeitsbezie-

hungen vor neuen
Herausforderungen
23.04.2024, Berlin

IMK Forum 2024

Wie weiter mit der Schulden-
bremse? Finanzpolitische
Reform- und
Handlungsoptionen
16.05.2024, Berlin

FMM Conference 2024
Progressive Perspectives in
Times of Polycrisis

24.10. - 26.10.2024, Berlin
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Bockler Konferenz fiir
Aufsichtsriate 2024
Mitbestimmte Unternehmen -
starke Demokratie

12.06. — 13.06.2024, Berlin

Vollkonferenz Engere
Mitarbeiter*innen Stahl
Wirtschaft - Demokratie -
Gute Arbeit:

60 Jahre mitbestimmtes
Personalmanagement in der
Stahlindustrie

27.06. — 28.06.2024, Hattingen
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Hugo Sinzheimer Preis
Sinzheimer-Vorlesung und

Verleihung des Hugo
Sinzheimer Preises 2024
31.10.2024, Frankfurt am Main

WSI-Herbstforum 2024
Verteilungskonflikte:
Herausforderung fiir die
Demokratie

13.11. - 14.11.2024, Berlin
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UNSERE STIFTUNGS-
AKTIVITATEN 2024
NACH LEITTHEMEN

Gute Arbeit und Qualifizierung fordern.

Gute Arbeit und Bildung sind die zentrale Wohlstandsquelle und die
Grundlage einer sozial gerechten Gesellschaft sowie einer nachhaltigen
Wirtschaft.

Wirtschaft sozial und okologisch nachhaltig gestalten.
Eine soziale Marktwirtschaft beruht auf Eingriffen in das Marktgeschehen,
die das Ziel haben, Stabilitat und Sicherheit fiir die Bevolkerung zu erzielen.

Demokratie und Mitbestimmung in der

Wirtschafts- und Arbeitswelt starken.

Mitbestimmung ist das zentrale Gestaltungsinstrument einer
demokratischen Wirtschaft und Arbeitswelt.

Fiir eine sozial gerechte Gesellschaft eintreten.

Solidaritat, Ausgleich sozialer Interessen, faire Verteilung von Chancen,
Risiken, Ressourcen und Restriktionen sowie gutes Regieren sind
wesentliche Voraussetzungen fiir eine sozial gerechte Gesellschaft.

Und als Querschnittsthema:

Transformation demokratisch, sozial und nachhaltig gestalten.
Arbeitswelt, Wirtschaft und Gesellschaft innovativ denken, Wandel
gestalten. Demokratisch, mitbestimmt, fair.
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GUTE ARBEIT UND
QUALIFIZIERUNG FORDERN

Wie Tarifvertrage und Gute Arbeit auch die
Demokratie schiitzen

Die Wahlerfolge rechtspopulistischer und rechts-
extremer Parteien bei der Europawahl, bei den
Landtagswahlen 2024 sowie bei der Bundestags-
wahl haben es noch einmal tUberdeutlich gemacht:
Der Rechtsdrall in Deutschland und Europa ist eine
Gefahr flir die Demokratie. Nach einer WSI-Studie,
fir die rund 15000 Erwerbstatige und Arbeitsu-
chende in zehn EU-Landern befragt wurden und die
auch auf Englisch vorliegt, wird diese Entwicklung
von schlechten Arbeitsbedingungen befordert. Wer
mit Niedriglohnen, mangelnder Mitsprache und feh-
lender Wertschatzung am Arbeitsplatz zu kdmpfen
hat, ist gegenuber der Demokratie und gegentiber
Zugewanderten Uberdurchschnittlich oft negativ
eingestellt. Zudem fuhlen sich die Menschen star-
ker von der Transformation von Wirtschaft und
Arbeitswelt bedroht. Bessere Arbeitsbedingungen
korrelieren hingegen mit positiveren Einstellungen
zur Demokratie und einem hoheren Vertrauen in
deren Institutionen. Dies gilt auch fur das Vertrauen
in die Europaische Union.

In der Debatte um Strategien gegen rechts muss
die Schaffung Guter Arbeit deshalb starker in den
Vordergrund geruckt werden. ,Fur die meisten
Menschen ist Erwerbsarbeit die wesentliche Grund-
lage ihrer materiellen Absicherung, und zwar
sowohl im Hinblick auf die Entlohnung als auch auf
die soziale Absicherung im Falle von Erwerbsunfa-
higkeit oder im Alter”, erklart WSI-Direktorin

Prof. Dr. Bettina Kohlrausch in einer Analyse.
,Daruber hinaus ist Erwerbsarbeit eine wichtige
Ressource sozialer Anerkennung.” Beide Aspekte

Mitsprache schiitzt das politische Klima

spielten eine Rolle bei Sympathien fir die AfD:
Menschen, denen ihre Arbeit langfristig ein
sicheres und ausreichendes Einkommen garantiert,
machten seltener ihr Kreuz bei der Rechts-
aufRenpartei. Dasselbe gelte fur Beschaftigte, die
Solidaritat und demokratische Beteiligung am
Arbeitsplatz erleben. Auch fur den Kampf gegen
den Rechtsruck, so die Soziologin, sei es darum ele-
mentar, Tarifbindung und betriebliche Mitbestim-
mung zu starken.

In Deutschland arbeiteten 2023 laut einer Untersu-
chung der WSI-Tarifexperten Dr. Malte Lubker und
Prof. Dr. Thorsten Schulten nur noch 49 Prozent der
Beschaftigten in einem tarifgebundenen Betrieb.
Das in der EU-Mindestlohnrichtlinie verankerte Ziel
von mindestens 80 Prozent wurde damit weiterhin
massiv unterschritten. Die Studie belegte auch,
dass die Arbeitsbedingungen mit Tarifvertrag deut-
lich besser sind: In tariflosen Betrieben arbeiten
Vollzeitbeschaftigte im Mittel wochentlich 53 Minu-
ten langer und verdienen trotzdem gut zehn Prozent
weniger als Beschaftigte in vergleichbaren Betrie-
ben mit Tarifbindung. Uber das Jahr gesehen ent-
spricht dies fur Beschaftigte ohne Tarifvertrag gut
einer zusatzlichen Arbeitswoche, wobei ihnen auf
dem Konto gleichzeitig mehr als ein volles Monats-
gehalt fehlt.

Erneut starker als die Lohne stiegen 2023/24 die
tarifvertraglichen Ausbildungsvergitungen, wie
eine Auswertung des WSI-Tarifarchivs zeigte.

. Tarifbranchen, in denen weniger als 1000 Euro im
Monat gezahlt wird, werden angesichts des beste-
henden Fachkraftemangels immer weniger”,
berichtete WSI-Experte Schulten. Je nach Branche,
Region und Ausbildungsjahr gibt es allerdings sehr
grolRe Differenzen. Die Spannbreite reicht von

710 Euro pro Monat im Friseurhandwerk von

Q

Demokratische Teilhabe am Arbeitsplatz geht in europdischen Landern* einher mit ...

...mehr Zufriedenheit
mit der Demokratie P

... mehr Vertrauen
in nationale
Institutionen

-t
=i
B*ﬁi{ ... mehr Vertrauen
in die EU
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Nordrhein-Westfalen im ersten Ausbildungsjahr bis
zu 1650 Euro im westdeutschen Bauhauptgewerbe,
mit denen Auszubildende im vierten Ausbildungs-
jahr vergutet werden. In elf von 20 untersuchten
Branchen bestehen zudem nach wie vor Unter-
schiede zwischen Ost und West.

Wie sich der vor zehn Jahren eingeflihrte Mindest-
lohn auf die Einkommen ausgewirkt hat, untersuchte
ein WSI Policy Brief von Dr. Toralf Pusch. Der Oko-
nom berechnete dabei erstmals Mindestlohneffekte
sowohl fur das individuelle Lohneinkommen als auch
fur das bedarfsgewichtete Brutto- und Haushaltsnet-
toeinkommen. Ergebnis: Die individuellen Einkom-
men von Geringverdienenden wuchsen zwischen
2013 und 2018 in Ostdeutschland um gut 21 Pro-
zent, in Westdeutschland um rund zwolf Prozent. Bei
den Haushaltseinkommen konnte der WSI-Experte
deutliche mindestlohnbedingte Steigerungen sogar
bis in die Mitte der Einkommensverteilung feststel-
len. Hinweise auf Einkommenseinbuf3en, weil Jobs
wegen des Mindestlohns verloren gegangen sein
oder Arbeitgeber die Stundenzahl reduziert haben
konnten, fanden sich dagegen nicht.

Das Arbeitszeitgesetz darf nicht aufgeweicht
werden

Es ist ein alter Wunsch von Arbeitgeberverbanden:
Der Achtstundentag soll gekippt werden. Mal wird
die Forderung, die Obergrenze fur die tagliche
Arbeitszeit aus dem deutschen Arbeitszeitgesetz zu
streichen, mit Bedurfnissen der Wirtschaft, mal mit
vermeintlichen Flexibilisierungswiinschen der
Beschaftigten begriindet. Im Sommer 2024 fand
dieses Ansinnen Eingang in die , Wachstumsinitia-
tive” der Bundesregierung, bereits zuvor hatte die
Unionsfraktion einen entsprechenden Antrag im
Bundestag gestellt — und auch in den Koalitionsver-
handlungen zwischen Union und SPD kam es wie-
der auf. Warum der diskutierte Eingriff in Beschaf-
tigtenrechte der falsche Weg ist, erklarte HSI-Exper-
tin Dr. Amélie Sutterer-Kipping in einer
Stellungnahme fuir den Bundestagsausschuss fur
Arbeit und Soziales.

.Eine Offnung des Arbeitszeitgesetzes hélt das
Hugo Sinzheimer Institut sowohl aus arbeitsrechtli-
cher als auch aus empirischer Sicht fiir nicht verant-
wortbar und fir nicht erforderlich”, schrieb die
Juristin. ,,Die bestehenden Gestaltungsspielraume
sind ausreichend, um weitgehende und notige Fle-
xibilitat fur beide Seiten des Arbeitsverhaltnisses zu
gewabhrleisten.” Bereits heute kann die werktagli-
che Arbeitszeit auf bis zu zehn Stunden verlangert
werden, wenn innerhalb von sechs Kalendermona-
ten im Durchschnitt acht Stunden Arbeitszeit werk-
taglich nicht Gberschritten werden. AuRerdem sind
weitere Abweichungen vom Arbeitszeitgesetz durch
Tarifvertrag oder Betriebsvereinbarungen maoglich.
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Auch der Gesundheitsschutz spreche gegen eine
Abschaffung des Achtstundentags, so Sutterer-
Kipping: ,,/Arbeitswissenschaftliche und arbeitsme-
dizinische Erkenntnisse belegen, dass Arbeitszei-
ten von mehr als zehn Stunden taglich bzw. mehr
als 40 bis 48 Stunden pro Woche mit gesundheitli-
chen Beeintrachtigungen einhergehen.” Und dem
angeblichen Ziel, fur eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu sorgen, stinden die
Plane sogar ,diametral entgegen”: Wegen der feh-
lenden Planbarkeit und Vorhersehbarkeit der
Arbeitszeit drohe ein Ruckgang der Frauener-
werbsarbeit. Sinnvollere Malinahmen waren statt-
dessen ein Ausbau der Brlickenteilzeit, eine Star-
kung der institutionellen Kinderbetreuung sowie
eine Umsetzung der gesetzlichen Pflicht zur
Arbeitszeiterfassung.

Von den Verfechter*innen einer Aufweichung des
Arbeitszeitgesetzes wird behauptet, dass viele
Beschaftigte sich nach dem Zubettbringen der Kin-
der oder der Versorgung pflegebedurftiger Ange-
horiger gerne noch einmal an den Schreibtisch set-
zen mochten. Doch das Gegenteil ist der Fall. Das
belegen Umfragen ebenso wie die wachsende
Nutzung von gesetzlichen, tariflichen oder betrieb-
lichen Rechten zur temporaren Arbeitszeitreduzie-
rung, vom Elterngeld bis zur tarifvertraglichen
Wahlmoglichkeit zwischen Freizeit und Geld. Wie
in den Betrieben mit den Herausforderungen
umgegangen wird, die sich aus diesen lebenspha-
senorientierten Freistellungsoptionen ergeben,
untersucht ein von der Hans-Bockler-Stiftung
gefordertes Forschungsprojekt des Instituts Arbeit
und Qualifikation (IAQ) der Universitat
Duisburg-Essen.

Erste Befunde machen deutlich: Es ist noch viel zu
tun. In den Betrieben sei ,erstaunlich wenig” Uber
die aktuelle und zu erwartende Nutzung von Zeit-
rechten bekannt, schrieb Projektleiterin Dr. Ange-
lika Kimmerling 2024 in einem Sammelband der
Evangelischen Akademie Loccum. Mangels einer
langerfristigen, systematischen Planung mit Daten
der ,,Betriebsdemografie” werde die Kompensa-
tion der Arbeitszeitreduzierungen oft ad hoc orga-
nisiert. Das berge die Gefahr einer zunehmenden
Arbeitsverdichtung fiir die anderen Beschaftigten.
,Damit die Rechte der einen nicht zu mehr Druck
fir die anderen flihren, miissen Betriebe
umdenken.”

Hohe Krankenstande sind kein Indiz fiir
sinkende Leistungsbereitschaft

Eine besonders aufgeregte offentliche Debatte
wurde 2024 um die steigende Zahl erfasster Krank-
schreibungen geflihrt. Von einer Gefahr fir die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Landes war
die Rede, von mangelnder Leistungsbereitschaft
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der Arbeitnehmer*innen, von einem Trend zum
Blaumachen. Bei Tesla in Griinheide machten Vor-
gesetzte unangeklndigte Hausbesuche bei krank-
geschriebenen Beschaftigten. Der Chef des Versi-
cherungskonzerns Allianz forderte schlieflich
sogar, die Lohnfortzahlung fur den ersten Krank-
heitstag zu streichen. Zur Versachlichung der Aus-
einandersetzung trug eine WSI-Studie von Dr. Elke
Ahlers bei. Die Expertin fiir Arbeit und Gesundheit
analysierte, was die tatsdchlichen Griinde fir die
ungewohnlich hohen Krankenstande sind.

Neben mehr schwereren Atemwegserkrankungen
spielen demnach belastende Arbeitsbedingungen,
Personalmangel, zu wenig betriebliche Pravention,
Probleme in der sozialen Infrastruktur, etwa bei
der Kinderbetreuung, sowie die wachsende Zahl
alterer Beschaftigter eine wichtige Rolle. In man-
chen Branchen mag zudem die Angst, den Job zu
verlieren, wegen des Fachkrafteengpasses nicht
mehr so verbreitet sein wie fruher. Auch wenn
Studien zeigen, dass viele Beschaftigte regelmalig
krank zur Arbeit gehen, statt sich auszukurieren,
unter anderem weil sie sich fur ihre Arbeit verant-
wortlich fahlen und Kolleg*innen nicht im Stich
lassen wollen. Starker durfte sich laut Ahlers aber
auswirken, dass sich erschopfende Arbeitsbedin-
gungen, bedingt durch Personalengpasse, immer
mehr ausbreiten.

.Nur wenn man die strukturellen betrieblichen und
sozialen Ursachen kennt und ernst nimmt, kann
man wirksam etwas gegen hohe Krankenstande
tun”, betont die WSI-Forscherin. Pravention und
insbesondere der konsequente Einsatz von Gefahr-
dungsbeurteilungen — sowie wirksame Schlussfol-
gerungen daraus — seien dabei zentral. Als weite-
ren, zum Zeitpunkt der Analyse haufig Gbersehe-
nen Faktor fur die hoheren erfassten Fehlzeiten
nennt Ahlers das gednderte digitalisierte Verfahren
bei der Weiterleitung von Krankmeldungen an die
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Krankenkassen. Die Statistik bilde die tatsachli-
chen Krankenstande also schlicht realistischer ab.

Von Digitalisierung bis Rassismus: Diskussion
uber arbeitsrechtliche Herausforderungen

Wie kéonnen Beschéftigtenrechte auch im digitalen
Zeitalter gewahrt bleiben? Welche rechtlichen
Hebel gabe es, um die Tarifautonomie zu starken?
Vor welchen Herausforderungen steht die
Betriebsverfassung angesichts von digitaler und
sozial-0kologischer Transformation? Und wie
wichtig ist transnationales Recht, sei es bei der
Regulierung von Lieferketten, sei es beim Ringen
um eine familiengerechte Arbeitsorganisation? Das
waren nur einige der drangenden Fragen, die mehr
als 500 Fachleute aus Justiz, Wissenschaft,
Gewerkschaften, Betrieben und Politik beim

14. Hans-Bockler-Forum zum Arbeits- und Sozial-
recht am 22. und 23. Februar 2024 in Berlin
diskutierten.

Mit Verfassungsrichterin Dr. Miriam Mef3ling,

der Prasidentin des Bundesarbeitsgerichts,

Inken Gallner, und dem scheidenden Prasidenten
des Bundessozialgerichts, Prof. Dr. Rainer
Schlegel, waren gleich drei der hochsten deut-
schen Gerichte prominent vertreten. Beim
Abschlusspodium zur Frage ,,Wie kann eine demo-
kratische und gerechte Transformation gelingen?”
pladierte Prof. Dr. Jutta Allmendinger, Prasidentin
des Wissenschaftszentrums Berlin fur Sozialfor-
schung (WZB), wie die IG-Metall-Vorsitzende
Christiane Benner fir eine Starkung der Mitbestim-
mung: ,Zu Eigentimerverantwortung gehort Mit-
bestimmung. Das eine geht nicht ohne das
andere.”

Aber auch um ein in der arbeitsrechtlichen Debatte
eher selten verhandeltes Thema ging es: Rassis-
mus. Noa K. Ha, wissenschaftliche Geschéaftsfih-

rerin des Deutschen Zentrums fur Integrations-
und Migrationsforschung (DeZIM), lieferte empiri-
sche Daten zur konomischen Benachteiligung
von Schwarzen, von asiatischen und muslimischen
Menschen in Deutschland. So liege das Haushalts-
einkommen muslimischer Manner um durch-
schnittlich 1164 Euro unter dem nicht rassifizierter
Manner. ,Wie grof3 die Unterschiede sind, hat
auch uns uberrascht.”

Der Kampf fiir Gute Arbeit wird nicht erst seit
heute gefiihrt

Ein besonderes Netzwerk mit langer Tradition
konnte im vergangenen Jahr sein 60-jahriges Jubi-
laum feiern: Die ,Arbeitsgemeinschaft Engere
Mitarbeiter*innen der Arbeitsdirektor*innen
Stahl”, so der heutige Name, wirkt seit 1964 als
Ideenschmiede fur ein humanes, fortschrittliches
Personalmanagement — verkorpert in Person der
Arbeitsdirektor*innen, die mit dem Vertrauen der
Beschaftigten fur die Belegschaft und das Unter-
nehmen gleichermal3en da sein sollten. , Heute
geht es legerer und diverser zu, aber manches
andert sich auch nicht”, sagte Jan-Paul Giertz,
I.M.U.-Experte fur Personalmanagement und Ver-
treter der Hans-Bockler-Stiftung in der Arbeitsge-
meinschaft, als sich das Netzwerk am 27. und 28.
Juni 2024 in der Hattinger Henrichshutte zur Jubi-
laumskonferenz traf.

Zu diesen Kontinuitaten gehore der hohe soziale
Anspruch der mitbestimmten Personalarbeit,
ebenso wie die personalpolitischen Herausforde-
rungen einer stark schwankenden Ertragssituation
im Konjunkturzyklus. Aktuell ist der Veranderungs-
druck wegen der klimapolitisch geforderten
Umstellung auf CO,-frei hergestellten griinen Stahl
enorm, die Unsicherheit in den Belegschaften ent-
sprechend grof3. Im Mittelpunkt der Konferenz
stand deshalb die Forderung, die modernsten
Stahlwerke der Welt mit kluger Industriepolitik am
Standort zu halten, auch wenn das nach der reinen
Marktlogik kurzfristig sehr schwierig ware.

Wer die Zukunft gestalten will, sollte die Vergan-
genheit kennen. Mit dem Referat ,,Gewerkschaftli-
che Erinnerungskulturen” will die Hans-Bockler-
Stiftung die Erinnerung an gewerkschaftliche
Erfolge wieder starker ins offentliche Bewusstsein
holen und fur die Gegenwart fruchtbar machen. So
ging im vergangenen Jahr die neu konzipierte
Internetseite www.gewerkschaftsgeschichte.de an
den Start, mit vielen Informationen zu Themen,
Epochen und Personen, mit Statistiken, einem
Abkurzungsverzeichnis, Antworten auf , seltene
Fragen” — und sogar Quizspielen.

Unter dem Titel ,,Geschichte wird gemacht” wurde
zudem eine neue Podcast-Reihe gestartet: , Wir
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zeigen, wie Gewerkschaften als tragende Saule der
Demokratie bessere Arbeits- und Lebensbedingun-
gen fur alle erkdmpft haben, wie wir heute davon
profitieren — aber auch, wo noch Luft nach oben
ist”, sagt Referatsleiter Dieter Pougin. Und mit
Blick auf den 150. Geburtstag von Hans Bockler im
Jahr 2025 entstand ein kurzer dokumentarischer
Spielfilm. In neun Minuten wird nachgezeichnet,
wie sich der erste DGB-Vorsitzende 1951 mit Bun-
deskanzler Konrad Adenauer auf die Montanmitbe-
stimmung einigte.

Die Geschichte der Gewerkschaften und der Mit-
bestimmung wurde indes keineswegs nur von
Mannern gepragt. Den bislang noch viel zu wenig
beachteten Pionierinnen in Betriebsraten, Gewerk-
schaften und Politik hat sich der Historiker Uwe
Fuhrmann in einem Band der HSI-Schriftenreihe
gewidmet. Am 25. April 2024 stellte er seine
Recherchen zusammen mit HSI-Direktor

Dr. Ernesto Klengel im Podcast ,,Systemrelevant”
der Hans-Bockler-Stiftung vor. ,Arbeit von Frauen
wurde generell geringgeschatzt und als unwichtig
erachtet, entsprechende Unterlagen wurden selten
aufbewahrt”, erklart Fuhrmann. Obwohl es in der
Weimarer Republik mehrere tausend Betriebsratin-
nen gab und Frauen auch zuvor im Kaiserreich
schon erfolgreiche Kdmpfe fuhrten, sei die Quel-
lenlage duRerst diinn. Das Buch erzahlt exempla-
risch die Biografien von neun gewerkschaftlich
engagierten Frauen jener Zeit — etwa Paula Thiede,
die als erste Frau hauptamtlich eine landesweite
Gewerkschaft fuhrte, oder die Betriebsratin, Frau-
enrechtlerin und spatere Widerstandskampferin
gegen den Nationalsozialismus Hilde Radusch.

HICHTE
& WIRD GEMACHT

Erinnern. Verstehen. Gestalten.

]
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600 Milliarden Eur
So hoch ist der Bed
den kommenden ze

Milliarden Euro

WIRTSCHAFT SOZIAL UND OKOLOGISCH
NACHHALTIG GESTALTEN

Warum die Industrie in Deutschland gestarkt
werden muss

Krise der Automobilindustrie, Plane fur Chip- und
Batteriefabriken, die trotz staatlicher Milliardensub-
ventionen auf Eis gelegt wurden, stagnierendes
Wachstum: An Negativschlagzeilen lber die deut-
sche Wirtschaft herrschte 2024 kein Mangel. Wie
ernst ist die Lage? Und worauf kommt es an, um
den Wirtschaftsstandort Deutschland erfolgreich
aus den multiplen Krisen der Gegenwart herausma-
novrieren zu konnen? Bei der Bockler Konferenz far

Aufsichtsrate, zu der Hans-Bockler-Stiftung und
DGB am 12. und 13. Juni 2024 nach Berlin geladen
hatten, diskutierten dartber der New Yorker Wirt-
schaftshistoriker Adam Tooze und die DGB-Vorsit-
zende Yasmin Fahimi.

Deutschland und Europa sollten gar nicht erst ver-
suchen, China als Lieferanten von Technik fiir die
Energiewende und die USA als Tech-Vorreiter

0 extra
arf an zusatzlichen offentlichen Investitionen in
hn Jahren im Bereich ...

Klimaschutz
W Kommunen
177,2 kommunale Infrastruktur W Verkehr
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Schienennetz
36,8
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einzuholen, befand der Professor von der Columbia
University und warb fur eine ,kluge und taktische
Anpassung”. Sogar eine ,relative Deindustrialisie-
rung” ware hinnehmbar, im Sinne einer Konzentra-
tion auf Nischenstrategien und auf die Verknipfung
von Industrieprodukten mit hochwertigen Dienst-
leistungen. Fahimi widersprach: ,,Unsere industri-
elle Basis ist eine so grol3e Starke, dass wir uns
davon nicht verabschieden durfen.” Es gehe darum,
neue Industriearbeitsplatze zu schaffen, bevor die
alten verschwinden. Zumal im industriellen Sektor
grol3e Potenziale lagen, die Mitbestimmung nach
vorne zu bringen — und damit auch die Demokratie
in Deutschland zu starken. ,Es gibt nur einen Weg
nach vorne”, sagte die DGB-Vorsitzende. ,, Wir brau-
chen mehr soziale Absicherung, mehr Europa und
eine klare Fokussierung auf die Aufgabe der
Transformation.”

Zu der Konferenz unter dem Titel ,Mitbestimmte
Unternehmen — starke Demokratie” waren rund
230 Arbeitnehmervertreter*innen in Aufsichtsraten
nach Berlin gekommen, noch einmal genauso viele
Menschen verfolgten die hochkaratig besetzte Ver-
anstaltung online. Mit Christiane Benner, Erste Vor-
sitzende der |G Metall, dem Vorsitzenden der IGBCE
Michael Vassiliadis sowie ver.di-Bundesvize Andrea
Kocsis saRen am Ende des ersten Tags die Spitzen
aller drei grofden Einzelgewerkschaften gemeinsam
auf dem Podium. ,,Wir mussen aus der Transforma-
tion ein Versprechen auf Zukunft machen”, betonte
Vassiliadis. Und Benner erklarte: ,,Die beste Erzah-
lung gegen rechts ist es, wenn wir den Menschen
zeigen, wie stark wir sind in diesem Land.” Allen
Untergangserzahlungen zum Trotz: Deutschland
habe alles, was es fir die griine Transformation
brauche.

Deutschland braucht Milliardeninvestitionen —
und eine Reform der Schuldenbremse

In ihren Koalitionsverhandlungen haben sich Union
und SPD auf umfangreiche kreditfinanzierte Investi-
tionsprogramme geeinigt. Forscher*innen des IMK
haben seit langem flr mehr Spielraum bei 6ffentli-
chen Investitionen argumentiert. Klimaschutz und
Klimaanpassung, Energie- und Verkehrswende,
Digitalisierung und Bildungsinfrastruktur: Um
Deutschland zukunftsfest zu machen, muss der
Staat binnen zehn Jahren rund 600 Milliarden Euro
zusatzlich investieren. Zu diesem Ergebnis kamen
Okonom*innen des IMK und des Instituts der deut-
schen Wirtschaft (IW) in einer gemeinsamen Stu-
die, mit der sie Berechnungen aus dem Jahr 2019
aktualisierten. Damals hatten die Forschenden den
offentlichen Investitionsbedarf mit 460 Milliarden
Euro beziffert. Seither habe sich die Dringlichkeit
noch einmal deutlich verscharft. ,Die Starkung des
Wachstumspotenzials ist eine zentrale Vorausset-
zung, nicht nur, um die Stagnation zu Gberwinden,

sondern auch, um die anstehenden gesellschaftli-
chen Aufgaben einigermalRen spannungsfrei bewal-
tigen zu konnen”, heifdt es in der Untersuchung von
Prof. Dr. Sebastian Dullien und Dr. Katja Rietzler
(IMK) sowie Prof. Dr. Michael Hither und Dr. Simon
Gerards Iglesias (IW).

Allein 200 Milliarden Euro veranschlagen die Fach-
leute fur den Klimaschutz, insbesondere fur die
energetische Gebaudesanierung, aber auch

fur den Ausbau von Strom-, Wasserstoff- und
Warmenetzen und fur erneuerbare Energien. Mit
177 Milliarden Euro soll der Investitionsstau bei
Stadten und Gemeinden aufgeldst werden, rund
127 Milliarden Euro seien fiir OPNV, Schienennetz
und Fernstra3ensanierung notig. Eine derartige
Investitionsoffensive wirde wirtschaftliche Vorteile
Uber Jahrzehnte bringen — etwa weil eine hohere
Produktivitat durch bessere Bildung und effektivere
Technik die geringere Anzahl an Arbeitskraften in
einer alternden Gesellschaft teilweise ausgleichen
kann.

Im Verhaltnis zur deutschen Wirtschaftsleistung sei
der zusatzliche Finanzbedarf von jahrlich rund

60 Milliarden Euro oder rund 1,4 Prozent des jahrli-
chen Bruttoinlandsprodukts (BIP) ,,eine Uberschau-
bare GroRenordnung”, erklaren die Wissen-
schaftler*innen. Dennoch sei eine Finanzierung
Uber Kredite unumganglich — und auch sinnvoll, da
kinftige Generationen von den Investitionen profi-
tieren. Die Regelungen zur Schuldenbremse sollten
deshalb so schnell wie moglich modifiziert werden.
Neben der Einfiihrung einer ,,Goldenen Regel”, die
Investitionen von der Begrenzung der Neuverschul-
dung ausnimmt, sei dabei auch ein groRvolumiger
Infrastrukturfonds nach dem Modell etwa des Son-
dervermogens fur die Bundeswehr denkbar.

Unter dem Titel ,,Wie weiter mit der Schulden-
bremse?” trafen sich am 16. Mai 2024 rund

200 Teilnehmer*innen zum 18. IMK-Forum im Fran-
zosischen Dom in Berlin. Zu den Referent*innen,
die Wege zur Reform der Schuldenbremse vor-
schlugen, gehorten die DGB-Vorsitzende

Inflationsschub traf Arme starker
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Yasmin Fahimi, der saarlandische Finanzminister
Jakob von Weizsacker (SPD), die IMK-Expertin

Dr. Katja Rietzler und Jeromin Zettelmeyer, Direktor
des Forschungsinstituts Bruegel (Brussel). Am deut-
lichsten aber wurde Prof. Dr. Achim Truger, Univer-
sitat Duisburg-Essen und Mitglied im Sachverstan-
digenrat fur Wirtschaft. Richtig sei die Schulden-
bremse noch nie gewesen, ihr Funktionieren ein
~Schonwettererfolg”, sagte der Wirtschaftsweise.
»Es ist ja kein Wunder, dass es super lauft, wenn
die Wirtschaft brummt und gar keine Schulden auf-
genommen werden mussen.” Truger bemangelte
zudem eine ,,Engfuhrung” der Debatte: Es gehe zu
wenig darum, wie der Staat mehr Einnahmen gene-
rieren konne — etwa durch Erbschafts- und Vermo-
genssteuer oder einen Energie-Soli.

Behindert werden offentliche Investitionen indes
nicht nur durch die Schuldenbremse im Grundge-
setz, sondern auch durch die Fiskalregeln der EU.
Zwar wurden die Regeln im vergangenen Jahr
reformiert — nicht zuletzt, um den Mitgliedstaaten
einen grofReren Spielraum fur Investitionen zu eroff-
nen. Doch wie eine Analyse der IMK-Experten Dr.
Christoph Paetz und PD Dr. Sebastian Watzka zeigt,
konnen die neuen Regeln auch das Gegenteil bewir-
ken. Denn bei der Schuldentragfahigkeitsanalyse,
die die starre Orientierung an Finanzindikatoren des
alten Stabilitats- und Wachstumspakts ersetzt, sind
kreditfinanzierte offentliche Investitionen nicht aus-
genommen. Die Okonomen haben berechnet, was
das fur die vier grof3ten Volkswirtschaften der EU
bedeutet: Die zu erwartende Haushaltskonsolidie-
rung liegt fur Italien bei bis zu 1,1 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts pro Jahr, fir Frankreich und
Spanien bei 0,9 Prozent und fiir Deutschland bei

0,1 Prozent.

.Es liegt auf der Hand, dass solche fiskalischen
Konsolidierungsanstrengungen in den kommenden
Jahren den dringend erforderlichen umfangreichen
offentlichen Investitionsprogrammen in der EU im
Wege stehen”, schreiben Paetz und Watzka. Sie
pladieren fur eine Anpassung der Fiskalregeln und
zusatzlich fir die Einrichtung eines EU-weiten
schuldenfinanzierten Investitionsfonds. q

So entwickelte sich die Inflationsrate (Februar 2022 bis Februar 2024)
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Wenig Lichtblicke, viel Unsicherheit:
Wirtschaftliche Prognosen fallen verhalten aus

Mehr als eine Stagnation beim Bruttoinlandspro-
dukt im Jahresdurchschnitt ist 2025 wohl nicht
drin. Das geht aus der Konjunkturprognose hervor,
die das IMK zum Jahresende 2024 vorlegte. Fur das
abgelaufene Kalenderjahr errechneten die
Okonom*innen einen leichten Riickgang des BIP
um 0,2 Prozent — und lagen damit richtig. , Die
deutsche Wirtschaft stagnierte auch im Jahresver-
lauf 2024, nunmehr das dritte Jahr in Folge”,
schreiben die Wissenschaftler*innen. ,,Die nach
wie vor restriktive Geld- und Fiskalpolitik, die immer
noch relativ hohen Energie- und Nahrungsmittel-
preise sowie die verhaltene Weltkonjunktur beein-
trachtigten die Wirtschaftsaktivitat stark.” Erst im
Verlauf des Jahres 2025 sei mit einer ,.zaghaften
Belebung” der deutschen Konjunktur zu rechnen.
Fir das erste Quartal 2025 blieb die IMK-Konjunk-
turampel, fur die als Frihwarnsystem allmonatlich
die Wahrscheinlichkeit einer Rezession oder eines
Booms im folgenden Vierteljahr ermittelt wird, auf
.Gelb-Rot”. Nachdem sich Union und SPD in ihren
Koalitionsverhandlungen auf zusatzliche Investitio-
nen verstandigt hatten, hellte sich der Trend auf.
Doch es wird bis 2026 dauern, bis sich in der Statis-
tik eine deutliche wirtschaftliche Erholung ablesen
lasst.

Ein Lichtblick: Die Inflationsrate lag laut IMK-Prog-
nose im Jahresdurchschnitt 2024 mit 2,2 Prozent
wieder nahe am Inflationsziel der EZB und wird es
mit 2,0 Prozent im Jahresmittel 2025 erreichen. Die
Teuerung ist damit aktuell weitgehend unter Kon-
trolle. Ein langerfristiger Vergleich von IMK-Inflati-
onsexpertin Dr. Silke Tober zeigt aber die Nachwir-
kungen der hohen Inflation in den vergangenen
Jahren. Insgesamt lagen die Verbraucherpreise
2024 um 19,9 Prozent hoher als finf Jahre zuvor.
Paare mit Kindern und niedrigem bis mittlerem

Kostspieliger Protektionismus
So wiirden sich laut IMK die von Donald Trump angekiindigten Zollerh6hungen® und chinesische Gegenreaktionen** auswirken auf das Bruttoin-

landsprodukt der USA,

-3,8%

2025

, der Eurozone, der

2026

-0,9% -1,1%

-5,2%

-4,9%

Einkommen waren von der starken Teuerung nach
dem russischen Uberfall auf die Ukraine besonders
stark betroffen, weil Guter des Grundbedarfs wie
Nahrungsmittel und Energie in ihrem Budget eine
groRRere Rolle spielen. Das IMK berechnet mit sei-
nem Inflationsmonitor seit Anfang 2022 monatlich
spezifische Teuerungsraten flir neun reprasentative
Haushaltstypen, die sich nach Zahl und Alter der
Mitglieder sowie nach dem Einkommen
unterscheiden.

Wie der Ruckgang der Inflationsrate und der Ener-
giepreise bei den Haushalten ankommt, verdeut-
lichte eine Studie des IMK auf der Grundlage einer
reprasentativen Befragung von 9000 Menschen. So
sank der Anteil der Haushalte, die sich durch die
Gaspreise finanziell belastet fuhlten, von

64 Prozent im August 2022 auf 43 Prozent zu
Beginn des Jahres 2024. Entsprechend nahm auch
die Konsumbereitschaft wieder zu. ,Zu beachten ist
allerdings, dass gerade unter Haushalten mit gerin-
geren Einkommen noch ein grof3er Anteil von
geplanter Konsumzuriickhaltung berichtet”, heif3t
es im IMK Policy Brief von Prof. Dr. Sebastian
Dullien und Dr. Jan Behringer. , Dies deutet darauf
hin, dass die Preissteigerungen der vergangenen
Jahre und die dadurch erlittenen Reallohnverluste
noch einige Zeit nachwirken durften.”

2023 hatten Arbeitnehmer*innen in Deutschland,
ebenso wie im Durchschnitt der EU, erneut inflati-
onsbereinigt Einkommensverluste hinnehmen mus-
sen. Diese fielen aber geringer aus als im Vorjahr,
und zumindest in der Bundesrepublik gelang es, die
hohe Teuerungsrate durch starkere Lohnerhohun-
gen im Durchschnitt fast auszugleichen. Laut einem
Report der IMK-Expert*innen Dr. Ulrike Stein und
Prof. Dr. Alexander Herzog-Stein lieR® das die
Arbeitskosten je Arbeitsstunde in der Privatwirt-
schaft in Deutschland 2023 um jahresdurchschnitt-
lich funf Prozent zunehmen. Das ist im langjahrigen

Q
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Vergleich ein relativ hoher Wert, aber splrbar weni-
ger als 2022 mit einem Anstieg um 6,5 Prozent —
und auch weniger als der durchschnittliche
Zuwachs in der EU (5,6 Prozent).

Die Lohnstluckkosten, die die Arbeitskosten ins Ver-
haltnis zur Produktivitat setzen, stiegen in Deutsch-
land kraftig um 6,6 Prozent, vor allem wegen der
hohen Inflation und der schwachen Produktivitats-
entwicklung infolge der schleppenden Konjunktur.
.Die kurzfristig hohen Anstiege gefahrden die preis-
liche Wettbewerbsfahigkeit bislang aber nicht”,
betonen Dr. Ulrike Stein und Prof. Dr. Alexander
Herzog-Stein. Anzeichen fur eine Preis-Lohn-Spirale
gebe es keine.

Alle Prognosen zur wirtschaftlichen Zukunft stehen
indes unter einem Vorbehalt: der Unberechenbar-
keit von Donald Trump. Wenn der US-Prasident bei
seiner Zollpolitik bleibt, konnte das Bruttoinlands-
produkt in Deutschland zwei Jahre lang gut ein Pro-
zent niedriger ausfallen als ohne eine solche Zoll-
eskalation. Das ergaben Simulationsrechnungen
des IMK. Die neuen Zolle — und mogliche chinesi-
sche VergeltungsmalRnahmen — wirden die Wirt-
schaft in den USA allerdings noch weitaus harter
treffen: In der Spitze sei dadurch ein Ruckgang der
US-Wirtschaftsleistung um rund funf Prozent zu
erwarten, so die Okonom*innen.

Zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
muss investiert werden

Fachkrafte werden in Deutschland in vielen Bran-
chen handeringend gesucht. Die 6ffentliche Debatte
um mogliche Mittel gegen den Mangel kreiste aber
auch 2024 vor allem um zwei MaRRnahmen, die
nach einer Analyse des WSI als blofse Polemik ein-
zustufen sind: Kirzungen des Burgergelds und eine
Erhohung des Rentenalters. Solche einfachen For-
derungen gingen an der Realitat des deutschen
Arbeitsmarktes vorbei, erklarten Prof. Dr. Bettina
Kohlrausch und Magdalena Polloczek. Die Zahl der
erwerbsfahigen Burgergeldempfanger*innen, die
eine angebotene Arbeit ablehnen wirden, sei , ver-
schwindend gering”. Und bereits heute erscheine
es Beschaftigten mit korperlich oder psychisch
belastenden Tatigkeiten kaum maoglich, bis zum
regularen Rentenalter durchzuhalten — geschweige
denn noch langer.

Dagegen identifizierten die Wissenschaftlerinnen
vier Gruppen von Menschen, deren groRe unge-
nutzte Potenziale als mogliche Fachkrafte mit einer
zielgerichteten Arbeitsmarkt-, Qualifizierungs- und
Familienpolitik gehoben werden konnten: Frauen,
altere Beschaftigte, Menschen mit Migrationsge-
schichte und junge Menschen, die noch keinen
berufsqualifizierenden Abschluss haben. Statt
Druck brauche es deshalb Investitionen, unter
anderem in Weiterbildung, in betriebliches
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Gesundheitsmanagement, in Kinderbetreuung und
Schulen.

Dass es zudem entscheidend darauf ankommt, fur
bessere Arbeitsbedingungen zu sorgen, unterstrich
eine von der Hans-Bockler-Stiftung geforderte
Untersuchung zur Beschaftigungssituation in Kin-
dertagesstatten. In Kitas ist die Personalknappheit
besonders groR, zugleich arbeiten die Beschaftigten
mehrheitlich in Teilzeit. Laut der Studie von Prof.
Dr. Nina Weimann-Sandig und Prof. Dr. Bernhard
Kalicki von der Evangelischen Hochschule Dresden
kann auf eine Problemlosung durch Aufstockung
der Arbeitszeit derzeit nicht gesetzt werden: Von
1200 befragten Kita-Beschaftigten wollten nur
sieben Prozent langer arbeiten, 45 Prozent hinge-
gen sogar kurzer. Einer der Griinde: die hohe
Arbeitsbelastung. ,Eine verbesserte Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie eine gezielte Analyse
der Arbeitsbelastungen und ein Programm zu deren
Reduzierung konnten letztlich dazu fihren, dass der
Beruf wieder als erflillend empfunden wird”, resu-
mieren die Forschenden.

Eine von der Hans-Bockler-Stiftung geforderte Stu-
die des WifOR-Instituts und des Oko-Instituts lenkte
die Aufmerksamkeit darauf, dass auch bei der Her-
kulesaufgabe der energetischen Gebaudesanierung
in Deutschland ein erheblicher Fachkrafteengpass
droht. Die Wissenschaftler*innen untersuchten drei
Forderprogramme mit einem Investitionsvolumen
von insgesamt 14,2 Milliarden Euro im Jahr 2023 -
und ermittelten einen Bedarf von mehr als 50000
Fachkraften, der aktuell kaum bedient werden
konne. Dies konne zu steigenden Sanierungsprei-
sen fihren, die die Subventionen quasi aufsaugen.
.Politischer Handlungsbedarf zeigt sich also dring-
lichst bei der Fachkraftesicherung entlang der Wert-
schopfungskette Wohngebaudesanierung, um die
Anreizmechanismen bzw. die reine Umsetzung der
Mafnahmen zu gewahrleisten”, bilanzieren die
Studienautor*innen. ,Dies erscheint anhand des
ambitionierten Zeitplans des Klimaschutzgesetzes
von hoherer Prioritat als die Neugestaltung von
Forderprogrammen.” Q

Mehr Bildung fiir mehr Fachkréfte
Keinen formal qualifizierenden Berufsabschluss hatten 2022
von den 20- bis 34-Jahrigen ...
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...durch legale Tricks umgangen
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DEMOKRATIE UND MITBESTIMMUNG
IN DER WIRTSCHAFTS- UND ARBEITS-
WELT STARKEN

Die Sabotage der Mitbestimmung muss
gestoppt werden

Die deutschen Mitbestimmungsgesetze sollen die
demokratische Teilhabe der Beschaftigten sichern —
in Zeiten, in denen die Demokratie von Rechts-
aufden unter Druck gesetzt wird, ist das wichtiger
denn je. Doch die Zahl der Unternehmen, die die
Mitbestimmung mithilfe juristischer Tricks umge-
hen oder das geltende Recht sogar schlicht igno-
rieren, wachst immer mehr. Nach einer Studie des
I.M.U.-Unternehmensrechtsexperten Dr. Sebastian
Sick wurde 2022 mindestens 2,45 Millionen
Beschaftigten die paritatische Mitbestimmung in
Aufsichtsraten vorenthalten. Damit waren rund
300000 Menschen mehr betroffen als noch 2019.

»,Mindestens vier von zehn GroRunternehmen mit
mehr als 2000 Beschaftigten verweigern ihren
Beschaftigten mittlerweile die paritatische Mitbe-
stimmung im Aufsichtsrat”, sagt Sick. Dadurch
seien 111 Unternehmen weniger paritatisch mitbe-
stimmt als vor gut 20 Jahren. , Das deutsche
Modell der Sozialpartnerschaft ist hierdurch ernst-
haft gefahrdet”, warnt der Jurist, der auch Mit-
glied der Regierungskommission zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ist. Um die Sabotage
der Mitbestimmung zu stoppen, mussten nicht nur
dringend gesetzliche Schlupflocher gestopft

Q

Weniger Mithestimmung
So viele GroRunternehmen® haben die paritatische Mitbestimmung
im Aufsichtsrat ...

...widerrechtlich ignoriert
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werden. Die EU-Kommission sollte auch eine Rah-
menrichtlinie verabschieden, die europaweit gene-
relle Mindeststandards fur die Unternehmensmit-
bestimmung festlegt.

Besonders haufig wird die vor 20 Jahren geschaf-
fene Rechtsform der Europaischen Aktiengesell-
schaft (SE) zur Mitbestimmungsvermeidung
genutzt. Nach einem [.M.U.-Mitbestimmungsre-
port von Felix Gieseke haben 84 Prozent der akti-
ven deutschen SE mit mehr als 2000 Beschaftig-
ten im Inland keinen paritatisch mitbestimmten
Aufsichtsrat. Moglich macht das der , Einfrier-
effekt”: Nach der derzeitigen Rechtslage bleibt die
Mitbestimmung fir immer auf dem Niveau bei der
SE-Grundung - auch wenn die Beschaftigtenzahl
Uber die Schwellenwerte der deutschen Mitbe-
stimmungsgesetze klettert. Einen erschutternd ein-
fachen Weg, die Beteiligung der Belegschaft zu
umgehen, segnete der Europaische Gerichtshof
(EuGH) im vergangenen Jahr im Fall des Hambur-
ger Olympia-Konzerns ab: Man griindet eine SE,
die keine Beschaftigten und deshalb auch keine
Mitbestimmung hat, und setzt diese als Gesell-
schafterin des eigentlichen, bis dato mitbestimm-
ten Unternehmens ein. Dadurch wird die SE zur
neuen Konzernspitze und die Sitze von
Vertreter*innen der Belegschaft im Aufsichtsrat
fallen unter den Tisch.

Bis vor kurzem sei herrschende Meinung gewesen,
dass in derartigen Fallen Nachverhandlungen uber
die Mitbestimmung in der neuen Unternehmens-
struktur stattfinden mussen, kommentierten
Helene Langbein (HSI) und Felix Gieseke (I.M.U.)
im HSI-Report zum europdischen Arbeits- und
Sozialrecht. Der EUGH habe mit seinem Spruch
.eine klaffende Lucke im Mitbestimmungsschutz”
gerissen. Die beiden Jurist*innen pladieren des-
halb dafiir, das deutsche SE-Beteiligungsgesetz
im europarechtlich zuldssigen Rahmen zu refor-
mieren und Kriterien zu definieren, die zur Nachho-
lung des Beteiligungsverfahrens fuhren”. Es musse
klargestellt werden, dass ein Vorgehen wie bei
Olympus als missbrauchliche SE-Griindung zu ver-
stehen ist.

Ein Recht auf grenzuberschreitende betriebliche
Mitbestimmung besteht in der EU bereits seit fast
30 Jahren: Seit 1996 kann in transnationalen Unter-
nehmen unter bestimmten Voraussetzungen ein
Europaischer Betriebsrat (EBR) eingerichtet werden.
Von den 3900 EU-weit infrage kommenden Unter-
nehmen hat jedoch bislang nur etwas mehr als ein
Drittel ein solches Gremium. Auch in Deutschland
ist die Quote nicht hoher. Zudem sind die gesetzli-
chen Beteiligungsrechte bislang schwach und kon-
nen von einem unkooperativen Management leicht
ausgehebelt werden. ,,Der EBR kann nur dann ein
wichtiger Faktor im Mehrebenensystem der

Mitbestimmung sein, wenn er seine Rechte auf
Unterrichtung und Anhorung effektiv wahrnehmen
kann — was fur einen GroRteil der EBR heute nicht
zutrifft”, heildt es in einer Studie von Thilo Janssen
(WSI) und Maxi Leuchters (I.M.U.).

Bei einer Workers' Voice Konferenz, die das I.M.U.
am 19. und 20. Marz 2024 in Brussel veranstaltete,
wurden Forderungen zur Weiterentwicklung der
Mitbestimmung in Europa formuliert. Auch die
EU-Kommission und das EU-Parlament haben Vor-
schlage fur eine Reform der EBR-Richtlinie vorge-
legt, die vor der Europawahl aber nicht mehr
umgesetzt werden konnten. Leuchters und Janssen
bewerten die Vorschlage positiv, sie konnten ,tat-
sachlich geeignet sein, die Wirkmachtigkeit von
EBR in multinationalen Konzernen erheblich zu
verbessern®”. So seien unter anderem , klare
Regeln” fur den Unterrichtungs- und Anhorungs-
prozess, hohere Hurden fur die Einstufung von
Informationen als ,,vertraulich” sowie empfindli-
chere finanzielle Sanktionen bei Verstolien vorge-
sehen. Die Reform sollte in der neuen Legislatur-
periode daher unbedingt umgesetzt werden. Aktu-
ell befinden sich die Vorschlage in einem
europaischen , Trilog“-Verfahren.

Die gewerkschaftliche Offensive zur Starkung
Europaischer Betriebsrate war auch bei der
Tagung ,Besser geht's mit.bestimmt!”, zu der
Hans-Bockler-Stiftung und IGBCE am 20. und

21. Marz 2024 nach Brussel geladen hatten, ein
Schwerpunkt. IGBCE-Vorsitzender Michael Vassili-
adis unterstrich den Handlungsbedarf, indem er
dem aktuellen Stand des sozialen Dialogs in
Europa eine ,,Vier minus” gab. Barbara Kauffmann,
Direktorin in der Generaldirektion Beschaftigung

Begrenzte Mitsprache
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und Soziales der EU-Kommission, erklarte ange-
sichts der Herausforderungen der Transformation:
.Mit Dialog kommen wir schneller aus der Krise.”
Und die SPD-Europaabgeordnete Gaby Bischoff
machte deutlich, dass es bei alledem nicht zuletzt
um die Starkung der Demokratie geht: ,, Die Demo-
kratie — ob in der Gesellschaft oder im Betrieb —
verteidigen wir nur gemeinsam.”

Betriebsratsarbeit wirkt — und wird trotzdem
noch oft behindert

Die sozial-okologische Transformation, demografi-
sche Veranderungen und neue digitale Technolo-
gien fordern Betriebe und Beschaftigte gleicher-
malden heraus. Wie ein starker Betriebsrat dabei
nicht nur der Belegschaft, sondern auch dem
Unternehmen zugutekommt, zeigt der Report
«Zukunftssicherung und gute Arbeit”, der 2024 in
der Reihe ,Mitbestimmungspraxis” des |.M.U.
erschien. Simone Rom und Julia Massolle vom
Bochumer Helex Institut werteten acht Projekte
aus, die in den vergangenen Jahren beim Deut-
schen Betriebsratepreis eingereicht wurden. Das
Spektrum reicht von Betriebsvereinbarungen zum
Umgang mit kinstlicher Intelligenz oder dem
betrieblichen Umweltschutz Gber die Initiierung
und Begleitung groRer Umstrukturierungen bis hin
zur Verhinderung von WerksschlieBungen. ,In
jedem dieser Beispiele hat die Interessenvertre-
tung auf Basis der betrieblichen Situation Ideen
umgesetzt, um aktiv und strategisch die Unterneh-
men fur die Zukunft aufzustellen”, schreiben die
Wissenschaftlerinnen.

Zur Forderung der Weiterbildung wurde im vergan-
genen Jahr das Qualifizierungsgeld eingeflihrt —

Q

Einen Européischen Betriebsrat haben von den Unternehmen in Deutschland, die die rechtliche Voraussetzung erfiillen ...
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und damit eine langjahrige Forderung des DGB
erfillt. Die Leistung der Arbeitsagentur kann aber
nur in Anspruch genommen werden, wenn es eine
entsprechende Betriebsvereinbarung oder tarifver-
tragliche Regelung fur den Betrieb gibt. Auch auf
diese Aufgabe sind Betriebsrate gut vorbereitet,
wie eine Analyse von Evelyn Rader, Leiterin der
Abteilung Arbeitsmarktpolitik im DGB-Bundesvor-
stand, und dem WSI-Arbeitsmarktexperten Dr.
Toralf Pusch belegte. Laut den WSI-Betriebsrate-
befragungen 2015 bis 2023 stand Weiterbildung
bereits bei rund zwei Dritteln der Beschaftigtenver-
tretungen in privaten Betrieben mit mindestens

20 Beschaftigten auf der Agenda. Vereinbarungen
zu diesem Thema liegen derzeit in Gber 40 Prozent
der untersuchten Betriebe vor.

Obwohl die Vorzlige einer funktionierenden
betrieblichen Mitbestimmung also nicht zu bezwei-
feln sind, werden Betriebsratsgriindungen nach
wie vor behindert — und das erschreckend haufig:
Eine aktuelle Befragung des WSI lieferte Hinweise
darauf, dass Arbeitgeber mehr als jede funfte Neu-
grundung von Betriebsraten behindern, obwohl
das ein Straftatbestand ist. Sie schiichtern
Kandidat*innen ein, drohen mit Kindigung oder
verhindern die Bestellung eines Wahlvorstands.
Uberproportional haufig kommen solche Aktivita-
ten in mittelgroRen inhabergefiihrten Unterneh-
men vor, haben die Studienautoren PD Dr. Martin
Behrens und Dr. Heiner Dribbusch ermittelt.

Um VerstoRe wirksamer als bisher zu sanktionie-
ren, raten die Wissenschaftler zur Bildung von
Schwerpunktstaatsanwaltschaften, die auf die Ver-
folgung gesetzwidriger Eingriffe von Unternehmen
in Betriebsratswahlen spezialisiert sind. Doch auch
der gesetzliche Schutz engagierter Beschéftigter

Q

In mittelgroRen Firmen ist der Widerstand am groRten
So verteilen sich Versuche des Managements, Betriebsratswahlen zu verhindern,
auf Betriebe mit ...
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gegen Repressionen musse verbessert werden.
Wie notig das ist, zeigte eine Entscheidung des
Landesarbeitsgerichts K6ln vom 19. Januar 2024:
Wenn Initiator*innen einer Betriebsratswahl
gekundigt werden, hatten sie bis zur Entscheidung
Uber ihre Kundigungsschutzklage keinen Anspruch
auf Weiterbeschaftigung.

.Damit lauft der Schutz weitgehend leer, weil die
Wahlvorbereitung bereits gescheitert sein dirfte,
selbst wenn der/die Gekiindigte spater im Prozess
Recht bekommen sollte”, sagt HSI-Referent Lau-
rens Brandt, der das Urteil in der Neuen Zeitschrift
fir Arbeitsrecht (NZA) kritisch kommentierte. ,,Eine
andere Entscheidung ware nach geltendem Recht
moglich und geboten gewesen, vor allem sollte
aber der Gesetzgeber hier nachbessern.” Der Jurist
halt darliber hinaus eine grundlegende Moderni-
sierung des zuletzt 1972 umfassend reformierten
Betriebsverfassungsgesetzes flir dringend erfor-
derlich: ,,Angesichts der rasanten technologischen
Entwicklung und daraus folgender Gefahrdungen
brauchen Betriebsrate echte Mitbestimmungs-
rechte, unter anderem bei Datenschutz, Arbeits-
organisation, Personalplanung und beruflicher
Bildung.”

Bei der betriebspolitischen Tagung des HSI, die als
Austausch zwischen Praxis und Wissenschaft am
10. Juni 2024 in Frankfurt am Main stattfand,
wurde aus gegebenem Anlass ein weiterer wichti-
ger Punkt erganzt. Tim Hidhnert, Referatsleiter
Recht beim DGB-Bundesvorstand, sprach uber die
Moglichkeiten von Betriebsraten, kulturelle Ver-
standigung zu starken und gegen Rassismus und
Rechtsextremismus im Betrieb vorzugehen, und
forderte auch in diesem Bereich ein echtes Mitbe-
stimmungsrecht. Die Hiirden, um gegen Diskrimi-
nierungen vorzugehen, seien noch zu hoch.

Kiinstliche Intelligenz und Digitalisierung
brauchen Mitbestimmung

In Unternehmen kommen zunehmend auf kinstli-
cher Intelligenz (KI) basierende Systeme wie
ChatGPT und Microsoft CoPilot zum Einsatz. Das
verandert den Arbeitsalltag der Beschaftigten
erheblich — und stellt damit auch eine Herausfor-
derung fur die Mitbestimmung dar. Es geht um
Qualifizierung, Uberwachung, Datenschutz, Leis-
tungskontrolle, Arbeitsverdichtung, Gesundheits-
belastung, Algorithmen zur Personalauswahl und
vieles mehr.

Handlungs- und Orientierungswissen fur diese
komplexe Materie stellt der Arbeitsschwerpunkt
.Praxiswissen Betriebsvereinbarungen” des I.M.U.
zur Verfugung (wo man sich immer Uber die
Zusendung von Betriebs- und Dienstvereinbarun-
gen freut, auch und gerade zum Thema KIl). Neben

zahlreichen Vortragen von |.M.U.-Experte Nils
Werner lieferte im vergangenen Jahr eine Ausgabe
der Mitbestimmungspraxis konkrete Beispiele, wie
sich der KlI-Einsatz im Unternehmen regeln lieRe —
mit neuen, aber auch mit etablierten Methoden.
.Es ist moglich, KI mitbestimmt zu gestalten”,
heil3t es in der Handlungshilfe von Jonas Grasy
und Bettina Seibold (IMU Institut Stuttgart), zu der
HSI-Direktor Dr. Ernesto Klengel ein Kapitel zu
betriebsverfassungsrechtlichen Aspekten beige-
steuert hat. ,,Dazu braucht es Ansatze, um das
abstrakte und weitgefasste Thema Kl greifbar und
verstandlich zu machen.” Aul3erdem sei es
wesentlich, Transparenz zu schaffen, um die Risi-
ken der Kl fur die Beschaftigten einschatzen zu
konnen.

Speziell mit der Situation im Gesundheitswesen
beschaftigten sich zwei von der Hans-Bockler-Stif-
tung geforderte Forschungsprojekte. Ein For-
schungsteam der Ruhr-Universitat Bochum und
der FU Berlin untersuchte in Zusammenarbeit mit
der Berliner Charité, wie sich der Einsatz digitaler
Technologien konkret auf die Arbeitsablaufe und
Arbeitsbedingungen im Krankenhaus auswirkt.
Ergebnis: Damit neue Technologien wirklich unter-
stltzen und nicht behindern, musse die Nutzer-
freundlichkeit im Vordergrund stehen. Die
Beschaftigten bei der Digitalisierung einzubezie-
hen, sei deshalb unabdingbar.

Wie ein ,konsensualer Ansatz” zum Erfolg fuhren
kann, analysierten die Soziolog*innen Prof. Dr.
Philipp Staab, Julia Bringmann und Benjamin
Henry Petersen (Humboldt-Universitat zu Berlin) in
der Intensivfallstudie eines Uberdurchschnittlich
digitalisierten Krankenhauses. Die Vertretung der
Beschaftigten sei hier von Anfang an eingebunden
und entscheide mit, welche Software angeschafft
wird. Es wirden Regelungen zu Datenschutz und
Schulungsaufwand getroffen. Die Nutzung digita-
ler Systeme zur Leistungskontrolle sei durch eine
Dienstvereinbarung kategorisch ausgeschlossen.
Mit diesem Ansatz, schreiben die Wissenschaft-
ler*innen, sei die Klinik beim digitalen Fortschritt
bereits weiter gekommen als die meisten Kranken-
hauser in Deutschland.

In der EU trat 2024 die KI-Verordnung in Kraft.
Wahrend ein rein informierender Chatbot darin als
unproblematisch eingestuft wird, gelten viele Sys-
teme als Hochrisikoanwendungen, die besonders
stark reguliert werden sollen. Und manches, wie
etwa digitale Emotionserkennung am Arbeitsplatz,
ist von vornherein verboten. ,,Ich denke schon,
dass uns das weiterbringen wird”, sagte HSI-
Direktor Klengel im Podcast ,Systemrelevant” der
Hans-Bockler-Stiftung. Es gebe aber noch viele
offene Fragen, etwa zu den Pflichten der Unter-
nehmen. AulRerdem fehlten wichtige Regelungen
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zu Haftung, Datenschutz und Urheberrecht. Hier
fur weitere Klarheit zu sorgen, sei auch die Auf-
gabe des Gesetzgebers in Deutschland.

Fiir die Demokratie: rechter Propaganda die
Stirn bieten

Beim Aufstieg der demokratiefeindlichen Rechten
spielt eine Parallelwelt aus Ligen und Halbwahr-
heiten, Hass und Hetze im Internet eine wichtige
Rolle. Wie die rechte Rhetorik funktioniert und was
sich ihr entgegensetzen lasst, haben
Wissenschaftler*innen der Universitat Siegen im
von der Hans-Bockler-Stiftung geforderten For-
schungsprojekt ,,Rechte Diskursstrategien gegen
linke Politik in Social Media” (ReDiSS) untersucht.
Ein halbes Jahr lang beobachteten sie 7700
Accounts bei Twitter (heute X), um die ,,rechte
Twittersphare” und ihre Kommunikationsstrate-
gien zu analysieren. Auf der eigens eingerichteten
Website www.rechte-diskurse.de wurden die
Ergebnisse veroffentlicht.

Es werden rechte Schlagworter erlautert — darun-
ter auch etliche, die wie , Arbeiter” oder ,,Solidari-
tat” eigentlich politisch links besetzt waren und
jetzt von rechts gekapert werden sollen — sowie
Argumentations- und Handlungsmuster offenge-
legt, wie etwa das Narrativ vom angeblichen
.Bevolkerungsaustausch” oder die Strategie der
Selbstverharmlosung. , Die rechte Herausforde-
rung anzunehmen und erfolgreich beantworten zu
konnen, setzt das Verstandnis ihrer Inhalte und
Funktionsweisen voraus”, heil3t es auf der Web-
site. Fur die Bildungsarbeit kann hier auch ein
Modul zum ,,Schlachtfeld Sprache” bestellt
werden.

Nie wieder ist jetzt. Fur die Erinnerung an die
Menschheitsverbrechen des Nationalsozialismus
und die Mahnung, die sich daraus fir Gegenwart
und Zukunft ableitet, stehen wenige Orte so wie
Yad Vashem. In Kooperation mit der Internationa-
len Schule fir Holocaust-Studien (ISHS), die seit
1993 Teil der israelischen Gedenkstatte ist, bietet
die Hans-Bockler-Stiftung regelmaRig Seminare
fur ihre Stipendiat*innen an. Wegen der Reisewar-
nung, die nach dem Hamas-Terror vom

7. Oktober 2023 ausgesprochen wurde, konnte
das Seminar im vergangenen Jahr nicht in Israel
stattfinden. Stattdessen setzten sich 20 Studie-
rende und Promovierende vom 22. bis 26. August
2024 im Geschichtsort Villa ten Hompel in Miins-
ter mit dem Thema ,,Holocaust Education” ausein-
ander. Julian Tsapir vom German Desk der ISHS
nahm vor Ort teil und stellte das padagogische
Konzept von Yad Vashem vor. Der Historiker Uriel
Kashi berichtete Uber die aktuelle Lage in Israel.
AulRerdem stand ein Besuch der KZ-Gedenkstatte
Bergen-Belsen auf dem Programm.
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Armut wichst
In armen und

FUR EINE SOZIAL GERECHTE
GESELLSCHAFT EINTRETEN

Wachsende Verteilungsungerechtigkeit bedroht
die Demokratie

Es ist ein Armutszeugnis im wortwortlichen Sinne:
Obwohl Deutschland ein reiches Land ist, wachst
die Armut immer mehr. Laut dem WSI-Vertei-
lungsbericht 2024 hat der Anteil armer Menschen
im Land einen neuen Hochststand erreicht. Zudem
sind Arme wahrend der 2010er-Jahre gegentiber
anderen Einkommensgruppen wirtschaftlich noch
weiter zuruckgefallen. Von der insgesamt positiven
Wirtschafts- und Einkommensentwicklung im ver-
gangenen Jahrzehnt bekamen sie vergleichsweise
wenig ab.

Fur ihren Bericht haben die WSI-Expert*innen

Dr. Dorothee Spannagel und Dr. Jan Brlle die
jungsten Daten des Sozio-oekonomischen Panels
(SOEP) sowie die reprasentative Lebenslagenbe-
fragung der Hans-Bockler-Stiftung ausgewertet.
Demnach stieg die Armutsquote von gut 14 Pro-
zent im Jahr 2010 auf fast 18 Prozent im Jahr
2021. Mehr als elf Prozent lebten sogar in strenger
Armut, hatten also weniger als die Halfte des
Medianeinkommens zur Verfigung. Elf Jahre
zuvor waren es noch weniger als acht Prozent.
Sorgen um die eigene wirtschaftliche Situation
machen sich jedoch weit mehr Menschen:

2023 furchteten selbst in der oberen Mittelschicht
47 Prozent der Befragten, ihren Lebensstandard
zukunftig nicht mehr halten zu kénnen.

Das hat auch gesamtgesellschaftlich negative Fol-
gen: Vor allem bei armeren Menschen schlagt sich
die materielle Lage in einer Skepsis gegenuber
demokratischen Institutionen nieder. Der Aussage
.Die regierenden Parteien betrigen das Volk”

Haushalten lebten von der deutschen Bevdlkerung ...

2010 20m 2012 2013 2014 2015

stimmten in der unteren Einkommenshalfte mehr
als ein Drittel der Befragten zu. ,,Wir sehen in den
Daten, dass Deutschland in einer Teilhabekrise
steckt, die sich in den vergangenen Jahren ver-
scharft hat”, bilanzieren Spannagel und Brdlle.
Eine verantwortungsvolle Politik misse darauf ver-
zichten, verschiedene Gruppen in der Gesellschaft
gegeneinander auszuspielen, wie es etwa in der
Debatte um das Burgergeld geschehen sei, fordern
die Wissenschaftler*innen. Viel sinnvoller sei es,
.Niedriglohne wirksam zu bekampfen und Tarif-
bindung zu starken — MaRnahmen, die auch Men-
schen aufRerhalb des Grundsicherungsbezugs
zugutekommen®”.

Uber die Ergebnisse des Verteilungsberichts, wie
Verteilungskonflikte die Demokratie herausfordern
und was politisch gegen die wachsende soziale
Ungleichheit zu tun ist, dartuber diskutierten

220 Teilnehmer*innen aus Wissenschaft, Gewerk-
schaften, Politik und Verbanden beim WSI-Herbst-
forum am 13. und 14. November 2024 in Berlin.
Weitere 140 Menschen verfolgten die Konferenz
im Livestream. ,,Ungleichheit ist kein Naturgesetz,
sondern das Ergebnis politischer Entscheidungen”,
sagte Stiftungsgeschaftsfihrerin Dr. Claudia Boge-
dan in ihrer BegrufRRung. ,Die Verteilungsfrage,
untermauert von Empirie, gehort in den Mittel-
punkt der politischen Debatte.”

Ulrich Schneider, bis 2024 Hauptgeschaftsfihrer
des Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverbands
(DPWV), bescheinigte Deutschland , sozialstaatli-
che Selbstiiberschatzung” und forderte die Politik
auf, endlich mehr Geld in den sozialen Zusammen-
halt zu investieren. Das sei teuer. ,,Aber wir haben
das Geld.” Zahlen der Okonomin Dr. Charlotte Bar-
tels (Universitat Leipzig) unterstrichen das: Den
armeren 50 Prozent der Bevolkerung in Deutsch-
land gehoren drei Prozent des Vermogens, demq
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reichsten Prozent knapp 30 Prozent: ,,Bei der Ver-
mogensungleichheit ist Deutschland europaweit
Spitzenreiter.” Wie der Soziologe Prof. Dr. Fabian
Pfeffer (Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen)
erklarte, wirde an dieser Verteilung selbst eine
Vermogenssteuer von zehn Prozent nichts Wesent-
liches andern. Trotzdem konnte eine solche Steuer
~enorme Einnahmen” bringen. Hochste Zeit also,
sich vorurteilsfrei mit ihrer Wiederinkraftsetzung
zu beschaftigen.

Die DGB-Vorsitzende Yasmin Fahimi betonte, dass
zu Verteilungsgerechtigkeit aber auch stabile Sozi-
alversicherungen, ein gutes Bildungssystem und
eine funktionierende Infrastruktur gehoren. ,,Wenn
wir fehlende Investitionen gegen Sozialausgaben
ausspielen, fliegt uns der Laden um die Ohren”,
warnte Fahimi und sprach sich darum erneut fir
eine Reform der Schuldenbremse aus. Eine zusatz-
liche Einnahmequelle fiir den Staat sieht die DGB-
Vorsitzende in einer Starkung der Tarifvertrage.
»Durch Tarifflucht gehen dem Staat jahrlich

130 Milliarden Euro verloren.”

Mit Daten und Fakten gegen Scheinargumente
in der Sozialpolitik

Sobald es um den Haushalt der Bundesrepublik
Deutschland geht, taucht verlasslich immer die-
selbe Behauptung auf: Die Ausgaben, insbeson-
dere furs Soziale, seien zu hoch, der Staat ,,aufge-
blaht”. Doch das ist, wie eine Analyse des IMK
nachwies, schlicht Unfug. Die Staats- und Sozial-
ausgaben seien hierzulande weder besonders
hoch, noch hatten sie zuletzt stark zugenommen.
.Wer von einem ungebremst wachsenden Sozial-
staat spricht oder davon, dass der Staat generell
immer weiter aufgeblaht werde, verbreitet eine
Mar, die nicht durch Fakten gedeckt ist”, erklarte
IMK-Direktor Prof. Dr. Sebastian Dullien, der den
Datencheck zusammen mit der IMK-Fiskalexpertin
Dr. Katja Rietzler durchflhrte.

Von den 27 Landern der Industriestaatenorganisa-
tion OECD, fir die Daten von 2002 bis 2022 ver-
fugbar sind, hat Deutschland mit einem preisbe-
reinigten Zuwachs von 26 Prozent das drittnied-
rigste Wachstum bei den Sozialausgaben. Aktuell
liegt Deutschland beim Anteil der staatlichen Sozi-
alausgaben am Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit
26,7 Prozent auf Rang sieben von 18 reichen
OECD-Landern in Westeuropa und Nordamerika.
In Landern wie den Niederlanden oder den USA,
wo die Krankenversicherung privat organisiert
werden muss, ist die Quote zwar deutlich niedri-
ger. Nimmt man jedoch 6ffentliche, vom Staat
vorgeschriebene und freiwillige Ausgaben fur
Soziales zusammen, dann landen auch diese Lan-
der noch knapp vor der Bundesrepublik.
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Der Vergleich zwischen Deutschland und den USA
geht — entgegen landlaufiger Meinung — aber auch
in vielen anderen 6konomischen und sozialen
Bereichen zugunsten der Bundesrepublik aus. Das
ergab eine vom IMK unterstutzte Studie von Prof.
Dr. Jan Priewe, Emeritus der Hochschule fiir Tech-
nik und Wirtschaft (HTW) Berlin. Zwar haben die
Vereinigten Staaten ein deutlich hoheres Bruttoin-
landsprodukt pro Kopf, doch das erlaubt laut der
Untersuchung nur begrenzte Rickschlisse auf
das Wohlergehen der breiten Bevolkerung. Der
Okonom wertete 80 Indikatoren aus dem Jahr
2022 aus, die sich auf 15 unterschiedliche The-
men von Lohnen uber Einkommensverteilung,
Lebenserwartung bis Wohnen und Zeitsouverani-
tat beziehen. Er griff damit neuere 0konomische
Ansatze auf, Wohlstand nach einem breiteren,
realistischeren Konzept zu messen, als es das BIP
alleine kann.

Das Ergebnis: Deutschland hat in zehn der unter-
suchten Felder die Nase vorn. Besonders grof ist
der Vorsprung in Sachen Umwelt, Gesundheit,
Sicherheit, Work-Life-Balance und Gleichstellung.
Die USA stehen lediglich bei Haushaltseinkommen
und Konsum deutlich besser da, aber dies hat vor
allem mit der langeren Jahresarbeitszeit zu tun.
Zudem ist Armut in den USA weiter verbreitet und
die soziale Ungleichheit noch grofRer als in der
Bundesrepublik.

Zu den umkampftesten sozialpolitischen Feldern in
Deutschland gehort die Rentenpolitik. Angesichts
des bevorstehenden Renteneintritts der geburten-
starken Jahrgange wird die Diskussion um die Not-
wendigkeit einer Reform des deutschen Rentensys-
tems immer lauter. Doch die Reformvorschlage
beschranken sich zumeist darauf, das Rentenein-
trittsalter weiter anzuheben, die Rentenanpassung
von der Lohnentwicklung abzukoppeln und die
kapitalgedeckte Rente auszubauen. Damit die Aus-
wirkungen solcher Mafinahmen nachvollziehbar
berechnet werden konnen, fordert die Hans-Bock-
ler-Stiftung die Entwicklung eines transparenten
Open-Source-Rentenmodells durch die HTW Berlin,
das als Analysetool der wissenschaftlichen Com-
munity zur Verfugung gestellt werden soll.

Wahrend bei vielen der bislang in Wissenschaft
und Politikberatung genutzten Rentenmodelle im
Dunkeln bleibt, welche Vorannahmen die Resultate
beeinflussen, entsteht unter Leitung der Okonomin
Prof. Dr. Camille Logeay ein dynamisches Renten-
versicherungsmodell (DyReMo). Gut dokumentiert
und fur alle interessierten Forschenden zuganglich
soll es mit Uberprifbaren Ergebnissen die Renten-
debatte stimulieren. Im ersten Schritt wurden
Modellressourcen aufgebaut, um Simulationen fur
den Beitragssatz und fiir das sogenannte Siche-
rungsniveau erstellen zu konnen. In einem zweiten
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Schritt wird das Modell 2025/26 um verschiedene
Module erganzt und mit Blick auf die Nutzerfreund-
lichkeit ausgebaut. Erstmals zum Einsatz kam das
Modell bei einer Analyse, die die Auswirkungen
des gescheiterten Rentenpakets Il der Ampelregie-
rung fur verschiedene Geburtsjahrgdnge ermittelte.

Eine nicht im engeren Sinne sozialpolitische Mal3-
nahme, die gleichwohl weite Bevolkerungskreise
wirksam entlastete, war die Inflationsausgleichs-
pramie. Von Herbst 2022 bis Ende 2024 konnten
Beschaftigte bis zu 3000 Euro steuer- und abga-
benfrei zusatzlich zum Lohn ausgezahlt bekom-
men. Nach einer Untersuchung des IMK erhielten
fast 26 Millionen Beschéftigte insgesamt mehr als
52 Milliarden Euro — wobei die Zahlungen in Unter-
nehmen mit Tarifvertrag und/oder betrieblicher Mit-
bestimmung im Durchschnitt hoher ausfielen und
haufiger gewahrt wurden.

Die Wirkung bewerteten die IMK-Forscher Dr. Jan
Behringer und Prof. Dr. Sebastian Dullien positiv:
.Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die
Inflationsausgleichspramie einen relevanten Bei-
trag zur finanziellen Entlastung vieler Beschaftigter,
zur Stabilisierung der Kaufkraft in Deutschland, zur
Begrenzung des Kostendrucks durch Zweitrunden-
effekte bei den Lohnen und zur Verbesserung

des Vertrauens in politische Institutionen in der
Hochinflationsphase 2022 bis 2023 geleistet hat.”
Gesamtwirtschaftlich entspreche die fiskalische
Entlastung durch die Pramie etwa einem Prozent
des BIP, die Lohnstlickkosten seien um rund

1,6 Prozent gesenkt worden.

Fiir eine echte Gleichstellung der Geschlechter
ist noch viel zu tun

Der Corona-Effekt ist verpufft: Unbezahlte Sorgear-
beit wird in Deutschland nach wie vor ganz

Milliarden als Ausgleich

Uberwiegend von Frauen erledigt. Der Gender-
Care-Gap, der wahrend der Pandemie etwas
geschrumpft war, liegt mittlerweile wieder auf Vor-
krisenniveau. Wie eine Auswertung der Erwerbs-
personenbefragung der Hans-Bockler-Stiftung
durch WSI-Direktorin Prof. Dr. Bettina Kohlrausch
und WSI-Gleichstellungsexpertin Dr. Eileen Peters
zeigte, hatte sich der Anteil der Vater, die den
Lowenanteil der Kinderbetreuung tibernehmen, zu
Beginn der Pandemie auf gut zwolf Prozent verdrei-
facht. Im November 2023 lag er nach Angaben der
Vater wieder nur noch bei knapp vier Prozent.

Laut einer Studie, die die WSI-Forscherin Dr.
Yvonne Lott gemeinsam mit Wissenschaftler*innen
des Berliner Instituts SowiTra durchfilihrte, arbeiten
erwerbstatige Frauen mit rund 54 Stunden pro
Woche eine Stunde langer als Manner. Knapp

26 Stunden davon sind unbezahlte Sorgearbeit —
rund acht Stunden mehr als bei den Mannern. Zur
Forderung einer partnerschaftlichen Aufteilung von
Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit empfehlen die
WSI-Expertinnen unter anderem die Einfiihrung
einer Familienarbeitszeit, die Verlangerung der
Partnermonate beim Elterngeld und die Verbesse-
rung der institutionellen Kinderbetreuung. Auch
eine verkurzte Vollzeitarbeit wie die Viertagewoche
wiurde helfen.

Gegen den ebenfalls immer noch hohen Gender-
Pay-Gap, also die ungleiche Bezahlung von Frauen
und Mannern fur gleichwertige Arbeit, sollte das
2017 in Kraft getretene Entgelttransparenzgesetz
wirken. Die praktische Bedeutung dieses Gesetzes
sei wegen seiner begrenzten Reichweite sowie feh-
lender Sanktionen bislang jedoch ,,auf3erordentlich
gering”, bilanzierte HSI-Juristin Dr. Amélie Sutte-
rer-Kipping in einem Beitrag fur das Magazin Mit-
bestimmung. GroRere Fortschritte bringe dagegen
die Entgelttransparenzrichtlinie der EU, die bis
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2026 in deutsches Recht umzusetzen ist. Der Aus-
kunftsanspruch der Beschaftigten sei nicht mehr
auf grofde Unternehmen begrenzt. Unternehmen
mit mehr als 100 Beschaftigten miissten bei einem
festgestellten Gender-Pay-Gap von mehr als funf
Prozent selbst aktiv werden. Bei VerstoRen drohen
Buligelder. , Auf diese Weise erhoht die Richtlinie
den Druck zur Durchsetzung der Entgeltgleichheit,
die bereits vor mehr als 65 Jahren im EWG-Vertrag
versprochen wurde”, meint Sutterer-Kipping.

Die Frage, wie die Gleichstellung in der Erwerbsar-
beit weiter vorangetrieben werden kann, stand im
Zentrum der ersten Spring School zum feministi-
schen Arbeits- und Sozialrecht vom 4. bis 8. Méarz
2024 in Kassel. An der Veranstaltung, die das HSI
zusammen mit Prof. Dr. Judith Brockmann und
Prof. Dr. Isabell Hensel (Universitat Kassel) sowie
Prof. Dr. Eva Kocher (Europa-Universitat Viadrina)
ins Leben gerufen hat, nahmen 28 Studierende der
Rechtswissenschaften teil. In Impulsvortragen,
Arbeitsgruppen und einer Podiumsdiskussion ging
es um Gender-Gaps, Antidiskriminierung oder die
Rechtsdurchsetzung in Sorgearbeitsbranchen, aber
auch um die konzeptionelle Frage, wie Geschlecht
im Arbeits- und Sozialrecht verankert ist. Die
nachste Spring School , Arbeit Recht Feministisch”
findet 2026 in Frankfurt an der Oder statt.

Warum digitale Barrierefreiheit eine Aufgabe
fir Betriebsrate ist

Nur noch bis Mitte 2025 haben Unternehmen Zeit,
ihre digitalen Produkte und Dienstleistungen so
umzugestalten, dass sie auch fur Menschen mit
Behinderung ohne Hilfe nutzbar sind. Das schreibt
das Barrierefreiheitsstarkungsgesetz vor. Was das

Frauen arbeiten eine Stunde mehr

UNSERE STIFTUNGSAKTIVITATEN 2024 NACH LEITTHEMEN

konkret bedeutet, erklarte HSI-Arbeitsrechtlerin
Antonia Seeland im Magazin Mitbestimmung.

. E-Books, Formulare oder AGB miussen eine klare
Schrift haben und technisch so gestaltet sein,
dass sie kompatibel mit Screenreadern sind, die
die Texte vorlesen. Die Angebote mussen zudem
ohne Maus und per Tastatur bedienbar sein.” Ein
Test der Aktion Mensch habe indes gezeigt, dass
drei Viertel der beliebtesten Webshops in
Deutschland nicht barrierefrei sind. Neben dem
Internethandel geht es beispielsweise aber auch
um Online-Banking, Reiseinformationen, Fahrkar-
ten- und Geldautomaten, Computer oder Smart-
phones. Lediglich Kleinstunternehmen mit weni-
ger als zehn Beschaftigten mit maximal zwei Milli-
onen Euro Jahresumsatz sind von den
Vorschriften ausgenommen.

Seeland empfiehlt Akteur*innen der Mitbestim-
mung in betroffenen Betrieben, sich des Themas
anzunehmen: , Betriebsrat und Schwerbehinder-
tenvertretung als Forderer der betrieblichen Inklu-
sion sollten unbedingt prufen, wie sie die Neuerun-
gen auch fir die eigene Belegschaft nutzen kon-
nen.” So konnten sie Barrierefreiheit etwa bei der
Gestaltung des Intranets oder bei Qualifizierungs-
mafinahmen einfordern. ,,Das Gesetz war ein
langst Uberfalliger, wenn auch nur ein erster
Schritt, um Menschen mit Einschrankungen bes-
ser und selbstbestimmt an der digitalisierten
Gesellschaft und Umwelt teilhaben zu lassen.”
Barrierefreiheit helfe nicht nur Menschen mit
Behinderung, sondern genauso auch Alteren, die
schlecht sehen oder motorisch eingeschrankt sind,
und Menschen mit temporaren Beeintrachtigun-
gen wie Migrane.

Q
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TRANSFORMATION DEMOKRATISCH,
SOZIAL UND NACHHALTIG GESTALTEN

Wissen und praktische Unterstiitzung fiir eine
faire Transformation

Klimawandel, digitale Transformation und demo-
grafische Entwicklung verandern unsere Art, zu
arbeiten und zu leben. Daraus folgende Umbau-
prozesse sind kompliziert und fordern immense
Investitionen. Wie viel Veranderung ist moglich?
Wie viel Veranderung ist notig? Die Hans-Bockler-
Stiftung hilft Akteur*innen der Mitbestimmung,
Antworten auf diese Fragen zu finden. ,,Ob Trans-
formation gelingt, entscheidet sich in der Arbeit
und rund um die Arbeit"”, sagt Stiftungsgeschafts-
flhrerin Dr. Claudia Bogedan.

Um das Erfahrungswissen aus den Betrieben
schnell, flexibel und praxisorientiert mit wissen-
schaftlicher Kompetenz zusammenzubringen,
wurde 2022 die Forderlinie Transformation aufge-
legt. ,Es geht darum, kurzfristig und sehr konkret
zu Losungen fur die Herausforderungen der Trans-
formation zu kommen*”, erklart Dr. Manuela
Maschke, die das Programm der Forschungsforde-
rung koordiniert. 30 betriebliche und regionale Pro-
jekte wurden bereits gefordert, in GroRbetrieben
wie in mittelstandischen Unternehmen, verteilt
Uber nahezu samtliche Branchen. ,Das zeigt, dass
der Veranderungsdruck jetzt Uberall richtig durch-
schlagt”, sagt Maschke. ,Der Bedarf an Unterstut-
zung ist groRR.”

Wo die wesentlichen Knackpunkte bei der Gestal-
tung der Transformation liegen, lasst sich an den
Themen ablesen, die in den Projekten verhandelt
werden: Erstens Human Resources Management,
also alles, was mit Fachkraftesicherung, Qualifika-
tion oder Gesundheitsschutz zusammenhéangt.
Zweitens, eng damit verknupft, Zukunftsfelder fur
Beschaftigungssicherung. Drittens

Prozessmanagement und Arbeitsorganisation, bis
hin zu ,,New Work" und KI am Arbeitsplatz. Und
schliellich, viertens, das genauere Ausleuchten
von lokalen und regionalen Arbeitsmarkten. In
einer 2024 veroffentlichten Broschire sowie zahl-
reichen Beitragen auf dem Portal www.mitbestim-
mung.de werden ausgewahlte Projekte detailliert
vorgestellt.

Ein Projekt, das im vergangenen Jahr sehr erfolg-
reich abgeschlossen wurde, leitete beim mittel-
standischen Automobilzulieferer Brehm Prazisions-
technik in Ulm die ErschlieBung neuer Geschafts-
felder ein — durch eine ,sozialpartnerschaftliche
Lernreise”, an der Geschaftsfliihrung, Betriebsrat,
IG Metall und externe wissenschaftliche
Partner*innen beteiligt waren. Gemeinsam wurden
Handlungsansatze entwickelt, im Marketing, im
Vertrieb, in der Akquise neuer Kund*innen und
Produkte. Es entstand aber auch ein Vorgehens-
modell fir eine partizipative Gestaltung der Trans-
formation im Mittelstand, das auf andere Betriebe
Ubertragbar ist. Dr. Alexander Ziegler (Institut fur
sozialwissenschaftliche Forschung, Munchen) und
Maximilian Locher (IG Metall) bereiteten die Ergeb-
nisse in einem Working Paper und einem interakti-
ven Praxisleitfaden auf.

Prasentiert wurde das Projekt auch auf der
LABOR.A?, die die Arbeitsstelle , Arbeit der
Zukunft” der Hans-Bockler-Stiftung am 19. Sep-
tember 2024 zum siebten Mal ausrichtete. Unter
dem Titel ,FILL_THE_GAP! - Fill die Liicke” zielte
die hybride Konferenz im Café Moskau in Berlin,
die mit mehr als 100 Referent*innen und

70 Partnerorganisationen erneut rund

2000 Besucher*innen vor Ort und online erreichte,
darauf ab, die Leerstellen bei der klimagerechten
Gestaltung von Arbeit und Wirtschaft mit neuen
Ideen zu schlief3en. Es ging um Infrastruktur und
abgehangte Regionen, um Mitgestaltung und
Demokratie, um Tarifbindung und grine Jobs.
Griine Jobs seien nicht automatisch gute Jobs,
betonte die DGB-Vorsitzende Yasmin Fahimi im
Abschlusspanel. ,,Es muss mit der Transformation
gelingen, gute Arbeitsplatze zu schaffen — mit
Beschaftigten, die eigene Innovationswunsche
haben.” Die nachste Ausgabe der LABOR.A® findet
am 1. Oktober 2025 statt.
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Klar ist: Die notwendigen Veranderungen werden
nur gelingen, wenn sie demokratisch gestaltet,
sozial gerecht, 6kologisch nachhaltig und dkono-
misch wettbewerbsfahig angelegt sind. Wie das
geht, welche MalRnahmen daflr erforderlich sind
und wie sie miteinander in Wechselwirkung ste-
hen, soll ein von der Hans-Bockler-Stiftung 2024
eingerichtetes Kompetenzcluster aus vier renom-
mierten Wissenschaftseinrichtungen erforschen.

Das Center for Employment Relations, Innovation
and Change (CERIC) in Leeds nimmt die Perspek-
tive von Beschaftigten in den Blick. Das Wirt-
schaftsforschungsinstitut WifOR in Darmstadt
untersucht die Fachkraftebedarfe in Wertschop-
fungsketten, die flur die Transformation zentral
sind. Das Fraunhofer-Zentrum fir Internationales
Management und Wissensokonomie (IMW) in
Halle an der Saale legt den Fokus auf Wertschop-
fungspotenziale, Infrastrukturanforderungen und
Beschaftigungseffekte industriepolitischer Mal3-
nahmen. Und am Lehrstuhl fur Volkswirtschafts-
lehre, Makrookonomik und Wirtschaftspolitik der
Universitat Mannheim wird ermittelt, welche
offentlichen Investitionen fur eine faire und erfolg-
reiche Transformation notig sind.

Nur eine gesellschaftlich akzeptierte Transfor-
mation kann erfolgreich sein

Was nach der Wahl von Donald Trump zum neuen
US-Prasidenten von der Zwei-Billionen-Dollar-
Investitionsoffensive lbrig bleiben wird, mit der
sein Vorganger Joe Biden die Transformation der
US-Wirtschaft voranbringen wollte, ist noch offen.
Trumps Vorhaben, den Inflation Reduction Act
(IRA) ersatzlos zu streichen, stof3t auch bei republi-
kanisch gefuhrten Bundesstaaten auf Kritik — zu
sehr profitieren sie von den massiven Subventio-
nen fur Infrastruktur, Wasserstoffproduktion, kli-
maneutrale Stromerzeugung, Elektromobilitat,
Halbleiterproduktion sowie wissenschaftliche und
technische Innovationen. Dass Biden mit seiner
Industriepolitik auf dem richtigen Weg war,
zugleich der US-Wirtschaft wichtige Impulse zu
verleihen und die Treibhausgasemissionen dras-
tisch zu reduzieren, wies eine IMK-Studie von

Dr. Tom Bauermann, Dr. Sabine Stephan und

Dr. Andrew Watt detailliert nach.

».Mit dem IRA adressiert die US-Regierung die
aktuell drangenden industrie-, klima-, sozial-,
struktur- und geopolitischen Herausforderungen
und versucht, die grof3e Transformation in einer
Weise zu gestalten, die diese verschiedenen Pers-
pektiven bericksichtigt und den damit verbunde-
nen unterschiedlichen Interessen Rechnung tragt”,
so das Fazit der Okonom*innen. Die US-Regierung
habe es verstanden, die mit der Transformation
verbundenen Chancen in den Vordergrund zu
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stellen und eine Aufbruchstimmung in der Wirt-
schaft zu erzeugen, wahrend die grolde Transfor-
mation in Europa bislang vor allem mit Sorge
betrachtet werde. Europa musse starker tUberle-
gen, welche Schlussfolgerungen man fur die
eigene Politik aus dem IRA ziehen konne.

Der ,,Green Deal” der EU nimmt sich gegen das
entschlossene Vorgehen der Biden-Regierung eher
unambitioniert aus — und es wird mittlerweile
sogar Uber eine Abschwachung diskutiert. Die
Transformationsstrategie, mit der die EU bis 2050
klimaneutral werden will, krankt aber auch noch
an einem anderen Defizit, wie HSI-Direktor

Dr. Ernesto Klengel in seinem Vortrag zum Auftakt
des ,Seminars of comparative labour law — Pon-
tignano XV"” am 22. Juli 2024 in Goéttingen aus-
fuhrte: der geringen Beachtung der sozialen
Dimension. Der ,,Green Deal” sei ohne angemes-
sene Mitsprache der Arbeitnehmer*innen zustande
gekommen. Und die Instrumente, die fir einen
gerechten Ubergang sorgen sollen, seien in ihrer
Reichweite sehr begrenzt. ,,Die Frage, welche
Rolle den Sozialpartnern beim ,Green Deal’ zukom-
men soll, ist nicht nur eine Frage der politischen
Werte, die je nach eigener Uberzeugung so oder
so beantwortet werden kann”, betonte der Jurist.
.Es geht um den Erfolg der Transformation zu
einer klimaneutralen Gesellschaft an sich.”

Anders ausgedruckt: Die sozial-6kologische Trans-

formation kann nur gelingen, wenn sie gesell-

schaftlich akzeptiert ist. Bei einer der derzeit wich-

tigsten MaRnahmen, mit denen die Treibhausgas-

emissionen gesenkt werden sollen, ist das Q

Wenig Verstandnis fiir CO,-Abgaben
Den aktuellen CO,-Preis finden ...
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allerdings lediglich bei einer Minderheit der Men-
schen in Deutschland der Fall: Mit der CO,-Beprei-
sung in den Bereichen Verkehr und Warme sind
nach einer reprasentativen Befragung, die die IMK-
Forscher*innen Dr. Jan Behringer, Lukas Endres
und Maike Korsinnek auswerteten, nur 26 Prozent
einverstanden. Besonders unter Menschen mit
niedrigem Einkommen und in Ostdeutschland
Uberwiegt die Ablehnung.

Allerdings Uberschatzen die meisten Befragten ihre
aktuelle finanzielle Belastung durch den CO,-Preis
drastisch, wahrend sie die absehbare Kostenent-
wicklung in den kommenden Jahren unterschat-
zen, wenn ein unbegrenzter Marktmechanismus
die bislang geltende politische Preissetzung ablost.
Von derzeit 55 Euro pro Tonne CO, durften die
Kosten dann auf 200 Euro steigen. Neben einer
besseren Information der Bevolkerung empfehlen
die Wissenschaftler*innen darum, zeitnah einen
finanziellen Ausgleich zu schaffen, der vor allem
untere und mittlere Einkommensgruppen entlastet.

Dass die Energiewende unverzichtbar ist, glaubt
indes eine Mehrheit der Arbeitnehmer*innen in
Deutschland. Nach einer von der Hans-Bockler-
Stiftung geforderten Studie von Prof. Dr. Vera
Trappmann und Dr. Felix Schulz (Universitat
Leeds), die auf einer reprasentativen Befragung
von 2000 abhangig Beschaftigten basiert,
schwankt die Zustimmung jedoch je nach partei-
politischer Praferenz. Bei Anhanger*innen der eta-
blierten demokratischen Parteien liegt sie zwi-
schen 67 Prozent (CDU/CSU) und 93 Prozent
(Griine). Bei Wahler*innen von BSW (41 Prozent
Zustimmung) und AfD (23 Prozent) liberwiegt
dagegen die Ablehnung.

Aber: Die Anhangerschaften aller Parteien spre-
chen sich mehrheitlich dafir aus, staatliche

Mehrheit fiir die Energiewende
auler bei AfD und BSW ...

90%
83%
I 67 % 67%
linke SPD 0P CDU/CSU

Subventionen an soziale Aspekte und gute Arbeits-
bedingungen zu knlpfen — eine Idee, fir die sich
der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften stark-
gemacht haben. Zudem stimmt eine Mehrheit zu,
dass die Energiewende erfolgreicher wird, wenn
Burger*innen und Beschaftigte mitbestimmen
konnen. ,,Insgesamt legen die Ergebnisse unserer
Studie nahe, dass die Forderungen, die 6kologi-
sche Transformation sozial zu gestalten, nicht nur
eine Fulinote in der politischen Diskussion ausma-
chen konnen, sondern zentral werden mussen, um
den Zuspruch zu demokratischen Parteien der
Mitte aufrechtzuerhalten und wieder zu starken”,
schreiben die Wissenschaftler*innen.

Mitbestimmung bringt die Nachhaltigkeit im
Unternehmen voran

Durch die CSRD-Richtlinie der EU sollten eigent-
lich weit mehr Unternehmen als bislang dazu ver-
pflichtet werden, Transparenz hinsichtlich ihrer
Nachhaltigkeit herzustellen. Nach der Umsetzung
der Richtlinie in nationales Recht — was bereits bis
Mitte 2024 hatte geschehen mussen, der Bundes-
regierung aber bis Jahresende nicht mehr gelang -
sollte die Zahl der berichtspflichtigen Unterneh-
men allein in Deutschland binnen finf Jahren von
derzeit 500 auf rund 15 000 steigen. Neben Fragen
des Umwelt- und Klimaschutzes erfassen die ver-
pflichtenden Berichtsstandards dabei im Bereich
Soziales auch die Arbeitsbedingungen oder die
Achtung der Menschenrechte und im Bereich
Governance die Rolle der Aufsichtsorgane oder die
Unternehmenskultur. Auf Druck der Wirtschaft
machte die EU-Kommission Ende Februar 2025
jedoch eine Kehrtwende und schlug eine Reihe
von Anderungen vor, die die geplante Ausweitung
der Transparenzverpflichtungen wieder einschran-
ken wurden. Auch Mitbestimmungsrechte sind
betroffen.

Q

Dass die Energiewende
unverzichtbar ist,
sagen die
Anhanger*innen von ...

41%
23% v
BSW AfD insgesamt
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Hans Bockler
Stiftung mm

Far die Mitbestimmung bedeutet das einmal mehr
die Notwendigkeit eines proaktiven Vorgehens,
wie I.M.U.-Expertin Alexandra Schadler im Pod-
cast ,Fokus Aufsichtsrat” der Hans-Bockler-Stif-
tung erlauterte. Um sicherzustellen, dass ein
Unternehmen alle relevanten sozialen Aspekte als
fur sich ,,wesentlich” und damit als berichterstat-
tungspflichtig einstuft, missten Beschaftigten-
vertreter*innen ihre Beteiligung am Prozess von
Beginn an aktiv einfordern. ,Das wird ziemlich
sicher kein Selbstldufer.” Einen Uberblick tiber die
fir Arbeitnehmervertreter*innen zentralen Ele-
mente der neuen European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) lieferten Dr. Judith
Beile und Christina Benning von der Hamburger
Beratungsfirma wmp consult auf dem Mitbestim-
mungsportal der Hans-Bockler-Stiftung. Die neue
Rubrik UP2DATE: Nachhaltigkeit informiert Gber
die jungsten Entwicklungen bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Auch die 2024 verabschiedete europaische Liefer-
kettenrichtlinie soll nach dem Willen der EU-Kom-
mission erheblich abgeschwacht werden. In einem
Vortrag beim Kooperationstreffen von IG Metall
und ihrer italienischen Partnergewerkschaft FIOM
am 24. September 2024 in Wolfsburg erklarte HSI-
Juristin Helene Langbein, welche neuen gewerk-
schaftlichen Handlungsoptionen sich durch die
Richtlinie in ihrer bisherigen Form eroffnen wir-
den. So konnten Beschaftigtenvertreter*innen bei
Sorgfaltspflichtverstolien entlang der gesamten
Wertschopfungskette Beschwerde erheben,
Betroffene vertreten und dabei unterstutzen,
Schadenersatz- oder Wiedergutmachungsanspri-
che gerichtlich durchzusetzen. ,Dadurch kann
Betroffenen effektiver geholfen werden”, sagte
Langbein. Nach dem Vorschlag der EU-Kommis-
sion sollen nun jedoch weder Schadensersatz- und
Wiedergutmachungsanspruche noch eine Mog-
lichkeit der Vertretung durch Gewerkschaften und
NGOs verpflichtend umgesetzt werden. Auch
wurde nicht mehr die gesamte Lieferkette in den
Blick genommen.

~Smart City”: die digitale Stadt als demo-
kratischere Stadt?

Intelligente Stralenlampen, kommunizierende
Moulltonnen, futuristische Bewasserungssysteme,
aber auch digitale Tools fiur die Beteiligung der
Birger*innen an Stadtplanung und politischen Dis-
kussionen: Hinter dem Schlagwort ,Smart City”
kann sich ganz Unterschiedliches verbergen.
Besonders vielfaltig und weit fortgeschritten ist
diese Digitalisierung und Vernetzung des offentli-
chen Raums in Barcelona — die katalanische
Metropole gilt weltweit als Vorreiterin in Sachen
~Smart City”. Die bereits seit 2015 entwickelte
Digitalisierungsstrategie wird dabei von einem
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L.M.U. PODCAST |

DAS UPDATE FUR STARKE
MITBESTIMMUNG

hohen Anspruch getragen: Die Transformation soll
die Stadt offener, gerechter und demokratischer
machen, die Technologie soll den Menschen
dienen.

Inwieweit das gelingt und wo mogliche Probleme
liegen, damit beschaftigten sich 16 Stipen-
diat*innen der Hans-Bockler-Stiftung bei einer ein-
wochigen Studienreise nach Barcelona. Fur wel-
che Zwecke und Ziele werden die Daten genutzt?
Welche Rolle spielen die verschiedenen Interes-
sengruppen wie Stadtverwaltung, Bewoh-
ner*innen oder grof3e Technologiekonzerne? Und
wie nachhaltig ist eine ,,smarte” Stadtgestaltung
tatsachlich?

Ein Stadtplaner flihrte die Teilnehmer*innen durch
den altesten der mittlerweile zahlreichen ,Super-
blocks" der Stadt — geschatzte und zugleich
umstrittene Wohnquartiere, aus denen der Auto-
verkehr zugunsten von Lebensqualitat, Begriinung
und sozialem Zusammenhalt weitgehend verbannt
ist. Ein Architekt besuchte mit den Studierenden
das auf einem ehemaligen Industriegelande ent-
standene Innovationsviertel 22@, in dem unter
anderem eine digitale Monitoring-Struktur aufge-
baut wurde und sozial-6kologische Transformati-
onsprojekte wie die Einrichtung von Sozialwoh-
nungen in nachhaltigen Neubauten betrieben wer-
den. Auf der 2016 eingefuhrten Plattform decidim
konnen alle Bewohner*innen von Barcelona heute
selbst Uiber Stadtplanungsprojekte abstimmen.
Wie gut diese digitale Blirger*innen-Beteiligung
funktioniert, konnten die Studierenden mit
Vertreter*innen der Plattform und der Gewerk-
schaft CCOO Catalunya diskutieren.
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https://www.mitbestimmung.de/html/3-45983.html
https://www.mitbestimmung.de/html/3-45983.html
https://www.mitbestimmung.de/html/efrag-standards-25034.html
https://www.mitbestimmung.de/html/eu-omnibus-initiative-47186.html
https://decidim.org/
https://www.imk-boeckler.de/fpdf/HBS-008928/p_imk_pb_175_2024.pdf
https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?produkt=HBS-008965
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I.M.U. - INSTITUTFUR
MITBESTIMMUNG UND
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Unternehmensmitbestimmung fur eine starke Demokratie.

e —

UBER 30 SEMINARANGEBOTE fir
- Aufsichtsrate boten die Mdglichkeit, sich

Uber wichtige Themen und Aufgaben im

Aufsichtsrat zu informieren und zu

qualifizieren.

60 JAHRE gibt es die , Arbeitsgemeinschaft

Engere Mitarbeiter*innen der

N
N/,

Arbeitsdirektor*innen Stahl” nun schon.
Auf der Vollkonferenz im Juni wurde das

grofRe Jubilaum gefeiert.

EROSION

Insbesondere Familienunternehmen

missachten die Mitbestimmung. 66 Prozent
der mindestens 256 Unternehmen, die die
paritatische Aufsichtsratsbesetzung
vermeiden, und 60 Prozent der mindestens
172 Unternehmen, die rechtswidrig die
paritatische Mitbestimmung ignorieren, sind in

Familienhand.
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s
227 IN PRASENZ UND 230 ONLINE
Aufsichtsratsmitglieder, Gewerkschafter*innen
und Expert*innen der Hans-Bockler-Stiftung
diskutierten auf der diesjahrigen Bockler-
Konferenz fiir Aufsichtsrate tber

«Mitbestimmte Unternehmen —

starke Demokratie”.

5

Neues Format am |.M.U.:
5 Folgen des PODCASTS ,.Fokus

Aufsichtsrat — Das Update fur
starke Mitbestimmung” sind

online gegangen.

329 Aufsichtsrat*innen haben bis
Ende Januar 2024 an der
AUFSICHTSRATEBEFRAGUNG 2023

teilgenommen.

Dr. Daniel Hay
Wissenschaftlicher Direktor des |.M.U.

THEMEN

Wir unterstitzen Vertreter*innen von Beschaftig-
ten in Aufsichtsraten, Personal- und Betriebsraten
sowie Arbeitsdirektor*innen dabei, die Mitbestim-
mung in Unternehmen und Betrieben umzusetzen

und als zentralen Bestandteil guter Unternehmens-

fihrung zu starken. Dabei heben wir sowohl die
sozial-Okologischen als auch die wirtschaftlichen
Vorteile der Mitbestimmung hervor. Zudem ver-
deutlichen wir fur die Forschung und die offentli-
che Debatte ihren Mehrwert, insbesondere in Zei-

ten von Transformation, Krisen und Digitalisierung.

Daruber hinaus entwickeln wir Konzepte, um die

Mitbestimmung weiter auszubauen und zu schut-
zen, insbesondere im Kontext von Europaisierung
und Globalisierung.

SOCIAL MEDIA

Institut fur Mitbestimmung und
Unternehmensfihrung

I@l @zukunftmitbestimmung

[.M.U. = INSTITUT FUR MITBESTIMMUNG UND UNTERNEHMENSFUHRUNG

»WENN DEMOKRATISCHE RECHTE
NUR AUF DEM PAPIER STEHEN,
STELLT DAS SOWOHL DIE
GLAUBWURDIGKEIT EINES
RECHTSSTAATS ALS AUCH DIE
SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT ALS
SOLCHE IN FRAGE. MITBESTIMMUNG
AUSZUHOHLEN ISTPOLITISCH UND
OKONOMISCH EIN VERMEIDBARER
FEHLER UND EINE SCHWERE
HYPOTHEK FUR DIE ZUKUNFT

DER SOZIAL-OKOLOGISCHEN
TRANSFORMATION.*

LEISTUNGEN

Mitbestimmungsportal
www.mitbestimmung.de
— Wissen kompakt

— Werkzeugkasten

— Themenmodule

RegelmaRige Veroffentlichungen

— Branchenmonitore

— Mitbestimmungsreports

— Mitbestimmungspraxis

— Arbeitshilfen fur Aufsichtsrate

— Podcast ,Fokus Aufsichtsrat”

— Praxiswissen Betriebsvereinbarungen

RegelmafRige Veranstaltungen

— Bockler Konferenz fiir Aufsichtsrate

— Bockler Seminarprogramm fur Aufsichtsrate

— Workers' Voice: Format zur Starkung der
Beteiligung von Arbeitnehmer*innen auf
europaischer Ebene
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http://www.mitbestimmung.de
https://www.linkedin.com/company/institut-f%C3%BCr-mitbestimmung-und-unternehmensf%C3%BChrung/
https://www.linkedin.com/company/institut-f%C3%BCr-mitbestimmung-und-unternehmensf%C3%BChrung/
https://www.instagram.com/zukunftmitbestimmung/
https://www.mitbestimmung.de/html/fokus-aufsichtsrat-das-update-fur-45472.html
https://www.mitbestimmung.de/html/fokus-aufsichtsrat-das-update-fur-45472.html
https://www.mitbestimmung.de/html/fokus-aufsichtsrat-das-update-fur-45472.html
https://www.mitbestimmung.de/html/bockler-seminare-fur-aufsichtsrate-11989.html
https://www.mitbestimmung.de/html/bockler-seminare-fur-aufsichtsrate-11989.html
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-60-jahre-mitbestimmtes-personalmanagement-in-der-stahlindustrie-v-60150.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-boeckler-konferenz-fuer-aufsichtsraete-2024-54689.htm
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-boeckler-konferenz-fuer-aufsichtsraete-2024-54689.htm

WSI - WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHES INSTITUT WSI - WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHES INSTITUT

WSI - WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFT-
LICHES INSTITUT

Handlungsorientierte Forschung fur eine faire

»6UTE ARBEITSBEDINGUNGEN UND
EINE SOZIALE GESTALTUNG VON
TRANSFORMATIONSPROZESSEN
STARKEN DEMOKRATISCHE
EINSTELLUNGEN. WENN MENSCHEN
AM ARBEITSPLATZ ERFAHRUNGEN
GESELLSCHAFTLICHER TEILHABE
MACHEN, WIRD DAS DEMOKRATISCHE
FUNDAMENT UNSERER
GESELLSCHAFT GEFESTIGT.”

und menschliche Arbeits- und Lebenswelt.

Y

_
Der LOHN- UND GEHALTSCHECK von Lohnspiegel.de 4% =N \\Vf i}w‘i}\ &
| / ﬂ'
il

bietet Informationen zu den tatsachlich gezahlten

Léhnen und Gehaltern in tiber 500 BERUFEN.
®
‘ SONDERZAHLUNGEN:

Mehr mit Tarif: Weihnachtsgeld bekommen

-y | =
- | = von den Beschiftigten mit Tarifvertrag 77 %,
-y | = . [)

. ohne Tarifvertrag 41 %. Urlaubsgeld

bekommen von den Beschaftigten mit
Die WSI-MITTEILUNGEN haben 2024

41 wissenschaftliche Aufsatze,

Prof. Dr. Bettina Kohlrausch
Wissenschaftliche Direktorin des WSI

Tarifvertrag 74 %, ohne Tarifvertrag 36 %.

THEMEN LEISTUNGEN

Wissenschaftliche Zeitschrift
— WSI-Mitteilungen

11 Berichte aus der Praxis und Das WSI forscht zu 6konomischen und

14 Diskussionsimpulse verdffentlicht. sozialwissenschaftlichen Themen, die fiir

Um 5,4 % sind die Tarifldhne im Jahr 2024

gestiegen. Nach Abzug der Inflation von

2,2 % erhohen sie sich real um 3,1 %.

Arbeitnehmer*innen relevant sind: Wie lassen sich
die Bedingungen fur Gute Arbeit schaffen? Wie
konnen die Institutionen der Tarifpolitik und
Mitbestimmung gesichert werden? Wo liegen die
Ursachen der zunehmenden sozialen Ungleichheit?

RegelmaRige Reports

— Verteilungsbericht

— Mindestlohnbericht

— Tarifpolitischer Jahresbericht

Fiir die 13. WELLE der @ @
ERWERBSPERSONENBEFRAGUNG

— Europaischer Tarifbericht
— Gleichstellungsbericht
— Arbeitskampfbilanz

Mit unserer Arbeit wollen wir dazu beitragen,
Arbeitsmarktprobleme zu 16sen, die soziale
haben 7 504 Erwerbstatige und Sicherung zu verbessern und die Lebenschancen

Arbeitslose im November und Dezem- fur alle Menschen gerechter zu gestalten. RegelmiRige Veranstaltungen

ber 2024 64 Fragen beantwortet. — Herbstforum
\ — Tarifforum
i — Gleichstellungsforum

N

Datenerhebungen und Datenportale
— WSI-Tarifarchiv

— Betriebsratebefragung

— Lohnspiegel.de

— WSI-Erwerbspersonenbefragung

— Genderdatenportal

— Verteilungsmonitor

— Arbeitsmarkt im Wandel

— Mindestlohndatenbank

SOCIAL MEDIA

@WSl.institut
0 WSI-Blog Work on Progress

Die INTERAKTIVE KARTE der
WSI-Mindestlohndatenbank gibt einen
Uberblick iiber die MINDESTLOHNE
IN 39 LANDERN.

Seit Uber zehn Jahren informiert das
WSI-GENDERDATENPORTAL iiber Stand und
Entwicklung der Gleichstellung von Frauen und

Mannern in Deutschland. Aktuell sind 167 Grafiken
in 7 Themenbereichen abrufbar.

“ @wsiinstitut.bsky.social
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=619896663502914&set=a.619896586836255&__tn__=%3C
http://www.work-on-progress.de
https://bsky.app/profile/wsiinstitut.bsky.social
https://www.wsi.de/de/wsi-mitteilungen.htm
https://www.wsi.de/de/wsi-genderdatenportal-14615.htm
https://www.lohnspiegel.de/index.htm
https://www.wsi.de/de/wsi-mindestlohndatenbank-international-15339.htm

IMK — INSTITUT FUR MAKROOKONOMIE UND KONJUNKTURFORSCHUNG

IMK - INSTITUT FUR
MAKROOKONOMIE UND
KONJUNKTURFORSCHUNG

Gesamtwirtschaftliche Analysen fiir eine progressive Wirtschaftspolitik.

UMFASSENDE KONJUNKTURPROGNOSEN

N 2 PROGNOSEN und 2 PROGNOSE-UPDATES gaben 2024 Aufschluss tiber

Wachstumsaussichten fir die deutsche Wirtschaft, internationale Wirtschaftsdynamiken sowie

. l . I Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt. Die Konjunkturprognosen beleuchten Hintergrinde und

Optionen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Schlagschatten aktueller wirtschaftlicher
s Verwerfungen.

ANALYSE VON INVESTITIONSBEDARF UND
REFORMNOTWENDIGKEIT BEI DER SCHULDENBREMSE
Das IMK analysierte gemeinsam mit dem Institut der
deutschen Wirtschaft (IW), wie der deutsche Staat Uber die

kommenden zehn Jahre jahrlich etwa 60 Milliarden Euro gezielt

zusatzlich investieren kann, um Infrastruktur, Wirtschaft und
Gesellschaft zukunftsfahig zu machen. Mit der

Investitionsoffensive von rund 600 MILLIARDEN EURO

konnten bis Mitte der 2030er-Jahre der Investitionsstau

aufgelost und notige Fortschritte in der Bildungsinfrastruktur,

bei Energie- und Verkehrsnetzen, 6ffentlichem Nahverkehr

sowie der Dekarbonisierung des Landes erzielt werden. '

IMK-VERANSTALTUNGEN

Insgesamt 560 TEILNEHMENDE diskutierten vor Ort auf den
zwei grofden IMK-Veranstaltungen ,,IMK Forum” und ,,Forum for
Macroeconomics and Macroeconomic Policies (FMM)” in Berlin
zu finanzpolitischen Reform- und Handlungsoptionen und der

Frage .Wie weiter mit der Schuldenbremse?” sowie zu ,,Progres-

siven Perspektiven in Zeiten der Polykrisen”.
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INFLATIONSMONITOR
12 FOLGEN des bewahrten

Inflationsmonitors lieferten 2024

monatlich aktuelle Daten zur
Inflation fir verschiedene

%" Haushalte.
°

SYSTEMRELEVANT - FAKTEN

FUR EINE DEMOKRATISCHE

UND NACHHALTIGE

WIRTSCHAFT

In 17 FOLGEN des Podcasts
.Systemrelevant” erklart IMK-

Direktor Sebastian Dullien

wirtschaftliche Themen und Aspekte wie u.a.
Rezession, Inflation, Handels- und Zollpolitik,
Investitionsbedarfe und Schuldenbremse,
Geldpolitik oder Fragen des Bundeshaushalts.

Prof. Dr. Sebastian Dullien
Wissenschaftlicher Direktor des IMK

THEMEN

Wir vermitteln Stakeholder*innen und
Offentlichkeit Orientierungswissen zu aktuellen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen und
Fragen, so etwa zu den 6konomischen
Verwerfungen des Energiepreisschocks und der
Inflation und den damit einhergehenden
wirtschaftlich-sozialen Herausforderungen in
Krisenzeiten. Dabei legen wir explizit einen
Schwerpunkt auf die Perspektive der
Arbeitnehmer*innen und insbesondere auf
Transformations- und Verteilungsfragen. Wir
erstellen regelmalRig umfassende

Wirtschaftsprognosen, veroffentlichen Fachstudien

sowie wirtschaftspolitische Empfehlungen und
verbreiten diese mit offentlichkeitswirksamen
Veranstaltungen und Formaten.

SOCIAL MEDIA

@ @imkinstitut
@IMKInstitut

¢ Biuesky

IMK — INSTITUT FUR MAKROOKONOMIE UND KONJUNKTURFORSCHUNG

,DIE SCHULDENBREMSE HAT
SICH ALS INVESTITIONS-
UND FORTSCHRITTSBREMSE
ERWIESEN. DIE NEUE
REGIERUNG MUSS SIE
REFORMIEREN, UM
DEUTSCHLANDS WOHLSTAND
AUCH FUR DIE JUNGE
GENERATION ZU SICHERN.*

LEISTUNGEN

RegelmaRige Reports des IMK

— Konjunkturprognosen

— Wirtschaftspolitische Herausforderungen
— Finanzmarktstabilitat

— Arbeitskostenreport

— Geldpolitik

RegelmaRige Policy Briefs des IMK
— IMK Inflationsmonitor

Wiederkehrende Veranstaltungen

— IMK Forum

— FMM Conference (Forum for Macroeconomics
and Macroeconomic Policies)

— IMK-Workshop ,,Plurale Okonomik”

IMK-Publikationen
— IMK Kommentar

— IMK Report

— IMK Working Paper

— IMK Studies
— IMK Policy Brief
— FMM Working Paper

Digital und Social Media

— Podcasts

— Interviews (,,Drei Fragen an ...")
— Audiokommentare
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https://www.imk-boeckler.de/de/imk-inflationsmonitor-51365.htm
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.instagram.com/imkinstitut/&ved=2ahUKEwiT8s_dzZ6HAxWB_rsIHa3RApgQFnoECBYQAQ&usg=AOvVaw2FsM5IznssHI-c1Sr-LNx8
https://www.facebook.com/IMKInstitut
https://bsky.app/profile/imkinstitut.bsky.social"IMK (@imkinstitut.bsky.social) — Bluesky
https://www.imk-boeckler.de/de/pressemitteilungen-15992-600-milliarden-euro-staatliche-extra-investitionen-60422.htm
https://www.imk-boeckler.de/de/aktuelle-prognosen-16270.htm
https://www.imk-boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-15386.htm
https://www.imk-boeckler.de/de/dokumentationen-15388-wie-weiter-mit-der-schuldenbremse-finanzpolitische-reform-und-handlungsoptionen-55968.htm
https://www.imk-boeckler.de/de/dokumentationen-15388-progressive-perspectives-in-times-of-polycrisis-57227.htm
https://www.imk-boeckler.de/de/dokumentationen-15388-progressive-perspectives-in-times-of-polycrisis-57227.htm
https://www.boeckler.de/de/podcasts-22421.htm

HSI - HUGO SINZHEIMER INSTITUT FUR ARBEITS- UND SOZIALRECHT

HSI - HUGO SINZHEIMER
INSTITUT FUR ARBEITS-
UND SOZIALRECHT

Arbeitnehmerorientierte Forschung zum Arbeits- und Sozialrecht.

Mit 4 Ausgaben erscheint jedes Jahr
der HSI-REPORT zum Europaischen

Arbeits- und Sozialrecht — seit _

mittlerweile elf Jahren.
275550 URTEILSVERFAHREN wurden von den
Arbeitsgerichten im Jahr abgeschlossen. Vor den

Sozialgerichten sind es 269176 VERFAHREN.

55 PROGRAMMBETEILIGTE 2024 wrde der
haben am HUGO SINZHEIMER PREIS

14. Hans-Bockler-Forum 2 2 ‘ fir eine herausragende
mitgewirkt. arbeitsrechtliche Dissertation zum

22. Mal verliehen.

Seit 2012 hat das HSI

53 rechtswissenschaftliche GUTACHTEN m | @ I
in der eigenen HSI-Schriftenreihe

veroffentlicht — das sind im Schnitt vier

Gutachten pro Jahr, mit denen fundierte

e Uber 1 000 Personen erhalten
regelmaRig den HST-NEWSLETTER

mit Infos zu Aktivitaten und

Antworten auf praxisrelevante Fragen

geliefert werden.
Veroffentlichungen des HSI

per E-Mail — Tendenz steigend.

2024 wurden mit dem HSI-Direktor

Dr. Ernesto Klengel 12 Folgen des
PODCASTS ,,SYSTEMRELEVANT”

veroffentlicht, u.a. zu Themen wie

\ ' C Das Tarifvertragsgesetz

(TVG) feierte 2024 sein
75. JUBILAUM.

KI-Regulierung, Starkung der Tarifbindung
oder Plattformregulierung.
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Dr. Ernesto Klengel
Wissenschaftlicher Direktor des HSI

THEMEN

Das HSI betreibt und vernetzt nationale wie inter-
nationale arbeits- und sozialrechtliche Forschung.
Im Sinne seines Namensgebers, des Rechts- und
Sozialwissenschaftlers Hugo Sinzheimer, verfolgt
es einen Forschungsansatz, der soziologische,
rechtspolitische und internationale Aspekte integ-
riert und zwischen Theorie und Praxis vermittelt.
Das Institut geht nicht nur grundsatzlichen und
rechtshistorischen Fragestellungen nach, sondern
behandelt auch aktuelle, flir Arbeitnehmer*innen,
Gewerkschaften, Betriebs- und Personalrate sowie
fur die Politik praktisch wichtige Themen. Mit wis-
senschaftlich fundierten Argumenten leistet es
einen aktiven Beitrag zu den rechtspolitischen
Debatten im Arbeits- und Sozialrecht.

SOCIAL MEDIA

“ @arbeitsrechthsi.bsk __y.social

HSI - HUGO SINZHEIMER INSTITUT FUR ARBEITS- UND SOZIALRECHT

»DIE ZUKUNFT SOWOHL DES
ARBEITSRECHTS ALS AUCH DES
SOZIALRECHTS IST DIGITAL.

DOCH DIE VERANDERUNGEN IN
DER ARBEITSWELT BERUHEN NACH
WIE VORAUF MENSCHLICHEN
ENTSCHEIDUNGEN UND NICHT AUF
DER BLOSSEN ANWENDUNG VON
TECHNIK.®

LEISTUNGEN

RegelmiBige Veroffentlichungen

— HSI-Schriftenreihe

— HSI-Working Paper

— Arbeitsrechtliche Schriften (Dissertationsreihe)

— HSI-Report zum Europaischen Arbeits- und
Sozialrecht (dt./engl.)

— Zeitschrift Soziales Recht (in Kooperation)

RegelmiaRige Veranstaltungen

— Hans-Bockler-Forum zum Arbeits- und Sozialrecht

— Campus Arbeitsrecht (in Kooperation)

— Betriebspolitische HSI-Tagung

— Colloquium fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs
im Arbeits- und Sozialrecht

— Gleichstellungsforum (in Kooperation mit dem WSI)

— Hugo Sinzheimer Preis

— Sinzheimer-Vorlesung

— Feministische Spring School

— Jahrestagung Arbeitsrechtsgeschichte
(in Kooperation mit dem Max-Planck-Institut)

— Forum Arbeitsrecht und Rechtspolitik
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@arbeitsrechthsi.bsky.social
https://www.hugo-sinzheimer-institut.de/dokumentationen-18183-sinzheimer-vorlesung-und-verleihung-des-hugo-sinzheimer-preises-2024-62397.htm
https://www.boeckler.de/de/hsiaktuell.htm
https://www.boeckler.de/de/podcasts-22421.htm
https://www.hugo-sinzheimer-institut.de/dokumentationen-18183-14-hans-boeckler-forum-zum-arbeits-und-sozialrecht-50837.htm
https://www.hugo-sinzheimer-institut.de/hsi-report-zum-europaischen-arbeits-und-sozialrecht-22169.htm

FORSCHUNGSFORDERUNG

FORSCHUNGS-
FORDERUNG

Kompetenzaufbau zu dringenden Fragen der Transformation:

Beschaftigungs-, Infrastruktur-, Industriepolitik und vieles mehr.

4 Kompetenzzentren im

Kompetenzcluster zu

2

Der PODCAST ,,GESCHICHTE WIRD GEMACHT*

ist im April 2024 erstmals erschienen. Thematisch

behandelten die ersten sieben Folgen u.a. die
Durchsetzung des Achtstundentags, Frauen im
Kampf um Mitbestimmung und wie die
Gewerkschaften Demokratie verteidigen. Aktuell
hat er ca. 1000 Zuhorer¥*innen.

’

" 1
FORDERLINIE
TRANSFORMATION
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aktuellen Fragen in der

Transformation.

LABOR.A® 2024

2000 Teilnehmende in Prasenz und

digital; 71 Partner haben das Programm

gestaltet: in 32 eigenen Sessions und

Impulsen und in 24 Ausstellungen auf

dem Markt der Ideen.

Forderlinie Transformation:

70 neu aufgenommene Projekte,

60 abgeschlossene Projekte,

mehr als 100 Veroffentlichungen,
darunter 50 Publikationen in eigenen

Formaten.

8 o schnelle Beiboote fiir konkrete
i betriebliche und regionale
Anliegen. 37 Projekte, davon 25
mit Betrieben und 7 in Regionen.

100

Christina Schildmann
Abteilungsleitung Forschungsférderung

THEMEN

Im Jahr 2024 hat sich die Debatte um die sozial-
okologische Transformation zugespitzt. Der Kon-
sens scheint zu brockeln. Die Wahlen in Ost-
deutschland waren ein Gradmesser daflir, wie
stark das Projekt ,,sozial-okologische Transformati-
on” herausgefordert ist und wie sehr es auf der
Kippe steht. Mit AfD und BSW konnten die beiden
Parteien besonders erfolgreich mobilisieren, die
versprechen, die Transformation zu stoppen (AfD)
oder zumindest stark zu verlangsamen (BSW). Sie
bieten — scheinbare — Entlastung fur diejenigen, die
besonders unter Veranderungsstress und Unge-
wissheit leiden, und die darum sehr empfanglich
sind fur die Stimmen, die ihnen zurufen: ,Es muss
sich gar nichts andern.” Umso mehr ist es unsere
Aufgabe, zu zeigen, dass die Transformation gelin-
gen kann, wenn sie sozial und demokratisch
ablauft. Das stand im Jahr 2024 im Zentrum unse-
rer Arbeit, zum Beispiel bei den zahlreichen
betrieblichen Praxisprojekten der Forderlinie

. Transformation”, wo wir inzwischen gut sehen
konnen, was auf der betrieblichen Ebene im Rah-
men der Transformation verhandelt wird. Oder im
.Kompetenzcluster zu aktuellen Fragestellungen
der Transformation®”, wo gleich vier Zentren stereo
und mit unterschiedlichen Fragen zum Thema
.Energiewende” geforscht haben und weiter
forschen.

FORSCHUNGSFORDERUNG

»1M JAHR 2024 HAT SICH DIE
DEBATTE UM DIE SOZIAL-
OKOLOGISCHE TRANSFORMATION
ZUGESPITZT. DER KONSENS
SCHEINT ZU BROCKELN.

UMSO MEHR ISTES UNSERE
AUFGABE, ZU ZEIGEN, DASS DIE
TRANSFORMATION GELINGEN
KANN, WENN SIE SOZIAL UND
DEMOKRATISCH ABLAUFT.®

LEISTUNGEN

RegelmaRige Veranstaltungen

— LABOR.A®: Die jahrliche Konferenz der
Forschungsforderung zur Arbeit der Zukunft
bringt Akteur*innen aus Thinktanks, Politik,
Gewerkschaften, Wissenschaft und Unternehmen
zusammen.

Aktivitdaten

— Mehr als 150 gefoérderte Einzelprojekte im Jahr
2024. Laufende Forschung wird durch Beirate
begleitet, deren Mitglieder in Wissenschaft,
Gewerkschaften, Verbanden und Politik tatig sind
und ihre Expertise einbringen.

SOCIAL MEDIA

“ @arbeit-der-zukunft.bsky.social

@ @labora.digital
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https://www.boeckler.de/de/kompetenzcluster-59261.htm
@arbeit-der-zukunft.bsky.social
@labora.digital
https://www.boeckler.de/de/dokumentationen-2720-labor-a-2024-plattform-arbeit-der-zukunft-53910.htm
https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/podcast-geschichte-wird-gemacht-53839.htm

STUDIEN- UND PROMOTIONSFORDERUNG

STUDIEN- UND
PROMOTIONSFORDERUNG

Talente fordern.

GEWERKSCHAFTSZUGEHORIGKEIT

der geforderten Stipendiat*innen (in Prozent)

ver.di 37,6

Keine NN
16 Metall I

GEW 24 Stipendiat*innen

studieren auf dem

DRITTEN BILDUNGSWEG.

IGBCE

—_
Kol
ol

1I6BAU 1.4
NGG 1.2
v Hos6
GdP 0,0

ZAHL DER GEFORDERTEN
STIPENDIAT*INNEN 2023/24

Promotion

Zweiter Bildungsweg 50 \

Fachhochschulen

71,3 Prozent der
Studierenden stammen aus

NICHTAKADEMIKERFAMILIEN.

40,4 Prozent der Studierenden haben einen Universitaten

MIGRATIONSHINTERGRUND.

ANZAHL DER STIPENDIAT*INNEN NACH FACHERGRUPPEN

Studierende und Promovierende

Geisteswissenschaften 218 108 |

Sport 32 10

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 1338 l 19
C{I Mathematik, Naturwissenschaften 151 -l 88 4

Humanmedizin, Gesundheitswissenschaften 343 |3

Agrar-, Forst-, Erndhrungswissenschaften, Veterinarmedizin 36 l 26 0

Ingenieurwissenschaften 444 I 2

Kunst, Kunstwissenschaft 110 BHll52 56 2

Gesamt 2643

B3
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Ralf Richter
Abteilungsleitung Studienforderung

THEMEN

Als eines der grof3ten Begabtenforderungswerke
Deutschlands fordern wir Stipendiat*innen mit
vielseitigen und unterschiedlichen Bildungs- und
Lebensbiografien. Dazu gehoren Studierende und
Promovierende an Universitaten, Hochschulen fur
angewandte Wissenschaften und Kunsthoch-
schulen mit gewerkschaftlichem oder gesell-
schaftspolitischem Engagement sowie tUberdurch-
schnittlichen Leistungen. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt auf der Forderung von Abiturient*innen
aus sozial benachteiligten Gruppen, die sich aktiv
an der Gestaltung unserer Gesellschaft beteiligen
wollen. Dartiber hinaus unterstitzen wir auch den
Erwerb des (Fach-)Abiturs auf dem zweiten
Bildungsweg und fordern Gber unser Programm
.Talente in der beruflichen Bildung” Auszu-
bildende mit einem Stipendium.

WEITERE INFORMATIONEN

CHIN-KoB
KoBe = 2%

STUDIEN- UND PROMOTIONSFORDERUNG

»UNSERE NEUE AUSLANDS-
AKADEMIE IN POLEN, DIE
WIRIN KOOPERATION MITDER
JAGIELLONEN-UNIVERSITAT
IN KRAKAU DURCHFUHREN,
ERMOGLICHT UNSEREN
STIPENDIAT*INNEN, DIE
ENTWICKLUNGEN IN OSTEUROPA
AUS DER NAHE ZU VERFOLGEN.
DABEI NIMMT MITDEM BESUCH
DES KONZENTRATIONSLAGERS
AUSCHWITZ-BIRKENAU DAS
GENDENKEN AN DEN HOLOCAUST
EINE ZENTRALE ROLLE EIN.*

LEISTUNGEN

RegelmaRige Veroffentlichungen

- Jahresprogramm, das einen Uberblick gibt (iber die
jahrlich mehr als 120 Seminare, Workshops und
Tagungen unserer ideellen Forderung

RegelmiafRige Veranstaltungen

— Auslandsakademien in verschiedenen Landern, wo
neben dem Spracherwerb die Vermittlung von
Informationen zu Politik, Geschichte und Kultur im
Zentrum steht

— Programm zum Auf- und Ausbau der China-
Kompetenz fir die Stipendiat*innen der
13 akademischen Begabtenforderungswerke und
der Stiftung Begabtenforderung berufliche Bildung
unter Federflihrung der Hans-Bockler-Stiftung

Aktivitdten

— Forderung von bis zu 20 Promotionsverbiinden,
welche die strukturierte Promotion und die
Postdoc-Forderung an deutschen Hochschulen
unterstitzen
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https://www.chin-kobe.de/index.htm

SEMINARE DER
STUDIENFORDERUNG

Das Stipendium der Hans-Bockler-Stiftung bietet mehr als eine sichere Existenzgrundlage: Unsere Semi-
nare, Auslandsakademien und Reisen bieten Gelegenheit, sich weltweit zu vernetzen. Internationalitat ist
uns wichtig. Gemeinsam befassen wir uns in unseren gesellschaftspolitischen Seminaren mit aktuellen
Themen. Unsere Angebote richten sich an alle Stipendiat*innen — ganz unabhangig vom Studienfach.
Sie fuhrten uns 2024 etwa nach Dessau, Sudostasien, nach Brasilien oder nach Krakau und Auschwitz.

WEITMEHR ALS NUR SPRACHUNTERRICHT:
AUSLANDSAKADEMIE IN POLEN

Krakau ist eine Stadt mit so bewegter wie bewegender Geschichte. Sie war jahrhundertelang Hauptstadt
des polnischen Konigsreichs, die Pracht der zum Weltkulturerbe zahlenden Altstadt legt davon steiner-
nes Zeugnis ab. In Krakau lebte bis zum Holocaust aber auch die groRte jlidische Gemeinde Polens. Das
nationalsozialistische Vernichtungslager Auschwitz ist nicht weit entfernt. Mit Geschichte und Gegen-
wart Polens beschéftigten sich 14 Stipendiat*innen bei einer Auslandsakademie vom 31. August bis

28. September 2024. Neben Polnischunterricht und Vorlesungen in Landeskunde standen unter anderem
Treffen mit Gewerkschaftsvertreter*innen, Besuche in der Fabrik von Oskar Schindler und in der
Gedenkstatte Auschwitz sowie eine Fiihrung durch das Viertel Nowa Huta auf dem Programm, das in
den 1980er-Jahren zu den Zentren der Solidarno$é-Bewegung zahlte.
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SEMINARE DER STUDIENFORDERUNG
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MODERNE ARCHITEKTUR ALS
SOZIALE ARCHITEKTUR

Steigende Mieten und ein wachsender Mangel an bezahlbarem Wohnraum haben das Wohnen zu

einer der drangendsten sozialen Fragen der Gegenwart werden lassen. Bei der Suche nach Antworten
kann auch ein Blick in die Vergangenheit helfen. Wie nach dem Ersten Weltkrieg mit der Architektur

des Bauhauses, des Neuen Bauens oder des Funktionalismus neue Wege im Wohn- und Siedlungsbau
beschritten wurden, erfuhren zehn Stipendiat*innen bei einem Seminar vom 9. bis 12. April 2024 in Des-
sau. Fachvortrage und Exkursionen vermittelten ihnen die asthetischen Leitprinzipien des ,Less is more”
oder ,,Form follows function” und die damit verbundenen gesellschaftlichen Ideen. Auf dem Dessauer
Campus der Hochschule Anhalt erlebten sie, wie Gestaltungsmerkmale der architektonischen Moderne
fur aktuell geforderte Nutzungsformen ubersetzt werden konnen.

\
A

BRASILIEN UND DER GEIST
DES BOLSONARISMUS

Er galt als der brasilianische Trump: Vier Jahre lang fuhrte Prasident Jair Bolsonaro das grof3te latein-
amerikanische Land auf einen strammen RechtsaufRenkurs. Agrarindustrie, Militar, Evangelikale und
prominente Verschworungsprediger*innen stutzten ihn. Sein Nachfolger, der aus der Gewerkschafts-
bewegung stammende Luiz Inacio Lula da Silva, ringt seit seinem knappen Wahlsieg im Oktober 2022
darum, ein wirtschaftlich und politisch zutiefst gespaltenes Land zu einen, in dem der Geist des Bolso-
narismus immer noch weiterwirkt. Bei einer Studienreise vom 22. April bis 3. Mai 2024 nach Sao Paulo
diskutierten 16 Stipendiat*innen mit politischen, gewerkschaftlichen und indigenen Aktivist*innen, wie
es um die Zukunft der Demokratie in Brasilien steht. Bei der Maikundgebung in Sao Paulo trafen zwei
Teilnehmer*innen sogar direkt auf Prasident Lula.
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INNENANSICHTEN EINER
AUFSTREBENDEN WELTREGION

Alle sprechen vom Indo-Pazifik. Die Weltregion, in der rund 60 Prozent der Erdbevolkerung leben, ist

ins Zentrum des handels- wie machtpolitischen Interesses gertickt. Die USA und Europa mochten den
chinesischen Einfluss zurtickdrangen, die Region steht unter Druck, sich zwischen China und dem
Westen zu positionieren. Hinzu kommen die Konflikte um Taiwan sowie zwischen Nord- und Siidkorea.
Bei einer Studienreise vom 19. bis 31. August 2024 nach Singapur und Malaysia erkundeten zwolf
Stipendiat*innen die lokale Sicht auf diesen riesigen geografischen Raum mit seinen vielen Sprachen
und Ethnien. Wissenschaftler*innen, Aktivist*innen und Gewerkschafter*innen eréffneten ihnen Ein-
blicke in Zivilgesellschaft, Demokratisierung, Lebenschancen junger Menschen sowie das multiethnische
und multireligiose Zusammenleben in den beiden postkolonialen Staaten.

DIE ORBANISIERUNG
DER SLOWAKEI?

Die Slowakei unter Robert Fico und das Ungarn unter Viktor Orban haben einiges gemeinsam — von der
Ablehnung liberaler Werte durch ihre rechtspopulistischen Ministerprasidenten liber die Daueropposition
gegen die Europaische Union bis zum Einfluss des organisierten Verbrechens auf das politische System.
Mit den historisch-kulturellen und politokonomischen Verbindungen zwischen beiden Landern und ihrer
Kooperation gegen Vorgaben aus Brussel setzten sich zwolf Stipendiat*innen bei einer Studienreise nach
Bratislava und Budapest auseinander. Vom 28. April bis 8. Mai 2024 trafen sie auf Akteur*innen aus
Politik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft, besuchten in beiden Hauptstadten die deutsche Botschaft —
und lernten dabei Gesellschaften kennen, die vielschichtiger und demokratischer sind, als sie erwartet
hatten.
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DIE LETZTE GETEILTE
HAUPTSTADT DER WELT

Im vergangenen Jahr jahrte sich die Teilung Zyperns zum 50. Mal. Seit tirkische Truppen 1974 den Nor-
den besetzten, lauft eine Demarkationslinie durch die Insel — und mitten durch die Hauptstadt Nikosia.
Zuletzt verscharfte sich der Konflikt wegen der Offnung der ehemaligen , Geisterstadt” und militarischen
Sperrzone Varosha durch die Turkei. Mit den Bemuhungen zur Wiederannaherung der Republik Zypern
und des international nicht anerkannten Nordzypern, aber auch mit Migration und Flucht in dieser Kri-
senregion des Ostlichen Mittelmeers sowie mit Gewerkschaftsarbeit in beiden Landesteilen beschaftig-
ten sich neun Stipendiat*innen bei einer Studienreise vom 16. bis 22. Juni 2024. Neben vielen Gespra-
chen mit Expert*innen lernten sie bi-kommunale Projekte kennen, in denen sich griechische und tirki-
sche Zypriot*innen gemeinsam engagieren.
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OFFENTLICHKEITSARBEIT OFFENTLICHKEITSARBEIT

Hier kénnen Sie die Newsletter der

OFFENTLICHKEITS- e
ARBEIT HANS,  scmomoncmeomns o

Newsletter mit den wichtigsten Studien, Neuigkeiten

B ﬁ CKLER NE|JS  undTerminen aus der tiftung.

Das Angebot an Schulmaterialien ist umfangreich:

mit 12 UNTERRICHTSEINHEITEN,
3 AUSFUHRLICHEN THEMENHEFTEN und 5 ERKLARFILMEN.

Ganz neu ist eine digitale Unterrichtseinheit zum Tarifvertrag, die mit

Das Wissen unter die Leute bringen. Die Forschungs- und Beratungsleistung der Hans-

Bockler-Stiftung fiir eine breite Offentlichkeit nutzbar zu machen — darum kiimmert sich

die Abteilung Offentlichkeitsarbeit. Aktuell, anschaulich und verstandlich aufbereitet

finden sich die Themen der Stiftung im Newsletter ,HANS.", im Infodienst ,Bockler

Impuls”, im Magazin ,,Mitbestimmung”, auf der Website www.boeckler.de, in unseren

Social-Media-Kanédlen und dem Podcast ,Systemrelevant”. ,,Bockler Schule” stellt A

Unterrichtsmaterialien zur soziookonomischen Bildung fiir Schiiler*innen der e
Sekundarstufen | und Il zur Verfiigung. Die Pressestelle halt den Kontakt zu den Medien.
/(l’\ I =
10N
RUND 21500 ABONNENT*INNEN

informierte Bockler Impuls Giber Neues aus der Forschung zu den

vielen interaktiven Elementen einen spielerischen Zugang zum Thema

ermoglicht. Bockler Schule deckt ein breites Themenspektrum ab — von

der Mitbestimmung bis zur Tarifpolitik — und greift aktuelle Themen auf:

Wozu braucht man einen Tarifvertrag?

Warum streiken Beschaftigte?

Was ist ein Betriebsrat?

152 472 696

Gut 152 Millionen — so hoch war allein im November 2024 die Reichweite, die
Medienberichte Uber die Forschungsergebnisse und die Arbeit der Hans-Bockler-
Stiftung erzielten. Das ergibt die regelméaRige Auswertung von 22 Zeitungen,
Medien-Websites und Rundfunksendungen. Wissenschaftler*innen sowie Journalist*innen.

Themen Arbeit, Wirtschaft und Soziales. Ein groRer Teil der

Bezieher*innen sind Abgeordnete, Betriebs- und Personalrate,

Alle 2 MONATE liefert das Magazin Mitbestimmung
. Nachrichten, Analysen und Reportagen aus Arbeitswelt, Wirtschaft
und Gesellschaft. Dabei immer aus der Perspektive der Beschaftigten.

INFOS DIREKT VON DER QUELLE

. Auf www.boeckler.de findet man alles rund um die Hans-Bockler-Stiftung.
Alle Inhalte sind gebundelt unter ,Themen” auffindbar. Wer sich fur
bestimmte Angebote interessiert — wie zum Beispiel ein Stipendium, die SYSTEMRELEVANT - FAKTEN FIjR EINE
Forderung von Forschungsarbeiten oder unsere Veranstaltungen —, wird DEMOKRATISCHE UND NACHHALTIGE WIRTSCHAFT (-\ /, \\
unter , Leistungen” fliindig. Die Institute der Stiftung haben ihre eigenen . . .
Auftritte, prasentieren aber ihre Arbeit nach dem gleichen Ordnungsprinzip. In Systemrelevant analysieren Wissenschaftler*innen der m \I)
Mehr als 6 Millionen Seitenaufrufe und tiber 320000 Downloads von Hans-Bockler-Stiftung, was Politik, Wirtschaft und a -
Dokumenten wurden auf www.boeckler.de im Jahr 2024 gemessen. Gesellschaft bewegt: makrodkonomische

Zusammenhange, okologische und soziale
Herausforderungen und die Bedingungen einer gerechten

und mitbestimmten Arbeitswelt.
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DIE DIGITALEN KANALE DER HANS-BOCKLER-STIFTUNG

DIE DIGITALEN KANALE DER
HANS-BOCKLER-STIFTUNG

SYSTEMRELEVANT

Das Lieferkettengesetz

Auch im vergangenen Jahr sind wieder viele
spannende Folgen unseres Wirtschaftspodcasts

bietet einen Anreiz, .Systemrelevant” erschienen. 50-mal begriulRte

L LU Moderator Marco Herack die Podcast-Géste aus
Digitalisierung zu starken.
Also dafiir zu sorgen, dass die

unseren Instituten und der Forschungsforderung.

R e Insgesamt gab es 113 000 Abrufe des Podcasts
CELICLE LR DR nd 8 600 weitere Abrufe der Folgen auf YouTube.

werden, statt lediglich zur ihrer
Uberwachung.

SYSTE M Christina Schildmann
RELEVANT Leiterin der Forschungsférderung

Fakten fiir eine demokratische
und nachhaltige Wirtschaft

HANS. BOCKLER NEWS

HANS.

BOCKLER NEWS
——

99 Wir wollen unsere Gefdrderten zu
mitbestimmenden, handlungsfahigen
Personlichkeiten in der Arbeitswelt
ausbilden.

RALF RICHTER
Abteilungsleiter der Studienforderung

YOUTUBE
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Reinhoren lohnt sich.

Die wichtigsten Studienergeb-
nisse, Neuigkeiten und Termine
aus der Stiftung kommen gebiin-
delt im ,HANS.” zu euch. Promi-
nent eroffnet wird der Newsletter
jeweils durch ein Editorial von Per-
sonlichkeiten aus der Stiftung und
ihrem Umfeld. Rund 6 300
Abonnent*innen sind schon dabei.

Debatten, Vortrage, Interviews
und Erklarfilme: Unsere Videos
erscheinen nun dank Grafik-
Update im neuen Glanz. Alle
Videos finden sich auf unserem
YouTube-Kanal, wo sie im ver-
gangenen Jahr wieder knapp
206 000-mal aufgerufen wur-
den. Vorbeischauen lohnt sich.

DIE DIGITALEN KANALE DER HANS-BOCKLER-STIFTUNG

(=) boceter st
3 cecher_stifbursy Wi wir dhe Likken

3 shgichi

i el TR

i E pchile auss

INSTAGRAM
T Neben dem Instagram-Account unserer Stipendiat*innen
pcs .@boeckler_stips” mit 3 800 Follower*innen hat sich auch der
i Kanal der Stiftung etabliert. Rund 8 600 Follower*innen verfol-
oQv =] gen daruber Fotos und Videos von unseren Veranstaltungen,
O e udaH Ml Visualisierungen neuer Studienergebnisse und Neuigkeiten rund
O i um unsere Stipendienangebote. Seit Januar 2024 sind wir auf der

Microblogging-Plattform Instagram Threads vertreten. Zu finden
unter: www.threads.net/@boeckler_stiftung

Hans-Bdckler-Stiftung

@uoeckler-stiftung.bsky.soclal

59 % der Arbeitnehmer halten die #Energiewende fiir
unverzichtbar, um die Klimaziele zu erreichen — Mehrheit will
stérkere Bindung an soziale Kriterien!

€ Klare Unterschiede: Demokratische Wihler unterstiitzen die

Energiewende, AfD-Anhanger sind skeptischer. B LU E S KY M A STU D 0 N

r www.boeckler.de/de/pressemit.

Mittlerweile spielen fur die Verbreitung unserer
WIE BLICKEN ARBEITNEHMER*INNEN

AUF DIE ENERGIEWENDE? ﬁ:fﬂ;‘:‘!‘g‘fw“;;';" Forschungsergebnisse und als Debattenplattform Bluesky und
bepenctn e e Mastodon eine wichtige Rolle. Wir informieren rund 4 850
L Follower*innen Gber unsere Aktivitaten. 1 100 bei Mastodon und
aroe 3750 tber Bluesky.
=
28. Oktober 2024 1M 12:38 2% Alle kinnen antworten @ e RS
9 Reposts 20 Likes 3 SepOstet von it
]
- O * 21 November 2024- @
i1 : = i3 Die Debatte um die Ausgestaltung und Hihe des Blrgargeldes reifit nicht ab, £
. Die Birgergelderhdhungen der letzten Jahre haben hohe Wellen geschlagen: nicht fair, viel zu

hoch, und vor allem fir alle, die arbeiten, ein Schlag ins Gesicht — so die Erzdhlung. Faktisch stimmt
das aber nicht. Die Kritik an der Blrgergelderhiihung ist harindckig, aber faksch

F A c E B 0 0 K httpsy/www.wside/.../blog-17857-hartnaeckig-aber-falsch...

. |- Mehr anzeigen
Unter unseren rund 16 145 Abonnent*innen auf Facebook sind
viele Betriebsrat*innen, Gewerkschafter*innen und DIE KRITIK AN DER Weusatllohe Vergleichowerte:
i i i i BURGEREELDERHU HUNG Regzlhedar,f der Grundsicherung, Lohne
Mitbestimmungsakteur*innen, die an unserer Forschung und an und Preise” im Zaitveriauf
unseren Veroffentlichungen interessiert sind, weil sie fur ihre fosbn o O g o /m‘::*
eigene Arbeit relevant sind. (c ,/’;EF
\ > A |
j - //’:ﬂ“é
"-—-i"
Hans-Backler-Stiftung ‘::jﬂff
Wir Gratulieren den diesjdhrigen Preistragerinnen des Maria-Weber-Grants: Dr. Lea i N -
Elstisser, Dr, Stefanie Gi & Dr, uddith Purkarthof SO .. mehr
Insights und Anzeigen ansehen Beitrag bewerben

O 3 11 Mal

LINKEDIN

Wo das Thema Arbeitswelt ohnehin allgegenwartig ist, kommen auch
unsere praxisnahen Inhalte zu Mitbestimmung und Guter Arbeit an:
Auf der Business-Plattform LinkedIn hat die Stiftung mittlerweile Gber
14 460 Follower*innen.

WIR GRATULIEREN DEN
PREISTRAGERINNEN DES
MARIA-WEBER-GRANT

e oo
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DIE STIFTUNG
IN ZAHLEN

Der Haushalt des Geschaftsjahres 2023/24 (1. Oktober 2023 bis
30. September 2024) hatte ein Gesamtvolumen von 92,6 Millionen
Euro. 61,3 Prozent der Stiftungseinnahmen speisten sich aus
Zuwendungen von Forderinnen und Forderern. So fiihrten vor allem
Arbeitnehmervertreter*innen in Aufsichtsraten,
Arbeitsdirektor*innen sowie Vorstandsmitglieder und Geschafts-
fithrer*innen gewerkschaftlicher Unternehmen — gemaR Beschluss
des DGB-Bundesausschusses — Teile ihrer Vergiitungen oder
Einkiinfte an die Hans-Bockler-Stiftung ab. Die Zuwendungen des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung wurden
zweckgebunden fiir die Studienforderung verwendet.

92,6 MIO. EURO GESAMT

61% DAVON SIND
ZUWENDUNGEN VON
FORDERINNEN UND

FORDERERN
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GESAMTAUFWENDUNGEN IN EURO

Betrachtet man die operativen Geschaftsfelder der
Hans-Bockler-Stiftung, so verteilen sich — bei
Umlage der Aufwendungen fir die Zentralbereiche
und die Offentlichkeitsarbeit — die
Gesamtaufwendungen wie folgt:

6,7 Mio. (7,8 %) 2,5 Mio. (2,9%)

8,4 Mio. (9,7 %)

10,4 Mio. (12,1 %)

17,0 Mio. (19,8 %)

41,1 Mio. (47,8 %)

FORSCHUNG DER HANS-BOCKLER-STIFTUNG

> Wissenschaftliche Projekte
11 MIO. EURO

STUDIENFORDERUNG DER HANS-BOCKLER-STIFTUNG

Stipendiat*innen
28,8 MIO0. EURO

EINNAHMEN

Die Einnahmen der Hans-Bockler-Stiftung
setzten sich folgendermalRen zusammen:

Beitrage von Forder*innen: 56,7 Mio. Euro (61,3 %)

Zuwendungen des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung und Drittmittel: 33,2 Mio. Euro (36,0 %)

DIE STIFTUNG IN ZAHLEN

DIE GESAMTAUFWENDUNGEN
IMVERGLEICH MIT DEN VERGANGENEN
GESCHAFTSJAHREN IN PROZENT

2023/24

| 198 129 97] 78] PR

2022/23
[ 156 125] 107] 7.8] FH

2021/22
| 138 1a5] 107] 84| KR

2020/21
[ 189 138 96 81| KE

2019/20
| 151 133] 98] 85| BM

2018/19
| 126 146] 105] 83 [ }¥]

Studienférderung
B Forschungsforderung

B v,
B wsi
B vk
M Hsi

INTERNE PERSONAL- UND SACHAUFWENDUNGEN
Die internen Personal- und Sachaufwendungen lagen
2023/24 bei 31 Millionen Euro (36 Prozent).

36 %
31 MIO. EURD

Zinsen und Sonstiges:
1,7 Mio. Euro (1,9 %)

Aufgeldste Riickstellungen und
Projektmittel: 803707 Euro (0,9 %)
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DER VORSTAND

DER VORSTAND

VORSITZ

Yasmin Fahimi
Vorsitzende
DGB

STELLVERTRETENDER VORSITZ

Andrea Kocsis
Stellvertretende Vorsitzende
ver.di — Bundesverwaltung

Ralf Reinstadtler
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
IG Metall

MITGLIEDER

Vanessa Barth
Bereichsleiterin Grundsatz
IG Metall

Alexander Bercht

Mitglied

Geschéaftsfliihrender Hauptvorstand
IGBCE

Sylvia Borcherding
Arbeitsdirektorin und Mitglied der
Geschéftsfihrung

50Hertz Transmission GmbH

Oliver Burkhard
Vorstand Personal und Arbeitsdirektor
thyssenkrupp AG

Michael Fischer
Leiter des Bereichs Politik und Planung
ver.di — Bundesverwaltung
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Thomas Fischer
Leiter der Abteilung Grundsatz und Gute Arbeit
DGB

Kerstin Oster

Vorstandin

Personal und Soziales
Berliner Wasserbetriebe AGR

Harald Schaum
Stellvertretender Vorsitzender
Bundesvorstand |G BAU

Jan Griineberg

Abteilungsleiter

Abteilung Mitbestimmung und Aufsichtsratsrecht
IGBCE

BERATER*IN

André Bleicher
Vertrauensdozent der HBS
Berater des Vorstands

Sindiss Jaafary
Stipendiatische Vertreterin der HBS
Beraterin des Vorstands

Konstituierung am 16.12.2022
Der Vorstand hielt im Berichtszeitraum
drei Sitzungen ab.

Die Vorstandskommissionen Wissenschaft
und Mitbestimmung tagten dreimal.

Gremienzusammensetzung: Stand Dezember 2024.

DER VORSTAND
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DAS KURATORIUM

VORSITZ

Elke Hannack
Stellvertretende Vorsitzende
DGB

STELLVERTRETENDER VORSITZ

Beatrice Fiege
Arbeitsdirektorin und Geschaftsfluhrerin Personal
Peiner Trager GmbH

Christoph Meister
Mitglied

Bundesvorstand

ver.di — Bundesverwaltung

REVISOR*INNEN

Stephanie Albrecht-Suliak
Landesbezirksleiterin LB Nordost
IGBCE

Prof. Dr. Nadine Brandl
Bereichsleiterin Rechtspolitik
ver.di — Bundesverwaltung

MITGLIEDER

Freddy Adjan
Stellvertretender Vorsitzender
NGG

Birgit Biermann

Stellvertretende Vorsitzende und Mitglied des gHV
Landesbezirk Nordrhein

IGBCE

Hakan Boliikmese
Mitglied des Betriebsrats
Fraport AG

Carsten Biichling
Vorsitzender des Betriebsrats
VOLKSWAGEN AG, Werk Kassel

Sylvia Biihler
Mitglied des Bundesvorstandes
ver.di — Bundesverwaltung
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Constanze Clodius
Leiterin Vorstandsbliro Berlin
IGBCE

Tatjana Diether
Mitglied des Betriebsrats
BASF SE

Karin Erhard
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Vivawest Wohnen GmbH

Monika Friebe
Mitglied des Betriebsrats
Georgsmarienhtitte GmbH

Timo Heider
Vorsitzender des Betriebsrats
BHW Bausparkasse AG und BHW Holding AG

Birgit Helten-Kindlein
Vorsitzende des Betriebsrats
Henkel AG & Co. KGaA

Prof. Dr. Kerstin Jiirgens
Fachgebietsleitung
Institut fur Soziologie, Universitat Kassel

Karsten Kaus

1. Bevollmachtigter
Geschaftsstelle Duisburg-Dinslaken
IG Metall

Dr. Andreas Keller

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des geschaftsfuhrenden Vorstands fur
Hochschule und Forschung

GEW

Robert Kensbock
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Siemens Energy Global GmbH & Co. KG

Peter Kippes
Bereichsleiter Betriebspolitik
IG Metall Vorstandsverwaltung

Dorthe Knips
Vorsitzende
Konzernbetriebsrat
JENOPTIK AG

Carmen Kopf
Mitglied im Aufsichtsrat
AVECO Holding AG

Stefan Korzell

Mitglied des geschaftsfihrenden
Bundesvorstandes

DGB

Katrin Kuhl

Mitglied

Geschaftsfliihrender Bundesvorstand
GdP

Kerstin MeiRner
Ehrenamtliches Mitglied
Hauptvorstand

NGG

Michaela Miiller-Klang
Geschaftsfihrerin fur Personal und Organisation
Technische Universitat Berlin

Alexander Naujoks
Arbeitsdirektor der GMH-Gruppe und CHRO
Georgsmarienhiitte Holding GmbH

Prof. Dr. Katja Nebe

Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Kemo Razanica
Mitglied des Vorstandes
RWE Power AG

Torben Seebold
Arbeitsdirektor
Hamburger Hafen und Logistik AG

Isabell Senff
Vorsitzende des Betriebsrats
Deutsche Post

Nicole Simons

Mitglied

Geschaftsfuhrender Hauptvorstand
IG BAU

Johanna Uekermann
Geschéaftsfuhrerin EVA Akademie
EVG

Prof. Dr. Berthold Vogel
Geschaftsfiihrender Direktor
Forschungsinstitut Gesellschaftlicher
Zusammenhalt (FGZ)

Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen
(SOFI) Georg-August-Universitat

Thomas Wessel
Mitglied des Vorstands
Evonik AG

Stephanie Wlodarski
Bezirksvorsitzende Niedersachsen-Mitte
IG BAU

Betriebsratin und Euro-Betriebsratin
Compass Group Deutschland GmbH

STIPENDIATISCHE VERTRETUNG

Jasmin Kunze
Stipendiatin der Hans-Bockler-Stiftung
ver.di

Manal Faiz
Stipendiatin der Hans-Bockler-Stiftung
GEW

VERTRAUENSDOZENT*INNEN (VER.DI)

Prof. Dr. Carola lller

Professorin

Institut Erziehungswissenschaften
Universitat Hildesheim

Prof. Dr. Raimund Geene

Professor fir Gesundheitsforderung und
Pravention

Berlin School of Public Health

Neukonstituierung zum 01.10.2023

Das Gremium tagte im Berichtszeitraum
zweimal.

Gremienzusammensetzung: Stand Dezember 2024.
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DER WISSENSCHAFTLICHE BEIRAT

DER WISSEN-

SCHAFTLICHE BEIRAT

VORSITZ

Prof. Dr. Berthold Vogel
Geschaftsfuhrender Direktor, Soziologisches
Forschungsinstitut (SOFI)
Georg-August-Universitat Gottingen

Prof. Dr. Katja Nebe

Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

MITGLIEDER

Prof. Karen M. Anderson

School of Social Policy, Social Work
and Social Justice

University College Dublin

Vanessa Barth

Vorsitzende der Vorstandskommission
Wissenschaft

Hans-Bockler-Stiftung

Prof. Dr. Sigrid Betzelt

Fachbereich Sozialwissenschaften mit dem
Schwerpunkt Arbeits- und Organisationssoziologie
Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin

Prof. Dr. Bernhard Emunds
Nell-Breuning-Institut
Philosophisch-Theologische Hochschule
St. Georgen

Prof. Dr. Karin Gottschall
SOCIUM Forschungszentrum
Ungleichheit und Sozialpolitik
Universitat Bremen

Prof. Dr. Maria Jepsen
European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions (Eurofound), Dublin

Prof. Dr. Heike Joebges
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
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Prof. Dr. Kerstin Jiirgens
Institut fur Soziologie
Universitat Kassel

Prof. Dr. Rudiger Krause
Juristische Fakultat
Georg-August-Universitat Gottingen

Prof. Dr. Stephan Lessenich
Institut fur Sozialforschung
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt

Prof. Ozlem Onaran
Greenwich Political
Economy Research Center
University of Greenwich

Prof. Dr. Marc Steffen Rapp
Marburg Centre for Institutional
Economics (MACIE)
Philipps-Universitat Marburg

Prof. Dr. Jens Siidekum

Dusseldorf Institute for Competition
Economics (DICE)
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf

Prof. Dr. Daniel Ulber

Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Prof. Dr. Enzo Weber

Bereich Prognosen und

gesamtwirtschaftliche Analysen

Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Nurnberg

Prof. Dr. Michael Wolff

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Georg-August-Universitat Gottingen

Das Gremium tagte im Berichtszeitraum
einmal.

Gremienzusammensetzung: Stand Dezember 2024.

DER WISSENSCHAFTLICHE BEIRAT
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DIE AUSWAHLAUSSCHUSSE DER STUDIENFORDERUNG

DIE AUSWAHLAUSSCHUSSE
DER STUDIENFORDERUNG

HOCHSCHULEN UND ZWEITER BILDUNGSWEG

DGB

IG BAU

IGBCE

IG Metall

ver.di
Vertrauensdozent*innen

Stipendiat*innen

UNIVERSITATEN

DGB

IGBCE

IG Metall

NGG

ver.di
Vertrauensdozent*innen

Stipendiat*innen

BOCKLER-AKTION BILDUNG

DGB

IGBCE

IG Metall

ver.di

EVG
Vertrauensdozent*innen

Stipendiat*innen
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Sonja Bolenius

Daniel Gocht

Lisa Sadlowski

Timo Gayer

Julia Bohnke

Prof. Dr. Sylke Bartmann, Hochschule Emden/Leer
George Hermanegild Dias, Westfalen-Kolleg Dortmund
Yelka Mielack, Humboldt-Universitat zu Berlin
Charlene Sube, Humboldt-Universitat zu Berlin

Rieke Riepshoff

Lisa Sadlowski

Jonas Kiinkel

Volkmar Wolf

Sonja Staack

Martina Winkelmann, Universitat Greifswald

Prof. Dr. Kenan Engin, ehemals Akkon-Hochschule Berlin

Clara Friederike Speckmann, Charité — Universitadtsmedizin Berlin
Denise Kittelmann, Universitat Potsdam

Jeanette Schnell

Marty Falk

Jonas Kiinkel

Keine Benennung

Julia Gro3holz

Prof. Ulrike Volger,

Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch Berlin

Prof. Dr. med. Miimtaz Ali Koksal,

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn, Universitatsklinikum
Prof. Dr. Abdulillah Polat, IU Internationale Hochschule Essen
Mitra Hani, Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main
Slafa Kafi, Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen

Cansu Karaoglan,

Hochschule fir Technik und Wirtschaft Saarbricken

PROMOTION
DGB

GEW

IGBCE

IG Metall

ver.di
Vertrauensdozent*innen

Stipendiat*innen

JURY

BOCKLER HOCH K

IG Metall
Kunstlerisches Fachgremium

DIE AUSWAHLAUSSCHUSSE DER STUDIENFORDERUNG

Dr. Jana Flemming

Dr. Dana Diilcke

Dr. Sophia Schonborn

Dr. Ralf Rukwid

Dr. Martin Beckmann

Apl. Prof. Dr. Weiping Huang, Universitat zu Koln

Prof. Dr. Claudia Jarzebowski,

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

Prof. Dr. Daniel Bellingradt, Universitat Augsburg

Prof Dr. Martina Fuchs, Universitat zu Koln

Prof. Dr. Georg Hein, Universitat Duisburg-Essen

Prof. Dr. Jorg Reitzig,

Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen

Prof. Dr. Christoph Bieber, Universitat Duisburg-Essen (Stellvertreter)
Prof. Dr. Olaf Struck,

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg (Stellvertreter)

Regina Gerlich, Universitat Stuttgart

Sascha-Christopher Geschke, Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg

Irene Schulz, Vorstandsbeauftragte Studienforderung
Zuzanna Czebatul, Bildhauerin

Olaf Krock, Intendant der Ruhrfestspiele

Prof. Elena Mendoza, Universitat der Kiinste Berlin
Dr. Thomas Oberender, Autor und Dramaturg
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DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN

DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN UND VERTRAUENSDOZENTEN

UND VERTRAUENSDOZENTEN

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Ass.-Prof.
Prof. Dr.
PD Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Apl. Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
PD Dr.
Prof. Dr.
Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

PD Dr.

Apl. Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
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Felix
Hartmut
Azadeh
Martin
Knud
Susan
Ingrid
Doris
Brigitte

Gotz
Stefan
Sylke
Ulrich
Iris
Maren
Christine

Carola
Thomas
Constanze
Jirgen

Gabriele
Daniel
Franz
Mechthild
Dirk
Stefan
Sarah
Ulrich
Christoph
Hans-Jurgen
Oliver
Peter
Ursula
Jurgen E.

André
Thomas
Hartmut
Karin
Stefanie
Bettina
Andreas
Jorg
Tanja
Stefan

Ackermann
Aden

Akbari
Allespach
Andresen
Arndt

Artus
Aschenbrenner
Aulenbacher

Bachmann
Bar
Bartmann
Bartosch
Baumgardt
Baumhauer
Baur

Bauschke-Urban
Behrends
Beierlein

Belle

Bellenberg
Bellingradt
Benstetter
Bereswill
Bergemann
Berger
Bernhard
Bernhard
Bieber
Bieling
Bierhoff
Birke

Birsl

Blank

Bleicher
Blotevogel
Blum
Bock
Bock

Bock von Wiilfingen

Boes
Bogumil
Bogusz
Borrmann

FernUniversitat in Hagen

Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
University of Twente, Niederlande

University of Labour, Frankfurt am Main
Universitat Hamburg

Universitat Bayreuth
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Hochschule Aalen — Technik und Wirtschaft
Johannes Kepler Universitét Linz, Osterreich

Universitat Siegen

Universitat Heidelberg

Hochschule Emden/Leer

Universitat Passau

Universitat Potsdam

Technische Universitat Hamburg

Ostfalia Hochschule fir angewandte
Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbduttel

Hochschule Fulda

Europa-Universitat Flensburg

Hochschule Hamme-Lippstadt

Hochschule fur angewandte Wissenschaften
Minchen

Ruhr-Universitat Bochum

Universitat Augsburg

Technische Hochschule Rosenheim
Universitat Kassel

Yale University, USA

Ruhr-Universitat Bochum

Hansa-Kolleg, Hamburg

Hochschule Hannover

Universitat Duisburg-Essen

Eberhard Karls Universitat Tubingen
Hochschule Bielefeld
Georg-August-Universitat Gottingen
Philipps-Universitat Marburg
Rheinland-Pfalzische Technische Universitat
Kaiserslautern-Landau

Hochschule Biberach

Technische Hochschule Wiurzburg-Schweinfurt
Eberhard Karls Universitat Tubingen
Technische Universitat Dresden
Philipps-Universitat Marburg
Humboldt-Universitat zu Berlin

Technische Universitat Darmstadt
Ruhr-Universitat Bochum

Universitat Hamburg

Hochschule fur angewandte Wissenschaften
Landshut

Prof. Dr.

PD Dr.

Prof. Dr.
Apl. Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Apl. Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Dierk
Elsbeth
Silke
Gideon
Rita

Nico
Julia
Sebastian
Kim
Alexander
Holger
Helmut
Steven A.
Ulrich
Michael
Martin
Kirstin

Christiane
Kerstin
Detlev
Regina
André
Martin
Christian
Karin

Sonja
Hans-Jurgen
Wolfram

Anne Lisa
Tanja
Silvy

Zoe

Karin

Barbel
Olaf
Irene
Ernst
Viola

Borstel

Bosl

Bothfeld

Botsch
Braches-Chyrek
Brademann
Brand|

Brand|

Brauer

Braun
Brecht-Heitzmann
Bremer

Brieger
Brinkmann
Brodowski
Brokmann
Bromberg

Brors
Brickweh
Brunner
Brunnett
Bruns
Brussig
Bratt
Buchter

Buckel
Burchardt
Burkhardt

Carstensen
Carstensen
Chakkalakal
Clark
Cudak

Dangel
Deinert

Demmer-Dieckmann

Deuer
Deutscher

George Hermanegild Dias

Anja
Andreas
Berthold
Irene
Jorg
Leonhard

Dieterich
Diettrich
Dietz
Dingeldey
Dinkelaker
Dobusch

Fachhochschule Dortmund

Universitat der Bundeswehr Munchen
Hochschule Bremen

Universitat Potsdam
Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
Abendgymnasium Frankfurt am Main
Universitat Innsbruck

Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit
Duale Hochschule Schleswig-Holstein
IMC Hochschule Krems, Osterreich
Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit
Universitat Duisburg-Essen

University of Sussex, GroRRbritannien
Technische Universitat Darmstadt

Alice Salomon Hochschule Berlin
Hessenkolleg, Wetzlar

Ostfalia Hochschule fur angewandte
Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbdttel

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder)
Universitat Leipzig

Hochschule Fulda

Hochschule RheinMain

Universitat Duisburg-Essen

Hochschule Darmstadt
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg

Universitat Kassel

Universitat Kassel

Frankfurt University of Applied Sciences

Universitat Kassel

Technische Universitat Chemnitz

Universitat Zurich

Universitat Siegen

Hochschule fur angewandte Wissenschaft und
Kunst Hildesheim/Holzminden/Gottingen

Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Georg-August-Universitat Gottingen
Technische Universitat Berlin

Duale Hochschule Baden-Wiurttemberg
Georg-August-Universitat Gottingen
Abendgymnasium, Dortmund

Alice Salomon Hochschule Berlin
Universitat Rostock

Evangelische Hochschule Freiburg
Universitat Bremen
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Universitat Innsbruck, Osterreich
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Prof. Dr. Philipp Donath University of Labour Frankfurt am Main Prof. Dr. Axel Gehrmann Technische Universitat Dresden
Prof. Dr. Steffen Daniel Dorhofer Hochschule Nordhausen Prof. Dr. Brigitte GeilRel Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main
Daniel Eberts Hessenkolleg Frankfurt am Main Prof. Dr. Julia Genz Eberhard Karls Universitat Tubingen
Prof. Dr. Frank Eckardt Bauhaus-Universitat Weimar Prof. Dr. Mike Geppert Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Apl. Prof. Dr. Bjorn Egner Technische Universitat Darmstadt Prof. Dr. Jan Gerber Universitat Leipzig
Prof. Dr. Gudrun Ehlert Hochschule Mittweida Prof. Dr. Dr. Thomas Gerlinger Universitat Bielefeld
Prof. Dr. Ulrike Eichinger Alice Salomon Hochschule Berlin Prof. Dr. Susanne Gerner Evangelische Hochschule Darmstadt
Prof. Dr. Andreas Eis Universitat Kassel Prof. Dr. Dr. Michael Gessler Universitat Bremen
Prof. Dr. Uwe Elsholz FernUniversitat in Hagen Prof. Dr. Susann Gessner Philipps-Universitat Marburg
Prof. Dr. Jirgen Enders University of Bath, GroRRbritannien Prof. Dr. Cinur Ghaderi Evangelische Hochschule
Prof. Dr. Egon Endres Katholische Stiftungshochschule Miinchen Rheinland-Westfalen-Lippe
Prof. Dr. Alexandra Engel Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Dr. Stephan Giglberger Universitat Regensburg
Kunst Hildesheim/Holzminden/Gottingen Prof. Dr. Katrin Girgensohn SRH Berlin University of Applied Sciences
Prof. Dr. Mischa Engelbracht Bergische Universitat Wuppertal Prof. Dr. Janina Glaeser Evangelische Hochschule Berlin
Prof. Dr. Ruth Enggruber Hochschule Disseldorf Jun.-Prof. Dr. Nina Goddertz Universitat Paderborn
Prof. Dr. Kenan Engin Ehemals Akkon-Hochschule Berlin Dr. Detlef Goller Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
Prof. Dr. Markus Enser Ostbayerische Technische Hochschule Prof. Dr. Mechtild Gomolla Padagogische Hochschule Karlsruhe
Regensburg Dr. Bernhard Goodwin Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
Prof. Dr. Nina Erdmann Technische Hochschule Koln Prof. Dr. Katharina Gosse Hochschule Dusseldorf
Prof. Dr. Roland Erne University College Dublin, Irland Prof. Dr. Monika Gotsch Hochschule Esslingen
Prof. Dr. Thomas Ernst University of Antwerp, Belgien Prof. Dr. Jiré Emine Gozen University of Europe for Applied Sciences
Ass.-Prof. Patrick Eser Universidad de Buenos Aires, Argentinien PD Dr. Angela Graf Technische Universitat Minchen
Volker Esser Riehl-Kolleg Dusseldorf Prof. Dr. Gunther GralRhoff Universitat Hildesheim
Prof. Dr. Stefan Grel3 Hochschule Fulda
Prof. Dr. Melanie Fabel-Lamla Universitat Hildesheim Prof. Dr. Nina Gribat Brandenburgische Technische Universitat
Dr. Frédéric Falkenhagen Universitat Siegen Cottbus-Senftenberg
Florian Fink Stadtische Fachoberschule fur Sozialwesen, Prof. Dr. Eva Grill Ludwig-Maximilians-Universitat Midnchen
Munchen Nord Prof. Dr. Katrin Groldmann Fachhochschule Erfurt
Prof. Dr. Andreas Fisahn Universitat Bielefeld Prof. Dr. Monika Grubbauer HafenCity Universitat Hamburg
Prof. Dr. Gabriele Fischer Hochschule fur angewandte Wissenschaften Prof. Dr. Martin Gruber-Risak Universitat Wien, Osterreich
Minchen Prof. Dr. Cathleen Grunert Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Prof. Dr. Lars Fischer Hochschule Bremerhaven Prof. Dr. Simon Gulntner Technische Universitat Wien, Osterreich
Jun.-Prof. Dr. Svenja Flechtner Universitat Siegen Prof. Dr. Derya Gur-Seker Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
Prof. Dr. Timo Fleckenstein London School of Economics and Political Science
Prof. Dr. Susanne Fleckinger Jade Hochschule Oldenburg Prof. Dr. Bjorn Hacker Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
Dr. Tatjana Freytag Universitat Hildesheim Prof. Dr. Udo Hagedorn Universitat Bielefeld
Prof. Dr. Andrea Fried Linkoping University, Schweden Prof. Dr. Thomas Haipeter Universitat Duisburg-Essen
Ass.-Prof. Heiko Fritz Linné-Universitat, Vaxjo, Schweden Dareusch Christian  Hamidzadeh Hamudi Abendgymnasium, Koln
Prof. Dr. Dietmar Frommberger Universitat Osnabrick Prof. Dr. Veronika Hammer Hochschule fur angewandte Wissenschaften
Prof. Dr. Martina Fuchs Universitat zu Koln Coburg
Prof. Dr. Antje Handelmann Hochschule Bremerhaven
Prof. Dr. Lutz Galilaer Technische Hochschule Nirnberg Prof. Dr. Matthew Hannah Universitat Bayreuth
Georg Simon Ohm Prof. Dr. Peter Hansbauer Fachhochschule Munster
Dr. Erick Rostand Gankam Tambo United Nations University, Bonn Prof. Dr. Uwe Hansen Hochschule Koblenz
Jun.-Prof. Dr. Freya Gassmann Rheinland-Pfalzische Technische Universitat Jun.-Prof. Dr. Harald Hantke Leuphana Universitat Lineburg
Kaiserslautern-Landau Dr. Arne Harms Universitat Leipzig
Prof. Dr. Sebastian Gechert Technische Universitat Chemnitz Prof. Dr. Michael Has Université de Grenoble, Frankreich
Prof. Dr. Raimund Geene Alice Salomon Hochschule Berlin Prof. Dr. Axel Haunschild Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
Prof. Dr. Britta Gehrke Freie Universitat Berlin PD Dr. Bjorn Hayer Rheinland-Pfalzische Technische Universitat

Kaiserslautern-Landau

Seite 80 - Jahresbericht 2024 Jahresbericht 2024 - Seite 81



DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN UND VERTRAUENSDOZENTEN

L

DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN

UND VERTRAUENSDOZENTEN

m Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
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Prof. Dr.

Apl. Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
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Prof. Dr.
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Prof. Dr.

Dr.
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Prof. Dr.
Prof. Dr.
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Susanne
Susanne

Eckhard
Georg
Friederike
Arne
Helmut
Catrin
Urte
Markus
Wera

Béatrice
Thomas

Annette
Maike
Cora

Franz
Markus
Kerstin
Sabine
Josefine
Felicitas
Andrea

Daniel
Stefan
Peter
Nina
Hajo
Christine
Jirgen
Weiping
Monika
Ina

Bettina

Thomas
Carola

Hechenblaikner
Heeg

Hein

Hein
Heinzel
Heise

Heit

Heite
Helduser
Helfen
Hemmerich

Hendrich
Henne

Henninger
Hensen
Herrmann

Herrmann
Hertwig
Herzog
Hess
Heusinger
Hillmann
Hirschfeldt

Hlava
Hochstadt
Hofflin
Hogrebe
Holst
Horz-Ishak
Howaldt
Huang
Huesmann
Hunecke

Hlnersdorf

lhme
lller

Anita-Augspurg-Berufsoberschule, Minchen
Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Universitat Duisburg-Essen

Universitat Kassel

Universitat Hamburg

Technische Universitat Berlin

Universitat Zurich, Schweiz

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
University of Labour Frankfurt/M.

FOM Hochschule fiir Okonomie und Management,
Mannheim

Universitat zu Koln

Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Philipps-Universitat Marburg

Koln-Kolleg

Evangelische Hochschule fur Soziale Arbeit und
Diakonie, Hamburg

Hochschule Esslingen

Ruhr-Universitat Bochum

Hochschule RheinMain
Georg-August-Universitat Gottingen
Hochschule Magdeburg-Stendal
Technische Universitat Berlin

Ostfalia Hochschule fur angewandte
Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbduttel

Frankfurt University of Applied Sciences
Fachhochschule Dortmund

Evangelische Hochschule Ludwigsburg
Technische Universitat Dortmund
Universitat Osnabruck

Technische Hochschule Koln

Technische Universitat Dortmund
Universitat zu Koln

Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Fachhochschule fur Verwaltung und
Dienstleistung Altenholz
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Hochschule Mannheim
Universitat Hildesheim

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
PD Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
PD Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Jun.-Prof. Dr.
Prof. Dr.
Jun.-Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

T. Florian
Traugott
Claudia
Gunther
Heike
Elizabeta
Ingrid

Franz

Herbert

Tobias

Jakob

Bernd

Juliane Rebekka
Ralph

Sven

Fabian
Markus
Mechthild
Claudia
Hans-Hubert
Christine
Ute

Frank
Thomas

Matthias
Uwe
Daniel M.
Ulrich
Sebastian
Judith
Wilhelm
Gesa

Eva
Astrid
Sebastian

Thomas
Mumtaz Ali
Ludger

Maria
Christoph
Jan-Markus
Michaela
Klaus
Markus
Hans Martin

Jaeger
Jahnichen
Jarzebowsk
Jikeli
Joebges
Jonuz
Jungwirth

Kaiser
Kalthoff
Kampf
Kapeller
Kapplinger
Karakayali
Kattenbach
Kesselring

Kessl

Kiefer
Kiegelmann
Kiessling
Kirch
Kirchhoff
Klammer
Kleemann
Klein

Klemm
Klingebiel
Klocke
Klih

Klus
Knabe
Knelangen
Kobberling
Kocher
Kohler
Kohler

Kohler
Koksal
Kolhoff

Kondratjuk
Kopke
Kotter
Kottig
Kraemer
Krajewski
Kramer

University of Rochester, USA

Ruhr-Universitat Bochum

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn
Indiana University, USA

Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
Hochschule Hannover

Hochschule Rhein-Waal

Universitat Rostock

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
University of Labour Frankfurt am Main
Universitat Duisburg-Essen
Justus-Liebig-Universitat Giel3en
Evangelische Hochschule Berlin

Hochschule Wismar

Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt
Nurtingen-Geislingen

Bergische Universitat Wuppertal

Universitat Ulm

Padagogische Hochschule Karlsruhe
Universitat Witten/Herdecke

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn
International Psychoanalytic University Berlin
Universitat Duisburg-Essen

Universitat Duisburg-Essen

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft

des Saarlandes

Hochschule Fulda

Hannover-Kolleg

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Hochschule Darmstadt

Katholische Hochschule Freiburg

Technische Hochschule Koln
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Evangelische Hochschule Freiburg
Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder)
Queen Mary University of London, Gro3britannien
Media University of Applied Sciences,
Campus Berlin

Technische Universitat Dresden

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn
Ostfalia Hochschule fur angewandte
Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbuttel

Padagogische Hochschule Ludwigsburg
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf
Frankfurt University of Applied Sciences
Karl-Franzens-Universitat Graz, Osterreich
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Universitat Heidelberg

Jahresbericht 2024 - Seite 83



DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN UND VERTRAUENSDOZENTEN

DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN

UND VERTRAUENSDOZENTEN

Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
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Dani
Robert
Ansgar
Susanne
Tobias
Martin

Anne-Kristin
Gerald
Antonia
Bernd

Lorenz Narku

Jorn
Susanne
Dirk
Annette

Henrik
Esther
Simone
Christiane
Sigrid
Jens
Bettina

Drorit
Julia
Stephan

Susanne
Katharina

Fabian
Ingmar

Camille
Claudia

Manfred
Andreas
Bettina
Margreth
Joep

Claudia

Amir

Kranz
Kretschmer
Kreutzer
Kreutzer
Kronenberg
Krzywdzinski

Kuhnt
Kunz
Kupfer
Kuppinger

Laing
Lamla

Lang
Lange

Langner-Pitschmann

Lebuhn
Lehnert
Leiber
Leidinger
Leitner
Lemanski
Lendzian

Lengyel
Lepperhoff
Lessenich

Lettow
Liebsch

Lindner
Lippert

Logeay
Lohrenscheit

Loimeier
Losch

Losch
Linenborg
Lustenhouwer

Machold

Madany Mamlouk

El Colegio de México, Mexiko
Technische Universitat Chemnitz
Justus-Liebig-Universitat Gielden
Fachhochschule Munster
Hochschule Bochum
Helmut-Schmidt-Universitat/
Universitat der Bundeswehr Hamburg
Universitat Rostock

Technische Hochschule Mittelhessen
Technische Universitat Dresden
Hochschule Pforzheim

Evangelische Hochschule Rheinland-Westfalen-
Lippe

Universitat Kassel

Hochschule Mannheim

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Humboldt-Universitat zu Berlin

Alice Salomon Hochschule Berlin

Universitat Duisburg-Essen

Hochschule Disseldorf

Technische Hochschule Koln

Universitat Munster

Media University of Applied Sciences,
Campus Koln

Universitat Hamburg

Evangelische Hochschule Berlin

Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Freie Universitat Berlin
Helmut-Schmidt-Universitat/

Universitat der Bundeswehr Hamburg
Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
Hochschule fur angewandte Wissenschaften
Coburg

Universitat Heidelberg

Karlsruher Institut fur Technologie

Universitat zu Koln

Freie Universitat Berlin

Universitat Heidelberg

Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main
Universitat zu Lubeck
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Prof.

Dr.
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Dr.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

PD Dr.

Prof.
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Prof.
Dr.

Prof.
Dr.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.

Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Ass.-Prof.
Prof. Dr.

Dr.

PD Dr.

Prof.
Prof.
Dr.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Cornelia
Remi
Andreas
Michael
Mona
Wenzel

Christiane
Andrea
Nicole
Rosa
Mischa

Torsten
Erich
Wolfgang Christian
Hans Ludwig
Liane

Rita

Rolf

Kerstin

Boris

Dirk

Ingrid

Alfred
Juirgen
Dunja M.
Matthias
Anna
Christina
Jochen
Christine

Vera

Mona
Franziska
Steffen
Claudia
Christiane
Barbara

Detlef
Katja
Dorte
Katinka
Anke
Jorg
Torsten
Sarah

Maier-Gutheil
Maier-Rigaud
Markert
Martin
Massumi
Matiaske

Mattiesson
Maurer
Mayer-Ahuja
Mazzola
Meier

Menkhaus

Menting-Dohmeier

Menz
Meyer
Meyer
Meyer
Meyer
Michalik
Michel

Michel-Schertges

Miethe

Mikschl

Mittag

Mohr
Mohring-Hesse
Moldenhauer
Moller
Monstadt
Morgenstern

Moser

Motakef
Miller

Miller
Miller-Brauers
Mundt

Muraca

Nattland
Nebe
Negnal
Netzer
Neuber
Neuheiser
Niechoj
Nies

Evangelische Hochschule Darmstadt
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

Hochschule Zittau/Gorlitz

Hochschule Osnabrtck

Fachhochschule Munster
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg

Ruhr-Universitat Bochum

Universitat Trier

Georg-August-Universitat Gottingen
Hochschule Osnabrtck
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule
Aachen

Weiterbildungskolleg Emscher-Lippe
Hochschule Merseburg

Universitat Hamburg

Hochschule Weserbergland

Duale Hochschule Baden-Wiurttemberg
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
Karlsruher Institut fur Technologie
Universitat Hamburg
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Aarhus University, Danemark
Justus-Liebig-Universitat Gielden

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Deutsche Sporthochschule Koln
Universitat Erfurt

Eberhard Karls Universitat Tubingen
Universitat Bremen

Fachhochschule Dortmund

Universiteit Utrecht, Niederlande
Technische Hochschule Nurnberg

Georg Simon Ohm

Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Technische Universitat Dortmund
Universitat Hamburg

Rijksuniversiteit Groningen, Niederlande
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
Abendgymnasium, Chemnitz

University of Oregon, USA

Karlsruher Institut fur Technologie
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Universitat Siegen

Ruhr-Universitat Bochum

Hochschule Hannover

San Diego State University, USA
Hochschule Rhein-Waal
Georg-August-Universitat Gottingen
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Dr.

Dr.
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Dr.
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Michael
Stefan
Frank

Andreas
Gertrud

Sabine
Andreas
Claudia

Tanja
Detlef
Markus
Almut
Nicolle
Sabine
Jessica
Maximilian
Ralf
Anne
Katrin
Andrea
Olaf
Abdulillah
Karin
Christian
Oliver

Eva
Matthias
Ralf

Heike
Eberhard

Luitpold
Frank
Britta
Renate
Jorg

Johannes

Christine
Thomas

Florian
Theo

Noack
Nost
Nullmeier

Oberheitmann
Oelerich

Pankofer
Pansky
Paul

Paulitz
Pech
Peschel
Peukert
Pfaff
Pfeiffer
Pfliger
Pichl

Pieper
Piezunka
Pittius
Platte
Poggenklas
Polat

Polit
Proano Acosta
Pye

Quante-Brandt
Quent
Quindel

Radvan
Raithelhuber

Rampeltshammer

Ramsauer
Rehder
Reiter
Reitzig

Richter

Riegel
Rieske

Rodl
Rohle

Hochschule Niederrhein
Duale Hochschule Baden-Wurttemberg
Universitat Bremen

FOM Hochschule fiir Okonomie und Management,
Essen
Bergische Universitat Wuppertal

Katholische Stiftungshochschule Minchen
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

Technische Hochschule Nirnberg

Georg Simon Ohm

Technische Universitat Darmstadt
Humboldt-Universitat zu Berlin

Universitat des Saarlandes

Universitat Hamburg

Universitat Duisburg-Essen
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Universitat Innsbruck, Osterreich

Hochschule RheinMain

Bergische Universitat Wuppertal

Hochschule fur Soziale Arbeit und Padagogik Berlin
Fachhochschule Dresden

Technische Hochschule Koln

Weserkolleg Minden

IU Internationale Hochschule, Essen

Eberhard Karls Universitat Tubingen
Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

Universitat Bremen
Hochschule Magdeburg-Stendal
Katholische Hochschule fiir Sozialwesen Berlin

Eberhard Karls Universitat Tubingen

Bertha von Suttner Privatuniversitat St. Polten,
Osterreich

Universitat des Saarlandes

Fachhochschule Munster

Ruhr-Universitat Bochum

FernUniversitat in Hagen

Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft
Ludwigshafen

Evangelische Hochschule fur Soziale Arbeit und
Diakonie, Hamburg

Padagogische Hochschule Freiburg
Evangelische Hochschule
Rheinland-Westfalen-Lippe

Freie Universitat Berlin

Karlstad University, Schweden
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Prof.
Prof.
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Prof.
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Prof.
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Dr.

Prof.
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Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Michael
Ulrich
Anna
Kerstin
Bjorn
Mario

Christel
Samuel
Keiichi
Martin
Sebastian

Alexandra
Karin
Elke
Stefan
Sophie
Ludger
Barbara
Christin
Dominik
Florian
Timo

Wolfgang
Sebastian
Mechthild
Florian
Mandy
Michaela
Christian
Julia
Jurgen
Andreas
Annette
Nadja
Karen
Johanna
Tobias

Lukas
Sandra
Frank Oliver

Dirk

Kai
Martina
Tobias

Roos

Roos

Rosendahl
Rosenow-Williams
Rothstein

Rund

Salewski
Salzborn
Satoh
Sauber
Schadler

Scheele
Scherschel
Schimpf
Schmalz
Schmitt
Schneider-Stormann
Schonig
Schormann
Schrage
Schramm
Schreiner

Schroeder
Schroer-Werner
Schrooten
Schui

Schulze

Schulze
Schutte-Baumner
Schiitz

Schwark
Seidler

Sell

Sennewald
Shire

Sigl
Singelnstein

Slotala
Smykalla
Sobich

Soffker
Spiegelhalder
Sproll

Staiger

Ruhr-Universitat Bochum
Universitat Augsburg
Universitat Duisburg-Essen
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
Ruhr-Universitat Bochum
Hochschule Darmstadt

FernUniversitat in Hagen

Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Hitotsubashi University, Japan

Universitat Hamburg

Medical School Berlin — Hochschule fur
Gesundheit und Medizin

Universitat Bielefeld

Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt
Evangelische Hochschule Darmstadt
Universitat Erfurt

Justus-Liebig-Universitat Gief3en
Technische Hochschule Aschaffenburg
Bauhaus-Universitat Weimar

IU Internationale Hochschule, Duisburg/Bielefeld
Technische Universitat Dresden

Universitat Hamburg

Ostfalia Hochschule fur angewandte
Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbdttel

Universitat Kassel

Evangelische Hochschule Berlin
Hochschule Bremen

Universitat St. Gallen, Schweiz

Hochschule Zittau/Gorlitz

Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit
Hochschule RheinMain

FernUniversitat in Hagen

Westfalische Hochschule

Technische Universitat Dresden
Ruhr-Universitat Bochum

SRH Berlin University of Applied Sciences
Universitat Duisburg-Essen

Hochschule RheinMain

Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Technische Hochschule Wirzburg-Schweinfurt
Alice Salomon Hochschule Berlin

Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Universitat Duisburg-Essen
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg im Breisgau
Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Duale Hochschule Baden-Wirttemberg

Jahresbericht 2024 - Seite 87



DIE VERTRAUENSDOZENTINNEN UND VERTRAUENSDOZENTEN
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Prof. Dr.
Prof.
Prof. Dr.
Apl. Prof. Dr.
Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dr.

Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dr.

Prof. Dr.
PD Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Jun.-Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof.

Dr.

Seite 88 - Jahresbericht 2024

Heinz
Markus
Anke
Dirk
Nikolaus
Sven
Olaf
Sybille
Karin
Wiebke
Harald
Jochen
Olaf
Birgit
Anja

Christina
Tobias
Christian
Andrea
Marc
Daniela
Andreas
Viola
Andreas
Werner
Stefan
Tanja
Christiane

Anita

Magnus
Andreas
Werner
Achim
Inga
Elisabeth
Anna

Daniel
Ursula

Till
Niklas
Fabian
Gunda
Ulrike

Luzia

Stapf-Finé
Stauff
Steckelberg
Stederoth
Steffen
Steinacker
Stieglitz
Stobe-Blossey
Stogner
Stormann
Strating
Streb
Struck
Szczyrba
Szypulski

Teipen
ten Brink
Thein
Thiekotter
Thielen
Thiels
Thiesen
Thimm
Thimmel
Thole
Thomas
Thomas
Thompson

Tiefensee

Treiber
Treichler
Trel3
Truger
Truschkat
Tuider
Tuschling

Ulber
Unterkofler

van Treeck
Venema
Virchow
Voigts
Volger

Vorspel

Alice Salomon Hochschule Berlin
University of Amsterdam, Niederlande
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Universitat Kassel

Europa-Universitat Flensburg
Hochschule Niederrhein

Universitat Leipzig

Universitat Duisburg-Essen
Universitat Passau

Hochschule Schmalkalden
Hochschule Osnabriick

Universitat Mannheim
Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
Technische Hochschule Koln
Technische Universitat Dortmund

Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Jacobs University Bremen

Universitat Munster

Fliedner Fachhochschule Dusseldorf
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
Fachhochschule Aachen

Hochschule RheinMain
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Technische Hochschule Koln

Universitat Kassel

Fachhochschule Potsdam

Eberhard Karls Universitat Tubingen
Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

Hochschule des Bundes fur 6ffentliche
Verwaltung, Berlin
Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
Frankfurt University of Applied Sciences
Universitat Potsdam

Universitat Duisburg-Essen

Freie Universitat Berlin

Universitat Kassel

Ruhr-Universitat Bochum

Universitat Trier
Hochschule Minchen

Universitat Duisburg-Essen

Universitat Leipzig

Hochschule Disseldorf

Hochschule fur Angewandte Wissenschaften
Hamburg

Hochschule flir Schauspielkunst Ernst Busch,
Berlin

Ruhr-Universitat Bochum

NI

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.

Prof.
Prof.
Prof.

Dr.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Ass.-Prof.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof.

Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

PD Dr.

Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.

Prof.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Karen

Bernd
Klaus
Katharina
Manfred
Julia
Christina
Detlef
Heike Helen
Jens
Felix
Martin
Jutta
Hermann
Maria
Viktor
Werner
Wiebke
Heike
Jana
Thomas
Uwe
Martina
Katja
Carsten
Jens
Doris
Klaus
Stefan
Daniel
Volker
Carsten

Safiye

Aram
Holger
Reingard
Beate
Olga
Matthias

Wagels

Wagner
Walde
Walgenbach
Walser
Weber
Wege
Wegener
Weinbach
Weil3
Welti
Wenke
Wergen
Werle
Wersig
Wesselak
Widuckel
Wiede
Wiemert
Wienberg
Wilke
Wilkesmann
Winkelmann
Winkler
Wirth
Wissel
Wittek
Wolf
Wolf
Wrana
Wulf
Winsch

Yildiz

Ziai

Ziegler
Zimmer
Zimpelmann
Zitzelsberger
Zundel

Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft
Ludwigshafen

Universitat Leipzig

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
FernUniversitat in Hagen

Hochschule Mainz

Hochschule Neubrandenburg

Universitat Stuttgart

Universitat Bremen

Hochschule Rhein-Waal

Hochschule Harz

Universitat Kassel

Hochschule Niederrhein

Universitat Duisburg-Essen

Schule fir Erwachsenenbildung, Berlin
Hochschule Hannover

Hochschule Nordhausen
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg
Universitat Trier

Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen
University of Labour Frankfurt am Main

IU Internationale Hochschule, Berlin
Technische Universitat Dortmund

Universitat Greifswald

Katholische Privat-Universitat Linz, Osterreich
Hochschule Darmstadt

Frankfurt University of Applied Sciences
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Hochschule fur Technik, Wirtschaft, Kultur Leipzig
Technische Universitat Berlin
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Universitat Siegen

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

IU Internationale Hochschule, Disseldorf

Universitat Kassel

Universitat Bielefeld

Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Hochschule Bremen

Technische Universitat Darmstadt
Hochschule Bremen
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ORGANIGRAMM DER STIFTUNG

ORGANIGRAMM DER

STIFTUNG

DGB

beruft Mitglieder des Kuratoriums

KURATORIUM

bestellt Mitglieder des Vorstands

VORSTAND

bestellt Direktorium

Wissenschaftliche Direktorate

Hugo Sinzheimer Institut fiir
Arbeits- und Sozialrecht

Institut fiir Makrookonomie und

Konjunkturforschung

Institut fiir Mitbestimmung und
Unternehmensfiihrung

Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliches Institut
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DIREKTORIUM

Geschaftsfiihrung
Dr. Claudia Bogedan

Forschungsforderung

Studienforderung

Offentlichkeitsarbeit

Gesprachskreis

Studienforderung

Wissenschaftlicher
Beirat

Verwaltungsleitung
Michael Schneider

Verwaltung

Stand: Mai 2025
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Mit unserer Begabtenforderung leisten wir Beitrage zu mehr Chancengleichheit. Mehr
als 70 Prozent unserer Stipendiat*innen sind in ihrer Familie die Ersten, die studieren.
Jede*r vierte Stipendiat*in hat die Hochschulzugangsberechtigung Uber den zweiten
oder dritten Bildungsweg erlangt. Im Jahresbericht stellen wir ,Stips” vor, die mit
einer ungewohnlichen Bildungsbiografie erfolgreich studieren, und fragen angesichts
von drohenden Handelskriegen, jahrelangem Investitionsstau und politischer
Polarisierung: Gibt es eigentlich noch Grund fur Optimismus? Ja, betont die
stellvertretende DGB-Vorsitzende Elke Hannack im Interview: ,Ich glaube, dass wir
wieder dahin kommen konnen, eine solidarische Gesellschaft zu sein, die Vielfalt
akzeptiert und Vielfalt lebt, die tolerant ist, wie sie es eigentlich meist war”, sagt die
Vorsitzende des Kuratoriums der Hans-Bockler-Stiftung. Wir arbeiten mit Forschung,
Beratung und Veranstaltungen fur diese Ziele. Wie, zeigt der Blick ins Bockler-Jahr
2024.
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