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DIGITALISIERUNG,  
DEMOGRAFIE,  
DEKARBONISIERUNG! 

� … UND WAS IST MIT DEMOKRATIE?
Vollkonferenz AG Stahl

3./4. September 2026, Salzgitter 

EINLADUNG



Es gibt Themen, die man als Dauerbrenner auf unseren Vollkonferenzen 
bezeichnen könnte. Nun wäre es auch fahrlässig, sich nicht immer wie-
der mit Digitalisierung zu beschäftigen. In den HR-Abteilungen geht 
diese gerade nahtlos in eine KI-Revolution über.

Mit der demografischen Herausforderung verhält es sich genauso. 
Diese schlägt gerade erst wirklich durch. Entsprechende Lösungs
ansätze haben wir zuletzt 2025 in Essen diskutiert. Dekarbonisierung – 
als dritter Dauerbrenner – ist ohnehin die Conditio sine qua non, ohne 
die Personalpolitik im besten Falle nur noch sozialverträgliche Abwick-
lung wäre.

DIGITALISIERUNG, DEMOGRAFIE, DEKARBONISIERUNG!  
Drei wichtige Treiber unserer Arbeit … 

ABER WAS IST MIT DEMOKRATIE? Das ist die Frage, wenn es uns 
nicht gelingt, gute sozialpartnerschaftliche Lösungsansätze für diese 
Herausforderungen zu finden.

In diesem Jahr machen wir uns deshalb gemeinsam auf die Suche 
nach guten Lösungen im Umgang mit KI. Hierzu wird Personalvorstän-
din und Arbeitsdirektorin Inga Dransfeld-Haase uns den Blick über den 
Branchentellerrand ermöglichen und ihre aktuellen Erfahrungen im 
Transformationsprozess ihres Unternehmens  – der TÜV NORD AG – 
mit uns teilen. 

Arbeits- und Sozialforscherin Prof. Dr Sabine Pfeiffer ordnet dann die 
aktuelle wissenschaftlichen Debatte zu KI in den Kontext der Arbeits-
welt ein. Zwei spannende Impulse, die wir diskutieren, die aber auch  
in unseren Themencafés nachklingen werden. Da wir dieses Mal drei 
Themen für drei Durchläufe haben, bedarf es keiner weiteren Anmel-
dung zu den Sessions.

Am zweiten Tag wechseln wir das Thema und bleiben doch nah dran. 
Welchen Einfluss hat gute und vorausschauende Unternehmensfüh-
rung auf das Gelingen unserer liberalen Demokratie und wie hängen 
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demokratische Strukturen innerhalb und außerhalb der Unternehmen 
miteinander zusammen? Mit dem Wirtschaftsethiker Prof. Dr. Markus 
Scholz, LEAG-Arbeitsdirektor Jörg Waniek, Wirtschafts- und Sozial
forscher Prof. Dr. Uwe Jirjahn und IGM-Betriebspolitiker Peter Kippes 
haben wir die richtigen Impulsgeber für dieses wichtige … nein: ent-
scheidende Thema.

Wie entscheidend die Stärkung der Demokratie gerade in diesen Tagen 
ist, wird uns der Besuch der KZ-Gedenkstätte Drütte auf dem Gelände 
unserer Gastgeberin der Salzgitter Flachstahl GmbH vor Augen führen. 
Bitte entscheidet Euch für einen der beiden Besichtigungstermine bei der 
Online-Registrierung!

Vor allem entscheidet Euch für eine Teilnahme und damit den kollegia-
len Austausch mit Kolleginnen und Kollegen aus den HR-Bereichen an-
derer Stahlunternehmen sowie stark mitbestimmter Unternehmen der 
Organisationsbereiche IGBCE und ver.di, mit Vertreter*innen der be-
trieblichen Mitbestimmung, Arbeitsdirektor*innen und natürlich den 
Referentinnen und Referenten unserer diesjährigen Vollkonferenz.

Wir freuen uns auf Euch!

Cornelis Wendler 	 Jan Giertz



11:45	� Ankommen

12:00	 Imbiss

12:45	 Begrüßung

13:00	 KI als Chance für Unternehmen und Beschäftigte
Inga Dransfeld Haase, Personalvorständin und Arbeitsdirektorin, TÜV Nord 

13:45	 Wie verändert KI die Arbeit von heute und morgen? 
	 Prof. Dr. Sabine Pfeiffer, Uni Nürnberg-Erlangen

–  Gespräch mit Inga Dransfeld Haase und Prof. Dr. Sabine Pfeiffer  – 

14:45	 Kaffeepause

15:00	 Themencafés  
	 Die Arbeitsgemeinschaft und ihre Gäste im Austausch  
	 (3*35? mit jeweils 10 Minuten Pause)

1. Re-Organisation der Personalarbeit durch neue HR-Software 
    Daniel Schneiss, Weizenbaum Institut, und Bettina Seibold, IMU, Stuttgart

2. Die digitale Fabrik der Salzgitter Flachstahl GmbH 
    Anabel Voigt, Salzgitter Flachstahl GmbH

3. HR Wissen bündeln, systematisieren und automatisiert 
    nutzbar machen? Projekt Wissenswert bei RWE Power.  
    Marten Schlöbe und Stefan Schmitz, RWE Power

17:00	 Erster Transfer zum Hotel am See/
Besichtigung der KZ-Gedenkstätte (erste Gruppe)

18:30	 Zweiter Transfer zum Hotel am See 

19:00	 Gemeinsames Abendessen im Hotel am See

PROGRAMM
Donnerstag, 3. September 2026

Moderation: Jan-Paul Giertz  
Ort: Salzgitter Flachstahl GmbH – Tor 1, Eisenhüttenstraße 99, 38239 Salzgitter



08:30	� Impressionen vom Vortag 

09:00	 Wirtschaft und Mitbestimmung für Demokratie: Die Verantwortung 	
          von Unternehmen für die Stärkung der liberalen Demokratie

Prof. Dr. Markus Scholz, Professor für Betriebswirtschaftslehre insbesondere 
Responsible Management, TU Dresden (zugeschaltet)
– mit Diskussion im Anschluß –

09:40	 „Eine aufgewühlte Region.“ Transformation Braunkohle
Jörg Waniek, CHRO & Arbeitsdirektor, LEAG Lausitz Energie Bergbau AG & Lausitz 
Energie Kraftwerke AG 

10:30	 Kaffeepause

11:00	 „Wirtschaftsdemokratie beginnt mit der Betriebsratswahl –  
	 sie endet aber nicht mit ihr.“

Prof. Dr. Uwe Jirjahn, Lehrstuhl für Arbeitsmarktökonomik, Universität Trier

11:40	� Was hat der Betrieb mit Politik zu tun? Ergebnisse der Betriebsrats-
wahlen und welche Schlüsse wir daraus ziehen können
Peter Kippes, Leiter des Bereichs Betriebspolitik in der Vorstandsverwaltung  
der IG Metall

12:20	 Podiumsdiskussion 
	 Konfliktpartner und Demokratiegestalter.  
	 HR in Zeiten des Übergangs 

Prof. Dr. Uwe Jirjahn, Peter Kippes, Jörg Waniek 

12:50	 Abschluss 
Jens Loock, Mitglied der Geschäftsführung & Arbeitsdirektor  
der Salzgitter Flachstahl GmbH

13:00	 Mittagessen und Ende der Veranstaltung

13:45	 Besichtigung der KZ-Gedenkstätte (zweite Gruppe) 
	 – bis ca. 15:15 Uhr –

PROGRAMM
Freitag, 4. September 2026



Veranstalter	 Hans-Böckler-Stiftung 

Veranstaltungsort 	 Salzgitter Flachstahl GmbH – Tor 1 
 	 Eisenhüttenstraße 99 
	 38239 Salzgitter

Anmeldung	 Bitte melden Sie sich online unter folgendem Link an:  
	 www.boeckler.de > aktuelle Veranstaltungen

Anmeldeschluss	 3. August 2026 
	� Die Anmeldung ist verbindlich und wird nach Ablauf  

der Anmeldefrist mit einem Anreisehinweis bestätigt.

Übernachtung	 Hotel am See, Kampstraße 37–41, 38226 Salzgitter

	� Unter dem Stichwort Hans-Böckler-Stiftung ist bis zum  
3. August 2026 folgendes Zimmerkontingent abrufbar unter 
info@hotelamsee.com (Kategorien je nach Verfügbarkeit):

	 Economy Einzelzimmer 108 € 
	 Comfort Doppelzimmer zur Einzelnutzung 118 € 
	 Superior Doppelzimmer zur Einzelnutzung 140 € 
	 Deluxe Doppelzimmer zur Einzelnutzung 160 €

Organisation	� Hans-Böckler-Stiftung 
Veranstaltungsorganisation 
Georg-Glock-Straße 18 
40474 Düsseldorf 
veranstaltungen@boeckler.de

Foto-, Film- und	 Im Rahmen der Veranstaltung können Foto-, Film- und
Tonaufnahmen	� Tonaufnahmen gemacht werden, die ggf. zum Zwecke der 

Öffentlichkeitsarbeit und zur Dokumentation der Veranstal-
tung genutzt werden können. Hierzu können die Aufnah-
men sowohl in den Printmedien als auch im Internet und 
den sozialen Medien veröffentlicht werden. Auch werden 
die Aufnahmen ggf. Printmedien, Fernseh- und Rundfunk-
anstalten zur weiteren Verwendung zur Verfügung gestellt. 
Mit der Teilnahme an der Veranstaltung erklären sich die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer hiermit einverstanden. 

INFORMATION

https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718-vollkonferenz-engere-mitarbeiter-innen-der-arbeitsdirektor-innen-stahl-77654.htm
mailto:info%40hotelamsee.com?subject=Vollkonferenz%20AG%20Stahl%203./4.%20September%202026
mailto:veranstaltungen%40boeckler.de?subject=HBS-Forum%202024
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