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1. Das deutsche Wachstumsmodell seit der Jahrtausendwende
2. Warum funktioniert das Wachstumsmodell nicht mehr?

3. Wirtschaftspolitische Vorschlage: Abbau von Sozialstaat und
Arbeitsschutz

4. Alternative (und bessere) wirtschaftspolitische Ansatze
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DAS DEUTSCHE WACHSTUMSMODELL SEIT 2000
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Deutschland im internationalen Vergleich

— Von 2000 bis 2019 war die
deutsche Performance
mitnichten schlecht!

— Abknicken seit 2022

— 2000 bis 2009:
Unterbewertungsstrategie
durch Lohnzuruckhaltung

— 2010 bis 2019: Wegen
besserem Lohnwachstum

auch Konsumplus ,
— Nach 2022: Energiepreis- und /0

geookonomischer Schock
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Ein Blick zuruck: Drei Phasen deutschen Wachstums
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Seit 2000: Wichtige Export(wachstums)markte fur Deutschland:

USA und China

— Exportwachstum war besonders stark
nach China und in die USA

— Wichtige Produkte:
* Fahrzeuge
» Maschinen
» Chemie & Pharma

— Hoher Innovationsgrad in diesen
Branchen

— Zudem: Deutschland profitiert von
Mittel- und Osteuropa als Absatzmarkt
und durch Zulieferer
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Zuletzt: Kein Wachstum mehr

— Seit 2019 per Saldo kein
Wachstum mehr

— Fur 2026 zeichnet sich nun
Erholung ab, u.a. durch
Investitionsprogramm und
steigende
Verteidigungsausgaben
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WAS LIEF ZULETZT SCHIEF?
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Chinas auBenwirtschaftliche Entwicklung

— China setzt auf strategische
Unabhangigkeit

— China will Weltmarktfuhrer in zentralen
Zukunftsbranchen werden
* Mobilitat
* Maschinenbau
* Erneuerbare Energien

— China ist in den vergangenen 15 Jahren
deutlich geschlossener geworden

MACROBOND
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Chinas Industriepolitik

— China benutzt alle denkbaren — Beispiel Xiaomi
industriepolitischen Instrumente zum « Hat 2025 400.000 Autos verkauft
Aufbau der eigenen Industrien » Hat Mitte 2024 noch 10.000 USD
 Vergunstigte Grundstucke Verlust pro Auto gemacht

* Bereitstellung von Infrastruktur

« Banken mussen Kreditquoten an
Schlusselbranchen vergeben

 Lokale Subventionen fur lokal
produzierte Produkte

i_SU7_Max_007.jpg

— Schafft Wettbewerbsdruck nicht nur in
chinesischem Markt, sondern auch in
Drittmarkten

JustAnotherCarDesigner, CCO, via Wikimedia Commons;
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Xiaom
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China wird zunehmend Konkurrent fur Deutschland
auf Drittmarkten

— Besonders betroffene Guterkategorien:

A

Fahrzeugbereich (78 und 79)

Kraftmaschinen und —ausrustungen (71)
Arbeitsmaschinen (72) Metallbearbeitungsmaschinen (73)
Maschinen und Gerate fur weitere Zwecke (74)

Buromaschinen und automatische Datenverarbeitungsmaschinen (75)
Gerate fur Nachrichten- Technik, Bild- und Tonaufzeichnung und -wiedergabe (76)

Abbildung 3

Anteile am globalen Handel in %

chinesische Exporte

Chinesische und deutsche Exporte in der Produkt-
kategorie Maschinenbauerzeugnisse und Fahrzeuge
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Cuelle: Unctad Comtrade Datenbank.

Anderungen des internationalen Umfelds

%  Wettbewerbsdruck durch China auf den internationalen
14 Exportmarkten fiir ausgewahlte Volkswirtschaften”

13 ~|— Deutschland
mms= Euroraum ohne Deutschland?
 USA

Zahl neu implementierter handelspolitischer

MaRnahmen weltweit® 6000
Handelsbeschrankungen / 4000
Handelsliberalisierungen - — 2000
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Quelle: Global Trade Alert und eigene Berechnungen auf Basis von Trade
Data Monitor. 1 Chinesischer Weltmarktanteil einer jeden Exportkategorie
auf HS-Sechssteller-Ebene gewichtet mit dem Anteil dieser Kategorie an den
Gesamtexporten des betrachten Wettbewerbers. 2 Indikator fur einzelne
Lander gewichtet mit dem nominalen BIP. 3 Meldungen bis einschl. 25. No-
vember 2024.

Deutsche Bundesbank 26. Nov. 2024, 08:15:59, Vo5X0226_PRs
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USA eskalieren den Zollkonflikt

— USA will eigene industrielle Wertschopfung
steigern

— US-Zolle sind Belastung fur deutsche
Wirtschaft
* Auch nach dem ,Deal” zunachst 15 % auf
alles + hohere Zdlle fur Stahl &
Aluminium
» Auch nach Supreme-Court Urteil nur
begrenzte Veranderung

— Wie zuletzt mit Gronland gezeigt, ist auf den
,Deal” kein Verlass
» Es wird weiter grof3e Unsicherheit im
transatlantischen Handel geben

The White House, Public domain, via
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Deutsche Exporte auf verschiedenen Markten

— Deutsche Exporte leiden vor
allem in China und den USA

— Grund: Aggressive Handels-
und Industriepolitik

— Das ist kein normales
Problem mangelnder
deutscher
Wettbewerbsfahigkeit!
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Kann Mercosur die Verluste der Markte in den USA und China
ausgleichen?

Anteile am globalen BIP

Andere

UK

Mercosur Euro-Zone

= USA =China Euro-Zone = Mercosur - UK = Andere
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DIE LOSUNG: ABBAU SOZIALER SICHERUNG UND
ARBEITSSTANDARDS?
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Gangige Vorschlage gegen die Wachstumsschwache

— Abbau von Arbeitsstandards
 Langere Arbeitszeiten Erhofft: Erhohung

« Weniger Teilzeit Arbeltsangebot
« Klrzung Lohnfortzahlung im Krankheitsfall
« Weniger Tarifbindung
» Lockerung Kundigungsschutz
— Abbau der sozialen Sicherung } Erhofft: Senkung Arbeitskosten

« Kirzung Grundsicherung
» Kirzung Rentenniveau
* (Grolerer) Selbstbehalt bei Gesundheitsversorgung
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Addressieren die aktuellen Vorschlage die tatsachlichen
Probleme?
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Reformvorschlage bei den Sozialversicherungen bedeuten vor
allem Umverteilung von Arbeitnehmern zu Arbeitgebern

— Karenztage -> Krankheitsrisiko wird auf Beschaftigte Ubertragen
— Weniger Kundigungsschutz -> Geringere Entlassungskosten; weniger
Abfindungen

— Ausgliederung von Leistungen
aus der GKV -> Keine Kostenbeteiligung der
Arbeitgeber fur diese Leistungen

— Niedrigeres Rentenniveau -> Weniger Kostenbeteiligung der Arbeitgeber an
Alterssicherung
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Zentrale Frage (zugespitzt)

Wenn die Regierung in Peking will, dass klinftig in China keine
westlichen Autos mehr verkauft werden, helfen dann ein paar
Prozent niedrigere Arbeitskosten in Wolfsburg, damit Deutschland
doch Autos nach China exportiert?
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Und was ist mit den Sozialausgaben?
Eher ein Wachstums- als ein Ausgabenproblem

Abbildung 1: Sozialbudget Abbildung 2: BIP und Sozialausgaben, real 2010=100*
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----- Trend

Neue statistische Abgrenzung
* BIP und Sozialausgaben mit dem BIP-Deflator deflationiert
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Details der Sozialausgaben: Kostendruck gibt es vor allem im
Gesundheitsbereich

Abbildung 3: Ausgaben in % des BIP
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GEFAHREN DER ABBAUFORDERUNGEN
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Gefahren der neuen Sozialstaatsdebatte

— Die aktuellen Aufschwungshoffnungen Tabello
basieren auf Hoffnung eines starkeren

Privatkonsums...
atkonsums Gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

— _..eine Debatte um harte KUrzungen im Veranderung gegentiber dem Vorjahr in %
Sozialstaat konnte die Haushalte zu
verunsichern

2023 2024 2025 2026

Verwendung'
- Risiko fur die wirtschaftliche Private Konsumausgaben’ 07 05 09 10
Erholung Staatskonsum 0,2 26 22 24
Ausrustungsinvestitionen -0,5 54 2,2 4.4
Bauinvestitionen -5,9 -34 1.3 25
Sonstige Anlageninvestitionen 6,6 0,2 3,8 4.6
Exporte 1,4 2,1 -1,0 09
Importe 14 -0,6 3,1 2,7
Bruttoinlandsprodukt 0,9 -0,5 0,1 1,2
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Bedeutung der Tarifbindung: Okonomische Literatur

— Calmfors/Diriffill (1988): ,Hump-Shaped
C u rve“ Makrodkonomische
 Stark koordinierte Instabilitat
Lohnverhandlungssysteme und stark 1
dezentrale Systeme sind
makrookonomisch am stabilsten
» Grund: Koordinierung hilft, Schocks
abzufedern (Beispiel: ,Konzertierte
Aktion® nach Energiepreisschock 2022)

— Weitere Aufweichung der Tarifbindung in
Deutschland konnte Deutschland in weniger
stabilen Bereich bringen

»
»

Grad Tarifbindung/
Koordination Lohnverhandlungen
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WAS KONNEN WIR STATTDESSEN TUN?
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IMK

Institut fir Makrodkonomie
und Konjunkturforschung
——

Drei zentrale Vorschlage fur die Wirtschaftspolitik
REPORT

IMK Report Nr.194, Januar 2025

Das IMK ist ein Institut
dor Hans-Bockler Stiftung

— Offentliche Investitionen erhohen
« Stabilisiert kurzfristig Nachfrage
* Verbessert Produktivitat

MODELL DEUTSCHLAND NEU JUSTIEREN -
NACHFRAGE UND INNOVATIONEN STARKEN

Wirtschaftspolitische Herausforderungen 2025

Sebastian Dullien, Tom Bauermann, Alexander Herzog-Stein, Christoph Paetz, Katja Rietzler,
Ulrike Stein, Sabine Stephan, Silke Tober, Sebastian Watzka

* Regt private Investitionen an

AUF EINEN BLICK

L] " L L LR} LR}
- Deutschlands Wirtschaft stagniert seit zwei - Am dringlichsten ist die Uberwindung der aktu-
— e Z I e e I I l l S rI e O I I l I r ‘ l I SS e ra I I ' e I l Jahren und das Bruttoinlandsprodukt ist kaum ellen Nachfrageschwache durch eine Fiskalpo-
D] héher als vor fiinf Jahren. Die i litik, die i investi
] gen fiir Deutschlands exportorientiertes Wirt-  auf den Weg bringt und ein giinstiges Umfeld

— Verlangerte Strompreisbremse und beschleunigter Ausbau von
Netzen und erneuerbaren Energieerzeugung

schaftsmodell haben sich drastisch geéndert
Ohne ziigige wirtschaftspolitische MaRnahmen
droht der industrielle Kem der deutschen Wirt-
schaft wegzubrechen

~ Die aktuelle Diskussion erinnert an die Reform-
debatte der friihen 2000er Jahre. Damals wie
heute waren die Unternehmen deutlich besser
aufgestellt als vielfach Aller-

fiir private Investitionen und  Innovationen
schafft, sowie eine Beendigung der geldpoliti-
schen Restriktion

Eine gezielte und auf EU-Ebene abgestimmte
Industriepolitik sowie Mafnahmen zur Verringe-
rung des Strompreises sind ebenso erforderlich
wie eine neue Balance zwischen Regulierung
ond TP

dings muss das Modell Deutschland an die
neuen Gegebenheiten, insbesondere infolge der
geostrategischen Ausrichtung von China und
den USA, angepasst werden

BIP pro Kopt, preisbereinigt, Index 2000=100

~ Dabei ist cine hinreichende Binnennachfrage 145
erforderlich, damit Exportorientiertheit mit stei-
. . 135
genden Einkommen und einer tendenziell aus-
() C a a I l l l n SS I C e r e I geglichenen Leistungsbilanz vereinbar ist. 125
? 15
105

* Entlastet Unternehmen und Konsument*innen

AUDIOKOMMENTAR

Sebastian Dullien 2u den Herausforderungen der Wirtschafts-
politik 2025, https:/bit ly/imkreportigan
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Schlussfolgerung

— Die deutsche Wirtschaft und ihr bisheriges Geschaftsmodell
kommt massiv durch die geookonomischen Verschiebungen unter

Druck
— Trotzdem gibt es Zeichen der Wirtschaftserholung in Deutschland

— Die Forderungen zum Abbau von Sozialstaat und
Arbeitnenhmer*innenschutz sind wenig zielfuhrend und sogar ein
Wachstumsrisiko
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HERZLICHEN DANK FUR DIE AUFMERKSAMKEIT!
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SYSTEM
RELEVANT

Der Wirtschafts-Podcast
der Hans-Bockler-Stiftung
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