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Eine Branche steht Kopf. Wie berufliche Aus - und
Weiterbildung die Transformation befoérdern kann

Dr. Christoph Lerche

VOLKSWAGEN AKADEMIE BRAUNSCHWEIG/ SALZGITTER



Spagat zwischen ICE und BEV ist eine der grofiten
Herausforderungen flr die heimische Autoindustrie

12.09.2025



E-Strategie als Antwort auf die gesellschaftlichen und
politischen Bewegungen unserer Zeit

The European
Green Deal
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Batteriezellfabrik Salzgitter
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Strategie des Standortes

100%

Verbrennungs-
motoren &
Komponenten
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Batteriezelle
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VOLKSWAGEN
GROUP

Neue Technologien, Verfahren und Anlagen

Fahigkeiten, die im Konzern noch nicht verfigbar sind
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Erstausbildung ist der Startpunkt der Transformation
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Der Mensch steht im Mittelpunkt
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Fabrik fur Standardzellen

Standardisierte Qualifizierung als Basis fur weitere Zellfabriken weltweit

VOLKSWAGEN

GROUP

N Y
< K
= (@)
o ()

Y .\q’

Q(?‘e eé\

Dr. Christoph Lerche | VW Akademie BS/ SZ | SE 6

10



VOLKSWAGEN
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Strategisches Gesamtbild
Uberblick

Kompetenz Assessment Qualifizierungskatalog Qualifizierungspfad
Welche Fahigkeiten Welche Qualifikationen ® Welchen Qualifizierungsweg ?
werden benotigt? werden bendétigt ?

2023 2024 2025

- AP

Ausbildungszen Lernfabrik
trum Chemie

Learning Hub
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https://volkswagengroup.sharepoint.com/:x:/r/sites/QualifizierunginderBatteriezellfertigung94/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD852F420-47F5-45F2-BA83-0EAB286C2663%7D&file=01_DE_Qualikatalog%20Batteriezellfertigung.xlsx&action=default&mobileredirect=true
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VOLKSWAGEN

Qualitatssicherung GROUP
Qualifizierung Priftatigkeit im Fertigungsprozess
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Learning on the job

Onboardingwoche
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‘ Lerninhalte rund um die Batterie l

E Wissenshub Batterie

Das Trainingscamp far die Batterietechnologie




Qualifizierungspfade
Production/ Instandhaltung/ Qualitat/ Logistik
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Entwicklung eigener Lernstationen

VOLKSWAGEN
GROUP

1  Prozesse verstehen

2 Qualifikationsinhalte und Ziele
beschreiben

3 Entwicklug und Aufbau von
Trainingsstationen

Blueprint Lernfabrik

Qualification module: Quality Assurance in Mixing

VOLKSWAGEN
GROUP

By

& — —

Objectives Equipment Themercom / Station
+  Taking pieces of coated foil from the coating line *  Electrode punch (El-Cell, 26mm) Quality Assurance
+  Taking samples from coated foil pieces +  Paperand uncoated substrate film Qso02
«  Packing and transporting samples safely +  Anode Samples (D —
E : P . €
. (I R ELEHEEL Learning stations in the
*  Determine basis weight and coating thickness *  Hand Sealing Tong room
+  Handling of measuring instruments. = Ruler and micrometer QSDL: Quality Assurance in Mising
+  Comparison of OK / NOK products - Solids scale 100g/0,1g 502: Quality Assurance in Coating
+  Effects of NOK products on the further val - D objects for OK / NOK, QS03: Quality assurance in calendering
classification SO Quality assurance in
notching/stacking
Q505: Quality Assurance in Cell Assembly
inQEA
8 — S B —
Target group Duration / Number of participants Learning Provider
VIS Coating / Quality Assurance, Manufacturing 0.5 days / 4 - § participants VW Akademie Salzgitter
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Digitalisierung

VOLKSWAGEN

Lerninhalte 24/ 7 verfligbar

GROUP

E Wissenshub Battery

Wissenshub Battery

Battery knowledge

ant to educate

urself on the subject of b

(+)()
Videos on demand
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Al Knowledge Management in Battery Cell Production

Projektziel

Dokumentation und Nutzbarmachung von implizitem Wissen

VOLKSWAGEN

Internationaler Aufbau von Expertise in der Batteriezellfertigung durch Kl gestitzte, systematische

GROUP

Salzgitter Valencia St. Thomas
Expertenprogramm T T
Pre-bording Onboarding Know -How - Offboarding Expertenprogramm
sprachl. & organisator . Transfer Evaluation als Blaupause
kultur . Integration im system. - X
Vorbereitung Einsatzland, Wissenstrans- .
Kl-Agent im fachl. fer zwischen Riickfiihrung

Herkunftsland Vorbereitung Mentor/Mentee

1 \

A Fuhrt Interviews mit Experten und extrahiert Wissen A Trackt den Wissenszuwachs durch Weekly Logs

A Bildet Wissensokosystem rund um die Zellproduktion A Beantwortet Fachfragen zur Zellproduktion auf Basis definierter SharePoint -Daten

Abteilungen : K-SE-C/1 und K-DT/F | Strategy4All | CSD-class: 12.2" 20 years

April 2025 16
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Batterie Akademie

Entwicklung von Lernrdumen in Salzgitter

2 Ausbildungszentrum Chemie

1 Learning Hub
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Next steps
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