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Über mich

Eberhard Schick

Jahrgang 1967

1993 Diplom (Physik)

1997 Promotion

1997 SAP 

2006 Betriebsrat SAP 

2022 Vorsitzender BR SAP SE

2006

2022
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Betriebsrat SAP SE

• 45 Mitglieder – verantwortlich für alle SAP SE Mitarbeiter:innen in Deutschland (§4 BetrVG) econd level

• 12 Listen davon 6 Ein-Personen-Listen

Betriebsrat SAP Deutschland

• 31 Mitglieder - ververantwortlich für alle SAP Deutschland Mitarbeiter:innen in Deutschland (§3 BetrVG)

• 5 Listen 

Konzernbetriebsrat 

• 10 Mitglieder von SAP SE, SAP D, Hybris, Concur, emarsys

• Themen z. B. IT Systeme des SAP Konzerns

European Works Council

Betriebsratsgremien bei SAP
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Betriebsratssitzungen sind überwiegend digital 

bzw. Hybrid

• Eine Sitzung im Quartal ist in Präsenz.

Vertraulichkeitserklärung per standardisierter E-Mail.

Tool: Zoom 

• Anwesende im Tool entspricht nicht immer

Anwesenheit “in echt”.

• Abstimmung per “Umfrage” 

• Der/diejenige die redet hat meist die Kameran. Der Rest 

nicht.

Abstimmung mit der Liste per “Parallel-Chat”

Betriebsratssitzungen
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Betriebsratssitzungen durchgehend digital

Tool: Zoom 

• Abstimmung per “Hand-Zeichen” oder per

• Einzelabfrage

Vertraulichkeitserklärung per standardisierter E-Mail.

Personal-Ausschuss

• Kommunikation der Vorgänge innerhalb von SuccessFactors 

ausschließlich online.

Ausschusssitzungen
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Hybrid: Ca. 100 Beschäftigte anwesend und bis zu

10.000 Beschäftigte online

• Schon seit 2006 hybride Betriebsversammlung

• Aufzeichnungen – zumindest ohne Fragen-Antworten-Teil 

bis 2022.

• Hauseigenes Tool mit der Möglichkeit zur anonymen Frage

• Saalmikrofon wird eher selten benutzt.

• Umfragen während der Versammlung

• Dauer zwei Stunden.

Englische Simultanübersetzung.

Vier Mal im Jahr.

Problem der Teilnahme in Präsenz. Kostenübernahme.

Betriebsversammlungen
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Newsletter

• 10 Newsletter des Betriebsrats

• Sammelbeiträge von Ausschüssen

• Beiträge von Einzelpersonen.

• Deutsch & Englisch

Infosession

• Tool: Teams Light. 

• Video-Beiträge nur von den Vortragenden

• Fragen über ein Fragen-ToolBeiträge von Einzelpersonen.

Kommunikation des Betriebsrats
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Betriebsratswahl

• Analog

• Briefwahl als “Normalfall”

Aufsichtsratswahl

• Eigentlich haben wir im SE-Vertrag eine Direktwahl der beiden

Gewerkschaftssitze vereinbart.

• EuGH hat im Urteil auf eine Europäische Wahl insistiert.

– Papierbasiert nicht möglich

– Da wäre elektronisch grundsätzlich möglich

Wahlen
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Kommunikation einzelner Listen bzw. Gewerkschaften

Newsletter ca. einmal im Quartal

• Newsletter verschiedener Betriebsrats-Listen 

• Empfänger: Alle, die sich nicht abgemeldet haben. 

Info-E-Mail einmal pro Woche an “Freunde”

• Ca. 930 Kolleginnen und Kollegen

• Problem: Erfassung außerhalb der IT-Hoheit von SAP.

Virtuelle Veranstaltungen per Teams

• Problem: Begrenzung bei 1000 Teilnehmer:innen



10Public

Veranstaltungen

• Präsenz – sehr schlechte Teilnahme

• Online mit Teams/Zoom. Limit bei 1000 Teilnehmenden – funktioniert viel besser

Newsletter

• Ganz normal über Outlook des Arbeitgebers.

• Erstellung über Word

• Empfänger:innen ca. 20.000 Kolleg:innen bei SAP SE und 5.000 Kolleg:innen bei SAP Deutschland

Umfrage: 

• Gehaltsumfrage: Mittels Netigate der IG Metall.

Kommunikation von Betriebsratslisten/Gewerkschaften
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Internetseite, die nur von SAP-Geräten zugänglich ist.

• Technisch limitierter Zugang über Abfrage von Zertifikaten. Früher Herkunfts-IP. 

• Im Betrieb seit 2006

Intranet im Internet.
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Dr. Eberhard Schick

Vorsitzender Betriebsrat SAP SE

SAP SE

Dietmar-Hopp-Allee 16

69190 Walldorf

Germany

T +49 6227 7-46020

M +49 160 8896083

E eberhard.schick@sap.com
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