ARBEITSMARKT

Schlechte Karten mit Behinderung

Viele Betriebe drucken sich um ihre Verpflichtung, auch schwerbehinderte Menschen zu
beschaftigen — vor allem solche ohne Mitbestimmung.

Bis Ende November stehen in ganz Deutschland die Wahlen
zur Schwerbehindertenvertretung (SBV) an. Eine SBV soll in
Betrieben und Dienststellen mit mindestens funf schwer-
behinderten oder ihnen gleichgestellten Beschaftigten ge-
wahlt werden. Arbeitgeber mit mehr als 20 Beschaftigten
sind gesetzlich verpflichtet, eine Mindestzahl an Schwer-
behinderten zu beschaftigen. Doch etliche haben gar kei-
ne Menschen mit Behinderung eingestellt. Andere errei-
chen nicht die gesetzlich festgelegte Quote. Besonders in
privatwirtschaftlichen Betrieben ohne Mitbestimmung ha-
ben Menschen mit korperlicher, seelischer oder geistiger
Beeintrachtigung schlechte Karten. Eher finden sie eine An-
stellung im 6ffentlichen Dienst und in der gemeinnttzigen
Wirtschaft. Einen Unterschied macht auch die Mitbestim-
mung: Betriebe der Privatwirtschaft, in denen es einen Be-
triebsrat gibt und im besten Fall auch eine Schwerbehin-
dertenvertretung, beschéaftigen haufiger Schwerbehinderte
als solche ohne Interessenvertretung. Allerdings besteht
auch dort nach Einschatzung von Betriebs- und Personal-
raten noch ungenutztes Potenzial, sowohl bei der Beschaf-
tigung von Schwerbehinderten als auch bei der Verbreitung
von Schwerbehindertenvertretungen. Das zeigt eine Studie
der WSI-Forscher Florian Blank und Wolfram Brehmer. Die
Wissenschaftler haben die WSI-Betriebs- und Personalrate-
befragung 2025 ausgewertet und die Ergebnisse mit Daten
der Bundesagentur fiir Arbeit abgeglichen.

Von den schwerbehinderten und ihnen gleichgestellten
Menschen im Erwerbsalter waren laut Arbeitsagentur 2024
nur 51 Prozent erwerbstatig. Bezogen auf die Gesamtbevol-
kerung betrug die Quote hingegen 77 Prozent. Rund 26 Pro-
zent der Arbeitgeber in der Privatwirtschaft mit mehr als 20
Arbeitsplatzen und zehn Prozent der offentlichen Arbeitge-
ber beschaftigen gar keine schwerbehinderten Menschen.
Weitere 36 beziehungsweise 32 Prozent erfillen die Be-
schaftigungspflicht nur teilweise.

In mitbestimmten Betrieben ist die Situation besser, wie
die Betriebs- und Personalratebefragung nahelegt. Dem-
nach erflllten im vergangenen Jahr rund 56 Prozent der
gewinnorientierten Arbeitgeber und 69 Prozent der Arbeit-
geber in gemeinnutzigen Betrieben die Verpflichtung, funf
Prozent der Arbeitsplatze mit Behinderten zu besetzen. Der
offentliche Dienst kommt auf 74 Prozent. Die Zahlen liegen
leicht unter den letzten erhobenen Werten von 2021.

DIE RECHTSLAGE

In 57 Prozent der nicht-gemeinnlitzigen und 61 Prozent der
gemeinnutzigen Betriebe existiert nach Angaben der Be-
triebsrate eine Schwerbehindertenvertretung. Von den
Personalraten, also den Vertretungen der Beschaftigten
im offentlichen Dienst, sagten 76 Prozent, dass es eine
Schwerbehindertenvertretung gebe. Gegenuber 2021 sind
beide Quoten leicht gestiegen.

Quote im Durchschnitt erfullt

Der Anteil Schwerbehinderter und ihnen Gleichgestellter
an den Beschaftigten betragt im Schnitt in mitbestimmten ...

gewinnorientierten Betrieben
gemeinniitzigen Betrieben

im offentlichen Dienst

Hans Béckler

Quelle: WSI-Betriebsratebefragung 2025; Brehmer, Blank 2026 Paas

Grundsatzlich gilt: Je groRer der Betrieb ist, desto eher hat
er eine Schwerbehindertenvertretung. AuRerdem geht die
Existenz einer Schwerbehindertenvertretung tendenziell mit
einer hoheren Anzahl Behinderter im Betrieb einher. Was
dabei Ursache und Wirkung ist, lasst sich Blank und Breh-
mer zufolge nicht sicher sagen. Es konnte sein, dass eine
groRRe Zahl Betroffener den Anstol’ zur Wahl einer Vertre-
tung gibt. Andersherum ist aber auch denkbar, dass eine
bestehende Schwerbehindertenvertretung dazu beitragt,
dass Behinderte haufiger eingestellt oder Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer nach Eintritt einer Behinderung wei-
terbeschaftigt werden.

Beides sei auch mit Blick auf alternde Belegschaften und
Fachkraftemangel eine ,zentrale Frage”, so die Forscher.
Betriebe sollten das Potenzial von Menschen mit Einschran-
kungen nutzen. An den Betriebs- und Personalraten sei es,
.darlber zu wachen, dass Menschen aufgrund ihrer Behin-
derung nicht diskriminiert werden” und auf die Wahl der
Schwerbehindertenvertretung hinzuwirken. <

Quelle: Florian Blank, Wolfram Brehmer: Beschaftigung von Schwerbehinderten
und ihre Vertretung im Betrieb, WSI Policy Brief Nr. 103, Oktober 2026  Link zur Studie

Arbeitgeber mit mehr als 20 Beschéftigten sind gesetzlich verpflichtet, fiinf Prozent ihrer Stellen mit Menschen zu besetzen, denen das Ver-

sorgungsamt einen Grad der Behinderung von mindestens 50 auf einer bis 100 reichenden Skala attestiert. Auch Menschen mit geringerem
Behinderungsgrad konnen diesen Schwerbehinderten gleichgestellt werden; dartiber entscheidet die Arbeitsagentur. Wer die Vorgaben als

Arbeitgeber nicht erfiillt, muss eine Ausgleichsabgabe zahlen. Schwerbehindertenvertretungen sollen , die Eingliederung schwerbehinderter
Menschen in den Betrieb oder die Dienststelle” fordern, ihre Interessen vertreten und ,ihnen beratend und helfend zur Seite” stehen. <
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https://www.wsi.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-009513

