ARBEITSWELT

/eit statt Geld

Tarifliche Wahloptionen geben Beschaftigten die Gelegenheit, sich zwischen hoherem
Verdienst und zeitlicher Entlastung zu entscheiden. Die Mehrheit wahlt mehr Zeit.

Zeit ist besser als Geld. So sieht es die Mehrheit der Beschaf-
tigten, denen ein Tarifvertrag eine Wahloption zwischen
mehr Freizeit und mehr Lohn einraumt. Laut Forschenden
der Universitat Bielefeld, des Instituts fur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung und des WSI hat sich 2022 deutlich mehr
als die Halfte fir mehr Zeit entschieden.

Die analysierte Stichprobe enthalt Angaben von rund
1900 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, die nach Ab-
schluss der Tarifrunde eine entsprechende Wahlmaoglichkeit
haben - je nach Tarifvertrag als Wahlmodell, individuelles
Zukunftskonto, Entlastungszeit, Umwandlungsoption oder
tarifliches Zusatzgeld bezeichnet. Solche Optionen existie-
ren unter anderem in Tarifvertragen der Metall- und Elek-
troindustrie, der chemischen Industrie, bei der Deutschen
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Bahn, der Stahlindustrie, im Versicherungsgewerbe, bei der
Post und im 6ffentlichen Dienst von Bund und Kommunen.
Je nach Tarifvertrag beinhaltet die Option etwa zusatzliche
Urlaubstage oder eine verkurzte Wochenarbeitszeit.

Konkret haben sich 59 Prozent der Befragten ausschlie3-
lich fir mehr Zeit entschieden, 6 Prozent fur eine Kombinati-
on aus mehr Zeit und Geld und 35 Prozent ausschlie8lich fir
mehr Geld. Dabei wahlten Frauen, insbesondere solche mit
Kindern unter 14 Jahren, haufiger die Moglichkeit, ihre Ar-
beitszeit zu verkiirzen — das taten 79 Prozent in dieser Grup-
pe. Die genannten Motive unterscheiden sich jedoch kaum
nach Geschlecht: Bei Frauen wie Mannern steht die Begrin-
dung ,,mehr Zeit fur die Familie” an Position zwei, der hau-
figste Grund ist, ,,mehr Zeit fiir Hobbys, Freunde und mich
selbst” haben zu wollen.

Ob sich Beschaftigte fliir mehr freie Zeit entscheiden,
hangt stark mit der Betriebskultur zusammen: Dort, wo Voll-
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zeitarbeit die Norm ist und hochstens zehn Prozent in Teilzeit
arbeiten, nutzen nur 54 Prozent der Beschaftigten die Mog-
lichkeit, weniger zu arbeiten und dafir ganz oder teilweise
auf die Entgelterhohung zu verzichten. In den Ubrigen Betrie-
ben sind es dagegen 66 Prozent. Die Furcht ,,vor Lohn- und
Karrierenachteilen” durch geringere Arbeitszeit ist offenbar
dort besonders grof3, wo eine traditionelle ,Vorstellung der
idealen Arbeitskraft” herrscht, so die Forschenden.

Zeit statt Geld wahlen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer ofter, wenn sie ihr Arbeitsklima als sehr belastend
empfinden. In entsprechenden Betrieben entscheiden sich
71 Prozent flr eine zeitliche Entlastung. Auch in Betrieben,
die wenige Malinahmen zur Verbesserung der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, etwa flexible Arbeitsmodelle wie
Homeoffice, Gleitzeit sowie betriebliche Kinderbetreuungs-
angebote, eingefuhrt haben, entscheiden sich Beschaftigte
haufiger fur zeitliche Entlastung. Die tarifliche Wahloption
scheint hier eine Licke bei den Bedarfen nach familien-
freundlichen Malinahmen im Betrieb zu schlieRen.

Aus der insgesamt starken Nutzung tariflicher Zeitop-
tionen folgern die Forschenden, ,dass tarifliche Regelun-
gen die Nutzung von Arbeitszeitarrangements zu legitimie-
ren scheinen und bestehende Hlrden, die typischerweise
bei der Nutzung der klassischen Teilzeit im Betrieb beste-
hen, reduzieren”. Die tariflichen Wahloptionen seien damit
ein entscheidendes Instrument, um mehr Zeitgerechtigkeit
im Arbeitsleben zu erreichen. Und auch wertvoll fur den Ge-
sundheitsschutz, indem Beschaftigten ermoglicht werde,
Belastungen fruhzeitig zu reduzieren und damit Risiken wie
Erschopfung oder Burnout vorzubeugen.

,Umso wichtiger ist es daher, dass die Bundesregierung
die Tarifbindung starkt, um so zu einer Verbreitung der tarif-
lichen Wahloptionen beizutragen.” Dagegen fuhre es in die
Irre, wie im Koalitionsvertrag vereinbart auf eine Verlange-
rung der Erwerbsarbeitszeiten und eine Ausweitung des Di-
rektionsrechts des Arbeitgebers durch die Abschaffung der
taglichen Arbeitszeitgrenze zu setzen oder gar das Recht
auf Teilzeit einzuschranken, wie es der Wirtschaftsfliigel der
CDU gefordert hat, und damit Risiken fir Vereinbarkeit, Ge-
sundheit und sozialen Zusammenhalt zu verscharfen.

Drei Viertel fiirchten negative Folgen
sehr langer Arbeitstage

Die Tatsache, dass vielen Beschaftigten mehr Zeit wichti-
ger sei als mehr Geld, zeige, wie grol3 das Bedurfnis nach
zeitlicher Entlastung ist. Die aktuell diskutierten Deregulie-
rungsvorschlage widersprachen explizit den Bedlrfnissen
der Beschaftigten und diirften zudem eher kontraproduktiv
wirken, betont auch WSI-Direktorin Bettina Kohlrausch. ,,In
einer Befragung, die wir 2025 durchgefiihrt haben, befiirch-
teten knapp drei Viertel der Beschaftigten negative Folgen



fir Erholung und Gesundheit, fir die Vereinbarkeit von Er-
werbsarbeit und Familienleben sowie die Organisation ihres
Alltags, wenn generell Arbeitstage von mehr als zehn Stun-
den moglich werden, wozu die geplante Deregulierung fuh-
ren wurde. Und: Frauen rechnen noch deutlich haufiger mit
negativen Wirkungen als Manner. Das konnte daran liegen,
dass noch mehr unbezahlte Sorgearbeit zusatzlich zum Er-
werbsjob an ihnen hangen bliebe, wenn ihre Partner zumin-
dest zeitweilig langere Arbeitstage hatten”, so Kohlrausch.
.Der dringend ndtige soziale Fortschritt, den beispielswei-
se Wahloptionen in Tarifvertrdgen bringen, wirde dadurch
konterkariert. Faktisch wurde man gerade die Erwerbstatig-
keit von Frauen erschweren. Und damit ausgerechnet jene
Entwicklung bremsen, die in den vergangenen Jahren we-
sentlich zu Rekordwerten bei Erwerbstatigkeit und Arbeits-
volumen beigetragen hat.” <
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Mehr Zeit oder mehr Geld? Nutzungsmuster tariflicher Wahloptionen und betriebliche
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Lieber nicht flexibel

Gestresste wahlen Zeit statt Geld
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Unternehmen betonen gern ihre Flexibilitat. Wenn Bewerber nach beweglichen
Arbeitszeiten oder Homeoffice fragen, reagieren aber noch immer viele ablehnend.

Corona hat gezeigt, dass es funktioniert: Um gute Arbeit zu
leisten, ist es in vielen Berufen nicht notig, sich jeden Mor-
gen um Punkt acht an der Pfortnerloge einzustempeln. Das
meiste geht problemlos zu anderen Zeiten an anderen Or-
ten. Trotz vieler positiver Erfahrungen — mancherorts ist die
Produktivitat durch Homeoffice sogar gestiegen — wollen
einige Unternehmen das Rad wieder zurtickdrehen. Unter
dem Motto ,Zurlick ins Buro!” haben sie dem flexiblen Ar-
beiten den Kampf angesagt. Sind das blof3 Einzelfalle oder
ist die alte Vorstellung von der ,idealen Arbeitskraft”, die
morgens als Erste ins Bliro kommt und abends als Letzte
geht, noch immer verbreitet? Haben Menschen, die zum
Beispiel aus familiaren Griinden nicht mit dem traditionellen
Arrangement zurechtkommen, in den Augen von Personal-
verantwortlichen ein , Flexibilitatsstigma”? Das haben Co-
rinna Harsch, Marcel Knobloch und Lena Hipp vom Wissen-
schaftszentrum Berlin (WZB) untersucht.

Sie haben dazu ein sogenanntes Feldexperiment durch-
gefihrt. An Unternehmen aus acht Branchen haben sie fik-
tive Initiativbewerbungen verschickt, insgesamt rund 15000
Stuck. Dafur haben Harsch, Knobloch und Hipp Bewerbe-
rinnen und Bewerber mit ahnlichen Qualifikationen und
Lebenslaufen und Bewerbungsmotiven fur elf Berufe er-
funden. Die fiktiven Jobsuchenden unterschieden sich vor
allem in einer Hinsicht: Die WZB-Forschenden lieRen die
eine Halfte nach flexiblen Arbeitszeiten oder Homeoffice
fragen, die andere Halfte nicht. Alle ausgewahlten Jobs wa-
ren ,prinzipiell homeofficefahig”.

Ergebnis: Wer sich etwa erkundigt hatte, ob es moglich sei,
»an ein bis zwei Tagen die Woche von zu Hause aus zu ar-
beiten”, bekam seltener eine positive Ruckmeldung als die
Kontrollgruppe ohne Angaben zu den gewunschten Kondi-
tionen. Fur Bewerbungen mit dem Wunsch nach ,flexiblen
Arbeitszeiten” gilt das Gleiche, wenn auch in etwas abge-
schwachter Form.

Es gibt allerdings gewisse Branchenunterschiede. Wah-
rend der Wunsch nach flexiblen Zeiten oder Homeoffice in
den Bereichen Steuerberatung und Softwareherstellung
praktisch keine Auswirkung hat, ist beides im Maschinen-
bau nicht gern gesehen. Hier scheint noch immer ein , kul-
turelles Misstrauen gegenliber mobiler Arbeit” zu bestehen.

Die Forschenden vermuten, dass die Skepsis vor der
Corona-Pandemie insgesamt noch deutlicher ausgefallen
ware. Sie empfehlen, ,,die Rahmenbedingungen fir flexib-
le Arbeitszeiten weiter auszubauen und gezielte Forderpro-
gramme fur Unternehmen, die solche Modelle umsetzen, zu
etablieren”. Gerade fiir Beschaftigte mit Kindern oder pfle-
gende Angehorige ware das eine Entlastung. Unternehmen
und Gewerkschaften ,sollten zudem aktiv daran arbeiten,
Vorurteile gegentiber Flexibilitatswunschen abzubauen”. <
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