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Starke Mitbestimmung, gute Arbeit
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat schaffen Voraussetzungen für gute Arbeit.  
Denn in mitbestimmten Unternehmen hat die Personalpolitik einen höheren Stellenwert. 

Ob es nur irgendein Job, 
dauernde Quälerei oder gute 
Arbeit ist, hängt maßgeblich 
von der Personalpolitik des 
Arbeitgebers ab. Werden 
die Belange der Beschäftig-
ten im Vorstand ernst ge-
nommen? Wird Nachwuchs 
ausgebildet und haben auch 
ältere Arbeitnehmer noch 
Perspektiven? Kommen bei 
der Besetzung von Chefpos-
ten auch Frauen zum Zug? 
All dies ist nicht nur wich-
tig, wenn es um Innovations-
kraft, internen Wissenstrans-
fer oder die Bewältigung 
demografischer Herausfor-
derungen geht. Auch für die 
Arbeitsbedingungen ist entscheidend, ob Unternehmen Ener-
gie in die Personalentwicklung stecken, so Robert Scholz vom 
Wissenschaftszentrum Berlin (WZB). Was den Forscher be-
sonders interessiert, ist die Frage, welche Rolle die Mitbestim-
mung in diesem Zusammenhang spielt. Daher hat er den Grad 
der Unternehmensmitbestimmung, gemessen durch den Mit-
bestimmungsindex MB-ix, ins Verhältnis zu verschiedenen Un-
ternehmenskennzahlen gesetzt. Sein Datensatz enthält Infor-
mationen zu insgesamt 262 börsennotierten Unternehmen für 
die Jahre 2006 bis 2013. Es zeigt sich:

f   f Einen Extra-Vorstandsposten für Personalangelegenhei-
ten haben die großen mitbestimmten Unternehmen so gut 
wie immer. Von zehn Unternehmen ohne Mitbestimmung 
haben dagegen acht kein eigenständiges Personalressort. 

f   f Mitbestimmte Unternehmen hatten in den vergangenen 
Jahren eine Ausbildungsquote – Anteil der Azubis an al-
len Beschäftigten – von etwa 4,5 Prozent. Ohne Mitbestim-
mung lag der Wert nur bei 3,6 Prozent. Dieses Ergebnis ist 
nach Scholz' Analyse im Übrigen nicht darauf zurückzu-
führen, dass mitbestimmte Unternehmen in anderen Bran-
chen tätig oder im Schnitt größer sind als andere. Solche 
Faktoren haben dem Forscher zufolge keinen messbaren 
Einfluss auf die Ausbildungsquote. 

f   f Mitbestimmte Unternehmen beschäftigen mehr Ältere. Der 
durchschnittliche Arbeitnehmer ist hier 43 Jahre alt, in Fir-
men ohne Mitbestimmung dagegen drei Jahre jünger. Dies 
sei keineswegs als Anzeichen für „Überalterung“ zu inter-
pretieren, betont der Wissenschaftler. Schließlich stün-
den den älteren Belegschaften die höheren Ausbildungs-
quoten gegenüber. 

f   f Wenn Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat vertreten sind, 
gibt es häufiger Frauen im Vorstand. Das gilt, obwohl der 
Frauenanteil in den Belegschaften mitbestimmter Unter-
nehmen unterdurchschnittlich ist. 

„Ein Unternehmen sorgt für gute Arbeit, wenn es für die Ge-
staltung von Arbeitsbedingungen angemessene Ressour-
cen zur Verfügung stellt und eine grundlegend höhere Diver-
sität hinsichtlich der Geschlechter gewährleistet“, schreibt  
Scholz. Offenbar ist Mitbestimmung eine wichtige Voraus-
setzung dafür. <

Quelle: Robert Scholz: Der MB-ix und ‚Gute Arbeit‘ – Was wir messen können, Wirkungen der 
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Die Zahlen gehen zurück
So viele Unternehmen mit 1976er-Mitbestimmung gab es ...
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