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Aufsichtsratsmitglieder sind zur Aus- und Weiterbildung
verpflichtet, um ihr Mandat qualifiziert auszutiben. Dem
dienen die Seminare des Instituts fur Mitbestimmung und
Unternehmensfiihrung (1.M.U.) der Hans-Bockler-Stiftung.
Sie sind neben Beratung, Informationen und Publika-
tionen ein Element des I.M.U. Qualifikationsprogramms
fur Aufsichtsrate. Qualifizierte Aufsichtsratsarbeit und eine
Starkung der Mitbestimmung sind dabei zwei Seiten einer
Medaille. Es geht um sachkundige und starke Arbeit-
nehmervertretung im Aufsichtsrat.

DIE MITBESTIMMUNG IST
DAS DEMOKRATISCHE
GESTALTUNGSPRINZIP DER
SOZIALEN MARKTWIRTSCHAFT

Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-,
Forschungs- und Studienforderungswerk des DGB.

Sie ist in allen ihren Aufgabenfeldern der Mitbestimmung
als Gestaltungsprinzip einer demokratischen Gesellschaft
verpflichtet. Sie wirbt fiir diese Idee, unterstiitzt Mandats-
trager in Mitbestimmungsfunktionen und tritt fiir erweiter-
te Mitbestimmungsrechte ein.

Die Expertinnen und Experten fur Mitbestimmung bieten:

e Konkrete Hilfestellung und Beratung im Einzelfall

e Fachliche Expertise flir die Arbeit von Betriebs-
und Aufsichtsraten

e Referententatigkeit zu Aufgaben, Rechten und
Pflichten von Betriebs- oder Aufsichtsraten

Mitbestimmungsportal der Hans-Bockler-Stiftung
Plattform und Service fur Aufsichtsrate:
> www.mitbestimmung.de


https://www.mitbestimmung.de

WEITERBILDUNG FUR AUFSICHTSRATE
Die Bockler Seminare fiir Aufsichtsrate 2023 werden
zum Teil in Prasenz und zum Teil Online durchgefiihrt.

Seminarbeschreibungen und Anmeldung unter:

> www.mitbestimmung.de/ar-seminare

Vorstandsvergiitung

Welche Moglichkeiten bestehen zur
nachhaltigen Ausrichtung?

Referentinnen: Dr. Judith Beile, Katrin Schmid,
wmp consult — Wilke Maack GmbH, Hamburg

Tagungsleitung: Navid Armeli
02. und 03. Februar 2023 in Diisseldorf

Zukunftstechnologie ,,Kiinstliche Intelligenz”

Gibt es Gestaltungsspielraume fiir
menschengerechte Arbeit?

Referent: Dr. Norbert Malanowski,

VDI Technologiezentrum, Diisseldorf
Tagungsleitung: Dr. Manuela Maschke
09. Februar 2023, Online

Jahresabschluss

. . JAHRES
Welche Rechte und Pflichten habe ich? ABSCHLUSS

Referent: WP/StB Arno Prangenberg,
Korthauer und Partner, Essen

Tagungsleitung: Alexander Sekanina

14. und 15. Februar 2023 in Diisseldorf



https://www.mitbestimmung.de/ar-seminare

WEITERBILDUNG FUR AUFSICHTSRATE

Neues im Aufsichtsratsrecht

Was ist aktuell auf der Agenda?

Referenten: Felix Gieseke, Dr. Sebastian Sick,

I.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung, Referat Unternehmensrecht und Corpo-
rate Governance, Diisseldorf

Tagungsleitung: Felix Gieseke, Dr. Sebastian Sick

06. Marz 2023, Online

Das nachhaltige Unternehmen

Wie kann Nachhaltigkeit im Unternehmen
verankert werden?

Referentinnen: Dr. Judith Beile, Dr. Katrin Vitols,
wmp consult — Wilke Maack GmbH, Hamburg
Tagungsleitung: Dr. Oliver Emons

23. und 24. Marz 2023 in Diisseldorf

Unternehmensfinanzierung

Wie finanzieren Unternehmen die Transformation?
Referent*in: Maxi Leuchters, |.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,
Referat Unternehmensrecht und Corporate Governance, Diisseldorf
Alexander Sekanina, I.M.U. der Hans-Béckler-Stiftung,

Referat Wirtschaft, Disseldorf

Tagungsleitung: Alexander Sekanina

19. und 20. April 2023 in Diisseldorf

Szenarien

Mit welchen Strategien navigieren wir durch
unsichere Zeiten?

Referenten: Sascha Meinert, Institut fiir prospektive Analysen, Berlin
Michael Stollt, I.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,

Referat Mitbestimmungsportal, Diisseldorf

Tagungsleitung: Michael Stollt

25. und 26. April 2023
in Diisseldorf



WEITERBILDUNG FUR AUFSICHTSRATE

Haftung
Welches Risiko iibernehme ich?

Referenten: Dr. Heribert Waider, Fachanwalt fiir Strafrecht,
WaiderGrabensee Rechtsanwilte, Diisseldorf

Dr. Sebastian Sick, |.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,

Referat Unternehmensrecht und Corporate Governance, Diisseldorf
Tagungsleitung: Dr. Sebastian Sick

16. Mai 2023 in Diisseldorf

Neues in der Bankenregulierung A

Welche Entwicklungen sind relevant? P
Referent: Leonhard Regneri, ! I
Input Consulting gGmbH, Stuttgart

Tagungsleitung: Maxi Leuchters
22. und 23. Mai 2023, Online

2l

Okologische Nachhaltigkeit

Wie steht es um Messbarkeit, Rechte und Pflichten?
Referentin: Dr. Judith Beile,

wmp consult — Wilke Maack GmbH, Hamburg

Tagungsleitung: Dr. Oliver Emons

05. und 06. Juni 2023 in Diisseldorf

Resilienz im Wandel

Was stirkt Unternehmen in der Transformation?
Referenten: Sascha Meinert, Institut fiir prospektive Analysen, Berlin
Michael Stollt, I.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,

Referat Mitbestimmungsportal, Diisseldorf

Tagungsleitung: Michael Stollt

20. und 21. Juni 2023 in Diisseldorf



WEITERBILDUNG FUR AUFSICHTSRATE

Unternehmensstrategie

Wie kann der Aufsichtsrat

Einfluss auf die Strategie nehmen?

Referenten: Prof. Dr. Marc Eulerich, Universitat Duisburg-Essen
Dr. Sebastian Campagna, |.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,
Referat Wirtschaft, Diisseldorf

Tagungsleitung: Dr. Sebastian Campagna

06. und 07. September 2023 in Diisseldorf

Mikropolitik in Organisationen

Legitime Machtmittel fiir die Mitbestimmung?
Referent: Prof. Dr. Wolfgang EISik, Wirtschaftsuniversitat Wien
Tagungsleitung: Jan-Paul Giertz

21. September 2023 in Diisseldorf

Personalstrategie

Gestaltungsfeld fiir die Mitbestimmung?

Referenten: Prof. Dr. Herbert Schaaff,

Arbeitsdirektor Vallourec Deutschland GmbH, Diisseldorf

Jan-Paul Giertz, I.M.U. der Hans-Béckler-Stiftung, Referat Personal-
management und Mitbestimmung, Diisseldorf

Tagungsleitung: Jan-Paul Giertz

27. September 2023 in Diisseldorf

Personalrisikomanagement

"Missing Link” in der Unternehmensfiihrung?
Referenten: Prof. Dr. Thomas B. Berger, DHWB, Stuttgart
Jan-Paul Giertz, .M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung, Referat Personal-
management und Mitbestimmung, Diisseldorf

Tagungsleitung: Jan-Paul Giertz

28. September 2023 in Diisseldorf

Ll s



WEITERBILDUNG FUR AUFSICHTSRATE

Verschwiegenheit

Was gilt fiir Insiderrecht und Whistleblowing?
Referent: Felix Gieseke, |.M.U. der Hans-Béckler-Stiftung,
Referat Unternehmensrecht und Corporate Governance, Diisseldorf
Tagungsleitung: Felix Gieseke

17. Oktober 2023, Online

Risikomanagement

Wie beugen Unternehmen bestandsgefahrdenden
Risiken vor?

Referenten: WP/StB Achim Sollanek, Korthduer und Partner, Essen

Dr. Sebastian Campagna, |.M.U. der Hans-Backler-Stiftung,
Referat Wirtschaft, Disseldorf

Dr. Sebastian Sick, I.M.U. der Hans-Bockler-Stiftung,

Referat Unternehmensrecht und Corporate Governance, Diisseldorf
Tagungsleitung: Alexander Sekanina

07. und 08. November 2023 in Diisseldorf

Digitalisierung

Wie andern sich Aufsichtsratsarbeit und Strategie?
Referenten: Dr. Sebastian Campagna, |.M.U. der
Hans-Backler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf

Dr. Sebastian Sick, I.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,

Referat Unternehmensrecht und Corporate Governance, Diisseldorf
Akteure aus der Unternehmenspraxis: N.N.
Tagungsleitung:

Dr. Sebastian Campagna, Dr. Sebastian Sick

15. November 2023 in Diisseldorf

Fusionen und Ubernahmen

Wie managen Unternehmen M & A Transaktionen?
Referent: Prof. Dr. Marc Eulerich, Universitét Duisburg-Essen
Tagungsleitung: Dr. Oliver Emons

22. und 23. November 2023 in Diisseldorf



WEITERBILDUNG FUR AUFSICHTSRATE

ESG und Sustainable Finance

Was ist wichtig fiir Arbeitnehmervertreter*innen?
Referentinnen: WP/StB Christiane Kohs,

CARA GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin

Gesa Vogele, CRIC e.V., Frankfurt a.M.

Maxi Leuchters, |.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung,
Referat Unternehmensrecht und Corporate Governance, Diisseldorf

Tagungsleitung: Maxi Leuchters
27. und 28. November 2023 in Diisseldorf

Planspiel Aufsichtsratssitzung

Wie arbeitet der mitbestimmte Aufsichtsrat?
Referent*innen: N.N.

Tagungsleitung: Felix Gieseke

12. und 13. Dezember 2023 in Diisseldorf

Jahresabschluss

Wie analysiere ich ihn kritisch?

Referent: Alexander Sekanina,

I.M.U. der Hans-Backler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf
Tagungsleitung: Alexander Sekanina

14. und 15. Dezember 2023 in Diisseldorf

SAVE THE DATE

Bockler Konferenz fiir Aufsichtsrite
Tagungsleitung: Felix Gieseke, Maxi Leuchters
13. und 14. Juni 2023 in Berlin




BOCKLER SPOTLIGHT NACHHALTIGKEIT

Neue Online-Seminarreihe

Unter dem neuen Format
~Bockler Spotlight” finden
erganzend zum allgemeinen
Seminarprogramm kurze
Onlineseminare mit einzelnen
Schlaglichtern statt.

Nachhaltigkeitsstandards in der
Unternehmensberichterstattung

Ein Plus fiir mehr Nachhaltigkeit?

Referent: Dr. Oliver Emons,

|.M.U. der Hans-Backler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf
11. Januar 2023, Online von 10:00 bis 12:00 Uhr

e Nachhaltigkeit im Corporate Governance Kodex
Was dndert die Kodexreform 2022
fiir die Unternehmensfiihrung?
Referent: Dr. Sebastian Sick,
I.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung, Referat Unternehmensrecht und
Corporate Governance, Diisseldorf
25. Januar 2023, Online von 10:00 bis 12:00 Uhr

° Corporate Sustainability Directive (CSRD)
und EFRAG Standards
Welche Anderungen gibt es in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung?
Referent*in: Dr. Judith Beile,
wmp consult Wilke Maack GmbH, Hamburg
Dr. Oliver Emons,
I.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf
22. Februar 2023, Online von 10:00 bis 12:00 Uhr



o EU Sustainable Finance Taxonomie

Welche Anwendungsbereiche gibt es fiir

das Klassifizierungssystem?

Referentin: Maxi Leuchters,

|.M.U. der Hans-Backler-Stiftung, Referat Unternehmensrecht und
Corporate Governance, Diisseldorf

15. Marz 2023, Online von 10.00 bis 12:00 Uhr

e ESG-Kriterien in der Unternehmensfinanzierung

Wie beeinflussen sie die Kapitalbeschaffung
der Unternehmen?

Referent: Alexander Sekanina,

|.M.U. der Hans-Backler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf
29. Marz 2023, Online von 10.00 bis 12:00 Uhr

0 Das deutsche Lieferkettengesetz
Mehr Transparenz in der Lieferkette?

Referent: Oliver Emons,
I.M.U. der Hans-Backler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf

05. April 2023, Online von 10.00 bis 12:00 Uhr

0 Nachhaltigkeitskriterien in der Vorstandsvergiitung
Wie lassen sie sich in Vergiitungssystemen
verankern?

Referent: Navid Armeli,
|.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung, Referat Wirtschaft, Diisseldorf
03. Mai 2023, Online von 10.00 bis 12:00 Uhr

0 Nachhaltiges Personalmanagement
Neue Perspektiven der Unternehmensfiihrung?
Referent: Jan-Paul Giertz,
|.M.U. der Hans-Bdckler-Stiftung, Referat Personalmanagement und
Mitbestimmung, Diisseldorf

31. Mai 2023, Online von 10.00 bis 12:00 Uhr



ANMELDUNG

<53
und weitere Informationen @

Anmeldung zu den Seminaren und ausfiihrliche
Informationen unter:

> www.mitbestimmung.de/ar-seminare

Es fallen keine Gebiihren fiir die Seminarteilnahme an. Bei mehr-
tagigen Seminaren tragt die Hans-Bdckler-Stiftung die erforderlichen
Ubernachtungskosten. Reisekosten sind von den Seminarteilnehmern
selbst zu tragen.

Es gelten die Teilnahmebedingungen der Bockler Seminare fiir
Aufsichtsrate, einsehbar unter folgendem Link:
- www.mitbestimmung.de/html/teilnahmebedingungen.html

Alle Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten
gem. Art. 13 DSGVO bei der Teilnahme an Online-Seminaren und
Videokonferenzen erfahren Sie hier:

- www.boeckler.de/de/datenverarbeitung-personenbezogener-daten-
von-videokonferenzteilnehmern-27903.htm

Auf Nachfrage und bei ausreichendem Interesse wird
zusatzlich ein Seminar zu folgendem Thema angeboten:
Aktuelle Entwicklungen in der Regulatorik

fiir Versicherungen

Bei Interesse bitte E-Mail an:

- Janine-Bernecker@boeckler.de

Ansprechpartner fiir das Gesamtprogramm:
Dr. Sebastian Sick, Tel.: 0211/7778-310

- Sebastian-Sick@boeckler.de

Stefanie Ummelmann, Tel.: 0211/7778-310

- Stefanie-Ummelmann@boeckler.de
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