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Transformation durch



Innovation ist der einzige Weg, um zu
gewinnen.

Steve Jobs

NEWDESIGN Management Advisory Group Geschéftsmodellinnovation
ENIVERSIY St.Gallen © 2023 BGW AG, vertraulich  «Nr.»



Innovationskreislauf

Innovation

” \

Austaus.ch- Wettbewerbs-
barkeit )
vorteil

(Commodity)

Imitation

~AY

NEW DESIGN Management Advisory Group Geschaftsmodellinnovation
UNIVERSITY St.Gallen "

© 2023 BGW AG, vertraulich  «Nr.»



Agiles, schrittweises Vorgehen
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Agile Herangehensweise
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Quelle: Robert G. Cooper (2016) Agile-Stage-Gate)
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Problem- und LOosungsraum
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Problem- und LOosungsraum

Vollst.

Initiales Validiertes Produkt-

Project Problem- Produkt- Anforde- Problem- Gesamt-  reprasen-
Prompt verstandnis vision rungen verstandnis Konzept entwurf tation
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Problemraum
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Abstrahierender t Validiertes

Problemstellung Problemverstandnis
Quelle: Zeitliche und inhaltliche Konvergenz der Lésungsfindung als zentrale Herausforderung
)U in hybriden Produktentwicklungsprozessen — eine empirische Analyse von Stanfords ME310-Prozessmodell, Koppenhagen F. et. al. (2021)
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Design Thinking
Denkweisen

ACHTSAM IM KULTUR DES
PROZESS PROTOTYPENBAUS
MENSCHEN- ZEIGEN,
ZENTRIERT NICHT SAGEN
RADIKALE NEIGUNG ZUM
ZUSAMMENARBEIT HANDELN

d. DO

Source: Corey Ford cford@stanford.edu

~AY

NEWDESIGN Management Advisory Group - Geschéftsmodellinnovation
ENIVERSIY St.Gallen © 2023 BGW AG, vertraulich  «Nr.»




Design Thinking
3 Spharen

Innovation

Geschaft
Ist es valide?
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Neustart Ansatz
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Neustart Prozess
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Standort- und Kompetenzanalyse

extern

Mega-/Mikrotrends

Vorhandene Suchfelder

Regionale Netzwerke
(z.B. Wirtschaft und Hochschulen)

Recherche
(z.B. Markte und Technologien)
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Suchfelder

intern

Erfahrung und Wissen

Maschinen und Anlagen

Kernkompetenzen

opt. Konzern-/Gruppenpotentiale
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Beispiel: Multiplikation eigener Kernkompetenzen andere Industrien

| Kernkompetenz:
sevex Verformung von

AKTIENGESELLSCHAFT

Aluminium

Abstraktion:

Entwicklung von Produkten, welche leicht, aus
einem Stuck, hitzeabweisend, warme- und/oder
schallisolierend sein missen

Kernprodukt: Alu-

Unterboden- - T T T T T T T === ====

Hitzeschild isolieren Ergebnis:

Hitze und Schall Evaluation von analogen Méarkten/Produkten in drei

Abstraktionsstufen, Entscheidung durch Business

Case

Kernprodukt: Schallschutz fur Gartengerate,
Hitzeschilde fur Herde

Eigenschaften Material: Bauanwendungen/
Warmeisolation, Solartechnik

Problem:

Grol3e Abhangigkeit von
Automobilindustrie, leichte
Kopierbarkeit des

Kernproduktes . )
P Kernkompetenz Verformung: Medizintechnik-
produkte, Verpackungen
Ziel:
Andere Markte mit vorhandenen Quelle: ITEM-HSG
)V Kernkompetenzen erobern Kompetenzzentrum Open Innovation
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Ebenen der Innovation

Geschaftsmodell-
iInnovation

Service-
Innovation

Produkt- und
Prozess-
innovation
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DER WETTBEWERB FINDET KUNFTIG NICHT MEHR ZWISCHEN
PRODUKTEN ODER UNTERNEHMEN, SONDERN ZWISCHEN

GESCHAFTSMODELLEN srarr

GARY HAMEL 2008



Geschaftsmodelle

Was bieten wir dem
Kunden an?

Wie wird das
Wertversprechen
geschaffen?

Warum ist es
profitabel?

Wer ist unser Zielkunde
(Segment)?

Quelle Institut fir Technologiemanagement Universitat St.Gallen (ITEM-HSG)
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Methode
Geschaftsmodell Navigator
Universitat St.Gallen

Geschaftsmodelle
entwickeln

yur Eatwichiung von
Geschiftemodeten
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55 Muster fur Geschaftsmodellinnovation
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Geschaftsmodellmuster Nr. 39 «Razor & Blade»

Das Grundprodukt ist glinstig, oder sogar umsonst. Die Verbrauchsartikel,
die zum Gebrauch oder Bedienen bendtigt werden, sind teuer und werden
mit hohen Gewinnspannen verkauft.

Standard Oil Gillette  Hewlett- Nestlé Apple Nestlé Nestlé
Company  (1904) Packard Nespresso iPod/iTunes Special. T BabyNes
(1880) (1984) (1986) (2003) (2010) (2012)
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Beispiele
Geschaftsmodell-Muster
Geschaftsmodell Navigator
Universitat St.Gallen
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Der beste Weg, die ™ Sy
Zukunft vorherzusagen, %
ISt, sie zu gestalten!

A. Lincoln, 16: US Prasidents. "
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