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VOLLKONFERENZ

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

seit unserem letzten Präsenztreffen bei der Vollkonferenz in der Hattinger Hen-
richshütte sind drei Jahre vergangen – schwer vorstellbar für ein Netzwerk, das 
insbesondere vom direkten Austausch lebt! 

Wir haben daher neue Wege beschritten und unser Netzwerk ist auch über On-
line-Formate tragfähig. Diese Formate funktionieren sogar sehr gut und werden 
auch in Zukunft ein wichtiger Teil unserer Netzwerkarbeit sein. Dies beweist 
auch unsere – ausschließlich online durchgeführte – Vollkonferenz 2021, die 
eine gute und erfolgreiche Veranstaltung war. Nun wird es jedoch Zeit, sich 
persönlich wiederzusehen. Und wir haben wichtige Dinge zu besprechen:

Gemeinsam mit Euch wollen wir über die Herausforderungen für die HR-Berei-
che sprechen und diskutieren, die wir – aufgrund der Dekarbonisierung der 
Stahl industrie, der Bedeutung nachhaltig agierender Unternehmen und den da-
mit verbundenen Erwartungen der Mitarbeitenden – zu lösen haben.

• Flexibilität – Wie stellen wir in einer immer komplexer und krisenhafter wer-
denden Welt die notwendige Flexibilität sicher – für die Beschäftigten ebenso
wie für unsere Unternehmen und deren Wettbewerbsfähigkeit?

• Fachkräfte – Wie stellen wir sicher, dass unsere Fachkräfte mit den richtigen
Kompetenzen ausgestattet sind, um die zukünftigen Anforderungen bewälti-
gen zu können?

• Arbeitgeberattraktivität – Wie können wir für diese Fachkräfte ein attraktiver
Arbeitgeber sein?

Klimaschonend – Kompetent – Flexibel 

Attraktive Stahlindustrie in einer nachhaltigen Wirtschaft
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Wir sind gemeinsam gefordert, Antworten auf HR-relevante Zukunftsfragen zu 
finden und den daraus resultierenden Change-Prozess mit Führungskräften und 
Mitbestimmung aktiv zu gestalten. Dies beinhaltet auch, dass wir zusammen mit 
der Mitbestimmung einen „New Deal“ verhandeln, der die wirtschaftlichen  
Anforderungen ebenso gut im Blick hat wie die Bedürfnisse und Interessen der 
Belegschaften. 

Wir freuen uns auf ein Wiedersehen mit Euch sowie auf spannende und 
konstruk tive Diskussionen zwischen Personalfachleuten, Mitbestimmung und 
Wissenschaft in Gelsenkirchen im Hause unseres Gastgebers Vivawest, einem 
Unternehmen mit Montantradition.

Beatrice Fiege	 Volker Grigo 	 Jan-Paul Giertz
Verbindungs-	 Sprecher des	 I.M.U. der
Arbeitsdirektorin	 Leitungsausschusses	 Hans-Böckler-Stiftung
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Moderation: Jan-Paul Giertz

11:00	 Ankommen

11:30	 Imbiss 

12:15	 Begrüßung
Ralf Brauksiepe, Arbeitsdirektor, Vivawest GmbH

12:30	 Die Arbeitsgemeinschaft in der Transformation
Jan-Paul Giertz im Gespräch mit 
Beatrice Fiege, Verbindungs-Arbeitsdirektorin
Volker Grigo, Sprecher des Leitungsausschusses

12:50	 Ein „new deal“ in der Transformation? Ansätze aus der Group People 
Strategy von Volkswagen
Dr. Thymian Bussemer, Head of HR-Strategy & Innovation,
 Volkswagen AG Vizepräsident des Bundesverbandes der Personalmanager e. V.

13:45	 Kaffeepause

14:15	 Voraussetzungen gelungener hybrider Arbeit
Alexander Piele, Zusammenarbeit und Führung, Forschungsbereich Unternehmens
entwicklung und Arbeitsgestaltung, Fraunhofer IAO 

15:00	 Sachzwang Flexibilisierung oder Renaissance der Arbeitspolitik?
Dr. Detlef Gerst, IG Metall Vorstand, Ressortleiter Zukunft der Arbeit 

15:45	 Kaffeepause

PROGRAMM
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16:00	 Flexible Arbeit in der Stahlindustrie

Podiumsdiskussion
Jörg Disteldorf, Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA
Dr. Detlef Gerst, IG Metall Vorstand
Volker Grigo, thyssenkrupp Steel AG, Human Resources Management
Alexander Piele, Fraunhofer IAO
Heiko Reese, IG Metall Zweigbüro Düsseldorf

16:45	 Möglichkeit zur Besichtigung des Nordsternturms

18:30	 Abendessen im „Heiners“

PROGRAMM
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09:00	 Ankommen (Impressionen vom Vortag)

09:10	 Berufsbilder mit Zukunft – wie die Transformation gelingen kann
Dr. Monika Hackel, Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB)

09:50	 Befunde und (offene) Fragen der Wissenschaft zur Entwicklung von  
	 Kompetenzen

Dr. Michael Stops, Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB)

10:30	 Kaffeepause

11:00	 Digital, Green and transversal Skills der europäischen Stahlindustrie.  
	 Ergebnisse der European Steel Skills Agenda (ESSA) und  
	 „Regional Roll Out“

Antonius Schröder, TU Dortmund

11:45	 Podiumsdiskussion
Dr. Monika Hackel, BIBB 
Thomas Ressel, IGM Vorstand, Ressortleiter Bildungs- und Qualifizierungspolitik 
Antonius Schröder, TU Dortmund, 
Dr. Michael Stops, IAB
Cornelis Wendler, Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA, Leiter Bildung und  
Personalentwicklung

12:30	 Schlusswort
Beatrice Fiege

12:45	 Mittagessen und Abreise

Anschließend AD-Konferenz

PROGRAMM
Donnerstag, 12. Mai 2022

ca.
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Veranstalter	 Hans-Böckler-Stiftung 

Veranstaltungsort	 Vivawest Wohnen GmbH
	 Nordsternplatz 1
	 45899 Gelsenkirchen
	 www.vivawest.de

	 Falls Sie einen Parkplatz benötigen, geben Sie dieses bitte 
bei Anmeldung an.

Anmeldeschluss 	 21. April 2022
	 Die Anmeldung ist verbindlich und wird nach Ablauf der 

Anmeldefrist mit einem Anreisehinweis bestätigt.

Organisation/	 Hans-Böckler-Stiftung
Anmeldung	 Veranstaltungsorganisation
	 Katharina Jakoby
	 Georg-Glock-Straße 18
	 40474 Düsseldorf
	 Tel.: +49 (0)211 7778-124
	 E-Mail: Katharina-Jakoby@boeckler.de

	 Bitte melden Sie sich online an unter:
	 https://bit.ly/3uUUJOG

Hinweise 	 Geschlossene Veranstaltung für ausgewählten 
Teilnehmerkreis. Tagungsgebühren werden nicht erhoben. 
Die Kosten für die Verpflegung während der Veranstaltung 
trägt der Veranstalter. Reise- und Übernachtungskosten 
werden nicht übernommen.

Teilnahme- 	 Die Präsenzveranstaltung findet unter 2G-Bedingungen 
bedingungen	 statt. Zusätzlich bitten wir jeden Gast, sich in unserer 

Teststation vor Ort im Vorfeld an die Veranstaltung testen 
zu lassen. Gern können Sie auch einen eigenen zertifizierten 
Bürgertest, nicht älter als 24 Stunden, vorweisen.  

INFORMATION
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Am Einlass sind die Impf- oder Genesenenzertifikate, 
ein Lichtbildausweis sowie das negative Testergebnis 
vorzulegen. Diese Maßnahmen geben Ihnen und uns die 
größtmögliche Sicherheit. Wir danken für Ihr Verständnis!

Hotels	 Gerne reservieren wir für Sie ein Zimmer im Hotel stays 
by friends Gelsenkirchen. Die Kosten hierfür sind im Hotel 
direkt zu begleichen (EZ inkl. Frühstück: 109,40 €).  
Bitte nutzen Sie das entsprechende Feld auf dem 
Anmeldeformular.

Foto-, Film- und 	 Im Rahmen der Veranstaltung können Foto-, Film- und
Tonaufnahmen 	 Tonaufnahmen gemacht werden, die ggf. zum Zwecke der 

Öffentlichkeitsarbeit und zur Dokumentation der Veranstal-
tung genutzt werden können. Hierzu können die Aufnah-
men sowohl in den Printmedien als auch im Internet und 
den sozialen Medien veröffentlicht werden. Auch werden 
die Aufnahmen ggf. Printmedien, Fernseh- und Rundfunk-
anstalten zur weiteren Verwendung zur Verfügung gestellt. 
Mit der Teilnahme an der Veranstaltung erklären sich die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer hiermit einverstanden.

INFORMATION
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