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2010 - DEMOGRAPHISCHER WANDEL 

R O B E R T  B O S C H  G M B H ,  S T A N D O R T  H O M B U R G

2010 - DEMOGRAPHISCHER WANDEL 

R O B E R T  B O S C H  G M B H ,  S T A N D O R T  H O M B U R G
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BOSCH ALTERSSTRUKTUR

2006
2010
2014
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2016 - DIESELSKANDAL

AUSWIRKUNGEN AUF EIN DIESELWERK

R O B E R T  B O S C H  G M B H ,  S T A N D O R T  H O M B U R G

2016 - DIESELSKANDAL

AUSWIRKUNGEN AUF EIN DIESELWERK

R O B E R T  B O S C H  G M B H ,  S T A N D O R T  H O M B U R G
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AKTIVITÄTEN SEIT DIESELKRISE
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2019 - TRANSFORMATION

STANDORTKONZEPT (SOK)
R O B E R T  B O S C H  G M B H ,  S T A N D O R T  H O M B U R G

2019 - TRANSFORMATION

STANDORTKONZEPT (SOK)
R O B E R T  B O S C H  G M B H ,  S T A N D O R T  H O M B U R G
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AGENDA

• WOLLEN
• KÖNNEN
• MACHEN
• ANKOMMEN
• UMSETZEN
• KURS HALTEN
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WOLLEN
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Legende

K O M P E T E N Z M A T R I X

ST=Standartkompetenz; K=Kernkompetenz; 
So=Sonderkompetenz;  Fe= fehlende 
Kompetenz für z.B. Ansiedlung von Neuprodukten 
des Konzerns/Extern

- wird weniger, -- wird viel weniger 

0 bleibt gleich 

+ wird mehr, ++ wird viel mehr

Kompetenzen innerhalb des betrieblichen Standorts bei Fa. ___________________

Kompetenzen

Vor-

handen Bedarf

Problem-

lösung

Monoton 

Arbeiten

komplex 

Arbeiten Planen

Kon-

trolle

Lernen 

formell*

Lernen 

informell**

Selbstbe-

stimmung

Ko-  

operation

Komm-

unikation

Opti-

mierung

Interdiszipli-

narität***

IT Kennt-

nisse

Drehen

Fräsen

Schweissen

Edelstahl schweissen

Kleben

Nieten

Laserschneiden

Brennschneiden

Blech bearbeiten 

(schneiden,biegen,…)

Hohnen

Montage

Konstruktion

Entwicklung

Vertrieb

IT 

KI

Robotic

Digitale Anwendungen 

(Office,Outlook,...)

Löten

Elektroinstallation

Kommissionierung

Instandhaltung

Prüfung

Qualitätskontrolle

Lagerverwaltung

Verpackung

Wicklungen (E Motor)

Beschichten

Legende

ST=Standartkompetenz; K=Kernkompetenz; So=Sonderkompetenz; Fe= fehlende Kompetenz für Ansiedlung Neuprodukte des Konzerns

 -- wird viel weniger, - wird weniger, 0 bleibt gleich, + wird mehr, ++ wird viel mehr.

* festgelegte Inhalte und Lernziele kognitiv; **vorwiegend im Alltag, in der Freizeit, zu Hause, Arbeitsplatz. Informell kann man gezielt oder ohne Absicht lernen.       

***die Nutzung von Ansätzen, Denkweisen oder zumindest Methoden verschiedener Fachrichtungen, wechselseitige Abhängigkeit der Disziplinen. 

Um gemeinsame Ziele zu erreichen, müssen Vorgehensweisen, Methoden etc. zwischen den Disziplinen „verhandelt“ werden

KÖNNEN
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NEUE PRODUKTE FÜR DEN STANDORT
Neues Produkt für den Standort Beispiel Stator

Notwendige Kompetenzen
Drehen
Fräsen
Bohren
Reiben
Kleben 
Löten
Kupferdraht wickeln
Kunststoffbeschichtung
Hochvoltprüfung
Montagetätigkeiten -
mechanisch/elektrisch

Grün = vorhanden
Rot = fehlt

Wie/Wo entwickle ich fehlende Kompetenz 
-> Anderes Werk; Personal qualifizieren, interne 
oder externe Ausbildung/Weiterbildung

 Wichtig: Bei neuen Produkten dürfen nicht zu 
viele Kompetenzen fehlen – sonst unrealistisch 
das Produkt anzusiedeln
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MACHEN
V E R H A N D L U N G S T E A M  B E T R I E B S R A T  U N D  I G  M E T A L L

Oliver Simon Sven Kischefski Ralf ReinstädtlerSascha Lerch
Sandra Schock
Christian Rübel
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F I N A L E  T E R M I N P L A N U N G
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ANKOMMEN – STANDORTKONZEPT (SOK) -1-
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ANKOMMEN – STANDORTKONZEPT (SOK) -2-
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ANKOMMEN – STANDORTKONZEPT (SOK) -3-
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ANKOMMEN – STANDORTKONZEPT (SOK) -4-
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ANKOMMEN – STANDORTKONZEPT (SOK) -5-
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ANKOMMEN – STANDORTKONZEPT (SOK) -6-
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UMSETZEN
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KURS HALTEN
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E V A L U A T I O N  – K U R S  H A L T E N  O D E R  K O R R I G I E R E N
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BLICK ÜBER DEN „BOSCH – TELLERRAND“

T R A N S F O R M A T I O N  I N  D E R  R E G I O N
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V E R N E T Z U N G

Timo Ahr & Bernd Mathieu 
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K A M P A G N E

I G  M E T A L L
H O M B U R G - S A A R P F A L Z
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K A M P A G N E
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K A M P A G N E

N E T Z W E R K
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BLICK IN DIE GESCHÄFTSSTELLE

MITGLIEDERENTWICKLUNG
I N  Z E I T E N  D E R  T R A N S F O R M A T I O N  
U N D  C O R O N A  P A N D E M I E

BLICK IN DIE GESCHÄFTSSTELLE

MITGLIEDERENTWICKLUNG
I N  Z E I T E N  D E R  T R A N S F O R M A T I O N  
U N D  C O R O N A  P A N D E M I E



IG Metall
Homburg-Saarpfalz

Engineering- und IT-Tagung

36

Struktur der Gewerkschaftsarbeit

… 2014 bis Ende 2020 … Personalabbau in Zahlen

Robert Bosch GmbH -2.376 Arbeitsplätze
Bosch Rexroth AG -382 Arbeitsplätze
TK Gerlach -462 Arbeitsplätze
Tadano Demag -463 Arbeitsplätze
CS Schmalmöbel -550 Arbeitsplätze
Alstom Power -220 Arbeitsplätze
Schön und Sandt -213  Arbeitsplätze
Hollinger -112 Arbeitsplätze
Baston Extrusion -60 Arbeitsplätze
Schmiedag -52 Arbeitsplätze
KSB Service -50 Arbeitsplätze
Wasa -60 Arbeitsplätze
Reichardt -60 Arbeitsplätze

Summe - 5.060 Arbeitsplätze  
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Neuaufnahmen/Austritte/Abgänge

AU/ST NA Abgänge

Mitglieder 08/2010 – 15.355

Mitglieder 08/2014 – 15.653

Mitglieder 08/2021 – 15.613
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DANKE


