
SICHTBARKEIT DER 
DASEINSVORSORGE
Wie können wir gesellschaftspolitische 
notwendige Dienstleistungen stärken?

Gesellschaftlich notwendige Dienstleistungen – quo vadis?
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Selbst- und Fremdbild: besonderer Wert kommunalen Wirtschaftens

10.01.2019

Ein von allen kommunalen Akteuren regelmäßig genannter, aber nicht konkretisierter 

Vorteil der Kommunalwirtschaft ist ihre Gemeinwohlorientierung

Privatwirtschaftliche Akteure verfügen mit der Theorie des Marktversagens über ein 

Abgrenzungskonzept gegenüber kommunalen Unternehmen 

Damit wird die Legitimation der Daseinsvorsorge auf ausschließlich defizitäre 

Geschäftsfelder begrenzt

Darüber hinaus werden folgende Anknüpfungspunkte kommunalen Handels durch die 

Stakeholder genannt: 

• Die Langfristigkeit des kommunalen Handelns und Erhalt des sozialen Friedens

• Synergien, die nur kommunale Unternehmen, aktiv in mehreren Sektoren, anbieten 

können

• Vertrauen, das Bürger und Kunden kommunalen Unternehmen entgegen bringen
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Übersicht: Stakeholder-Einstellungen zur kommunalen Wirtschaft
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Kernproblem der Daseinsvorsorge: private Anbieter sind sich einig

Privat vor Staat ist aktuell kein großes Thema, aber deswegen noch lange nicht von der 

Tagesordnung verschwunden, Forderungen nach Privatisierung bei der Fernwärme, 

Beschränkungen für Stadtwerke im Gemeindewirtschafsrecht einzelner Bundesländer, … 

Private Akteure sind sich meist einig darin, dass es zu viel kommunal, zu viel Staat gibt und 

greifen uns damit in der politischen Debatte immer wieder an

Daher müssen die Dienstleistungen der Daseinsvorsorge selbstbewusster artikuliert und 

von allen Akteuren, die an gleichwertigen Lebensverhältnissen ein Interesse haben, 

kommuniziert werden. Gemeinsam sind wir stärker.

Erfolgreich waren wir dabei bei der Auseinandersetzung um die 

Dienstleistungskonzessionsrichtlinie

10.01.2019
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Kernproblem der Daseinsvorsorge: mangelnde Sichtbarkeit

Notwendigkeit von Daseinsvorsorge wird aktuell kaum bestritten

 Veränderung von Mobilität

 Fehlender Wohnraum

 Abkopplung des ländlichen Raums

 Mangelnde Verfügbarkeit von Breitband

 Demografische Entwicklung

 Schutz der Umwelt

 … … ….
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Wir tragen zu gleichwertigen Lebensverhältnissen bei – der Basis für 
Zusammenhalt und Wirtschaftskraft
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Die kommunalen Unternehmen – von Grund auf gut versorgt

10.01.2019



Carsten WagnerSichtbarkeit der Daseinsvorsorge8

Transformation statt Disruption: Unser Anspruch muss sein, den 
digitalen Wandel zum Wohle der Bürger zu gestalten
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Volkswirtschaftliche Relevanz von kommunaler Wirtschaft

Kommunale Unternehmen 

sind die zentralen Infrastruktur-

dienstleister in Deutschland 

und in den Regionen wesentlicher

Impulsgeber für die wirtschaft-

liche, kulturelle und soziale 

Stabilität und Entwicklung. 

Sie stellen die Funktionsfähigkeit

der Gesellschaft und Wirtschaft

sicher. Als Arbeitgeber und 

Auftraggeber sorgen kommunale 

Unternehmen für einen 

messbaren wirtschaftlichen Effekt.
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23. Juni 2019 – Tag der Daseinsvorsorge

23. Juni ist der International Day of Public Services der Vereinten Nationen

Seit 2017 nutzt der VKU diesen Tag, um Daseinsvorsorge sichtbar zu machen

2018 haben sich bereits 100 Mitglieder beteiligt und auch andere Akteure wie vdv oder 

die Siemens AG den Tag genutzt.

Würden uns freuen, wenn auch ver.di bundesweit, aber auch die einzelnen 

Unternehmen/Betriebsgruppen diesen Tag aktiv nutzen. 

05.02.2019
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Unser Auftrag

Da sein für die Menschen. 
Vorsorgen für morgen.  

www.vku.de/daseinsvorsorge

05.02.2019
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