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Kontrollsystem im Unternehmen
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Regelungsbereiche des IKS

Internes -
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Internes Internes
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Prozessintegrierte
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Definition Interne Revision

Die Interne Revision erbringt unabhangige und
objektive Prufungs- und Beratungsdienstleistungen,
welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu
schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern.
Sie unterstltzt die Organisation bei der Erreichung
ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risiko-
managements, der Kontrollen und der Fuhrungs- und
Uberwachungsprozesse bewertet und diese
verbessern hilft.

Internationale Standards flr die berufliche Praxis der Internen Revision
Deutsches Institut ftr Interne Revision e. V. (DIIR) und
The Insitute of Internal Auditors (lI1A)

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Die Interne Revision bei Fraport AG raport

Ziele der Revision im Konzern

— Einhaltung der Ordnungsmafigkeit und Sicherheit von Geschéaftsprozessen
— Prifen der Wirtschaftlichkeit von Geschaftsprozessen

— Prufen der Funktionsfahigkeit/Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems

— Systemverbesserungen herbeiftihren

Aufgaben und Tatigkeitsfelder

— alle Unternehmensbereiche

— Tochter- und Beteiligungsgesellschaften (Prifungsrechti. d. R. in
Gesellschaftervertragen vereinbart)

— Sonderpriufungen, -auftrage

— Deliktprifungen

— Zusammenarbeit mit Jahresabschlussprfer

— Beratungsauftrage/Mitwirkung im Risikomanagementausschuss

— Berichterstattung an Aufsichtsrat tber Vorstand

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Organisatorische Einordnung der Internen
Revision bei der Fraport AG

Vorstandsvorsitzender

!

Zentralbereich
Revision (REV)

Die Revision der Fraport AG ist organisatorisch,

disziplinarisch und fachlich direkt dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt.

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010

275
_ (F;aport



Seite 8

Organisationsstruktur

-Strategische
Geschafts-
bereiche

-Service-
-bereiche

-Zentral-
bereiche

\YAY
Dr. Schulte

-Ausbau, Flug- und
Terminalbetrieb FBA
-Bien

-Unternehmens-
entwicklung UEW
-Dr. Primm

-Kommunikation, Marke-

ting und Lobbying UKM
-Harrer

-Recht RAV
-Stérmer

-Revision REV

-Geil3

VA

\YET

-Handels- und Vermie-
tungsmanagement HVM
-Dietrich

-Personalservice-
leistungen PSL
-Klettenheimer

-Nachhaltigkeit s-
-Management NHM
-Kamer
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VF
Dr. Zieschang

-Informations- und
Kommunikationslstg IUK
-Dr. Krieg

-Rechnungswesen REW
-Krieg

-Controlling FCO
-Budweth

-Finanzen & Investor
Relations FIR
-Ruter

-Einkauf ZEB
-Steckel

-Beteiligungen BET
-Zinell
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VO
Schmitz

-Bodenverkehrsdienste
BVD
-Mdller

-Airport Security
Management ASM
-Uhe

-Immobilien- und
Facilitymanagement IFM
-Schlegel

-Kunden-Management
KMA
-Reinhardt-Lehmann
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Organisation der Internen Revision

Leitung Interne Revision

Kaufmannfsche Revision Technische Revision IT-R%vision
7 Mitarbeiter 6 Mitarbeiter 1 Mitarbeiter

>»Keine weitere Hierachieebene vorhanden

»Qualifikation: Diplomkaufleute und Dipl. Ingenieure
verschiedener Fachrichtungen

»Gesamt: 15,2 FTE inkl. Leitung/Sekretariat

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Grundlagen Interne Revision der Fraport

Geschafts-
ordnung
Qualitats- Revisions- DIIR-
Manage- handbuch Grunds_atze
ment- far die
. Praxis
gemali
Standard
Nr. 3 - DIIR

DIIR: Deutsches Institut fur Interne Revision e. V.

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Das Revisionshandbuch der Fraport AG

Grundséatze
Zusammenarbeit \@‘Jamats_
mit Jahresab- management
schlussprifern \
Organisation Prafungs-
der Abteilung planung
Mitarheiter Prufungsdurch-
fihrung

Methoden und/

Instrumente

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Prafungsgrundlagen

» Unabhangig
» Objektiv

» Vollstandiges und uneingeschranktes
Informationsrecht

» Einfahrung Qualitatsmanagement seit Mitte 2003,
Zertifizierung der Internen Revision gem. DIN EN
ISO 9001:2000 seit Anfang 2004

» Externe Prufung fur 2010 geplant

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Zertifikat EN ISO 9001

Orientiert am DIIR
Revisionsstandard
Nr. 3:

Qualitats-
management in der
Revision

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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fiir das Managementsystem nach
EN ISO 9001:2000

Der Nachweis der regelwerkskonformen Anwendung wurde erbracht
und wird gemaR TOV CERT-Verfahren bescheinigt fur

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide
D-60547 Frankfurt am Main

Geltungsbereich

Revision und Betriebsanalyse

Zertifikat-Registrier-Nr. 20 100 7475 / 000f

R &3

TUV CERT-Zertifizierungsstelie
der TUV AUSTRIA CERT GMBH

Gultig bis 2010-07-01

Wien, 2007-07-02

Diese Zertifizierung wurde gemaR TUV CERT-Verfahren zur Auditierung und Zertifizierung durchgefuhrt
und wird regelmaBig iberwacht. Dieses Zertifikat ist gultig in Verbindung mit dem Hauptzertifikat.
TUV AUSTRIA CERT GMBH  KrugerstraRe 16 A-1015 Wien  www.tuv.at

TUV

AUSTRIA
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Prafungsplanung und -ablauf

 Prufungsplanung (risikoorientierte Jahresplanung)

» Prufungsdurchfihrung (Interviews,
Stichproben, etc.)

 Berichterstattung und Aktionsblatt;
geprifte Bereiche verpflichten sich,
die vorgeschlagenen Mal3nahmen/
Empfehlungen innerhalb eines festge-
legten Zeitrahmens umzusetzen

 Follow-up Prozess

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010



Seite 15 )‘/L—
) ) - (F;aport
Von der Prafungslandkarte zum ausgewahlten

Prafungsgebiet - illustrativ

— Priorisierung der Prifungsgebiete
’ ,' Fraport KenngroRen Prifungsaspekte
Prufungsplanung der Internen Revision c
% c [O) —
Vorgehensweise: 'S -g £ -% ) %
1.Aktualisierung der Priifungslandkarten (Prufungsgebiete, Prifungsfelder) o g Q|3 | o X o - $ =
2.Priorisierung der Prifungsgebiete ® 0 oo w0 5 g oy g > o
3.Festlegung der Prufungsgebiete fur den Jahresprufungsplan = = > 5 g x (o O > = < c S = %
4. Definition der Priufungsthemen fir den Jahresprifungsplan g ﬁ T 7 O f:) Y qE) ‘=’) ks é ) © % %
< < - o 2|2 &0 c < o &
Prioritatenskala: letzte Priifung(en) im Priifungsgebiet: o) ] N4 E K% @ £ = 9 g ((,;; 8‘ g g
hohe Beudetung (rot) p.a. = jahrliche Prifungen ; S @ | € E o e (@] [3) X
mittlere Bedeutung (gelb) 1 = im aktuellen Jahr (2009) o I f, X g 8 %)
niedrige Bedeutung (griin) 2 = letztes Jahr (2008) 5|0 O x
3 = vorletztes Jahr (2007) r¥5 =
Ifd.Nr. | OrgE | Prilfungsgabiet TEUR | TEUR | TEUR | TEUR | K | T [ IT
1 Grundlagen Airport‘$ecurit X
2 5.000| 129.000 2.000 X
3 22.000] X | X
4 ( Notfallmanagement X | X
5 [™~JElughafensicherheit I 26.000] X
6 AdminisTratiVe Prozesse 12.000] X
7 Akquisitionsprozesse X
8 Beteiligungsmanagement nicht integrierte Beteiligungen X | X
9 BET |Beteiligungsmanagement integrierte Beteiligungen -16.000( 13.000 0| 28.000] X
10 Beteiligungscontrollin X
11 X
12 24.000| 331.000{ 12.000| 299.000f X
13 4 \Q\315 26.000 900| 25.000f X
1( BVD Infrastruktur 13.000 225.000] 25.000{ 191.000] X [ X | X
1 / 21.000] x | x | x
16 GAT 1.000] X
17 X | X

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Vom ausgewahlten Prufungsgebiet zum A\ Chraport
Prafungsfeld bzw. Prafungsthema (illustrativ)

Ifd.Nr. OrgE Prifungsgebiet Prifungsfeld Prafungsthema
1 ASM Grundlagen Airport Security Security Compliance Ein Prifungsansatz ist derzeit nicht erkennbar
Sicherheitskonzepte Baustellenabsicherung
Behordenabstimmung
2  ASM Luftsicherheit Operative Tatigkeiten Prozess Passagier- und Handgepackkontrollen
Prozess Reisegepéackkontrollen
Unterstiitzungsprozesse Fremdleistungsmanagement
3 ASM Flughafenbrandschutz Praventativen Brandschutz Brandschutzplanung im Bauprozess
Betrieb der Brandschutzeinrichtungen
Gebéaudebrandschutz
Flugzeugbrandschutz
Flughafenfeuerwehr Wartung und Instandhaltung Fahrzeuge und Geréte
Administrative Prozesse Flughafenfeuerwehr
4  ASM Notfallmanagement Notfallmanagement Krisenmanagement / ERIC
Umsetzung BA-NOT
5 ASM Flughafensicherheit § 8 LuftSiG  Operative Tatigkeiten Sicherheitsleitstelle 8 8 LuftSiG

Kontrollen gem. § 8 LuftSiG
Verkehrssicherungspflicht
Kontrollen 6ffentliche und nicht dffentliche Betriebsbereiche
Ermittlungsdienst
6 ASM Administrative Prozesse Wirtschaftliche Steuerung Investititionsplanung inkl. Wirtschattlichkeit
Controlling und Berichtswesen
Kosten- und Preiskalkulation
Abrechnung und Fakturierung

Beschaffungsprozesse Anforderungsmanagement
Personalprozesse Dezentrale Personalprozesse
Ausweisdienst Ausweisdienst

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Kriteri Priorisi der Prifgebiete (1)
Priorisierung der Prifungsgebiete
KenngrdRen Prifungsaspekte
=
o | e
210 =
> | n e )
=)} & 15| Q =<
I o xXla|s -~ =
= = < o (x| 5 3 2 2
5 ] > 2 Slol= c 2 B
2 b - S |z2|s|2 SIS 2
o) 1%} N4 cl|lo & c s =)
= £ Slc|e S 2
=) < g =
S8 =
T |-
X
?| o
Q =1 <
=] f = % < | > - % Q
® = 2 ¢ |28|(B s8|58|S
o) »n S P71 5 pE|S o 5|2 =
IS e} = o O =ST|log |G S S|E 2B
S5 = [ > Fs|NS|2 Slec|(=9|8
= S [ = c|lo2| < >
) [0 = = 0| 2% 555 © g g5~ =
o N = S o ¥[(52(8s (W =8 Rzl P
= o w Q= T |85 |o8|2 E(Sc|y oD
o 0 = 2 G 32835 S| No|le2|@
= S > O = =E|®8 2= o|loe|lc5|&
S - = 5 (53| 3s5(23|5
- b g |PE|@2 ©OzZ|£2§
a 2| x |m
k<) (=R
o
~ Anmerkungen
TEUR TEUR TEUR TEUR k|l Tl K Internes Kontrollsystem ol Wirtschaftlichkeit Tl K Compliance
X - personliche Einschatzung X
5.000| 129.000 2.000 X X
22.000] X | X X
X | x || 2
26.000] X
12.000] X Bedeutung ASM (Erlose/Kosten) Personliche Einschatzung
X Feststellungen in frihere Prifungen Personliche Einschétzung
X | X
-16.000 13.000 0 28.000] X Personliche Einschatzung
X Personliche Einschatzung
X - Personliche Einschatzung
24.000| 331.000 12.000 299.000] X
2.315 26.000 900 25.000] X
13.000| 225.000 25.000 191.000F X | X | X
21.000] X | X | X
1.000f X
X | X
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Kriterien zur Priorisierung der Prifgebiete (2)

Priorisierung der Prufungsgebiete
Priufungsaspekte
) —
@ 5]
(%]
® - o3 IS
= o s o >
S = Z 5 <
= @ = 9 S
< L =
: : 5% :
< o
O » Q X
) B2}
©) o
@
D g D
A 85
-0 - o >\<, N o N
s€158 (5|8 g |8
Y| S|[E2| 8|5 = |6
clEg|s2 |92 I 2
|8 Sl=E=>|=|< £| 5| &
3|22 |2 5|5 | Bl g|d
E|Q c S|l c| £ Q
88|22 8|5 3| 5|56
S|l e|E5|&5|2 (2 I =
P =l2g|5|<c =
v 5|2 |35|5 SRS
OZ|=EQ 8|2 = (%)
¥ | o|o © @
o (5] o
Q.
Anmerkungen © Anmerkungen Anmerkungen Anmerkungen
K Compliance TIIT|K| K T I1T | K T |IT| K [Risikomanagement | T [IT
K K
X - --- |IKS/Compliance -
x | |
X RiskMonitor 10/09
2 --- |IKS/Compliance ---
2| | A
- --- |IKS/Compliance -
- IKS / Compliance --- |IKS/Compliance -
- IKS / Compliance --- |IKS/Compliance RiskMonitor 10/09
- IKS / Compliance --- | IKS/Compliance -
- IKS / Compliance --- |IKS/Compliance -
- IKS / Compliance --- |IKS/Compliance -
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2 Vorschiiage Prifungstiiomen fir 2009

Erneusrung Befeuemng=sanlage 'E‘l'ﬁla-!ﬂ\L Jahresplan u ng

Ret=il & Properties Each: . .
astist Genehmigung im
Frifung Werre chnungsprozess der Regelinstandh alungsleistungen fir Ter-| K

minale Gesamtvorstand

Zendcapoinlim Berich Fakmanagement | =4

[ Plietweirage ir BUroflachen f Debioische und fredifoisehe Frozesse bel |
Hhd

Bestandsdokumentation und Flanverigbakeit T

Erfazzung und Oplimierung Energievebrauch Hezung Flima Cdtung T

(HEL)

Tn=tandhalungzprozess bei HWhi-T T
Pehist.

Fozk acquisiion P rofung bel ausgerahiten Beteligongsprojekian K

operational seniices GmbH & LokG e das) - kundenergebnisrechnung I
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‘Prufungsaduftrag
-
Inferne Mitteure f-"'l Fraport
e
fif
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Schriftlicher
Prufungsauftrag vor
dem Beginn jeder
Prifung durch VV
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Qualitatsmanagement am Beispiel Quality Gates

Interne Revision

-

Priifungsbegleitblatt

)
3 (F'raport

Prifungs-HNr.

Prufungsthema:

Prifer / Priifungsteam:

Quality Gate 1

Abstimmung des Priifungsprogramms und
der Formulierung des Priifungsauftrags

anm:

Kurzzeichen:

Quality Gate 2

Information iiber den Priifungsfortschritt und
die wesentlichen Prifungsfeststellungen

anm:

Kurzzeichen:

Quality Gate 3

Freigabe des Berichtsentwurfs

am:

Kurzzeichen:

Quality Gate 4

Unterzeichnung des endgiiltigen Berichts und
Verdffentlichung des Berichts

am:

Kurzzeichen:

Erstellzatum 09.06.2007 11225

-Prufungsbegleitblatt
-Prifungs-Nr.
-Prifungsthema:
-Prifer / Prafungsteam:
-Quality Gate 1

Abstimmung des Prufungsprogramms
und der Formulierung des Prifungs-
auftrags

-Quality Gate 2

-Information Gber den Prufungsfortschritt
und die wesentlichen Prifungsfest-
stellungen

-Quality Gate 3

-Freigabe des Berichtsentwurfs
-Quality Gate 4

Unterzeichnung des endgultigen Berichts
und Vero6ffentlichung des Berichts
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Berichterstattung und Aktionsblatt (Beispiel)
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Prufungsbericht der Revision

Priifung der FraSec Fraport Security Servi-
ces GmbH (FraSec)
Nr. 209/07

Verteiler

W - Her Dr. Bender Geschaftsfiihrung der FraSec
WB - Herr Dr. Schulte

WA — Herr Mai

WF - Herr Dr. Zizschang

B BVD - Herr Schmitz

GBV FBA — Herr Bisn

GBY ASM - Herr Zintel

GBY HYM — Herr Digtrich

GEV IFM — Herr Schlegel

Priifer Priifungszeitraum
Hr. Schoppel Januar 2008
Hr. Weber Mitte Februar bis Anfang Marz 2008

Mitte April bis Ende Mai 2005
Frankfurt am Main, den 05.07.2008

MSF&8.4.4

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010

2 Prifungsergebris Management Summary

2.1 Grundlagen der Gesdlschaft

Zur StErkung der Wettbewerbef3higheit m Berich Lftsicherheit wurden die Sicher-
heitsathitdten zuom 010407 umstnddunet. Diercteisungen nach §% SFluggast/
Reizagepdckkontrollzn wnd 8 Lt 5iG/Personal-Warerkontrolien der Fraport und FIS
wurden fir die Auftrdge an den fandoten Frankfut und Hshn in Frankfurt zusam-
mengeleqt und n der FraSe:, ehemals FIS GmbH, integriet. Frafec izt set Anfang
2007 eine direkte 100%-Beteiligung der Fraport. Frapot hat Fra%ec als Suburntemeh-
men fiir die Ebringung wvon Kontrollaofgaben in Luft- und Flughafersicherheit beauf-
tragt. Fraport trdgt de Gesambwerartwortung fir die Lektungen, Frafec izt Efiillungs-
gehilfe. A5 und Fratec erbringen bei §5 5, 8- Adfgaben gleichatige Leitungen.

2.2 Geschaft=fOhrungsorgarni s=tion

Bei Fra5ec incl. Station Hahn waren zum 28.04.08 insgesamt 3628 Stammbeschftig-
te tatig. Micht wereinbare Aufgabengebiete sind furktional gatrennt, das weraugen-
prinzip ist durchgdngiy gegeben. Fr. Uhe &t in Personalunion auch ak Leiterin bed
AShbni Sicherheitzplanungertrdge taig. Bei “werragsangelegenhsten kann Frau
Uhe gleichzeitig in dar Rolle als Auftmggeber (Anforderar) und als Ausfihrende (Ge-
schaftsfihmung FraSec) tatig sein. Im Geschaftswerteiungsplan der FraSec wurde
deshalb Herm kKeil der key Accourt Frapot zugecrdnet. Bs besteht die hglichhei
des Ineressenbonflics. Dies &t den Bateiligten bebkannt. Grundsatzlich empfizhlt sich
bei einem patenziellan hteressenshonflie ein besonderms Bk an Transparenz und
Dokumentaion der Bntscheidungsprozesse sicherzustellen, Das in Arbet befindliche
integrierte hBnagementsysten bilda ca. 80 % der operativen Prozesse ab. Z.T mids-
sen Regelongen engdnzt und den Anforderungen angepasst werden, Bei FraSec wer-
den aus pragmatischen Gninden unterschiedliches Systame eingesast, die die Anfor-
derungen im Wesentlichen erfillzn, Fra%es st im Frapot-Riskomanagement integriet
und hat ‘orkehrungen zur Komuptionspraventionfiietemanagament system umge-
setat.

2.3 Wirtschaftliche Ertwdcklumng und Wertrage

Der Jahresibeschuss nach Steuem in 2007 belief sich aof 7.759 TE (2006: 10.0C8
TE). Der “werkauf de= Teiljeschaftsbetricbs hat bei FraSe: zum Rickgang ua. der
Umeatzedise gefihn. Fra%ec ha in 2007 ca. 96% der Umsazeddse innertalb des
Eonzems erzielt: Aport Securby 96 108 TE, Terminalzervices 12256 TE, Aidine Secy-
ity 4.409 TE. hit Ausnabme der Station Hahn wurden positive Deckungsbeirdge ar
zielt. Oie EBITOAMBrgen sind won 21,2% (20067 auf 16,0°% (20077 zunickgegangen’.
Der Deckungsbeitrag je Lohnstunde ist won 410 € aof 2,45 € gesurken. Hauptgrund
ist die Senkung des Pauschalzundereemashnungssatzes fir § 5 und § 8- Leistungen
am S@ndort Frarkfut um ca. 10% als Bgebnis der Witschattlichketuntersuchung
durch da=s Bhl. Das Ergebnis wird kinftig durch den Tarfabschluss bebstet. Im Ze-

Hr. kel fwiors ., Operatonsy, Fran Uke (Flianzews, Hr. Freberg bz er (Pemoah.
Inckn Zakknsacl die veten ge vanten Bogalk-Le Eoagen vtk ricks ikt

(F;aport
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Berichterstattung und Aktionsblatt (Beispiel)

3 Aktionsblatt

Abgestimmt mit

FraSec

Ifd.
Nr.

Gl.-
Pkt.

MaRnahmen / Empfehlungen VSR

Beteiligte

Umsetzung
verantwortlich | bis

1

2.1

Definieren aktuelle Prozessbeschreibungen
fur alle administrativen Prozesse (Planung,
Berichtswesen, Controlling, Personalmanage-
ment); Beschreiben Kontrollen; Konkretisieren
Regelungen zur Personaleinsatzplanung

LCraSec

12/2008

4.1

Zugige Umsetzung der einheitlichen Anpas-
sung an die Struktur/Methoden i R. der inter-
nen Berichterstattung an Fraport-Formate,
soweit sinnvall

FraSec

12/2008
Arbeit)

(in

4.1

Definieren einer Verfahrensanleitung zu Pla-
nungsprozessen

FraSec

12/2008

4.2

Verfeinern der Kalkulationsgrundlagen zur
Preisfindung;, Verbessern Transparenz von
Kostenbestandteilen. Separater PSVS-Satz
fur § 8-Leistungen ermitteln

FraSec

12/2008

42

Prifen der Sinnhaftigkeit der Installation einer
Produkterfolgsrechnung

FraSec

12/2008

Prufen der Méglichkeiten der Bundelung der
Bestellung von Dienstbekleidung etc. gemein-
sam mit ASM tber Fraport

FraSec, ASM,

ZEB

12/2008

5.2

Verbessern Zusammenwirken zwischen ASM
und FraSec beim Anforderungsmanagement
von Personal. ASM sollte die vereinbarten
Vorlaufzeiten unter zuséatzlicher Beriicksich-
tigung der Zeiten fur die Rekrutierung, Schu-
lung, Zuverldssigkeitsiberprifung und medi-
zinische Prufung der neuen Mitarbeiter beach-
ten. FraSec muss friher als bisher den Be-
schaffungsprozess einleiten.

FraSec. ASM

sofort

MSF 8.844

209/07

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010

B Priufungsergebnis im Einzelnen

1 Grundlagen der Gesellschaft

Wachsende Nachfrage nach Sicherheitsdienstleistungen steht ein starker Kostendruck
auf die LuftsicherheitsgebUhren durch das BMI bzw. der Luftverkehrsgesellschaften
hinsichtlich Hohe der Luftsicherheitsentgelte entgegen Zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit im Bereich Luftsicherheit wurden die Sicherheitsaktivitaten mit Wirkung
zum 01.04.07 umstrukturiert. Dienstleistungen nach §§ 5, 8 LuftSiG der Fraport (ASM,
seinerzeit FBA) und FIS wurden fir die Auftrdge an den Standorten Frankfurt und
Hahn am Standort Frankfurt zusammengefuhrt und in der von FIS umfirmierten Ge-
sellschaft FraSec |ntegrier‘f1 FraSec ist eine direkte 100%-Beteiligung der Fraport

Fraport hat mit Kaufvertrag vom 30.03.07 und Wirkung zum 01.04.07 FraSec (vormals
FIS GmbH) von der ICTS erworben. Zuvor hat FraSec das Sicherheitsgeschéaft auler-
halb der Standorte Frankfurt und Hahn an FIS Deutschland GmbH bertragen (Nach-
tragsvereinbarung zum Kaufvertrag vom 20.03.07). Im Rahmen der Umstrukturierung
wurden die Mitarbeiter an den Standorten auflerhalb von Frankfurt und Hahn nach
§ 613a BGB in FIS Deutschland Gberfahrt. Wirtschaftsgiter von FIS alt wurden an FIS
Deutschland wverkauft. Im Splittingvertrag, der von Emest & Young bewertet wurde,
sind die Rechtsverhéaltnisse geregelt (z.B. Wettbewerbsverbot). Lt. Kauf-/Abtretungs-
vertrag mit ICTS Europe Holdings B. V. an der FIS belief sich der Kaufpreis auf 76
Mio. €, der Kaufpreis der FIS Deutschland fur Standorte aulterhalb von Frankfurt und
Hahn auf € 2,7 Mio. €.

Das Geschaft der FraSec ist im Kontext mit dem Konzernprivileg gepragt von der Ver-
gabe der Auftrdge ohne Ausschre|bungen5 FraSec hat mit Fraport im Bereich Luftsi-
cherheit (§ 5 LuftSiG/Fluggast-/Reisegepéackkontrollstellen), Eigensicherungspflichten
des Flughafenbetreibers (§ 8 LuftSiG/Personal-\Warenkontrollen, Integrierter VVorkon-
trolle) und Terminalservices (mobiler Terminalservice, Gepackwagenmanagement)
Vertrage abgeschlossen. Der Umsatzanteil mit Fraport belief sich in 2007 auf ca. 96%.

Gemanl Gesellschaftsvertrag (12./13.03.07) und Kaufvertrag Gber den FIS-Geschiéfts-
betrieb (23.03.07) an/auf Flughafen Frankfurt/M. erbringt FraSec Dienst-/Service-
leistungen wie z.B. Sicherheitsleistungen, Sicherheitsberatung/-schulung, Sicherheits-
kontrollen. Die Dienstleistungen umfassen Kontrollen von Passagieren, Gepéack, Per-
sonal/Waren und Terminaldienste.

* FIS (alt) wurde in FIS Flug- und Industriesicherheit Service- und BeratungsGmbH umbenannt.
Die Geschafte der ubrigen Standorte wurde an die von der Alleingesellschafterin ICTS Europe
Holdings B.V. neu gegrundeten Gesellschaft FIS Deutschland Flug- und Industriesicherheit

R Service GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2007 verkauft.

“ Fraport ist grundsatzlich verpflichtet Gewerke auszuschreiben. Da FraSec mit Fraport einen
Umsatz von uber 80% des Gesamtumsatzes erzielt, sind die Voraussetzungen der Inan-
spruchnahme des Konzemprivilegs erfullt; es kann bei einer Vergabe an FraSec auf eine Aus-
schreibung verzichtet werden

MSF 8.8.4.4 209/07
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Follow up (Beispiel)

Stand der Umsetzung zum Aktionsblatt zur Priifung der Bauabrechnung (Nr. 219/05)

Seinerzeitige Maknahmen sind abgestimmt mit

IFM-F | FW-W CFR
ZEB
Ifd. | Gl.- MaRnahmen / Empfehlungen VSR Beteiligte Umsetzung | Status, Bemerkungen zum Follow up
Hr. | Pkt. verantwortlich | bis Bearb.-stand
1111 Konkretisieren Regelung der| IEM-F. FBEA 2006 umgesetzt | Im Projekimanagement-Handizuch ist unter
Anforderungen an die ordnungsgemale den Crdnungszahlen §5.10.000 und
Dwrchfhrung der Abnahme m 65.50.000 die VOB und behdrdliche
Frojektmanagementhandbuch Abnahme geregelt. Erfahrungzgemal wird
aufgrund der Erkenntnisas bei Abnahmen
durch die technische Revision disses
Verfahren nicht immer gelebt.
2121 Aktualisisren Regelwerke (6. VR Bau) | IEM 10/2008& Umsetzung (Die VR Bau ist z.Zt noch nicht verab-
23 hinzichthich Programmstrukiurierminolo- s-stand ca.|schiedet (offener Punki). Die Anforde-
gie; Konkretisiersn Anforderungsprofile 50%: rungsprofile in den Stellenbeschreibungen
bzw. Yerantwortlichkeiten n sind umgeseizt (Frogrammsiruktur). Das
Siellenkeschraibungen Thema it weiterhin in Arbeit.
3121 Sicherstellen vollumfangliche | IEM-P.  IEM-WY, | 10/2008 umgesetzt | Stellvertreterregelungen sind entsprechend
25 Siellverireterregelungen bei Programm- | FE HW I abogebildet.
[Projekilzitern mit Abbildung in SAP ByD

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Aufgaben der technischen Revision

Sonder-

Prafungsplan oriifungen

Beratung

. AbﬂrechnungS- . im Auftrag d Beratung der
prufungen M AUTrag des SGB und SB in

+ System- Vorstandes den Bereichen:
prafungen |
* Projekt- " Auftrag der « Technik
. strategischen .
begleitende .  Vertrage
> Geschafts-
Prufungen » Grundsatzfragen

bereiche
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Arbeitsgebiete der technischen Revision
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Allgemeine
Aufgaben

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010

Technische
Revision
|
[ I I I ]
Hochbauanlagen Ingenieurbauwerke Haustechnik Stark- und Maschinenbautechn.
Bauphysik Umwelttechnik (2MA) Schwachstromtechnik Einrichtungen
Passagier- Start- und Brandschutz- Stromversorgungs- Gepéackforder-
— anlagen — Landebahn- H einrichtungen H systeme — anlagen
systeme
Buro- und Infrastruktur- Heizung, Klima, Sicherheits- Fluggast-
H Verwaltungsgebaude | Hanlagen H Liftung H systeme H briicken
Parkierungs- Ver- und Sanitar- Informations- Fahrzeug- und
— anlagen — Entsorgungs- — einrichtungen —und — Forder-
einrichtungen Videotechnik technik
Gepéack- und Umwelt- Gebaudeautomation Fernsprech- und allgem.
— Fracht- H technik — — Funkanlagen H Instandhaltung
umschlaganlagen
Sonstige Vorfeldflachen Gebaudeautomation Passagier-
— Immobilen — — — Transfer-
Systeme

Materialwirtschaft
(Bauwesen)

Architekten-,
Ingenieurvertrage

Dienstvertrage,
Werkvertrage

Gewabhrleistungs-
verfolgung

Technische
Beratung
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Prifungsarten
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’1 (F;aport

Prifungsansatz Zukunftsorientiert
Prifungsart Beratung
| I ____________ _
|
Prifungsziel optimierung Fruhzeitige
ermeidung Risikoidentifikation
___________________________________________________ | I
|
Priifungsgebiet Planungsprojekte Investitionsprojekte
Bauprojekte Anlagenbetrieb
Sonstige Managementsysteme
Projekte
Sonstige Beschaffungen
Beschaffungen

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Back up
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Vorgehen zur Priorisierung der Prufungsgebiete

als Grundlage der Prufungsplanung (1)

» Die jahrlich durchzufihrende Bewertung der Prifungsgebiete dient der
|dentifizierung von Schwerpunkten bei der Prifungsplanung im Kontext mit
Berlicksichtigung der begrenzten Priferressourcen.

» Diese Bewertung der Prifungsgebiete erfolgt systematisch, dabei
getrennt fur die Bereiche Kaufmannische, Technische und IT-Revision
und wird fur die jeweilige Jahresplanung genutzt.

» Es werden bei der Bewertung auch die Komplexitat bzw.
Erfahrungswerte Uber folgende Kenngréf3en bericksichtigt:
- Wertbeitrag
- Umsatzerlose
- ILV
- Kosten

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Vorgehen zur Priorisierung der Prifungsgebiete
als Grundlage der Prufungsplanung(2)

» Folgende Kriterien werden innerhalb der Prifungsaspekte
herangezogen:

- Internes Kontrollsystem
- Dienstleistungsprozesse (intern/extern)
- Strategieprozess (Planung, Steuerung, Uberwachung)
- Personliche Einschatzung

- Wirtschaftlichkeit
- Kenngrof3en / Personliche Einschatzung

- Risikomanagement
- Fraport-Riskmonitor

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Vorgehen zur Priorisierung der Prifungsgebiete rapert

als Grundlage der Prufungsplanung (3)

- Compliance
- Gesetzte, Vertrage, Normen, Standards
- Interne Richtlinien, Regelungen, Vorgaben
- Beauftragtenwesen
- Personliche Einschéatzung

- Sicherheit
- Operative Funktionen/Prozesse

- Personliche Einschéatzung

- Operative Geschéaftsprozesse
- Personliche Einschatzung.

Internes Revisionssystem der Fraport AG - April 2010
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Vorgehen zur Priorisierung der Prufungsgebiete
als Grundlage der Prifungsplanung (4)

Seite 33

» Die Priorisierung der Prifungsgebiete erfolgt je Prufungsaspekt ,
hier jeweils anhand der vorgenannten Kriterien, und kennt drei
Kategorien, die farblich gekennzeichnet sind:

- rot (= hohe Bedeutung)
- gelb (= mittlere Bedeutung )
- grun (= niedrige Bedeutung).

» Die auf dieser Basis ermittelte Vorauswahl von Prifungsgebieten
und Prufungsaspekten wird, getrennt nach den Bereichen
Kaufmannische (blau), Technische (sandfarben) und IT-Revision

(hellgran), auch farblich gekennzeichnet.
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