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Tarifbericht 1. Halbjahr 2010

1. Einleitung

Im Jahr 2 nach Ausbruch der Weltwirtschaftskrise machen sich die Schleif- und Brems-
spuren der 6konomischen Entwicklung untibersehbar auch in der Tarifpolitik bemerk-
bar. Nachdem bereits im vergangenen Jahr die TarifabschlUsse erkennbar niedriger aus-
fielen as noch im Jahr zuvor, sind die Tarifsteigerungen der diegahrigen Abschllisse
unter dem Druck der anhaltenden Krise noch einmal kréftig zuriickgegangen.

In einer ganzen Reihe von Branchen wurden fir dieses Jahr Gberwiegend Pauschal zah-
lungen vereinbart, die nicht zu dauerhaft tabellenwirksamen Tarifanhebungen fuhren.
Auf diese Weise konnte einerseits aktuell der (relativ geringe) Anstieg der Verbrau-
cherpreise ausgeglichen werden, andererseits profitieren die Arbeitgeber langfristig von
dem zumindest voribergehend , eingefrorenen” Tarifsockel. Die Tarifentwicklung die-
ses Jahres wurde positiv von den langer laufenden besseren Abschllissen des Vorjahres
beeinflusst.

Die Tarifentwicklung reagierte insofern mit der — aus friiheren Konjunkturzyklen be-
kannten — zeitlichen Verzogerung auf die wirtschaftliche Entwicklung. Nach dem schar-
fen Einbruch 2008/2009 hatte sich die konjunkturelle Entwicklung im Sommerhalbjahr
2009 wieder belebt und zu Jahresbeginn war die Grundtendenz der Konjunktur ,,auf-
warts gerichtet” (Gemeinschaftsdiagnose Fruhjahr 2010). Das Bruttoinlandsprodukt
nahm im 1. Quartal 2010 gegeniiber dem Vorjahresquartal real um 1,7 % zu. Die Zahl
der registrierten Arbeitslosen ging saisonbereinigt bereits im 2. Halbjahr 2009 zuriick®
und auch in den ersten Monaten des Jahres 2010 setzte sich dieser Trend fort. Insgesamt
blieb jedoch das Niveau der wirtschaftlichen Entwicklung noch weit unter dem Vorkri-
senniveau. Die Tarifpolitik der Gewerkschaften konzentrierte sich vor allem in den In-
dustriebereichen vorrangig auf Beschaftigungssicherung in der Sorge, dass die ,, Bri-
cke® der Kurzarbeit nicht bis ans rettende Ufer einer stabilen Beschéaftigungsentwick-
lung reichen konnte.

Anders as noch im Jahr 2009 fielen die L ohn- und Gehaltsforderungen der Gewerk-
schaften in der diegahrigen Tarifrunde relativ zurtickhaltend aus. In einer Reihe von
Branchen verzichteten sie auf eine quantifizierte Forderung. Stattdessen verlangten sie
eine ,angemessene Entgelterhthung” (chemische Industrie, Bankgewerbe) oder eine
»angemessene reale Erhthung mit sozialer Komponente* (Deutsche Bahn AG). Auch in
der Metallindustrie gab es erstmals keine bezifferte Forderung, stattdessen beschrankte
sich die IG Metall nach vorgezogenen Gesprachen der Tarifparteien Uber Mdglichkeiten
der Beschéftigungssicherung in den eigentlichen Tarifverhandlungen auf die Forderung
nach einer ,, Realeinkommenssicherung®.

! Das war alerdings teilweise auf statistische , Bereinigungen* zuriickzufiihren (Bundesagentur fir Ar-
beit 2010).
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In anderen Bereichen beharrten die Gewerkschaften auf traditionellen Tarifforderungen:
Fur den Bereich des offentlichen Dienstes (Bund, Gemeinden) forderte die Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) eine Tarifanhebung von 5,0 %, womit auch eine
Reihe von Strukturforderungen abgedeckt werden sollte. Die Gewerkschaft Nahrung-
Genuss-Gaststétten hatte fur ihre Branchen einen Forderungsrahmen von 4 — 5 % abge-
steckt. In der Papier verarbeitenden Industrie forderte ver.di 4,5 %. In der Energiewirt-
schaft forderten ver.di und |G BCE 5,5 %, fur den Bereich der Landwirtschaft verlangte
die IG BAU en Plus von 5,3 %. In Niedriglohnbranchen wie z.B. dem Erwerbsgarten-
bau reichten die Forderungen bis zu 6,0 % (siehe Ubersicht 1).

Nach dem Kundigungsterminkalender liefen die Tarifvertréage im offentlichen Dienst
(Bund, Gemeinden) Ende Dezember 2009 als erste aus. Ende Mérz, April und Mai 2010
folgten die regionalen Bereiche der chemischen Industrie. Erst Ende April liefen dann
die Tarifvertrdge der Metall- und Elektroindustrie und des Bankgewerbes aus. Hinzu
kamen die Papier verarbeitende Industrie, die Recycling- und Entsorgungswirtschaft
und grof3e Teile des Kfz-Gewerbes.

Ubersicht 1: Lohn- und Gehaltsforderungen in der Tarifrunde 2010 in ausgewaéhlten Ta-
rifbereichen

Tarifbereich Gewerkschaft Forderung

Bankgewerbe ver.di angemessene Entgelterhéhung

Chemische Industrie IG BCE angemessene Entgelterhéhung

Deutsche Bahn AG Transnet angemessene reale Erhéhung mit
sozialer Komponente

Energiewirtschaft IG BCE/ver.di 55 %

Erwerbsgartenbau Baden-Wirttemberg IG BAU 6,0 %; 8,50 € als tarifliche Lohnunter-
grenze

Kfz-Gewerbe Hamburg, Niedersachsen, IG Metall tabellenwirksame Erh6hung

Baden-Wirttemberg

Thiringen 4,5 %

Landwirtschaft IG BAU 53 %

Metallindustrie IG Metall Realeinkommenssicherung

Mineral6lverarbeitung Shell IG BCE 4,2 %

Nahrung-Genuss-Gaststatten NGG 4-5 %

Offentlicher Dienst Bund und Gemein- ver.di 50%

den

Papierverarbeitung ver.di 45 %

Quelle: WSI-Tarifarchiv

Anders als zundchst erwartet, konzentrierte sich die Aufmerksamkeit zu Beginn der
Tarifrunde nicht ausschliefdlich auf den offentlichen Dienst. In der Metallindustrie
setzte der Tarifabschluss vom 18.2. in Nordrhein-Westfalen weit vor Ablauf der Ent-
gelttarifvertrége Ende April die Orientierungsmarke fur die diegahrige Tarifrunde: Fur
Mai 2010 bis Marz 2011 wurde eine Pauschalzahlung von 320 € vereinbart, zum
1.4.2011 ist eine Tarifanhebung von 2,7 % vorgesehen bel einer Laufzeit bis Ende Méarz
2012. Aulerdem wurde ein Tarifvertrag ,Zukunft in Arbeit* abgeschlossen, der im
Kern eine Ausweitung der Moglichkeiten zur tariflichen Kurzarbeit beinhaltet (vgl. Ab-
schnitt 3.1).



Tarifbericht 1. Halbjahr 2010

Am 27.2.2010 vereinbarte ver.di mit den 6ffentlichen Arbeitgebern von Bund und Ge-
meinden einen Uber 26 Monate laufenden Abschluss, der eine dreistufige Tarifanhe-
bung vorsieht: 1,2 % ab 1.1.2010, 0,6 % 1.1.2011, 0,5 % weitere Stufenerhéhung ab
1.8.2011. Zusétzlich gibt es im Januar 2011 eine Einmalzahlung von 240 €. Aul3erdem
wurden eine Erhdhung des Leistungsentgelts von 1 auf 2 %, die M6glichkeit zur weite-
ren Inanspruchnahme von Altersteilzeit sowie weitere Strukturkomponenten vereinbart
(vgl. Abschnitt 3.2).

Der Abschlussin der chemischen Industrie erfolgte am 21.4.2010. Er sieht Einmal zah-
lungen von insgesamt 550/611/715 € fur Beschéftigte in Normal-/teil-/vollkon-
tinuierlicher Schicht vor. Fir Beschéftigte in Betrieben, die nicht wesentlich von der
Finanz-/Wirtschaftskrise 2008/2009 betroffen waren, ist eine zusétzliche Einmalzahlung
von bis zu 260 € vorgesehen. AulRerdem wurden Regelungen zur Ubernahme von Aus-
zubildenden und zur Beschaftigungssicherung getroffen (vgl. Abschnitt 3.3).

Fur die Beschéftigten im Kfz-Handwerk in Bayern und Thiringen (28. April) sowiein
Hamburg, Niedersachsen und Baden-Wurttemberg (10. Mai) haben IG Metall und Ar-
beitgeber u. a. eine mehrstufige Tabellenerhéhung zwischen 3,5 und 4,4 % vereinbart.
Die Tarifvertrage haben eine Laufzeit bis Ende April 2012. Die Tarifparteien in Nieder-
sachsen haben zusétzlich beschéftigungssichernde Mal3nahmen vereinbart (u. a. Mog-
lichkeiten zur Kurzarbeit im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen, Senkung von
Remanenzkosten der Kurzarbeit).

In der Papier verarbeitenden Industrie vereinbarten die Tarifparteien am 2.5. folgen-
des: Tarifanhebung nach sechs Nullmonaten (Mai bis Oktober) ab 1.11.2010 um 1,3 %,
Stufenanhebung ab 1.5.2011 um 1,5 % sowie um 1,3 % ab 1.3.2012 bei einer Laufzeit
bis 31.8.2012. Der Manteltarifvertrag fur die gewerblichen Arbeitnehmerinnen wurde
bis 31.8.2012 verlangert.

Im Bankgewerbe einigten sich ver.di und der Arbeitgeberverband am 10.6.2010 auf
einen Abschluss, der fur die Monate Mai bis Dezember eine Pauschal zahlung von 300 €
und anschlief3end eine Tarifanhebung von 1,6 % bel einer Laufzeit bis 28.2.2012 vor-
sieht.

Auch in der Leih-/Zeitarbeitsbranche konnten die Gewerkschaften Tarifabschltisse
durchsetzen: Am 9.3.2010 einigten sich die DGB-Tarifgemeinschaft Zeitarbeit und der
Bundesverband Zeitarbeit (BZA) auf einen Abschluss, der ab 1.7.2010 Tariferhéhungen
in vier Schritten vorsieht. Danach steigen die Mindestentgelte im Westen von 7,38 Euro
bis zum 1.11.2012 auf 8,19 € pro Stunde, im Osten von 6,42 € im gleichen Zeitraum auf
7,50 €. Fur die weiteren Entgeltgruppen wurden prozentuale Erhéhungen vereinbart.
Gleichzeitig wurden die untersten Entgelte als jewellige Mindestléhne festgeschrieben.
Ein vergleichbarer Abschluss erfolgte am 30.4.2010 mit dem Interessenverband Deut-
scher Zeitarbeitsunternehmen (iGZ). Die Vertrage haben eine Laufzeit bis Ende Okto-
ber 2013.
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Aul¥erhalb der DGB-Gewerkschaften ist der Abschluss des Marburger Bundes fur die
Arztlnnen an kommunalen Krankenhausern vom 9.6.2010 zu nennen. Nach dreiwo-
chigen Streikaktionen setzte der Marburger Bund eine Pauschalzahlung von 400 € fir
Januar bis April 2010 und eine zweiprozentige Tarifanhebung ab Mai 2010 mit einer
Laufzeit von 20 Monaten durch. AulRerdem werden kinftig Bereitschafts- und Not-
dienste besser bezahlt.

Ubersicht 2: Ausgewaéhlte Lohn- und Gehaltsabschliisse West und Ost fiir 2010

Abschluss
18.02.2010

27.02.2010

05.03.2010

21.04.2010

10.05.2010

10.05.2010

20.05.2010

31.05.2010

10.06.2010

28.06.2010

Tarifbereich

Metallindustrie Nordrhein-
Westfalen (Pilotabschluss)

Offentlicher Dienst Bund,
Gemeinden

Kautschukindustrie

Chemische Industrie

Kfz-Gewerbe Baden-Wirttemberg

Deutsche Seehafenbetriebe

Papier verarbeitende Industrie

Hotels und Gaststattengewerbe
Nordrhein-Westfalen
Bankgewerbe

Energiewirtschaft NRW
(GWE-Bereich)

Ergebnis

320 € Pauschale insg. fur Mai 2010 - M&rz 2011
2,7 % ab 01.04.11, Laufzeit bis 31.03.12

1,2 % ab 01.01.10

0,6 % Stufenerh6hung ab 01.01.11

0,5 % Stufenerhéhung ab 01.08.11

240 € Einmalzahlung im Januar 2011

Laufzeit bis 29.02.12

nach 13 Nullmonaten (Dez. 2009 - Dez. 2010)
2,1%ab 01.01.11

200 € Pauschale im April 2010

170/190 € Pauschale fiir Beschéftigte ohne/im 3-
Schichtbetrieb, Laufzeit bis 30.09.11

550 € Pauschale insg. fir 11 Monate, Laufzeit regional
unterschiedlich bis 03/04/05/2011

0,6 % ab 01.06.10 nach einem Nullmonat (Mai)
1,0 % Stufenerh6hung ab 01.12.10

1,9 % Stufenerhéhung ab 01.07.11

0,6 % Stufenerhéhung ab 01.01.12.
Laufzeit bis 30.04.12

nach 2 Nullmonaten (Juni und Juli)

1,0 % ab 01.08.10

550 € zusatzliche Einmalzahlung im Januar 2011,
Laufzeit bis 31.05.11

nach 6 Nullmonaten (Mai - Oktober)
1,3% ab 01.11.10

1,5 % Stufenerh6hung ab 01.05.11

1,3 % Stufenerh6hung ab 01.03.12
Laufzeit bis 31.08.12

nach 2 Nullmonaten (Juni und Juli)

2,0 % ab 01.08.10

1,8 % Stufenerh6hung ab 01.07.11,
Laufzeit bis 30.04.12

300 € Pauschale insg. fir Mai - Dezember
1,6 % ab 01.01.11, Laufzeit bis 29.02.12
2,6 % ab 01.07.10

Laufzeit bis 30.06.11

Quelle: WSI-Tarifarchiv Stand: Juni 2010

In einigen Tarifabschliissen wurden auch in dieser Tarifrunde Regelungen vereinbart,
die aus wirtschaftlichen Griinden Abweichungen von vereinbarten Vergitungselemen-
ten erlauben. Dies betrifft sowohl Pauschal- und Einmalzahlungen wie auch dauerhafte
Tarifanhebungen und umfasst zeitliche Verschiebungen ebenso wie Kirzungen bzw.
Wegfall einzelner Bestandteile. Zum Teil werden in diesem Jahr auch entsprechende
Regelungen aus V orjahresabschl tissen wirksam (siehe nachstehende Ubersicht).
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Ubersicht: Vereinbarungen iiber Abweichungen bei Pauschal- und Einmalzahlungen und
Tarifanhebungen

Tarifbereich Leistung Abweichende Regelung
Chemische Industrie 550/611/715 € Ein- Verschieben/kirzen auf bis zu 300/333/390 €
malzahlung zahlbar aus wirtschaftlichen Griinden durch eine ein-
bis 30.06.10 vernehmliche Vereinbarung mdéglich
Deutsche Seehafenbetriebe | 550 € Einmalzahlung | Nutzung zur Beschaftigungssicherung durch
im Jan. 2011 Betriebsvereinbarung méglich
Holz u. Kunststoff verarbei- 1,5% ab 01.06.10 Kirzung, Verschiebung oder Wegfall der Er-
tende Industrie Berlin, Bran- héhung bis max. 31.12.10 durch Betriebsver-
denburg einbarung moglich, Beschéftigungszusage als
Voraussetzung
Kautschukindustrie 200 € Pauschale im bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten und Eini-
April 2010 gung mit Betriebsrat Kiirzung, Verschiebung
und Wegfall mdglich
Metallindustrie 2,7 % ab 01.04.11 Verschiebung der Erh6hung um max. +/- 2

Mon. in Abhéngigkeit von der wirtschaftlichen
Lage des Betriebes durch freiwillige Betriebs-
vereinbarung mdoglich

Regelungen aus 2009

Steine-Erden-Industrie Hes- | 135 € zusatzliche bei tief greifenden wirtschaftlichen Schwierig-
sen Einmalzahlung im keiten Wegfall mdglich

August 2010
Galvaniseure, Graveure und | 1,8 % ab 01.06.10 Méglichkeit zur Verschiebung der Erhéhung
Metallbildner aus wirtschaftlichen Grunden bis Januar 2011

mit Zustimmung der TV-Parteien

Quelle: WSI-Tarifarchiv 2010 Stand: 20.06.2010

2. Ergebnisse im gesamtwirtschaftlichen Uberblick

Im 1. Halbjahr des Jahres 2010 schlossen die Gewerkschaften des DGB Einkommensta-
rifvertrége fur rund 7,1 Mio. Beschéftigte ab, darunter rund 1,0 Mio. in den neuen Bun-
deslandern. Das entspricht etwa 37 % der von Tarifvertrégen erfassten Arbeitnehmerin-
nen.

Die durchschnittliche Abschlussrate einschliefdlich aller Stufenanhebungen, die wah-
rend der Laufzeit der Vertrage wirksam werden, betragt 3,2 % (West: 3,0 %, Ost: 4,5 %
- vgl. Tabelle 1 im Anhang). Berticksichtigt werden bel der Abschlussrate nur die ta-
bellenwirksamen Tarifanhebungen, wahrend Pauschal- und zusétzliche Einmal zahlun-
gen aufl3en vor bleiben.

Bertcksichtigt man ausschliefdlich die im Jahr 2010 in Kraft tretenden Tariferho-
hungen, ergibt sich eine Abschlussrate von 2,4% (West: 2,2 %, Ost: 3,0 %. Differen-
ziert man diese Grof3e nach Wirtschaftsbereichen, dann ergibt sich in diesem Jahr fol-
gende Streuung: Am unteren Ende liegt der Bereich Gebietskérperschaften, Sozialversi-
cherung mit 1,2 % sowie das Verbrauchsgutergewerbe mit 1,4 %. Deutlich hoher ran-
giert der Bereich Energie- und Wasserversorgung, Bergbau mit 2,8 % und das Bauge-
werbe mit 2,7 %. Zu berticksichtigen ist allerdings, dass sich hinter diesen Zahlen zum
Tell nur kleinere Tarifbereiche mit geringen Beschéftigtenzahlen verbergen. In der Me-
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tallindustrie und der chemischen Industrie steigen die tariflichen Grundvergitungen in
diesem Jahr Uberhaupt nicht, weil fur 2010 lediglich Pauschal zahlungen vereinbart wur-
den.

Mit Ausnahme vor allem des 6ffentlichen Dienstes traten fur fast alle anderen Beschéaf-
tigten mit Neuabschlissen die Tarifsteigerungen mit zeitlicher Verzégerung in Kraft.
Rund 80 % der betroffenen Beschéftigten erhielten fur diese Nullmonate Pauschal zah-
lungen von durchschnittlich 35 € pro Verzogerungsmonat. Die L aufzeit der neu abge-
schlossenen Tarifvertrége betrdgt im Durchschnitt 25,0 Monate, der Trend zu langer
laufenden Lohn- und Gehaltstarifvertrdgen setzte sich damit fort. Eine Ausnahme bilde-
te die chemische Industrie mit einer Laufzeit der Entgelttarifvertrage von lediglich 11
Monaten. Umgekehrt betrug die Laufzeit etwa im Kfz-Gewerbe regional bis zu 28 Mo-
naten. Im Bereich Leiharbeit betrégt die Laufzeit der neuen Abkommen sogar fast finf
Jahre.

In Relation zu anderen gesamtwirtschaftlichen Grof3en ist die jahresbezogene Steige-
rung der Tarifverdienste heranzuziehen. Diese Grof3e bringt - anders al's die Abschluss-
rate - die Steigerung des durchschnittlichen tariflichen Monatsentgelts des laufenden
Jahres gegentiber dem Vorjahr zum Ausdruck. Einbezogen werden bei dieser Grolie
auch die Pauschalzahlungen z. B. fir verzogert in Kraft getretene Neuabschliisse und
zusétzliche Einmalzahlungen. Auf der Basis der vorliegenden diesdhrigen Abschliisse
(Stichtag 20.6.2010) betrégt die kaenderjahrliche Erhdhung der Tarifverdienste fir
2010 durchschnittlich 1,2 %. Fir jene Wirtschaftszweige und Tarifbereiche, fur die be-
reits im vergangenen Jahr oder friher Tarifanhebungen fur das gesamte Jahr 2010 ver-
einbart wurden, errechnet sich eine jahresbezogene Steigerung von 2,3 %.

Insgesamt ergibt sich fur 14,1 Mio. erfasste Beschéftigte eine durchschnittliche Tarif-
steigerung fur das Jahr 2010 von 1,7 %. Dieses positive Ergebnis fir 2010 wird aso
mal3geblich von den Abschlissen aus den Vorjahren beeinflusst, die fur immerhin
7,0 Mio. Beschéftigte gelten, wahrend die Neuabschliisse in diesem Jahr bislang 7,1
Mio. Beschéftigte betreffen.

Tabelle 1: Tarifsteigerung 2010 *

Wirtschaftsbereich West Ost Gesamt
Gartenbau, Land- und Forstwirtschaft 2,2 - 2,2
Energie- und Wasserversorgung, Bergbau 2,3 2,1 2,3
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe 2,1 3,4 2,2
Investitionsgitergewerbe 1,0 0,8 0,9
Verbrauchsgitergewerbe 1,5 1,6 1,5
Nahrungs- und Genussmittelgewerbe 2,3 3,9 2,4
Baugewerbe 2,4 2,7 2,5
Handel 2,5 2,4 2,5
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 2,3 2,6 2,3
Kreditinstitute, Versicherungsgewerbe 1,7 1,7 1,7
Private Dienstleistungen, Org. 0. Erwerbszweck 2,4 3,2 2,5
Gebietskorperschaften, Sozialversicherung 0,8 1,0 0,9
Gesamte Wirtschaft 1,7 2,0 1,7

1 Jahresbezogene Erhéhung 2010 gegentiber 2009
Quelle: WSI-Tarifarchiv 2010 Stand: 20.06.2010
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Die kalenderjahrliche Tarifsteigerung von voraussichtlich 1,7 % fur dieses Jahr liegt
deutlich unter der Hohe des Vorjahres (2009: 2,6 %). Angesichts der geschétzten Preis-
steigerungsrate von jahresdurchschnittlich nur rund 1 % wird mit dieser Tariferhéhung
gesamtwirtschaftlich in diesem Jahr eine tarifliche Reallohnsteigerung von rund 0,7 %
erreicht.

Zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen ergeben sich deutliche Unterschiede (vgl.
auch Tabelle 2 im Anhang). Die Spannweite variiert zwischen 0,9 % im Investitionsgu-
tergewerbe und im Bereich Gebietskorperschaften, Sozialversicherung im unteren Be-
reich sowie 2,5 % im Baugewerbe, im Handel sowie im Bereich Private Dienstleistun-
gen, Organisationen ohne Erwerbszweck. Dazwischen liegen u.a. das Verbrauchsguter-
gewerbe mit 1,5 %, der Bereich Kreditinstitute, Versicherungsgewerbe mit 1,7 % und
das Grundstoff- und Produktionsgitergewerbe mit 2,2 %.

Ein Blick auf das Tarifniveau Ost/West, d. h. das Verhdltnis der tariflichen Grundver-
gutungen in den neuen im Vergleich zu den alten Landern, ergibt am Beispiel ausge-
wahlter Tarifbereiche folgendes Bild (siehe auch Tabelle 3 im Anhang): Im Durch-
schnitt von rund 40 ausgewahlten Tarifbereichen mit rund 1,76 Mio. Beschéftigten er-
rechnet sich ein Tarifniveau Ost/West von 96,2 %, das heildt, es gab einen minimalen
Anstieg gegentiber dem Jahresende 2009.

3. Ausgewdhlte Tarifrunden

Forderungen, Ablauf und Ergebnisse der einzelnen Tarifrunden weisen deutliche Unter-
schiede auf. Von Bedeutung sind insbesondere die spezifischen Branchenstrukturen und
die jewelligen tarifpolitischen Rahmenbedingungen, die das konkrete Tarifgeschehen
pragen. Im Folgenden werden in knapper Form drei Tarifrunden in grof3eren Branchen
bzw. Tarifbereichen in der Reihenfolge dargestellt, die der zeitlichen Abfolge der Ver-
handlungen entspricht.

3.1 Metall- und Elektroindustrie

Die Tarifrunde in der Metall- und Elektroindustrie zeichnete sich durch mehrere Beson-
derheiten aus: Die Ubliche Forderungsdiskussion in den Betrieben und Tarifkommissio-
nen fand diesmal nicht statt. Erstmals verzichtete die IG Metall auch auf eine konkrete,
bezifferte Lohnforderung. Stattdessen konzentrierte sich die Gewerkschaft auf ihr
Hauptziel die Beschéftigungssicherung. In intensiven Sondierungsgespréachen lotete sie
Maoglichkeiten der Beschéftigungssicherung aus. Bereits weit vor dem Kindigungster-
min und nach nur zwei Verhandlungsrunden einigten sich die Tarifparteien auf ein neu-
es Tarifabkommen.

Umsetzung des Tarifabschlusses 2008/2009

Der Tarifabschluss in der Metall- und Elektroindustrie vom November 2008 lief nach
18 Monaten Ende April 2010 aus. Doch bereits im Herbst 2009 setzte bei den Tarifver-
tragsparteien eine Diskussion ein, mit welchen (auch tarifpolitischen) Mitteln der tief
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greifenden wirtschaftlichen Krise und den daraus resultierenden Beschaftigungsrisiken
begegnet werden kénnte. Die IG Metall hatte ihre betriebspolitischen Aktivitaten auf
ein ,,Moratorium in Sachen Entlassungen” (Schwitzer 2009) konzentriert. Insbesondere
durch eine intensive Nutzung des Elements der Kurzarbeit sollten betriebsbedingte Ent-
lassungen vermieden werden. Tatsachlich weist die hohe Kurzarbeiterzahl darauf hin,
dass diese Strategie zumindest teilweise erfolgreich war: Die durchschnittlich rund
742.000 Kurzarbeiter in der Metalindustrie im Jahr 2009 entsprechen immerhin
230.200 Vollzeitstellen (direkt 1/2010). Zugleich wurden allerdings rund 122.000 Ar-
beitsplatze abgebaut.

Allerdings kam es trotz Kurzarbeit und Abbau von Arbeitszeitkonten zu Beschéfti-
gungsabbau. Die Beschaftigtenbefragung des WSI-Projekts LohnSpiegel ergab, dass in
67 % der Metallbetriebe Arbeitspldtze abgebaut wurden: zum einen durch Kindigung
von Leharbeitsbeschéftigten (in 71 % der krisenbetroffenen Betriebe), zum andern
durch das Auslaufen befristeter Beschaftigungsverhéltnisse (in 63 % der Betriebe). In
gut einem Drittel der Krisenbetriebe gab es auch Kindigungen des Stammpersonals
(WSI-Report 02/2010).

Angesichts der Krisenfolgen rickten im Frihjahr 2009 die lohnbezogenen Flexi-
Regelungen des Metall-Abschlusses von 2008 in den Blickpunkt. Im November 2008
hatten die Tarifparteien einen Abschluss mit einer Laufzeit von 18 Monaten vereinbart.
Er sah neben einer Pauschalzahlung fir die ersten drei Monate eine zweimalige Tarif-
anhebung um jewells 2,1 % vor sowie eine zusétzliche Einmalzahlung von 122 € im
September 2009. Auf Basis einer freiwilligen Betriebsvereinbarung war eine Verschie-
bung der zweiten Stufe der Tarifanhebung um 2,1 % zum 1. Mai 2009 von bis zu sieben
Monaten mdglich. Nach Erhebungen der 1G Metall zahlten rund 75 % der Betriebe ver-
einbarungsgemal im Mai, jeder vierte Betrieb machte von den V erschiebungsmaglich-
keiten Gebrauch. In etwa der Halfte der Félle geschah dies im Rahmen von Gesamtpa-
keten, die unter anderem eine Beschaftigungssicherung beinhalteten (1IG Metall Presse-
meldung Nr. 46/2009 vom 9.6.2009).

Ein Vorstol3 von BDA-Prasident Dieter Hundt, in dem er Lohnkirzungen aus betriebs-
wirtschaftlichen Grunden fir gerechtfertigt erklarte, stief3 auf scharfen Widerspruch
nicht nur bei Gewerkschaften und einigen Okonomen. Auch Gesamtmetall-Président
Kannegieller erklarte, Lohnkirzungen, womaoglich flachendeckend in der gesamten Me-
tall- und Elektroindustrie, seien ,,absolut kein Thema*. Es gehe auch nicht darum, fl&
chendeckend fur die gesamte Branche Standards zu andern. Die Tarifvertrage sdhen
Offnungsklauseln vor, die einzelnen Unternehmen Abweichungen von Tarifstandards
erlaubten (Frankfurter Rundschau vom 10.08.2009).

Die |G Metall lehnte Lohnkirzungen ebenfalls ab, machte aber deutlich, dass sie fur die
Tarifrunde 2010 die Themen Arbeitsplatzsicherung und die Ubernahme von Auszubil-
denden als vorrangig ansah. |G Metall-Vorsitzender Huber aul3erte bereits im Oktober
2009 in einem Interview die Auffassung, ,eine Krise ist fir die Gewerkschaften nie der
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Fanfarenstol3 fur Erfolge an der Entgeltfront” und weiter ,ales in alem ist die Luft
wirklich dinn®. Mit der traditionellen Lohnformel der Gewerkschaften, die auf Preis-
und Produktivitdtssteigerung abstelle, ,,werden wir nicht weiterkommen® (Stuttgarter
Zeitung vom 26.10.2009). Zu diesem Zeitpunkt hatte eine Debatte Uber mogliche
Schwerpunkte der Lohnrunde 2010 noch gar nicht begonnen. In der Offentlichkeit wur-
den diese AuRerungen als Hinweis verstanden, dass die |G Metall eine moderate Lohn-
runde anpeile. Von , handzahmen Metallern* schrieb die Sliddeutsche Zeitung und ,,1G
Metall sagt Bescheidenheit bei Lohnen zu* titelte die Financial Times Deutschland und
die Welt formulierte ,, |G Metall will kuscheln statt kémpfen®.

Sondier ungsgespr ache und vor zeitige Tar ifver handlungen

Im November 2009 ergriffen die Metall-Tarifparteien eine gemeinsame Initiative zur
Verlangerung der gesetzlichen Sonderregelungen zur Kurzarbeit. So sollte die Mdglich-
keit von bis zu 24-monatiger Kurzarbeit Gber 2009 hinaus verléngert werden. Zugleich
wurde vereinbart, in den regionalen Tarifbezirken weitere Moglichkeiten tariflicher
Arbeitsplatzsicherung zu erértern. Ab Ende November 2009 wurden Sondierungsge-
sprache gefiihrt mit dem Ziel, Beschéftigung und die Ubernahme Ausgebildeter tiber die
Krise hinweg zu sichern. Nach einer Bewertung der regionalen Sondierungsstande be-
schloss der IG Metall-Vorstand am 9.2.2010, die Tarifverhandlungen 2010 vorzuziehen.
Hierzu wurden in den Tarifbezirken Nordrhein-Westfalen (10. Februar) und Baden-
Wirttem-berg (11. Februar) erste Verhandlungen tber ein Jobpaket und Entgelterho-
hungen aufgenommen. Die |G Metall ging erstmals ohne konkrete Bezifferung der Ent-
geltforderung in die Verhandlungen. Sie machte jedoch deutlich, dass es keine Nullrun-
de geben konne, sondern die Entgelterhthungen mindestens die Realeinkommen si-
chern mussten. Beide Termine endeten ohne ein Ergebnis.

In Nordrhein-Westfalen wurden die Verhandlungen am 17. Februar fortgesetzt, in Ba-
den-Wirttemberg einen Tag spéter. In der 2. Verhandlungsrunde am 17. und 18. Febru-
ar haben sich die Tarifvertragsparteien der Metall- und Elektroindustrie in Nordrhein-
Westfalen auf ein Paket zur Beschéftigungssicherung und Entgelterhéhung verstandigt.
Das Ergebnis der Verhandlungen beinhaltet folgende Elemente:

Entgelt

= FUr den Zeitraum von Mai 2010 bis Méarz 2011 wird eine Pauschale von insgesamt
320 € (Auszubildende 120 €) gezahit.

= Die Tarifvergitungen werden ab April 2011 um 2,7 % erhoht.

= DielLaufzeit des Tarifvertrags betrégt 23 Monate und reicht bis zum 31. Méarz 2012.

Der Entgeltabschluss enthdlt - &hnlich wie der Abschluss von 2008 - eine Flexi-
Komponente: In Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Situation des Betriebes kann die
Tariferhdhung um 2 Monate vorgezogen bzw. um 2 Monate nach hinten verschoben
werden.
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Der noch offene Teilbetrag der Arbeitnehmer zur Finanzierung der Altersteilzeit in HO-
he von 0,4 % aus dem Tarifabschluss 2008 gilt fur die Laufzeit des Tarifvertrages als
erbracht.

Tarifvertrag, Zukunft in Arbeit* (ZiA)

Der neue Tarifvertrag ,, Zukunft in Arbeit” soll in Betrieben zur Anwendung kommen,

die seit mindestens zwdlf Monaten kurzarbeiten. Er ermoglicht eine Art zusétzlicher

tariflicher Kurzarbeit sowie eine anschlief3ende Arbeitszeitabsenkung und endet ohne

Nachwirkung am 30.6.2012.

= In einer ersten Phase von mindestens sechs Monaten wird das Urlaubs- und das
Weihnachtsgeld gezwdlftelt und der monatlichen Vergitung hinzugerechnet. Auf
diese Weise erhoht sich zum einen das Kurzarbeitergeld. Zum andern vermindern
sich fur den Arbeitgeber die Kosten, denn er muss Urlaubs- und Weihnachtsgeld nur
noch anteilig fur die geleistete Arbeitszeit zahlen. Die sog. Remanenzkosten der
Kurzarbeit werden also gesenkt.

= Im Anschluss an diese erste Phase kann fur weitere zwolf Monate die Arbeitszeit von
35 auf bis zu 28 Std./Woche (mit Zustimmung der Tarifparteien bis 26 Std./Woche)
abgesenkt werden.

« Dabei erhaten die Beschéftigten bei einer Verkirzung auf 31/30/29/28/27/26 Stun-
den/Woche einen Zuschlag in Hohe von 50/75/100/150/175/200 % eines Stunden-
entgeltes pro Woche.

= Unter bestimmten Voraussetzungen kann die Arbeitszeit auch ohne vorherige tarifli-
che Kurzarbeit abgesenkt werden.

« Voraussetzung fur den Tarifvertrag ZiA war, dass die gesetzlichen Regelungen zur
Erstattung der Sozialversicherungsbeitrdge fur die Ausfallstunden bei Kurzarbeit
mindestens bis 2011 verlangert wurden. Andernfalls sollten Verhandlungen zur An-
passung der Bestimmungen aufgenommen werden. Auch Teilentgeltzahlungen bel
abgesenkter Arbeitszeit sollten nach den Vorstellungen der Tarifparteien von der
Beitragspflicht in der Soziaversicherung freigestellt werden.

Uber nahme Ausgebildeter
= Die tariflichen Bestimmungen zur Ubernahme Ausgebildeter (u.a. Ubernahme im
Grundsatz fur mind. 12 Monate) wurden verlangert.
= Werden Ausgebildete nicht Gbernommen, soll gepriift werden, ob
- ein Arbeitsverhdtnisin Teilzeit (mind. 28 Std./Woche) angeboten werden kann,
- die Ubernahme in einen anderen Betrieb moglich ist,
- eine Ubernahme fiir mindestens 6 Monate im Rahmen von Kurzarbeit oder Ar-
beitszeitabsenkung moglich ist.

Zusatzver einbarung ,, Ausbildung und Beschaftigung NRW*

Die Tarifparteien in Nordrhein-Westfalen vereinbarten konkrete Auftrage, die von einer
gemeinsamen Arbeitsgruppe bis spétestens zum 30.6.2010 zu erfillen sind, zu folgen-
den Themen:

= Qualifizierungswoche fur Auszubildende
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« FOrderung der Ausbildungsfahigkeit

« Erarbeitung eines Tarifvertrages ,, Zukunft in Bildung” u.a. mit einem Bildungsteil-
zeit-Modell fir Auszubildende

= Ausbau des Projekts ,, Beschaftigungsstart NRW* sowie starkere Nutzung von Trans-
fergesellschaften durch KMU

Der Pilotabschluss wurde im Zeitraum bis 4. Mé&rz mit regionalen Abweichungen in
allen anderen Tarifgebieten Ubernommen. Gesamtmetall-Prasident Kannegiesser bewer-
tete den Abschluss als ,eindrucksvolles Zeichen gemeinsamen Krisenmanagements'
(vgl. auch Gesamtmetall 2010), |G Metall-Vorsitzender Huber sprach von einer ,fairen
Lastenteillung®. Das Abkommen fand nicht nur bei den Metall-Tarifparteien positive
Resonanz. BDA-Président Dieter Hundt attestierte den Tarifparteien , Realitdtssinn und
Verantwortung®, der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) sprach
von einer ,moderaten Entgelterhbhung”, die Bundesarbeitsministerin von der Leyen
nannte den Abschluss ,, ausgesprochen angemessen” und signalisierte ihre Bereitschaft,
die Kurzarbeitsregelungen zu verlangern. In der Presse wurde der Ruckgriff auf staatli-
che Leistungen im Zusammenhang mit der Kurzarbeit auch kritisch kommentiert.

Bel den anderen Gewerkschaften gab es zurtickhaltende Tone. So bestritt die IG BCE
den Vorbildcharakter des Metallabschlusses: ,Bei der Geldfrage missen die Arbeitge-
ber zur Kenntnis nehmen, dass wir eine andere Branchensituation haben“, so Tarifvor-
stand Peter Hausmann. Bel der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (verd.i) sprach
man von einem Sonderfall, der nicht Gbertragbar sei.

3.2 Offentlicher Dienst — Bund und Gemeinden

Ausgangssituation und Forderung

Im offentlichen Dienst finden die Tarifrunden fur die Lander einerseits bzw. Bund und
Gemeinden andererseits seit einigen Jahren immer im Wechsel statt - als Folge der ge-
trennten Abschlisse des TV 6D fur Bund und Gemeinden im Jahr 2005 und des TVL fir
die Lander im Jahr 2006 und ihrer jeweiligen Laufzeiten. Im vergangenen Jahr hatte es
einen Abschluss fur die Lander mit einer Laufzeit bis Ende 2010 gegeben. Ende 2009
lief der Abschluss fir Bund und Gemeinden aus, den die Tarifparteien im Méarz 2008
vereinbart hatten. Dieser Wechsel filhrte gelegentlich dazu, dass der jeweils letzte Ab-
schluss eine gewisse Rolle in der Vordiskussion der anstehenden Tarifrunde spielte. Der
Lander-Abschluss sah u. a. eine Tarifanhebung von 1,2 % im Mé&rz 2010 vor - eine be-
scheidene Grolenordnung, die den offentlichen Arbeitgebern durchaus zu Pass kam.

Die Gewerkschaften des 6ffentlichen Dienstes” hatten jedoch ganz andere Vorstellun-
gen hinsichtlich des Umfangs und der Struktur ihrer Tarifforderungen. Anfang Oktober
2009 fuhrte die Bundestarifkommission von ver.di eine erste Forderungsdiskussion.

2 Neben ver.di sind aus dem Kreis der DGB-Gewerkschaften die GEW, die GdP und die |G BAU vertre-
ten. Hinzu kommt die dbb Tarifunion aus dem Deutschen Beamtenbund, die seit einigen Jahren gemein-
sam mit den DGB-Gewerkschaften verhandelt.
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Dabel wurde deutlich, dass neben einer reinen Entgeltforderung auch strukturelle Ver-

besserungen Gegenstand der Tarifrunde 2010 sein sollten. In den ver.di-Bezirken wur-

den unterschiedliche Akzente gesetzt. Es wurden Tariferhdhungen zwischen 3 und 7 %

sowie Mindest-, Sockel- oder Festbetrége zwischen 100 und 200 € gefordert. Hinzu

kamen qualitative Forderungen: In Baden-Wirttemberg wurde zusétzlich eine Arbeits-

zeitverkirzung in Form von zusétzlichen 5 freien Tagen gefordert. Am 15.12.2009 be-

schloss die Bundestarifkommission von ver.di ein Forderungspaket mit einem Ge-

samtvolumen von 5 %, bestehend aus einer spirbaren Gehaltserhéhung (mit einer so-

zialen Komponente) und verschiedenen qualitativen Tarifverbesserungen:

=« Wiedereinfihrung von Bewahrungsaufstiegen und Vergitungsgruppenzulagen bis
zum Abschluss der immer noch ausstehenden Entgeltordnung zum TV 6D

« Verlangerung des Altersteil zeittarifvertrages

= verbindliche Ubernahmeregel ungen fiir Auszubildende fiir mindestens 24 Monate

= keine Ausweitung der Leistungsvergitung

« Zusatzforderungen fir die Bereiche Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen, Versor-
gungsbetriebe, Nahverkehrsbetriebe

= Laufzeit von 12 Monaten

= zeit- und inhaltsgleiche Ubertragung der Ergebnisse auf die Beamtinnen und Beam-
ten

AulRerdem hielt die Bundestarifkommission tarifliche Differenzierungsklauseln zuguns-

ten gewerkschaftlich organisierter Beschéftigter ,, fir geeignet”.

Ein wichtiges Argument von ver.di zur Begrindung der (Gehalts-)Forderung war der
Rickstand der Einkommensentwicklung des offentlichen Dienstes im Vergleich zur
durchschnittlichen Entwicklung aller anderen Branchen (vgl. nachstehende Abbildung).
Spurbare Lohnerhdhungen seien gerade angesichts der schwachen Binnennachfrage
nétig, um die beginnende wirtschaftliche Erholung zu stabilisieren. ,Sozial ist, was
Kaufkraft schafft*, formulierte ver.di-Vorsitzender Frank Bsirske.

Die offentlichen Arbeitgeber lehnten die Forderung ab. Der Prasident der Vereinigung
der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA), Thomas Bohle, verwies auf die extreme
Belastung der kommunalen Haushalte durch die Wirtschafts- und Finanzkrise. Die Ta-
rifforderungen lief3en jedes ,, Augenmal3* vermissen. Die kommunalen Arbeitgeber sa-
hen einen Ausbau der leistungsorientierten Bezahlung als vorrangiges Ziel der Tarif-
runde an (VKA-Presseinformation vom 15. Dezember 2009).

Verhandlungen und Arbeitgeber-Positionierung

Am 13.1.2010 fand die 1. Verhandlungsrunde statt, sie brachte erwartungsgemal? keine
Annédherung. Die Arbeitgeber machten deutlich, dass aus ihrer Sicht fir lineare Zu-
wéchse kein Geld verfugbar und ein Abschluss ohne Erhéhung des ,, L eistungstopfes”
nicht denkbar sei. Auch in der 2. Verhandlungsrunde am 31.1. und 1.2.2010 legten die
Arbeitgeber kein Angebot vor.
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Tarifentwicklung 2000 - 2009 in ausgewahlten Branchen
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Quelle: WSI-Tarifarchiv

Die Gewerkschaften riefen angesichts dieser , Verweigerungshaltung® zu Warnstreiks
ab dem 3.2.2010 auf, an denen nach Gewerkschafts-Angaben rund 115.000 Beschéftigte
in alen Bundeslandern teilnahmen. Die 3. Verhandlungsrunde am 10. und 11.2. brachte
dann eine erste , Positionierung” der Arbeitgeber, wonach ein Abschluss folgende Be-
standteile haben sollte:
= Laufzeit: 2 Jahre
=  Gesamtvolumen 1,5 %, darin enthalten:

- Aufstockung des L eistungsentgelts um 1 Prozentpunkt

- Einmalzahlungen

- strukturelle Verbesserungen

Aus Sicht der Gewerkschaften war diese Position ,,in Groflzenordung und Struktur vollig
unzureichend”. Fur ver.di ware ein Gesamtvolumen von 3,5 % fir zwolf Monate mit
einer Entgelterhohung von 2,5 bis 2,8 % und rund 1 % fir strukturelle Fragen eine Ba-
sis fur eine Einigung gewesen. Die Gewerkschaften erklarten daher das Scheitern der
Verhandlungen. Beide Seiten riefen dann die Schlichtung an.

Schlichtung und Ergebnis

Das Schlichtungsverfahren verlief nach der Schlichtungsvereinbarung aus dem Jahr
2002. Vorsitzende waren der von den Arbeitgebern bestellte ehemalige sachsische Mi-
nisterprasident Georg Milbradt (CDU) und der von Gewerkschaftsseite benannte (und
in dieser Schlichtung stimmberechtigte) ehemalige Oberblirgermeister von Hannover
Herbert Schmalstieg (SPD). Von Seiten der Tarifparteien waren jeweils 12 Mitglieder
benannt. Die Schlichtung fand vom 21. bis 25.2.2010 statt. Die beiden Schlichter legten
am Ende einen gemeinsamen Schlichtungsspruch vor, der folgende Punkte beinhaltete
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Entgelt:

e Tarifanhebung um 1,2 % ab 01.01.10, 0,6 % Stufenerhéhung ab 01.01.11, 0,5 %
Stufenerhéhung ab 01.08.11,

e 240 € (Auszubildende 50 €) zusétzliche Einmalzahlung im Januar 2011,

o Laufzelt bis29.02.12,

e Erhdhung des Leistungsentgelts fir die Gemeinden in vier Schritten um jeweils
0,25 % von 2010 bis 2013 auf dann insgesamt 2,0 %,

e Ausgleich fur Bewahrungsaufstiege als Pauschale von 250 € fur 2010 fur ab dem
01.10.05 eingestellte Beschéftigte in Entgeltgruppen 2-8 oder Ubergel eitete Arbeit-
nehmerlnnen (nicht fUr Beschéftigte im Sozial- und Erziehungsdienst),

e Erhohung der Garantiebetrdge von 30/60 auf 50/80 € in Entgeltgruppen 1-8/9-15
bei Hohergruppierung.

Altersteil zeit:

e FUr 2,5 % der Beschéftigten Rechtsanspruch auf Altersteilzeit ab 60. Lebengahr,
Aufstockungsbetrag von 20 %, Laufzeit bis 31.12.2016,

e Moglichkeit fur dtere Beschaftigte zum gleitenden Ubergang in den Ruhestand bei
gleichzeitig langerer Teilhabe am Berufsleben,

Auszubildende:

e Bei dienstlichem/betrieblichem Bedarf befristete Ubernahme fur 12 Monate von
Ausgebildeten, die ihre Abschlussprifung mindestens mit der Note ,, befriedigend*
bestanden haben,

e Bei anderen Ausgebildeten Daraufhinwirken der TV-Parteien zur befristeten Uber-
nahme von 12 Monaten.

Entgeltordnung und Tarifpflege:

e Abschluss einer Prozessvereinbarung zur Erarbeitung einer neuen Entgeltordnung,

e Verabredung der Tarifparteien zu regelmaldigen Termingesprachen (mindestens 1 x
jahrlich).

Die Schlichtungskommission stimmte dem Spruch mit Stimmen der Gewerkschaften
und Arbeitgeber zu. In der Bundestarifkommission von ver.di gab es kritische Stim-
men u.a. zur Ausweitung der Leistungsvergiitung, zu den (konditionierten) Ubernahme-
regelungen fur Ausgebildete, zur materiellen Ausgestaltung der Altersteilzeit sowie zur
Prozessvereinbarung. Am 27.2. fanden die Tarifverhandlungen zu diesem Schlichtungs-
spruch statt, die zu kleineren Anderungen fulhrten und noch am selben Tag erfolgreich
abgeschlossen wurden. Dieses Ergebnis wurde von der Bundestarifkommission mit gro-
Ber Mehrheit bei 24 Gegenstimmen zur Annahme empfohlen. Wie bereits in den ver-
gangenen Jahren fihrten die Gewerkschaften eine Mitgliederbefragung durch. Bel
ver.di sprachen sich bundesweit 75,4 % der teilnehmenden Mitglieder fir eine Annah-
me der Tarifeinigung aus. Bel der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft stimmten
sogar 82,8 % der befragten Mitglieder fur den Abschluss.
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Nach Darstellung von ver.di beliefen sich die mit dem Tarifabschluss erzielten Verbes-
serungen auf ein Volumen von 3,5 %. In der grundsétzlich positiven Bewertung des
Abschlusses raumten die Gewerkschaften aber auch ein, dass sie , einige Kroten schlu-
cken® mussten (Tarifbewegung extra 04/10). Was den Entgeltbereich betrifft, hob ver.di
hervor, dass fur 2010 und 2011 die erwartete Preissteigerung ausgeglichen werde, aller-
dings habe ver.di sich mit der sozialen Komponente nicht durchsetzen kénnen. Die
Steigerung beim Leistungsentgelt sei ein saurer Apfel, hier sei lediglich das Schlimmste
verhindert worden. Die Regelung zur Ubernahme der Ausgebildeten sei ein erster
Schritt, der nicht zufrieden stellend sai.

Aus Sicht von Bundesinnenminister de Maiziére handelte es sich um einen , verant-
wortbaren Gesamtkompromiss®, er kiindigte €ine zeitgleiche Ubertragung des Ergebnis-
ses auf die Beamten des Bundes an. Nach Auffassung der kommunalen Arbeitgeber war
der Abschluss ,gerade noch tragbar” (VKA Presseinformation vom 27.9.2010). Als
positiv hoben sie neben der Vereinbarung zur Leistungsvergitung die lange Laufzeit
von 26 Monaten hervor, die den Kommunen Planungssicherheit gebe.

3.3 Chemische Industrie

Die Tarifrunde in der chemischen Industrie folgte in weiten Teillen dem Muster der ver-
gangenen Jahre und wurde zugleich von der vorlaufenden Metalltarifrunde beeinflusst:
Die IG BCE verzichtete auf laute Tone im Vorfeld ebenso wie auf konkrete Festlegun-
gen, was die Entgeltforderung betraf, was jedoch anders als in der Metallindustrie keine
Besonderheit darstellt. Auch ihr ging es mal3geblich um Beschéftigungssicherung, al-
lerdings betonte sie bereits sehr friih, dass die Entgeltfrage aus ihrer Sicht ebenfalls eine
wichtige Rolle spielte.

In der chemischen Industrie begann die eigentliche Tarifrunde erst, as die Abschlisse
fur die Metalindustrie und den 6ffentlichen Dienst bereits vorlagen. Trotzdem setzte
auch in dieser Branche die innergewerkschaftliche Diskussion relativ frih ein. Am
23.11.2009 veroffentlichte der Hauptvorstand der |G BCE seine Forderungsempfeh-
lung, die er unter das Motto ,, Chancen flr Beschéftigung nutzen® stellte. Damit setzte
auch die IG BCE den Akzent auf Beschaftigungssicherung. Betriebsbedingte Kindi-
gungen habe man weitgehend ausschlief3en kénnen, dieser Weg sollte auch in der Tarif-
runde 2010 fortgesetzt werden. Durch die Weiterentwicklung des Tarifvertrages ,, Zu-
kunft durch Ausbildung® sollten zudem die Berufsperspektiven fir junge Menschen
verbessert werden. Und schliefflich empfahl der Vorstand die Forderung nach einer
»angemessenen Einkommenserhohung“. Die Beschéftigten hétten durch Kurzarbeit und
Nutzung von Offnungsklauseln® einen hohen Beitrag zur Bewaltigung der Krise geleis-
tet. Angesichts der wieder anziehenden Inflation sei eine Nullrunde nicht akzeptabel.
Eine Steigerung der Kaufkraft der Arbeitnehmer sei auch volkswirtschaftlich sinnvoll.
Fur 2010 zeichne sich eine bessere, wenn auch nicht dynamische, weltweite Chemie-
konjunktur ab, von der die deutschen Chemieunternehmen profitieren dirften. Die

% Im Jahr 2009 ist die Zahl der Firmen mit Abweichungen vom Tarifstandard nach Angaben der |G BCE
um 200 auf einen Rekordwert von 347 gestiegen (Handel sblatt vom 16.03.2010).

15



WSI -Tarifarchiv

Chemie-Arbeitgeber wiesen die Entgeltforderungen zurtick. In der nach wie vor schwie-
rigen konjunkturellen Lage schade jede zusétzliche Kostenbelastung der notwendigen
Erholung. Angesichts der stark gestiegenen Lohnstiickkosten gebe es keinerlei Spiel-
raum fur Entgeltsteigerungen (BAV C-Pressemeldung vom 23.11.2009). Die endgtiltige
Tarifforderung der 1G BCE orientierte sich an der Forderungsempfehlung, die Laufzeit
des neuen Vertrages sollte maximal 12 Monate betragen. Die Vertrége liefen regional
unterschiedlich Ende Méarz, April und Mai aus.

Im Vorfeld der Verhandlungen betonte IG BCE-Vorstandsmitglied Hausmann, dass
man nicht den Weg der Metallindustrie gehen wolle, das Bild in der chemischen Indust-
rie sei ,bunter alsin der Metallindustrie, wo die Lage , eher grau in schwarz* sei. Fr
Betriebe, denen es sehr gut gehe, wolle man einen Extra-Zuschlag durchsetzen. Wie
bereits in den vergangenen Jahren fand die erste Verhandlungsrunde auf regionaler E-
bene statt. Sie begann am 16.3.2010 fur Rheinland-Pfalz und Saarland, gefolgt von Ter-
minen am 17.3. (Hessen), 18.3. (Nordrhein), 19.3. (Baden-Wdirttemberg), 22.3. (Bay-
ern), 23.3. (Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen), 25.3. (Westfalen)
und 26.3. (Berlin und Bundesgebiet Ost). Bereits in der anschlief3enden ersten zentral
gefihrten Verhandlungsrunde am 20./21.3. einigten sich die Tarifparteien auf einen
Abschluss. Er umfasst folgende Elemente:

Entgelt:

e Einmalzahlungen von insgesamt 550/611/715 € fur Beschéftigte in Normal-/
teil-/vollkontinuierlicher Schicht, zahlbar bis 30.06.10,

e auswirtschaftlichen Grinden ist ein Kirzen oder Verschieben der Zahlung méglich,

e die Entgelt-Tarifvertrdge werden, regiona unterschiedlich ab 01.04, 01.05. und
01.06.10 fur jeweils 11 Monate wieder in Kraft gesetzt,

e zusdtzliche Einmalzahlung von bis zu 260 € fur Beschéftigte in Betrieben, die nicht
wesentlich von der Finanz-/Wirtschaftskrise 2008/2009 betroffen waren oder sind.

Ausbildung:

Der Tarifvertrag ,,Zukunft durch Ausbildung® wurde fortgeschrieben. Er enthdlt u. a
die Verpflichtung der Arbeitgeber, jeweils 9.000 Ausbildungspl&tze im Durchschnitt
der Ausbildunggjahre 2011, 2012 und 2013 anzubieten. Die Laufzeit des Vertrages en-
det am 31. Dezember 2013.

Zur Forderung der Ubernahme nach der Ausbildung vereinbarten die Tarifparteien ei-
nen ab Mai 2010 gultigen Vertrag , Bricke in Beschaftigung”. Betriebe, die trotz wirt-
schaftlich schwieriger Lage Ausgebildete Ubernehmen, kénnen mit monatlichen Zu-
schilssen zum Entgelt von bis zu 1.000 € je Ubernahme fiir max. ein Jahr unterstiitzt
werden. Dazu leisten alle Betriebe der chemischen Industrie Zahlungen von insgesamt
ca. 25 Mio. € in einen im Unterstiitzungsverein der chemischen Industrie (UCI) ange-
siedelten Fonds. Gefordert werden sollen nach Angaben der 1G BCE nur Ausgelernte,
die Mitglieder der Gewerkschaft sind.*

* In einer Stellungnahme wies der BAVC darauf hin, dass diesim Tarifvertrag so nicht vereinbart sei.
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Beschéftigungssicherung:

Arbeitgeber und Gewerkschaften einigten sich auf3erdem auf einen Mal3nahmenkatal og
zur Beschéftigungssicherung, mit dem betriebsbedingte K iindigungen soweit wie mog-
lich vermieden werden sollen. Dazu gehdren alle arbeitsmarktpolitischen und tarifver-
traglichen Mdoglichkeiten wie u. a. Kurzarbeit, die Nutzung des Arbeitszeit- und Ent-
geltkorridors, Weiterbildungs- und Qualifizierungsmal3nahmen. Aul3erdem kann der
vorlbergehende Einsatz in anderen Chemie-Betrieben (Personaltausch) genutzt werden.
Dazu werden die Tarifparteien eine Rahmenregelung zur Verfiigung stellen, die regio-
nal vereinbart werden kann. Als weitere Mdglichkeit wurde die Einrichtung regionaler
Netzwerke vereinbart u.a. zur Erfassung der Beschéaftigungssituation und zur Entwick-
lung von Qualifizierungs- und Vermittlungsangeboten. Dabei soll auf die Institution
und Erfahrung der regionalen runden Tische fir Ausbildungs- und Arbeitsmarktfragen
zurtickgegriffen werden.

Die IG BCE wertete den Abschluss as ,,Brickenschlag von der Krise in den Auf-
schwung®, der den unterschiedlichen Bedingungen der Branche gerecht werde. Die kur-
ze Laufzeit ermdgliche eine schnelle Reaktion, wenn die Konjunktur weiter und in Brei-
te anzieht. Die Chemie-Sozialpartner seien ihrer Verantwortung gerecht geworden. Der
BAVC sprach von einem , Krisen-Bundnis-Chemie*, das gut fur die Unternehmen und
die Beschéftigten sai. Die , betréchtliche Hohe* der Einmalzahlungen misse im Zu-
sammenhang des Gesamtabschlusses gesehen werden, ,,der die Unternehmen dauerhaft
entlastet” (BAV C-Presseinformation vom 21.04.2010).

4. Ausblick

Die Lohn- und Gehaltsrunde 2010 ist noch nicht abgeschlossen. Im zweiten Halbjahr
stehen noch Verhandlungen in der Eisen- und Stahlindustrie, bei der Deutschen Bahn
AG und in zahlreichen kleineren Industrie- und Dienstleistungsbereichen an. Die Ab-
schliisse durften sich im Rahmen der bislang vorliegenden Tarifabkommen bewegen.
Diese zeichnen sich durch das grof3e Gewicht von Pauschalzahlungen und deutlich
niedrigere Tarifsteigerungen alsim Vorjahr aus. Nur in Verbindung mit den Abschlis-
sen aus dem Vorjahr ergibt sich eine durchschnittliche Tarifanhebung, die Uber der lau-
fenden, relativ niedrigen Inflationsrate liegt. Fir das kommende Jahr wurden bereits
einige Tarifanhebungen vereinbart. Hier zeigt sich eine Spannweite zwischen 1,1 %
(6ffentlicher Dienst) und 2,7 % (Metallindustrie). Die Tarifrunde 2011 wird nach den
derzeit vorliegenden Kindigungsterminen mit dem o6ffentlichen Dienst beginnen, wo
der Vergutungstarifvertrag fur die Lander Ende dieses Jahrs auslauft. Im ersten Quartal
folgen dann u. a. die Textil- und Bekleidungsindustrie, das Bauhauptgewerbe, die
Druckindustrie und auch schon wieder die chemische Industrie.
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Kalenderjahrliche Erhohung der Tarifverdienste
2010 gegenuber dem Vorjahr

gesamte Wirtschaft

in Prozent

S '

Private Dienstleistungen,
Org. ohne Erwerbszweck

[ 3,2
West | 2,4

[gesamt 1 PX

Baugewerbe

_‘_ 27
12,4

I . 2.5

Handel

—‘- 24
12,5

I . 2.5

Nahrungs- und Genussmittel

s
12,3

I . 2.4

Verkehr und Nachrichtentbermittiung

[ . 2,8
| 2,3

I . 2

Energie- und Wasserversorgung,
Bergbau

_‘-l 2,1
| 2,3
[ I EX

Gartenbau, Land- und Forstwirtschaft

| 2,2
I 2.2
Grundstoff- und Produktionsguter 2,1 3.4
I . 2.
S . 1,7
Kreditinstitute, Versicherungen 1,7
 RE
Verbrauchsguter N :g
I (1.5
Gebietskdrperschaften, 1,0
. . 0,8
Sozialversicherung
[ 0,9
. .. 0,8
Investitionsguter — 11,0
[ 0.9
Quelle: WSl-Tarifarchiv Stand: 20.06.2010 WSI St nm
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Deutschland Tabelle 1:

Durchschnittliche Abschlussraten® der Lohn-, Gehalts- und Entgelttarifvertrage
aus der Tarifrunde 2010 (vorlaufige Ergebnisse)?

- AN in Tarifbereichen ab 1.000 (West) bzw. 500 (Ost) Beschéftigten (in 1.000)° -

Lohntarifvertrage Gehaltstarif- Entgelttarifvertrage alle Lohn-, Gehalts- und Entgelttarif-
vertrage vertrage
Wirtschaftsbereich* beguns- | Erho- beglns- | Erho- beglns- [ Erho- beglns- | Erho- davon: davon
tigte hungs- tigte- hungs- tigte hungs- tigte hungs- 2010in beglins-
Arbeiter | rate- Ange- rate Arbeit- rate Arbeit- rate Kraft tigte
in %° stellte in %° nehmer |in %’ nehmer |in %’ getr. Arbeit-
Tarifer- nehmer
hohg.

Gartenbau, Land- und G 3,9 25 1,1 25 - - 5,0 25 15 5,0
Forstwirtschaft W 3,9 2,5 1,1 2,5 N _ 5,0 2,5 1,5 5,0
Energie- und Wasser- G - - - - 30,8 29 30,8 29 2,8 30,8
versorgung, Bergbau W - - - - 30,0 3,0 30,0 3,0 2,8 30,0
0 - - - - 0,8 1,5 0,8 15 15 0,8
Grundstoff- und G 8,6 2,6 4,5 2,6 605,8 0,2 618,9 0,2 2,5 17,1
Produktionsgltergewerbe | W 2,2 21 1,4 2,1 560,1 0,1 563,7 0,2 21 7,6
o 6,4 2,8 3,1 2,8 45,7 0,3 55,2 0,8 2,8 9,5
Investitionsgutergewerbe | G 115,3 4,0 65,0 3,7 3.533,5 2,8 3.713,8 29 2,2 367,4
W 101,7 4,0 54,2 3,9 3.151,8 2,8 3.307,7 29 2,3 295,4
O 13,6 4,1 10,8 2,8 381,7 2,8 406,1 29 15 72,0
Verbrauchsgiitergewerbe |G 62,2 3,8 251 4,0 17,5 2,4 104,8 3,6 14 104,8
w 50,0 3,8 23,1 4,0 1,8 15 74,9 3,8 1,3 74,9
o 12,2 3,6 2,0 4,1 15,7 2,5 29,9 3,1 1,7 29,9
Nahrungs- und G 32,4 3,8 22,1 4,7 56,9 &}l 1114 3,6 2,5 111,4
Genussmittelgewerbe w 23,4 35 16,8 35 42,4 25 82,6 3,0 1,9 82,6
i~ 9,0 4,4 53 8,4 14,5 5,0 28,8 54 4,4 28,8
Baugewerbe G 10,3 3,4 - - - - 10,3 3,4 2,7 10,3
w 10,3 34 - - - - 10,3 34 2,7 10,3
Handel G = = = = = q = = = =
Verkehr und Nach- G 82,5 2,1 26,3 2,2 128,0 0,0 236,8 1,0 2,1 108,8
richtentbermittlung w 82,5 21 26,3 2,2 96,0 0,0 204,8 11 21 108,8
O - - - - 32,0 0,0 32,0 0,0 - -
Kreditinstitute, G - - - - 258,5 1,6 258,5 1,6 - -
Versicherungsgewerbe w - - - - 239,6 1,6 239,6 1,6 - -
o - - - - 18,9 1,6 18,9 1,6 - -
Private Dienstleistungen, G = = = - 669,7 10,8 669,7 10,8 4,9 669,7
Organisationen ohne w - - - - 491,4 9,8 491,4 9,8 45 491,4
Erwerbszweck o - - - - 1783 13,5 1783 135 58 1783
Gebietskorperschaften, G 13,5 1,7 14,2 15 1.270,8 2,4 1.298,5 2,3 1,2 1.297,4
Sozialversicherung w 13,4 1,7 14,1 15| 1.0392 2,3| 1.066,7 2,3 12| 1.065,6
o 0,1 2,3 0,1 2,3 231,6 2,4 231,8 2,4 1,2 231,8
Gesamte Wirtschaft G 328,7 3,3 158,3 34 6.571,5 3,2 7.058,5 3,2 2,4 2.722,7
w 287,4 3,2 137,0 3,3 5.652,3 3,0 6.076,7 3,0 2,2 2.171,6
o 41,3 3,8 21,3 4,3 919,2 4,6 981,8 4.5 3,0 551,1

G=

1)

2)
3)

4)

5)

Gesamtdeutschland, W = Westdeutschland, O = Ostdeutschland

Einschlie3lich Ost-West-Niveauanpassungen sowie Stufenerh6hungen, d.h. Lohn-, Gehalts- bzw. Entgelterhéhungen, die nicht beim Inkrafttreten
des Tarifvertrages, sondern als weitere Erhéhung wahrend der Laufzeit der neu abgeschlossenen Tarifvertrage wirksam werden (ohne
Pauschalzahlungen, ohne zusatzliche Einmalzahlungen und leistungsorientierte Vergiitungsbestandteile, soweit nichts anderes angegeben).
Rundungsdifferenzen bei den Durchschnittswerten moglich.

Da keine amtliche Beschéftigtenstatistik nach den Abgrenzungen der Tarifbereiche vorliegt, missen die von den Geltungsbereichen der Tarifver-
trage erfassten Arbeitnehmerinnen aus zahlreichen Quellen schatzungsweise ermittelt werden; die Angaben umfassen i.d.R. auch die Auszubil-
denden und beziehen sich, soweit keine anderen Quellen vorhanden sind, auf sozialversicherungspflichtig beschaftigte Arbeitnehmerinnen.

Die Abgrenzung der Tarifbereiche entspricht nicht immer der Abgrenzung der Wirtschaftsbereiche in den vorliegenden amtlichen Statistiken; die
Zuordnung erfolgt nach dem Schwergewicht der einzelnen Tarifbereiche.

Ohne rechnerischen Lohnausgleich fiir Wochenarbeitszeitverkirzungen bzw. -verlangerungen.

Quelle: WSI-Tarifarchiv Stand: 20.06.2010 21 WSI



Deutschland

- AN in Tarifbereichen ab 1.000 (West) bzw. 500 (Ost) Beschéftigten (in 1.000)° -

Durchschnittliche Erhéhung der Tarifverdienste 2010*
(Kalenderjahrliche Erhéhung gegeniiber dem Vorjahr - vorlaufige Ergebnisse)?

Tabelle 2:

Wirtschaftsbereich®

Lohntarifvertrage

Gehaltstarifvertrage

Entgelttarifvertrage

alle Lohn-, Gehalts- und
Entgelttarifvertrage

AN % AN % AN % AN %
Gartenbau, Land- und G 3,9 1,5 1,1 1,5 17,6 2,4 22,6 2,2
Forstwirtschaft w 3,9 15 11 15 17,6 2,4 22,6 2,2
¢} ; R _ R i _ R i
Energie- und Wasser- G 27,5 1,2 111 14 81,3 2,8 119,9 2,3
versorgung, Bergbau w 26,3 1,2 10,6 1,4 78,4 2,8 115,3 2,3
o 1,2 1,8 0,5 1,8 2,9 2.2 46 2.1
Grundstoff- und G 61,3 2.4 32,0 23 675,9 2,2 769,2 2,2
Produktionsgltergewerbe w 54,6 2.3 28,7 2.3 617,3 21 700,6 2,1
o 6,7 3.1 3,3 31 58,6 3.4 68,6 3.4
Investitionsgiitergewerbe G 352,0 2,2 141,7 2.1 3.624,0 0,8 4.117,7 0,9
w 336,7 2,2 130,3 2,2 3.242,3 0,8 3.709,3 1,0
o 15,3 2,3 11,4 2,0 381,7 0,7 408,4 0,8
Verbrauchsgltergewerbe G 390,9 15 187,0 1,4 45,8 1,8 623,7 15
w 354,4 15 175,7 15 5,3 1,9 535,4 15
o 36,5 1,4 11,3 1,3 40,5 1,8 88,3 1,6
Nahrungs- und G 79,4 2,6 61,4 2,8 187,0 2,2 327,8 2,4
Genussmittelgewerbe W 70,4 23 56,1 2.3 166,4 2,2 292,9 2,3
o 9,0 43 5.3 8,4 20,6 2,5 34,9 3,9
Baugewerbe G 512,3 2,4 180,7 2,6 = - 693,0 2,5
w 390,3 2,3 138,3 2,5 - - 528,6 2,4
o 122,0 2,7 42,4 2,8 - - 164,4 2,7
Handel G 710,1 2,5 2.409,7 2.4 3,0 2,5 3.122,8 2,5
w 607,1 2,5 2.111,3 2.4 24 2,5 2.720,8 25
o 103,0 2,5 298,4 2,4 0,6 2,5 402,0 2,4
Verkehr und Nach- G 135,0 2,0 43,5 1,9 185,5 2,6 364,0 2,3
richtentbermittiung w 135,0 2,0 43,5 1,9 133,1 2,6 311,6 2.3
o - - - - 52,4 2,6 52,4 2,6
Kreditinstitute, G - - - - 420,0 1,7 420,0 1,7
Versicherungsgewerbe W - - - - 389,1 1,7 389,1 1,7
o - - - - 30,9 1,7 30,9 1,7
Private Dienstleistungen, G 445,3 3,2 48,9 13 1.023,9 2,3 1.518,1 2,5
Organisationen ohne w 364,2 2,9 44,7 13 778,9 2,2 1.187,8 2,4
Erwerbszweck o 81,1 45 42 0,8 245,0 2,8 330,3 3,2
Gebietskorperschaften, G 13,5 1,6 54,9 2,4 1.905,1 0,8 1.973,5 0,9
Sozialversicherung w 13,4 1,7 47,7 2,4 1.469,4 0,8 1.530,5 0,8
o 0,1 0,4 7.2 2,5 4357 1,0 443,0 1,0
Gesamte Wirtschaft G 2.731,2 2.4 3.172,0 2.4 8.169,1 1,3 14.072,3 1,7
w 2.356,3 23 2.788,0 2.3 6.900,2 1,2 12.044,5 1,7
o 374,9 2,9 384,0 2,5 1.268,9 15 2.027,8 2,0

G = Gesamtdeutschland, W = Westdeutschland, O = Ostdeutschland

1) Durchschnittliches tarifliches Monatsentgelt (Grundvergutung) 2010 gegenuber durchschnittlichem tarifichem Monatsentgelt (Grundvergiitung)
2009 unter Berlcksichtigung zusatzlicher Pauschal- und Einmalzahlungen.

2) Rundungsdifferenzen bei den Durchschnittswerten moglich.

3) Da keine amtliche Beschaftigtenstatistik nach den Abgrenzungen der Tarifbereiche vorliegt, missen die von den Geltungsbereichen der
Tarifvertrage erfassten Arbeitnehmerinnen aus zahlreichen Quellen schatzungsweise ermittelt werden; die Angaben umfassen i.d.R. auch
die Auszubildenden und beziehen sich, soweit keine anderen Quellen vorhanden sind, auf sozialversicherungspflichtig beschaftigte Arbeit-

nehmerinnen.

4) Die Abgrenzung der Tarifbereiche entspricht nicht immer der Abgrenzung der Wirtschaftsbereiche in den vorliegenden amtlichen Statistiken;

die Zuordnung erfolgt nach dem Schwergewicht der einzelnen Tarifbereiche.

Quelle: WSI-Tarifarchiv

Stand: 20.06.2010
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Tarifliche Grundvergiitung® und Tarifniveau in Ost und West

- ausgewahlte Tarifbereiche -

Tabelle 3:

Tarifbereich Ost/ Vergu- Tarifliche Grundvergt’jtung/Monat2
Vergleichsbereich West tungsart
Ost West Ost/West
in %

Landwirtschaft Mecklenburg-Vorpommern/Bayern 1.375 1.911 72,0
Energie- und Versorgungswirtschaft Ost (AVEU)/

E 2.682 .
Energiewirtschaft NRW (GWE-Bereich) 2.743 97.8
Eisen- und Stahlindustrie Ost/NRW L 1.880 1.880 100,0

G 2.103 2.103 100,0
Chemische Industrie Ost/Berlin-West E 2.639 2.804 94,1
Mineraldlverarbeitung SHELL Deutschland Oil E 3.502 3.502 100,0
GmbH
Metall- und Elektroindustrie

E 2.4 1,7
Sachsen/Bayern 2.246 50 91,
Kfz-Gewerbe Thiringen/Hessen E 1.886 2.110 89,4
Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie E 1.908 