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1. EINLEITUNG

Mit knapp 1,7 Mill. Beschiftigten und einem Umsatz von 528 Mrd. € war die eu-
ropdische Chemische Industrie auch im Jahre 2002 einer der gro3ten Industrie-
zweige der europaischen Wirtschaft. Gemessen am Beitrag zur industriellen Wert-
schépfung von 164 Mrd. € diirfte die Chemische Industrie in diesem Jahr wieder
den dritten Platz belegt (und 2003 erfolgreich verteidigt haben) - hinter der Elek-
trotechnik (einschl. EDV, Feinmechanik und Optik) und dem Fahrzeugbau, aber
noch vor dem Erndhrungsgewerbe und der Tabakverarbeitung (EU-Kommission
2003: 9f.) Das Wachstum der realen Wertschopfung tibertraf mit 3,1% p.a.im Zeit-
raum 1991 bis 2002 den gesamtindustriellen Durchschnitt (1,4 % p.a.) wie auch die
gesamtwirtschaftliche Wachstumsrate (2,0% p.a.) deutlich. Die auBenwirtschaftli-
che Position der Branche im weltweiten Wettbewerb ist nach wie vor beachtlich,
trug sie doch 13,5% zu den Exporten der Europdischen Union bei und verzeichnet
nach wie hohe AuBenhandelstiberschiisse; mehr als die Hélfte aller Chemieexpor-
te der Welt stammen aus Europa (OECD 2003, CEFIC 2002 und 2003). In fast allen
EU-Landern rangiert die Chemische Industrie — gemessen an den Wertschop-
fungsanteilen - unter den drei gro3ten Branchen. Sie ist groter Wirtschaftszweig
in Belgien und Irland, zweitgroBter Sektor in Frankreich und in den Niederlanden
und drittgroBter in Danemark, Deutschland, Spanien und dem Vereinigten Kénig-
reich und in mehr als der Halfte aller EU-Lénder unter den drei gréBten Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes zu finden (EU-Kommission 2003: 6). Noch ein-
drucksvoller wird die dominierende Stellung im Branchenspektrum, wenn man die
mit der Chemie eng verbundene Gummi- und Kunststoffindustrie hinzunimmt:
Beide zusammen waren im Jahr 2001 mit einem Anteil von 16,6% an der Wert-
schopfung des Verarbeitenden Gewerbes der EU beteiligt und damit sogar der
groBte europdische Industriezweig; mit deutlichem Vorsprung vor der Elektro-
technik (13,3%), dem Fahrzeugbau (12,5%), dem Ernahrungs- und Tabakgewerbe
(11,3%) und dem Maschinenbau (10,6 %).

Die hohe gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Chemischen Industrie liegt
aber auch und vor allem in qualitativen Faktoren begriindet: Sie steht am Anfang
der Wertschépfungskette und stellt innovative Produkte fiir nachfolgende Bran-
chen bereit, z.B. fiir so dynamische Bereiche wie die Elektrotechnik und die Elek-
tronikindustrie, die Automobil- und die Papierindustrie. Hohe Forschungsauf-
wendungen und Sachanlageinvestitionen tragen dazu bei, dass die Produkte



und Produktionsverfahren stets dem aktuellen Stand technisch-wissenschaftli-

chen Wissens entsprechen. Dies kommt auch in der hohen Qualifikation und im

Uberdurchschnittlichen Bildungs- und Ausbildungsniveau der Beschaftigten

zum Ausdruck: Die Arbeitsproduktivitat wie auch die Arbeitseinkommen je Be-

schéaftigten liegen hier héher als in allen anderen europdischen Industriezwei-
gen.

Hinter diesen Ergebnissen standen und stehen u.a. die geographische Lage in
einem hochentwickelten, frei zugéanglichen (Binnen)Markt, die hohe FuE-Intensitat
und die Bereitschaft, neue Technologien zu entwickeln und rasch anzuwenden
(hier wie in anderen européischen Branchen freilich mit Defiziten in der IKT-Nut-
zung). Seit geraumer Zeit mehren sich jedoch die Anzeichen, dass auch in den Un-
ternehmensbilanzen und in den Beschéftigungsstrukturen der Chemie technolo-
gische Veranderungen, globale Entwicklungen und gesellschaftliche Tendenzen
deutliche Spuren hinterlassen haben: Wie viele andere Branchen sieht sich die
Chemische Industrie vor wachsende Anforderungen gestellt, vor allem durch die
Intensivierung des internationalen Standortwettbewerbs, die Beschleunigung der
intersektoralen Arbeitsteilung (Tertiarisierung) und die zunehmende Bedeutung
von technisch-organisatorischem Wissen (luK-Technik, Biotechnologie).

Als Herausforderung missen gerade in der Chemie aber auch die demogra-
phische Entwicklung, d.h. der beschleunigte Riickgang und Uberalterung der Be-
vélkerung, das zunehmende Umweltbewusstsein und die wachsende intrinsische
Motivation der Menschen empfunden werden. Nicht zuletzt vor diesem Hinter-
grund sind einige Aktivitdten der nationalen Gesetzgeber und der EU-Kommissi-
on zu sehen. Hier sind insbesondere zu nennen:

B Die Gesundheitsreformen, mit denen die Politik in vielen Landern auf die stei-
genden Beitragssatze und Defizite in den staatlichen Krankenversicherungs-
systemen reagiert. Aktuelles Beispiel ist Deutschland, wo z.B.der Leistungskata-
log der gesetzlichen Krankenversicherungen eingeschrankt, die Zuzahlungen
seitens der Patienten erhoht und die Zwangsrabatte der Arzneimittelhersteller
zugunsten der Apothekenpreise erhoht wurden. All dies wird den seit langem
bestehenden Druck auf die Pharmapreise weiter verstarken und das Absatzpo-
tential beschrénken;

M Die Einfiihrung des Handels mit Emissionszertifikaten. Mit Beginn des Jahres
2005 soll fur CO,-Emissionen, die aus Anlagen der Energiewirtschaft und aus-
gewdhlten energieintensiven Produktionsprozessen stammen, ein Handels-
system eingefiihrt werden. Auf diese Weise soll ein Teil der Minderungspflich-
ten, die sich aus dem Kyoto-Protokoll ergeben, erfillt werden. In einem natio-
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nalen Allokationsplan sollen fir die Jahre 2005 bis 2007 bzw. 2008 bis 2012 fur
jede Anlage kostenlose Emissionszertifikate zugeteilt werden. Unternehmen,
die diese Emissionsrechte nicht (mehr) bendtigen — etwa weil sie andere,
kostenglinstigere Wege der Emissionsminderung sehen — kénnen die Zertifi-
kate verkaufen, andere die frei werdenden Rechte erwerben (Buttermann/Hil-
lebrand 2003). Auf diese Weise soll ein Anreiz zur wirtschaftlichen Umsetzung
der Klimaschutzziele geschaffen werden. Die Einfiihrung ist aber fir die Chemi-
sche Industrie mit nicht unbetrachtlichen Unsicherheiten und Risiken verbun-
den, nicht zuletzt, weil zahlreiche Unternehmen ihre Energieerzeugungsanla-
gen (vor allem Strom- und Dampfkraftwerke) rechtlich und/oder wirtschaftlich
ausgegliedert haben (z.B. an Unternehmen der Energiewirtschaft). Unklar ist
gegenwartig auch, wie weit bisherige Energieeinsparungen und Emissionsmin-
derungen angerechnet werden;

Die geplante Verordnung der Europdischen Union Uber die Vorschriften zur
Registrierung, Prifung, Evaluation und Beschrankung von Chemikalien
(REACH). Mit dieser Verordnung sollen die im Wei3buch 2001 angekiindigte EU-
Chemikalienpolitik umgesetzt und etwa 40 bestehende Regelungen abgel6st
werden. Das Regelwerk sieht eine Standardregulierung (umfassende Prif- und
Meldepflichten) fir bis zu 100.000 chemische Stoffe vor; als besonders gefahr-
lich eingestufte Stoffe (sog. CMR-, PBT- oder VPVB-Stoffe) sollen zulassungs-
pflichtig werden. Zur administrativen Abwicklung soll die Europaische Chemi-
kalien-Agentur gegriindet werden, die sich im wesentlichen Uber die Registrie-
rungs- und Zulassungsgebihren finanzieren soll. Die Kosten des Systems wer-
den gegenwartig auBBerordentlich kontrovers eingeschétzt, die Spannweite
reicht von 5 Mrd. € (Europdisches Umweltbiiro) iber 27 Mrd. € (EU-Kommis-
sion) bis hin zu 120 Mrd. € (ADL-Hurricane-Szenario (vgl. dazu VCI 2003c und
Abschnitt 7 dieser Studie); auBerdem werden negative Folgen fir die Innova-
tionsneigung und die internationale Wettbewerbsfahigkeit befiirchtet. Die
Beflirworter der Regulierung verweisen auf Kosteneinsparungen durch die Ver-
minderung von Allergien, Berufskrankheiten und Schaden durch gefdhrliche
Stoffe.

Es ist nicht von der Hand zu weisen, dass die Unternehmen der européischen

Chemieindustrie damit in den vergangenen Jahren vor betréchtlichen Struktur-
problemen und Anpassungslasten gestanden haben und in den néchsten Jahren
stehen werden.

Vor diesem Hintergrund will die vorliegende Studie ein umfassendes und zu-

kunftsorientiertes, nach Fachzweigen und Landern differenziertes Bild der eu-
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ropdischen Chemischen Industrie entwerfen. Hierzu werden finf Leitfragen for-

muliert:

B Wie groB ist die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Chemischen Industrie
und der mit ihr verbundenen Branchen, gemessen am Beitrag zu Innovation,
Wertschopfung und Beschaftigung (wobei neben den direkten auch die indi-
rekten Effekte zu beriicksichtigen sind, die sich aus den Liefer- und Bezugsver-
flechtungen mit anderen Sektoren ergeben)? Welche Entwicklungen sind fir
die Zukunft zu erwarten?

B Wie haben sich die Markte flr einzelne Produkte bzw. Produktgruppen veran-
dert und wie werden sie sich zukiinftig entwickeln (Bewertung bzw. Bench-
marking der Wettbewerbsfahigkeit und der Beschéaftigungschancen in den
jeweiligen Absatzmarkten)?

B Welche Verdnderungen hat es in den Beziehungen zu den Kunden und Liefe-
ranten (d.h. in der Vorleistungsverflechtung oder in der Absatzstruktur) gege-
ben? Wie stark hat sich der Verbund von Industrie und Dienstleistungen veran-
dert? Welche »neuen« Konzepte der Unternehmensorganisation waren hierfir
verantwortlich?

B Wie haben sich die Produktions- und Verfahrenstechnik in den letzten Jahren
verdndert (Analyse der Investitions- und Innovationstdtigkeit, der Arbeits- und
Totalproduktivitdt)? Welche Tendenzen lassen sich in der Personalarbeit und
Personalentwicklung der Unternehmen feststellen? Welche Konsequenzen
hatte dies fir die Qualifikation und die Arbeitsbedingungen der Beschéftigten?
Wie weit strahlt der »Innovationsmotor Chemie« auf andere Branchen aus?

B Wie sind die genannten Entwicklungen einzel- und gesamtwirtschaftlich zu
bewerten - gemessen etwa am Leitbild einer nachhaltigen, d.h. 8konomischen,
sozialen und 6kologischen Kriterien gleichermallen gerecht werdenden Ent-
wicklung? Welche Handlungsméglichkeiten und -notwendigkeiten sind er-
kennbar, wenn es gilt, Fehlentwicklungen zu vermeiden? Welche Veranderun-
gen der nationalen und europdischen Politik konnten zu einer rascheren und
effizienteren Umsetzung der notwendigen AnpassungsmafBnahmen beitra-
gen?

Die Arbeit gliedert sich in finf Abschnitte.Im nachfolgenden zweiten Abschnitt
finden sich kurze Anmerkungen zum methodischen Vorgehen und zu den ver-
wendeten Statistiken, zur Abgrenzung der Chemischen Industrie bzw. der Gummi-
und Kunststoffverarbeitung und zur Auswahl der Vergleichslander. Der dritte Ab-
schnitt soll anhand einiger Fusionsfdlle der letzten Jahre die Veranderungen in der
Unternehmenslandschaft skizzieren; im Anschluss daran wird versucht, eine aktu-
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elle Liste der gegenwartig in der Branche tatigen GroBunternehmen zu erarbeiten.
Der vierte Abschnitt befasst sich mit der Chemischen Industrie im engeren Sinne
(d.h.ohne Gummi- und Kunststoffverarbeitung). Er geht den Tendenzen von Nach-
frage und Produktion nach, sucht nach verldsslichen Indikatoren fiir die Kosten-
und Erlosentwicklung, beschreibt die Veranderungen in der Zahl und der Zusam-
mensetzung der Beschédftigung und schlieBt mit einer eher qualitativen Abschat-
zung der Entwicklungsperspektiven bis zum Jahre 2010.Im flinften Abschnitt wer-
den einige Besonderheiten der Pharmazeutischen Industrie beleuchtet, soweit das
begrenzte Datenmaterial dies zuldsst. Der sechste Abschnitt ist der Gummi- und
Kunststoffverarbeitung gewidmet, wobei die Vorgehensweise dem vierten Ab-
schnitt entspricht. Im siebten Abschnitt werden die wichtigsten Ergebnisse zu-
sammengefasst und einige (wirtschaft-)politische Schlussfolgerungen gezogen.
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2. METHODISCHE
UND STATISTISCHE
GRUNDLAGEN

Die vorliegende Untersuchung ist als Branchenanalyse angelegt, d.h. sie versucht,
einen Wirtschaftszweig (eine Gruppe von Unternehmen) in den Prozess des sek-
toralen Strukturwandels einzuordnen. Sie bedient sich der Methoden der empiri-
schen Wirtschaftsforschung, tiberpriift also mittels geeigneter Verfahren (deskrip-
tiver und analytischer Statistik) ausgewahlte Hypothesen tber das Verhalten der
Wirtschaftsubjekte. Diese Hypothesen kénnen

B der betriebswirtschaftlichen Theorie oder der unternehmerischen Praxis ent-
nommen sein, also Aussagen zur Unternehmensorganisation, zum Marketing
oder zur Personalfiihrung betreffen,

B aus der sektoralen Strukturanalyse stammen. Hier ist auf die Ergebnisse der
meso-6konomisch orientierten Studien von Clark und Fourastié zur sog. Drei-
Sektoren-Hypothese, von Rostow zu den Wachstumsstadien und von Kuznets
und Chenery zur sog. Normstruktur-Hypothese zu verweisen,

B aus der volkswirtschaftlichen Allokations- und Allokationstheorie abgeleitet
sein. Dies kdnnen produktionstheoretische Axiome oder tautologische Ver-
knupfungen sein, aber auch theoriegeleitete Hypothesen z.B.zum Investitions-
oder Konsumverhalten.

Damit soll die Forderung erfullt werden, dass empirische Wirtschaftsfor-
schung, besonders wenn sie politische Empfehlungen geben will, stets theorie-
geleitet sein muss und dass Aussagen Uber einen wie auch immer gearteten Ge-
genstand nur unter Verwendung von Theorien mdoglich sind - die Frage ist nur,
ob die Begriffe oder Theorien explizit oder implizit gebraucht werden. Es ist al-
lerdings richtig, dass es eine wie auch immer geartete Theorie des sektoralen
Strukturwandels nicht gibt - vielleicht nicht geben kann. Diese Erkenntnis teilt
die sektorale Strukturforschung allerdings mit anderen Bereichen betriebs- und
volkswirtschaftlicher Forschung. Hier wie dort kann es nur darum gehen, aus der
Vielzahl der Hypothesen jene auszuwdhlen, die sich mit dem in Rede stehenden
Gegenstand befassen und im empirischen Test bislang nicht widerlegt wurden.
Sie sind in eine hierarchisch geordnete Reihen- und Rangfolge zu bringen und
zu testen.
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In diesem Sinne geht die vorliegende Arbeit davon aus, dass
B Unternehmen stets bestrebt sind, durch Innovationen und Investitionen neue,

attraktive Markte zu erschlieBen und angestammte Markte durch Desinvesti-

tionen zu verlassen,

B Konsumenten ihre Praferenzen und Bedurfnisse durch kaufkréftige Nachfrage
auf Méarkten dokumentieren - wobei zu diesen Konsumenten die privaten
Haushalte, der Staat, das Ausland und die Unternehmen im Rahmen ihrer Vor-
leistungsnachfrage gerechnet werden,

B diese Nachfrage in den Betrieben des In- oder Auslandes umgesetzt wird zur
Produktion von Waren und Dienstleistungen und auf diese Weise

B die Kosten und Erlose der Unternehmen (Erlése im Sinne von Wertschopfung
bzw. Faktorentgelten) verdndert werden, was letztlich

B zu hoherer oder niedrigerer bzw. qualitativ veranderter Beschaftigung fihrt.
In diesen Prozess der Strukturbildung greift auch der Staat durch die Gestal-

tung der allgemeinen und besonderen (sektorspezifischen) Rahmenbedingungen

und Infrastrukturangebote ein.

Daruber hinaus stutzt sich die vorliegende Studie auf eine Auswertung der (we-
nigen) gegenwadrtig vorliegenden Branchenanalysen tber die Chemische Indus-
trie in Europa (de Jong 1981, OECD 1992, EU-Kommission/Eurostat 2000, 2002,
2003) oder in einzelnen Landern (Schworm 1967, Streck 1984, Arora et al., 1998,
Benzler 1998, DIW 2000 und iw 1998).

Zur statistischen Basis der Untersuchung gehdren u.a. die Daten der OECD
(OECD 20034, 2003b, 2003c), der EU-Kommission/Eurostat, der nationalen statisti-
schen Amter und der Branchenverbinde und -organisationen (u.a. CEFIC 2003, VCl
2003).

Als Chemische Industrie soll in dieser Studie die Summe der Unternehmen
(oder Betriebe bzw. Betriebsteile) verstanden werden, die den Sektoren 24 und 25
der Systematik der Wirtschaftszweige WZ 93 des Statistischen Bundesamtes, bzw.
(je nach Quellenlage) der NACE rev 1 bzw. der ISIC rev. 3 entsprechen (vgl. dazu
Ubersicht 1).
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Ubersicht 1: Gegeniiberstellung der verwendeten Produktgruppen- bzw. Wirtschafts-

zweige-Systematiken

ISICrev.3

WZ 93 bzw. NACE rev. 3

2400 Chemikalien und chemische Erzeugnisse
2410 Chemische Grundstoffe
2411 Chemische Grundstoffe ohne Diingemittel

2412 Dungemittel und Stickstofferzeugnisse
2413 Primérkunststoffe und Synthesekautschuk

2420 Andere chemische Erzeugnisse
2421 Pestizide und andere Agrochemikalien

2422 Anstrichmittel, Druckfarben und Kitte

2423 Pharmazeutische, medizin. u. botan. Erzeugn.

2429 Sonstige chemische Erzeugnisse

2430 Chemiefasern

2500 H.v. Gummi- und Kunststoffwaren
2510 Gummierzeugnisse
2511 Gummireifen und -schléauche
2159 Andere Gummierzeugnisse

2520 Kunststofferzeugnisse

2424 Seifen, Wasch-, Reinigungs- u. Krperpflegem.

24 Chemische Erzeugnisse
24.1 H.v.chemischen Grundstoffen
24.11 Industriegase
24.12 Farbstoffe und Pigmente
24.13 Sonst.anorgan. Grundst. u. Chemikalien
24.14 Sonst.organ. Grundst. u. Chemikalien

24.15 Diingemittel u. Stickstoffverbindungen

24.16 Kunststoffe in Primarform
24.17 Synthet. Kautschuk in Primérform

24.2 H.v.Schédlingsbek.- u. Pflanzenschutzmittel
24.20 Schédlingsbek.- u. Pflanzenschutzmittel

24.3 H.v. Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten
24.30 Anstrichmittel, Druckfarben u. Kitte

244 H.v.pharmazeutischen Erzeugnissen
2441 Pharmazeutische Grundstoffe
24.42 Pharmazeutische Spezialititen u.a.

24.5 H.v.Seifen, Wasch-, Reinig.- und Kérperpflegem.
24.51 Seifen, Wasch-, Reinig. u. Poliermittel
24.52 Duftstoffe u. Korperpflegemittel

24.6 H.v.sonstigen chemischen Erzeugnissen
24.61 Pyrotechnische Erzeugnisse
24.62 Klebstoffe und Gelatine
24.63 Etherische Ole
24.64 Fotochemische Erzeugnisse
24.65 Unbespielte Ton-, Bild- u. Datentréger
24.66 Chemische Erzeugnisse a.n.g.

24.7 H.v.Chemiefasern
2470 Chemiefasern

Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
25.1 Hv.Gummiwaren
25.11 Herstellung von Bereifungen
25.12 Runderneuerung von Bereifungen
25.13 Herstellung von sonstigen Gummiwaren
25.2 H.v. Kunststoffwaren
25.21 H.v.Platten, Folien, Schlduchen und Profilen
25.22 H.v.Verpackungsmitteln aus Kunststoff
25.23 H.v. Baubedarfsartikeln aus Kunststoff
25.24 H.v.sonstigen Kunststoffwaren

2

%]

Nach: OECD, EU-Kommission/EUROSTAT und Statistisches Bundesamt.
H.v.= Herstellung von ... A.n.g.= anderweitig nicht genannt.

Biiro Lobbe

Daneben wird noch - vorwiegend aus Verbandstatistiken - folgende Gliederung

verwendet:

Polymere (WZ 2416, 2417, 247)

Pharmazeutika (WZ 244)
Agrochemikalien (WZ 2415, 242)

Anorganische Grundchemikalien (WZ 2411, 2413)
Petrochemikalien und Derivate (WZ 2414)

Fein- und Spezialchemikalien (WZ 2412, 243, 246)

Seifen, Wasch- u. Kérperpflegemittel (WZ 245).

Es liegt auf der Hand, dass die volle Untergliederung nach fast 20 Produkt-
gruppen bzw. Fachzweigen in den internationalen Statistiken nicht immer verfuig-
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bar ist; insbesondere bei den kleineren Landern sind mehr oder weniger grof3e
Licken zu konstatieren, die sich in der Regel aus Datenschutzgriinden ergeben.

In regionaler Hinsicht sollen alle derzeitigen 15 EU-Lédnder einbezogen werden,
soweit Daten verfligbar sind oder geschétzt werden kdnnen; als Referenzlander
werden die Schweiz, Kanada, Japan und USA berticksichtigt, als (potentielle) Bei-
trittslander nach Moglichkeit die Tschechische Republik, Ungarn, Polen, die Slowa-
kische Republik und die Turkei. Wichtige Eckdaten fiir die ausgewdhlten Lander
enthélt die Tabelle 1.

Tabelle 1: Bevélkerung, Erwerbstdtigkeit und Wirtschaftsleistung in den
ausgewdhlten Ldndern
2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991/2001 in %

Gesamtwirtsch. Bruttowertschopfung
Erwerbstatige (in Preisen und Wechselkursen von 1995)
Bevélkerung in % der jd.Verand. je Ein-
in 1.000 Bevélkerung  in Mrd. € in%  wohnerin€
Belgien 10.281 4.198 40,8 216 19 21.055
Danemark 5357 2.800 52,3 144 2,3 26.963
Deutschland 82.340 38.800 47,1 1.906 18 23.154
Finnland 5.188 2.328 44,9 110 3,0 21.239
Frankreich 60.912 24.750 40,6 1.262 1,8 20.720
Griechenland 10.938 3.921 359 90 2,4 8.267
Irland 3.853 1.743 45,2 80 7,7 20.741
Italien 57.927 23.110 39,9 976 1.7 16.846
Luxemburg 442 187 42,4 19 4,8 43.976
Niederlande 16.043 8.266 51,5 342 2,7 21.296
Osterreich 8.132 4.077 50,1 189 2,3 23.204
Portugal 10.299 5.003 48,6 93 2,7 9.013
Schweden 8.896 4.337 48,8 205 25 23.044
Spanien 40.266 16.300 40,5 516 2,3 12.824
Verein. Konigreich 58.789 28.250 48,1 951 2,7 16.180
EU-15 379.662 168.070 44,3 7.101 2,1 18.703
Tschech. Republik 10.260 4.737 46,2 41 19 4.000
Ungarn 10.187 3.844 37,7 38 2,5 3.756
Polen 38.641 14.207 36,8 108 4,2 2.794
Slowak. Republik 5379 2.180 40,5 17 35 3.092
Turkei 68.610 22.847 333 144 2,6 2.099
Schweiz 7.231 3.975 55,0 257 1,0 35.547
Kanada 31.082 15.390 49,a5 516 3,2 16.598
Japan 127.210 66.280 52,1 4.536 1,2 35.660
Verein. Staaten 284.822 149.730 52,6 6.511 35 22.861
Quelle: OECD. Buiro Lébbe

Der Zeithorizont der ex-post-Analyse umfasst i.a. die Jahre 1991 bis 2001 bzw.
2002, die trendmaBige Abschatzung der Entwicklungsperspektiven bezieht sich
auf die Jahre bis 2010. In vielen Fallen mussten die Werte fur einzelne Jahre (vor
allem am aktuellen Rand, aber auch am Beginn des Analysezeitraums) geschatzt
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werden, i.a.durch Extrapolation der Wachstumsraten der jeweiligen oder der tiber-
geordneten Produktgruppe bzw. durch Ubertragung der Branchen- oder Produkt-
strukturen auf untergeordnete Produktgruppen. Soweit sich Daten auf einen kir-
zeren als den in den Tabellenkdpfen angegeben Zeitraum beziehen, ist dies durch
eine andere Schrifttype (kleiner und kursiv) deutlich gemacht; eine ausfiihrliche
Erldauterung muss aus praktischen Erwdagungen in den meisten Fallen unterblei-
ben. Insoweit stehen die Daten — vorwiegend fir kleinere Lander und die MOE-
bzw. Beitrittslander — unter einem nicht unerheblichen Vorbehalt.

Alle Werte werden auf der Basis der jeweiligen Wechselkurse (bis 1999) bzw. der
unwiderruflich festgesetzten Kurse in ECU bzw. EURO umgerechnet, nicht zuletzt,
um Werte fir die europédische Chemische Industrie insgesamt bestimmen zu kon-
nen. Dies fuhrt u.U. zu problematischen Werten fiir die nationalen Zeitreihen, da
nunmehr die Entwicklung in einem Land auch von Auf- oder Abwertungen der
Wahrungen beeinflusst wird. Die Alternative wédre der Verzicht auf die Summen-
bildung, aber auch der Ausweis inflationar aufgeblahter Zeitreihen (etwa fur die
Turkei oder der Slowakei) bzw. deflationdrer Tendenzen etwa fiir Japan. Es ist frei-
lich zuzugestehen, dass mit dieser »Wechselkursbereinigung« ein Teil der Ursa-
chen fur Gewinne oder Verluste im internationalen Wettbewerb eliminiert wird.

Erhebungs- und Darstellungseinheit soll das Unternehmen als kleinste wirt-
schaftliche und rechtliche Einheit sein, da nur hierfir detaillierte statistische Infor-
mationen verfiigbar sind. Im Interesse der Kompatibilitat mit den Ergebnissen der
amtlichen Statistik wére die konsequente Anwendung des sog. Schwerpunktprin-
zips erforderlich, d.h. die Unternehmen sollten insgesamt der Branche zugeordnet
werden, die den Schwerpunkt ihrer wirtschaftlichen Aktivitaten ausmacht. Das be-
deutet, dass Unternehmen, die neben chemischen Erzeugnissen auch z.B. Produk-
te der Mineral6lverarbeitung oder der Glasindustrie anbieten, dann und nur dann
der chemischen Industrie zugeordnet werden sollten, wenn dort der Schwerpunkt
von Produktion, Umsatz und Beschéftigung liegt. Dies kann bei GroB3konzernen
mit einer stark diversifizierten Produktionsstruktur freilich zu problematischen Er-
gebnissen fithren, da u.U. bereits ein geringes Ubergewicht einer Produktgruppe
ausreicht, den gesamten Konzern einer bestimmten Branche zuzurechnen. Aller-
dings wird die Bedeutung dieses Problems in den meisten Fallen dadurch gemin-
dert, dass viele dieser GroBunternehmen divisional aufgebaut sind, d.h. intern
nach Branchen (wenn auch nicht unbedingt in der Abgrenzung der amtlichen Sta-
tistik) gegliedert sind und entsprechende Daten veréffentlichen.
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3. DIE UNTERNEHMEN
DER CHEMISCHEN
INDUSTRIE

Die Chemische Industrie galt in der Vergangenheit, was ihre Produktpalette und
die Verteilung auf die verschiedenen Beschiftigungs- oder UmsatzgroBenklassen
angeht, als recht differenziert - manche Beobachter hielten und halten sie sogar
fur zersplittert. In der Tat gibt es in der Produktpipeline vom Rohstoff bis zum Fer-
tigprodukt mannigfaltige Spezialisierungsmdoglichkeiten, so dass es neben den
dominanten GroBunternehmen immer noch Platz fir kleinere und mittlere Betrie-
be gibt. Offensichtlich als Reaktion

B auf die veranderten weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, umschrieben
mit Schlagworten wie Globalisierung und Internationalisierung sowie Forde-
rungen nach einer »gerechteren« Verteilung des Einkommens und der Res-
sourcen,

B auf die Vollendung des Binnenmarktes, die herannahende Osterweiterung der
Europdischen Union und die damit verbundene Neubewertung der Produkti-
ons-, Vertriebs- und Forschungsstandorte und schlielich

B nicht unbeeinflusst von den Ergebnissen der einzelwirtschaftlichen Organisati-
onstheorie und »neuen« Unternehmenskonzepten,

befinden sich die Unternehmensstrukturen in der europdischen Chemieindustrie

seit einigen Jahren in einem tiefgreifenden Wandlungsprozess. In einer neueren

Veroffentlichung des VCI listen die Autoren des ZEW und des NIW fiir die Jahre

1986, 1990, 1995 und 2001 die jeweils weltweit 10 groBten Unternehmen auf (VCI

2003a:41). Nur die Halfte von ihnen (BASF, Bayer, Du Pont, ICl und Dow Chemical)

zdhlt in allen Jahren zu den ersten 10 Unternehmen. Andere (wie Ciba Geigy oder

Rhéne-Poluenc) sind schon langst z.T. grenziiberschreitenden Fusionen zum Opfer

gefallen, weitere (wie TotalFinaElf oder Degussa) erst in den letzten Jahren durch

internes Wachstum oder als Folge von Ubernahmewellen in diesen Kreis vor-
geriickt. Welche Verdanderungen der Unternehmenslandschaft in den letzten Jah-
ren stattgefunden haben und welche Grinde hierfir méglicherweise entschei-
dend waren, soll hier anhand einiger weniger Beispiele belegt werden (vgl. dazu

auch Rehfeld et al. 2003: 16)

B Im Jahre 1996 schlossen sich die Schweizer Pharmaunternehmen Sandoz und
Ciba-Geigy zur Novartis AG und damit zum zweitgroBten Chemieunternehmen
des Landes zusammen. Im Frihjahr 2001 erwarb Novartis fir 32 Mill. Schweizer
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Franken Inhaberaktien des Konkurrenten Roche AG. Das Paket umfasst 20% des
stimmberechtigten Kapitals, entspricht wegen der komplizierten Eigentums-
verhaltnisse aber nur 3,7% des Gesamtkapitals von Roche. Bis auf weiteres ist
die letztgenannte Transaktion aus diesem Grunde ohne grof3ere strategische
Bedeutung. (0.V.2001c¢),

Im Jahre 1999 fusionierten Hoechst und Rhéne-Poulenc durch Umtausch der
Aktien der Hoechst AG in Rhéne-Poulenc-Aktien zur Aventis AG; hierdurch
wurde Hoechst Teilkonzern der Aventis AG und Zwischenholding. Die friheren
Lack-Aktivitaten (Herberts) wurden an DuPont, der Bereich Spezialchemie (Cla-
riant) an die Celanese AG abgegeben, das Agro-Geschéft in die Aventis Crop-
Science eingebracht und im Jahre 2003 an die Bayer AG verkauft. Im Konzern
sind damit weitgehend nur die Pharmaaktivitdten verblieben. Bemerkenswert
ist auch, dass z.B. das Standortmanagement und die Umweltschutzdienstleis-
tungen an den deutschen Produktionsstandorten auf die Infraserv Verwaltungs
GmbH Frankfurt Gbertragen wurde, Dienstleistungen im Bereich der Informati-
onstechnologie in der HiServ GmbH Frankfurt ausgegliedert wurden und die
Aventis Research and Technologies GmbH mit der Identifizierung, Validierung
und Umsetzung neuer Technologien betraut wurde. Einige dieser Unterneh-
men wurden inzwischen verkauft oder liquidiert (Aventis AG, diverse Geschafts-
berichte).

Im Jahre 1999 entstand aus der Fusion von Degussa Hiils (friiher VEBA AG) und
SKW Trostberg/Goldschmidt (frither VIAG) die Degussa AG, die zu einem reinen
Anbieter von Spezialchemie werden soll. Zu diesem Zweck wurde das Bran-
chenportfolio um ein Umsatzvolumen von 6,5 Mrd. Euro bereinigt, vor allem
durch Verkauf der Bereiche Pharma (ASTA Medica), Dental (Degussa Dental), der
Phenolchemie und der SKW Stickstoffwerke. Im Zuge der Neuordnung der
Kohle- und Energieaktivitaten im Ruhrgebiet Gibernimmt die RAG (als zukiinfti-
ger Technologiekonzern) bis zum Jahre 2004 in mehreren Schritten vom
gegenwadrtigen GroB3aktiondar EON AG die Kapitalmehrheit der Degussa
(Degussa AG, div. Geschéftsberichte, 0.V. 2003b).

Im April 2000 brachten die franzésischen Mineral6l- und Chemiekonzerne Oil
Group Total und EIf Aquitaine ihre Petrochemie- und Chemieaktivitaten in eine
gemeinsame Tochtergesellschaft, die Atofina S.A., Paris ein. Das neue Unter-
nehmen beschéftigt weltweit 71.300 Mitarbeiter und verzeichnete 2002 einen
Umsatz von 19,3 Mrd. €, vorwiegend mit Basischemikalien und Polymeren (40
%), Zwischenprodukten (20%) und Spezialchemie (40%) (www.Atofina.com,
Abruf vom 05.08.2003),



B Im Jahre 2000 entstand aus der Fusion von Glaxo Wellcome und SmithKline-
Beecham Europas gréBter Pharmakonzern, die GlaxoSmithCline Plc. Ltd. Vor-
aufgegangen waren mehrere Fusionsstufen der urspriinglich in den Jahren
1830 bis 1850 entstandenen vier Stammunternehmen (www.gsk.com, Abruf
vom 30.08.2003).

B Um sich kinftig auf das Geschéaft mit Waschmitteln, Kosmetika und Klebstoffen
konzentrieren zu kdnnen, hat die Henkel KGaA im September 2001 die Tochter-
gesellschaft Cognis B.V., Roermond, fiir 2,6 Mrd. € an die Investorengemein-
schaft Schroder Ventures Funds und Goldman Sachs Capital Partners verkauft.
Cognis istim wesentlichen in der Oleochemie (Fettchemie mit natirlichen Roh-
stoffen) tatig und soll in einigen Jahren an die Bérse gefiihrt werden (o.V.
2001b).

B Mitte 2002 verkaufte die Bayer AG den Duftstoff- und Aromatenhersteller
Haarmann und Reimer fiir etwa 1,7 Mrd. € (einschlieBlich ilbernommener
Schulden) an die Finanzinvestorengruppe EQT Northern Europe Private Equity
Group, die zur Wallenberg Gruppe gehort. Es ist beabsichtigt, in die Erwerber-
gesellschaft auch den bisherigen Konkurrenten von Haarmann und Reimer, die
mehrheitlich in Familienbesitz befindliche Dragoco-Gruppe einzubringen. Auf
diese Weise soll der drittgroBte Duft- und Aromenhersteller der Welt (nach dem
amerikanischen International Flavors and Fragrance-Konzern und der schwei-
zerischen Givaudan-Gruppe) entstehen; der addierte Umsatz wird sich auf 1,2
Mrd. € belaufen, die Mitarbeiterzahl auf 5.800 Personen. Fiir Bayer ist die Trans-
aktion ein weiterer Schritt auf dem Wege zur Straffung des Konzernportfolios.
(0.V.2002b).

B Im September 2002 kaufte die niederlandische DSM von der Schweizer Roche
AG fiir 2,3 Mrd. € die Feinchemie- (Vitamin-) Sparte. Damit erreicht DSM in
einem bedeutenden, aber als gewinnschwach geltenden Markt vor der BASF
AG die Weltspitze (0.V. 2002a).

B Der grof3te amerikanische Hersteller von Konsumgttern, Procter & Gamble
(P&G) hat im Marz 2003 fir 6,5 Mrd. € (einschlieBlich der Ubernahme von
Schulden) die Wella AG, einen der fiihrenden Anbieter von Haarkosmetik und
Diften, von der Griinderfamilie erworben. Damit riickt P&G im Haarpflegesek-
tor auf eine fuhrende Position vor und greift den europdischen Marktfiihrer
L'Oréal, Paris, an. (0.V.2003m).

B Im April 2003 tibernahm der weltweit grof3te Pharmakonzern Pfizer, New York,
fir 60 Mrd. $ den Konkurrenten Pharmacia. Das Unternehmen, das in 14 Medi-
kamentengruppen Nummer eins ist und acht der weltweit umsatzstarksten
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Medikamente anbietet, will damit seine globale Spitzenposition weiter aus-
bauen. Nach Presseberichten belastet die Ubernahme den Pfizer-Ertrag zumin-
dest kurzfristig starker als erwartet (0.V. 2003k).

B Im Juli 2003 kaufte die Roche Holding, Basel nach einem sechsjahrigen Lizenz-
streit fir 1,4 Mrd. $ die US - Biotech-Firma Igen. Der erhebliche Aufpreis auf den
Umsatz bzw. den Firmenwert wird damit begriindet, dass Roche sich auf diese
Weise die Rechte an einer bedeutsamen Diagnosetechnik sichert (0.V. 20030).

B Der niederlandische Chemie- und Pharmakonzern Akzo Nobel hat Anfang Sep-
tember 2003 angekiindigt,im Zuge der Straffung der Aktivitaten drei Geschafts-
einheiten (Chemische Katalysatoren, Beschichtungsharze und Phosphorche-
mie) verkaufen zu wollen. Die drei Einheiten arbeiten nach Mitteilung des
Unternehmens profitabel und erwirtschafteten zusammen einen Umsatz von
etwa 1 Mrd. €;in dieser GréBenordnung soll sich auch der Verkaufserlds bewe-
gen. Mit den erwarteten Einnahmen sollen vor allem die Schulden abgebaut
und die Voraussetzungen fir ein Wachstum in den verbleibenden Bereichen
(Pharmazeutika, Farben und Lacke) geschaffen werden (0.V. 2003a).

B Im September 2003 hat die Bayer AG fiir rd. 7,3 Mrd. € die Pflanzenschutzsparte
der Aventis AG gekauft, sie riickt in diesem Marktsegment damit auf Platz 2 hin-
ter der Schweizer Syngenta-Gruppe. Um Auflagen des Kartellamtes bzw. der
Europdischen Union im Zusammenhang mit diesem Erwerb zu erfillen, wurde
im Juli 2003 eine Reihe von Pflanzenschutzmitteln im Wert von 1,2 Mrd. € an
die BASF AG weitergegeben. Langfristig will sich Bayer auf technische Kunst-
stoffe sowie Pflanzenschutzmittel und Saatgut konzentrieren (BASF AG, div.
Geschéftsberichte, Bayer AG, div. Geschéftsberichte, 0.V 2003i).

Bereits diese wenigen Beispiele belegen, dass die Motive flr derartige Fusio-
nen oder Unternehmensverkaufe im einzelnen recht unterschiedlich sind, aber
einem gemeinsamen Muster folgen: Die Geschaftstatigkeiten sollen auf be-
stimmte Kernbereiche fokussiert, Randaktivitdten ausgegliedert werden. Auf
diese Weise sollen Synergie- und Skaleneffekte erschlossen werden, die Unter-
nehmen sollen Gberschaubarer werden und durch flachere Hierarchien effizien-
ter werden. Mehr oder weniger offen wird auch der Wunsch ausgesprochen, in
einem begrenzten Markt zum »global player« oder »Weltmarktfiihrer<aufzustei-
gen. In der Pharmaindustrie ist insoweit eine weitere Fokussierung dieses The-
mas anzutreffen, als dort eine Konzentration auf einige wenige »Blockbuster« —
Préparate mit einem Marktvolumen von mindestens 500 Mill. € - angestrebt
wird, nicht zuletzt, um die hohen Kosten der Forschung und Entwicklung bzw.
Produkteinfiihrung abzudecken.
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Es liegt auf der Hand, dass diese Veranderungen regelmafig zu tiefgreifenden
Umstrukturierungen in den Unternehmen und ihren Betrieben fiihren. Das Um-
satzvolumen geht in vielen Fallen zuriick, eine mehr oder weniger gro3e Zahl von
Arbeitsplatzen (an inldandischen Standorten) wird abgebaut. Die verbleibenden
Mitarbeiter miissen sich mit erheblich veranderten Arbeitsbedingungen und Qua-
lifikationsanforderungen vertraut machen, oftmals auch mit einem raumlich weit
entfernten Arbeitsort. Die Arbeitsproduktivitat dirfte in aller Regel steigen, eben-
so der Marktwert bzw. Bérsenkurs des Unternehmens. Es bleibt allerdings abzu-
warten, ob auf diese Weise die Ertragskraft wirklich dauerhaft gestarkt und das Un-
ternehmen gegen Markt- und Konjunkturrisiken resistent wird — und welche Aus-
wirkungen sich auf lange Frist flr die Wettbewerbsfahigkeit und Wettbewerbsin-
tensitat auf den internationalen Markten ergeben.

Um den gegenwadrtigen Stand der Unternehmensstrukturen in der Chemi-
schen Industrie zu skizzieren, soll nachfolgend versucht werden, die weltweit
gréBten Unternehmen der Branche zusammenzustellen und den Umsatz sowie
die Mitarbeiterzahlen zu erfassen. Ausgangspunkt der Zusammenstellung ist zum
einen die Liste der »top-30« des europdischen Branchenverbandes CEFIC (CEFIC:
2003), zum anderen die Liste der 500 groten europdischen Unternehmen It.
Worldscope/Handelsblatt (0.V. 2003c). Dariiber hinaus wurde die derzeit aktuellste
Liste der »Global Top 50« der American Chemical Society herangezogen (o.V.
2001a). Insgesamt ergab sich daraus eine Auswahl von knapp 75 Unternehmen,
die in der einen oder anderen Liste als »Weltgro3te« gefiihrt werden.

In einem zweiten Arbeitsschritt wurde versucht, anhand einer Auswertung der
Geschaéftsberichte dieser Unternehmen (Druck- oder Internetversion) Informatio-
nen Uber die Hauptprodukte und die Tatigkeitsschwerpunkte bzw. Geschéaftsbe-
reiche der Unternehmen zu erhalten und Daten {iber den Umsatz und die Be-
schaftigten im Jahre 2002 zusammen zu stellen. Damit ergab sich auch die M6g-
lichkeit, Unterschiede und Widerspriiche zwischen den einzelnen Quellen zu un-
tersuchen; sie lieBen sich weitgehend durch zwischenzeitlich erfolgte Fusionen
oder Desinvestitionen erkldren. Uber einige Unternehmen vorzugsweise aus asia-
tischen Landern (China, Taiwan, Formosa) konnten keine Informationen gewonnen
werden. Am Ende dieser Recherchen stand eine Liste mit 70 Unternehmen, die als
mutmaBlich weltgréte Unternehmen (»Top 70«) anzusehen sind.

Gleichwohl sind Vorbehalte gegentiber der Validitat der Ergebnisse anzumel-
den:

M Es ist nicht ausgeschlossen, dass bedeutende Unternehmen nicht erfasst wer-
den, weil sie in keiner der benutzten Quellen genannt werden.
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M Nicht alle Unternehmen fassen ihre Chemieaktivitaten in rechtlich und/oder
wirtschaftlich selbstandigen Einheiten zusammen, nicht alle nennen Umsatz-
und/oder Beschiftigtenzahlen fur diesen Bereich. In diesen Fallen wurde ver-
sucht, plausible Schatzungen zu geben (in der Tabelle in kleinerer Schrift
gesetzt).

B Die Abgrenzung der Geschéftsbereiche ist zwischen den einzelnen Unterneh-
men sehr unterschiedlich; ein gemeinsamer Sprachgebrauch hat sich (noch)
nicht herausgebildet.

Unter diesen Vorbehalten sind die Ergebnisse zu bewerten.

Wie die Tabellen 2 und 3 zeigen, erzielten im Jahre 2002 die 70 weltweit gréB3-
ten Unternehmen einen Umsatz von 844 Mrd. € oder 45% des Weltchemieum-
satzes. Hiervon entfielen jeweils knapp 42% des Gesamtumsatzes aller ausge-
wahlten Unternehmen (und jeweils 14% des Weltumsatzes) auf europdische und
auf nordamerikanische Unternehmen; jeweils 7% des »Top-70«-Umsatzes (bzw.
3% des Weltumsatzes) auf schweizerische und japanische Unternehmen. In diesen
Top-70-Unternehmen waren 2002 insgesamt gut 2,5 Mill. Menschen beschéftigt —
wobei die Tatsache, dass die Zahl und der Anteil der Beschéftigten in den USA
deutlich geringer als in Europa war, darauf hindeutet, dass auch in dieser Branche
die »Arbeitsproduktivitdt« in Europa niedriger ist als dort.
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Betrachtet man trotz der erwdhnten Vorbehalte die Ergebnisse im einzelnen, dann
wird die Skala der weltweit fiilhrenden Chemieunternehmen zunéchst von drei US-
amerikanischen Unternehmen angefiihrt, und zwar von den Pharmakonzernen
Pfizer (hier einschl. der 2002 Gbernommenen Pharmacia) und Merck & Co sowie
dem Chemie- und Medizintechnikunternehmen Johnson & Johnson. Zusammen-
genommen realisierten sie im Jahre 2002 einen Umsatz von knapp 128 Mrd. €
oder 6,8% des Weltchemieumsatzes. Dabei ist allerdings zu bericksichtigen, dass
die Umsatze von Johnson & Johnson wahrscheinlich deutlich tiberhéht sind, da sie
in nicht quantifizierbarem Ausmaf auch Nicht-Chemieumsatze enthalten. In Euro-
pa rangieren, gemessen an Umsatz und Beschéftigung, gleichfalls drei Unterneh-
men mit deutlichem Abstand vor den tbrigen Chemieanbietern. Hier handelt es
sich um den britischen Pharmahersteller GlaxoSmithKline — das nach Merck & Co
sowie Pfizer drittgrof3te Pharmaunternehmen der Welt — und die beiden deut-
schen Chemiekonzerne BASF und Bayer. Bei einer Wertung dieser Zahlen ist zu
berticksichtigen, dass die BASF AG in den letzten zwei Jahren riicklaufige Umsatz-
und Beschéftigtenzahlen zu verzeichnen hatte — was nicht nur Spiegelbild der
konjunkturellen Entwicklung, sondern auch Ausdruck der Tatsache ist, dass im
Zuge tiefgreifender Strukturveranderungen und der Konzentration auf die Kern-
geschifte (Chemikalien, Veredlungsprodukte, Pflanzenschutz und Erndhrung, Ol
und Gas) u.a. der gesamte Pharmabereich auf die Aventis AG (ein Gemeinschafts-
unternehmen mit der franzésischen Rhéne-Poulenc) tbertragen wurde. Umge-
kehrt hat die Bayer AG im Jahre 2002 durch Ubernahme der Aventis CropScience
deutlich Umséatze hinzugewonnen.

28



3qqQ7 oing *L00Z 4Yer Sep Jne Yois uayalzaqg uajyez 91z1asab AlsIny “UsWyauIdun usljyemabsne usjje Jayun = ¢
|V 0057 S| 1YW UOA Z)eSWINSIYR[ WAUID JW 31sI7-2d0dSPIO/MR[gS[2PURH JBPO -D]43D J9p uswyauiaun = |
80v'8 alway>019d Ipnes olqes  9¢
00891 31WaY2013d puj sauIsnpuj adueIRY /1
abnsuos
olL69rL 0LT'SS Jwesabsul ueder
00%'8C 0€L'L (uaguepdNnIQ ‘9zieH ‘@1uawbid) slwaydula4 der uoddiuieg Ly
099°Z1L 009'8 31WAYDSUOIB|UNS ‘DI3WA|0d ‘D1J0ISpUNID B1IWSY2013d der [ed1wayY) INSU  G€
000'S1L 0£9'8 3IWAYD0IBY ‘UBI[eIWRYD-[] N -UId4 -pUnID ‘D1WYD0119d der |eSIWAYD OWOoNWING €
0SSvL 0zL'8 13ypunsabial] ‘Huniyeuly n sulwelA ‘ewieyd der epayel €€
00€'9C osLol alwayd|eizads pun alwayduIR der 19sey] Iyesy 87
000°0S ozyLL 3IWAYDSUOIB|UNS ‘DIWBYDHOISPUNID pun -01319d der [eo1way) IYSIgNSUN- 92
00£'v98 ¥8€05€
009t 00T°€ (101415 ‘au1yd]0K|0d "N BUYI|O ‘BUNROA|0d "N UBJAYIT) SIWYD0119d ue)
00S°Z 09T'e (91eALIRQ "N pIxous|Adold) a1way>0139d vsn
0058 008°€ 3IWAYDYOISPUNID pun -0413d vsn ‘dio) [ed1way) AxQ 79
00001 000°S ("e'n [03A]D ‘uajAy13) apyNpoiduaydsIMZ pun alwaydjeizads vsn soau|  8g
000'ST ooL's sbuieo) ‘asen vsn lexeld 9§
008'S1L 00€'S SAIIPPY ‘24403syoiqieq ‘uabunydediap '} 191sak|0d vsn sjedlway) uewisey 6§
00T'LL 00t'S apnpoiduaydsimz ‘wayd pun asebauisnpul vsn spnpoidily  $S
00L°€l 005°S 3lwaydoiby vsn ojuesuoly €S
000°ZL 00£'S sbuneo) aiwayd|eizads vsSn seeH R wyoy 1§
0ov'E 006'S 0ua|AyY13 ‘usjhdoid ‘usjAy13) alwayd019d vsn sjeolway) seasinby - 0g
000'81L 0SL°L (21etedRId "BN -SIIYMY ~Sqa1y|) albojouydalolg vsn usbwy o
006'v€ 0/1°8 sbuneo) eLasnpul ‘aiwayduid vsn S9UISNpU| 5dd L€
000°S1L 00L0L alwayd|eizads ‘apjnpoiduaydsimz aydsiuebio vsn URWISIUNH 6T
005°0€ 0/L01L (]9NIWZISH pun -sga1y| -suoipdjuIiIuY -a1613||y) ewieyd vsn ybnojd-buusyds  /z
000°€Y 009°LL (24@2Y1[RRH JaWNsu0)) abajydsidypunsan pun ewieyd vsn A3 sz
005°2T 000ZL (24@2Y1|RRH JaWNsU0)) abajydsidyYpunsan pun ewieyd vsn SWOH uedLBWY €7
000°0Z 0zL8lL (24@2Y1|RRH JaWNsuU0)) abajdsidypunsan pun ewieyd vsn noqqy ¥l
000°St 00002 (31243|RRH JaWNSU0)) ab3|dsidYpUNSID pun ewleyd vsn qqibs-siak-joisug L1
005°LY ¥0L1T ("e'N 3NYDSINEY3SIYIUAS ‘USIBWIOIY ‘BUlS|O) S1IWSY20113d vsn OUOXX] 6
000'SS 08€'ST (apjnpoudaiwiay) e'n -[1xa] ~sbuniyeui3 -1eiby) alwayd vsn odwgodng 8
00005 00Z'6C a1wayd|eizads pun DA vsn |jediwaydy mog £
0000Z1 0LTYE (24@2Y31[RRH J2WNSsU0)) abajydsidypuNsSaH pun ewieyd vsn JEF TR IS
00£°801 06£'8E (24@2Y1[RRH J2WNsU0)) abajydsidypunsan pun ewieyd vsn uosuyor g uosuyor ¢
00€°ZL 0LLYS (24@2Y1[RRH J2WNsU0)D) abajydsidypunsan pun ewleyd vsn 0D RPN L
epeue)/ysn
200T 00T
2161n)eYdsag SIIIW Ul Zyeswin apjnpoudidneH '‘Mzq aydIa1aqsijeydsan pueq swen Buey

2b13suos pun updpr ‘ppbuby/\/SN T 131

1 (»0£ doyL«) auasnpuj uayssiway) 1ap uawyauialun argoibijam € ajjaqoL

29



Im Ubrigen wird die Hierarchie der Chemieunternehmen in Europa wie in den USA
und Japan gekennzeichnet von Unternehmen der Petrochemie und der Pharma-
industrie; erstere stehen quasi am Anfang der Wertschopfungskette, letztere an
ihrem Ende. Demgegeniber finden sich die starker spezialisierten Anbieter von
chemischen Erzeugnissen fir die industrielle Zwischennachfrage oder den priva-
ten Verbrauch erst auf den hinteren Platzen wieder. Unter den Unternehmen der
Petrochemie flihrt gegenwartig innerhalb Europas die franzosische Atofina; sie
entstand, wie erwahnt, im April 2000 aus der Zusammenlegung der chemischen
und petrochemischen Aktivitaten von TotalFina und EIf Aquitaine, nimmt in Euro-
pa den vierten (und im Weltmalstab immerhin den 13.) Rang ein und setzt deut-
lich mehr um als etwa die britischen bzw. britisch-niederldndischen Mineral6lkon-
zerne Shell und BP (die hier nur mit ihrem Chemiegeschéft einbezogen sind ). In
die Spitzengruppe der europdischen Pharmahersteller sind AstraZeneca (UK) und
Aventis (F) einzuordnen, letztere realisiert als Folge des Verkaufs der Pharmaspar-
te heute deutlich niedrigere Umsatze als zuvor. In diesem Zusammenhang duirfen
aber auch die Pharmakonzerne aus der Schweiz (Roche und Novartis) nicht ver-
gessen werden.

Betrachtet man die Rechtsformen bzw. Eigentiimerstrukturen der Unterneh-
men, dann fallt auf, dass neben reinen Kapitalgesellschaften auch Familienunter-
nehmen (Boehringer Ingelheim, Merck KGaA) bzw. familiengepragte Unterneh-
men (Roche in der Schweiz) vertreten sind. Ausgepragte Unterschiede bestehen
zwischen den Unternehmen dariiber hinaus, was die Breite des Produktspektrums
angeht: Einige Unternehmen haben attraktive Marktnischen gefunden: So liefert
z.B.die deutsche Merck & Co u.a.Flussigkristalle fiir die Computerindustrie, Wacker
hat sich als einer der fuhrenden Anbieter von Reinstsilicium fir die Halbleiterin-
dustrie positioniert, Henkel bei Klebstoffen den Ruf eines Marktfiihrer erworben.
Andere sind durch differenziertes Angebot attraktiv (BASF oder Degussa). Diese
wenigen Beispiele belegen, dass die Chemische Industrie in der Tat auch heute
noch eine vielgestaltig strukturierte Branche mit einem breit gefdcherten Pro-
duktspektrum fir die industrielle Zwischennachfrage und den Endverbrauch ist.
Um im internationalen Wettbewerb bestehen zu kdnnen, missen sich die Unter-
nehmen permanent um die Fortentwicklung ihrer Produkte und die ErschlieBung
neuer Mérkte bemihen. Dies wie auch der umweltbewusste Umgang mit den
Rohstoffen, Zwischenprodukten und Fertigerzeugnissen erfordert von den Unter-
nehmen Kreativitat, Flexibilitdt und Verantwortungsbewusstsein, stellt aber auch
hohe Anforderungen an die Qualifikation der Beschéftigten.

30



4. STRUKTUR UND
ENTWICKLUNG
DER CHEMISCHEN
INDUSTRIE

Im Mittelpunkt der vorliegenden Studie steht die Chemische Industrie im Wort-
sinne, also jener Wirtschaftszweig, der sich mit der industriellen Herstellung von
anorganischen und organischen Chemikalien sowie chemischen Spezialerzeug-
nissen befasst'. Das Produktionsprogramm ist au3erordentlich weit gefachert; die

Produktpalette reicht von anorganischen und organischen Grundstoffen Uber

Dungemittel, Primarkunststoffe und synthetischen Kautschuk bis hin zu Lacken

und Farben, pharmazeutischen Erzeugnissen, Wasch-, Reinigungs- und Koérper-

pflegemitteln, Kosmetika und Duftstoffen. Teil der chemischen Industrie ist wei-
terhin die Herstellung von Chemiefasern, wohingegen die Verarbeitung von Kaut-
schuk und Kunststoffen zu Reifen, Gummiartikeln und Kunststoffwaren einem

eigenen Wirtschaftszweig zugewiesen werden (vgl. dazu Abschnitt 6).

Hinter der Vielfalt von chemischen Produkten und Produktgruppen stand (und
steht im Prinzip auch heute noch) ein komplexer Produktionsverbund: Aus tech-
nischen und wirtschaftlichen Griinden setzt die Herstellung von Fertig- oder Zwi-
schenprodukten den stofflichen und energetischen Verbund mit der Grundstoff-
chemie, d.h. die rdumliche Nahe zur Grundstoffproduktion voraus. Von grundle-
gender Bedeutung fir die gesamte Chemische Industrie sind dabei drei Prozes-
stypen bzw.Verfahren (VCI 1999: 11f.):

M die auf der Elektrolyse von Kochsalz basierende Chlorchemie. Aus Chlor entste-
hen Uber die Reaktion mit z.B. Methan, Ethylen, Wasserstoff, Phosphor, Schwefel
oder Silicium in mehreren Stufen eine Vielzahl von Zwischen- und Endproduk-
ten, unter ihnen z.B. Silicone furr Hydraulikole, Dichtstoffe und Kautschuk oder
organische Zwischenprodukte fiir Farbstoffe, Pharmazeutika und Pflanzen-
schutz oder Polyvinylchlorid (PVC) und Polyurethane (PUR) fiir den Bau- und
Automobilbereich sowie Polycarbonate (PC) fur Lichtleiter und Compact Discs
und Reinstsilicium fur die EDV- und Solartechnik;

1 In den Kategorien der amtlichen Statistik handelt es sich um die Ziffer 24 der europdischen Wirt-
schaftszweigsystematik NACE bzw. der deutschen WZ 93. Die nachfolgenden Ausfiihrungen und Be-
rechnungen schlieen die Pharmazeutische Industrie generell ein. In einem Exkurs (vgl. Abschnitt 5)
wird versucht, einige Besonderheiten dieses Bereichs zu skizzieren.
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M das thermische Cracken von Rohbenzin, das sowohl den Ausgangspunkt fur
organische Synthesen auf der Basis von Ethylen und Propylen als auch maB-
gebliche Rohstoffe fir die Aromatenchemie liefert. Zu den wichtigsten Deriva-
ten des Ethylen gehoren Ethylbenzol, Dichlorethan, Ethylenoxid oder Ethanol,
zu den daraus abgeleiteten Zwischenprodukten Styrol, Vinylchlorid und
Essigsdure; als wichtige Endprodukte sind z.B. Polyethylen (PE), Polystyrol (PS),
Polyvinylchlorid (PVC) und Polyester (PET) zu nennen. Diese Stoffe werden z.B.
in der Kunststoffverarbeitung oder in der Herstellung von Lésungsmitteln,
Wasch- und Textilhilfsmitteln, Chemiefasern, Latexfarben oder Wachsen ver-
wendet. Aus Propylen entstehen durch Polymerisation, Alkylierung, Oxidation
u.a. verschiedene Zwischen- und Endprodukte wie Phenol, Aceton, Polypropy-
len, Polyacrylnitril oder Polyacrylat;

M die Herstellung von Ammoniak und Harnstoff durch Steamreforming von Erd-
gas, hieraus entstehen wichtige Ausgangsstoffe fiir die Diingemittelchemie, die
pharmazeutische und die Chemiefaserindustrie.

Diese wenigen Beispiele belegen zum einen die hohe Bedeutung bestimmter
Stoffe bzw. Verfahren firr die Chemische Industrie insgesamt - so wird geschatzt,
dass 50% des Chemieumsatzes von der Chlorchemie abhangen (VCI 1999: 11) -
zum anderen die engen Verflechtungen zwischen den einzelnen Prozessen bzw.
Produkten. Es ist aber nicht zu Ubersehen, dass sich dieser Produktionsverbund
seit einigen Jahren aufzulésen beginnt. Triebkrafte hierfiir sind zum einen die sin-
kenden Kosten des physischen Warenverkehrs, zum anderen die exponentiell stei-
genden Moglichkeiten des Informationstransfers. Dies fuhrt zu sinkenden »Dis-
tanzkosten« (Transaktionskosten) und macht die Konzentration auf jeweils einige
wenige Fertigungsstufen bzw. Spezialitaten in kleineren, tberschaubaren Produk-
tionseinheiten moglich.

Diese Strukturverdnderungen deuten sich bereits in den unterschiedlichen
Wachstumsraten der Chemischen Industrie in den verschiedenen européischen
Landern an (vgl. Tabelle 4):
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So konnte im letzten Jahrzehnt die Chemische Industrie in Finnland Spanien, Bel-
gien und - vor allem - in Irland den Umsatz starker ausweiten als in den grof3en
EU-Lédndern bzw. den traditionellen Chemiestandorten Deutschland, Frankreich
und Grof3britannien. Die Beschaftigung konnte in diesen »kleineren« Landern zu-
mindest gehalten, im Fall Irlands sogar erheblich ausgeweitet werden; dies steht
in erkennbarem Gegensatz zu der negativen Beschéftigungsbilanz in den grof3en
EU-Staaten. Soweit die unsichere Datenlage es zuldsst, kann auch festgestellt wer-
den, dass die (potentiellen) Beitrittslander Stid- und Osteuropas im letzten Jahr-
zehnt Gberdurchschnittliche Umsatzsteigerungen verzeichnen konnten, d.h. Mark-
tanteile hinzu gewonnen und ihren Lohnkostenvorteil zum Aufbau der Beschafti-
gung genutzt haben (vgl. dazu allerdings die Ausfiihrungen zur Héhe und Ent-
wicklung der Lohnstiickkosten in Abschnitt 4.3).

Insgesamt erzielte die Chemische Industrie der Europdischen Union im Jahre
2002 einen Umsatz von 528 Mrd. €, d.s. knapp 29% des weltweiten Chemieum-
satzes. Sie hat damit wieder einen deutlichen Bedeutungsvorsprung vor den Ver-
einigten Staaten, die die Europder voriibergehend (im Jahre 2000) Uberrundet hat-
ten. Insgesamt waren in der europdischen Chemischen Industrie im Jahre 2002
knapp 1,7 Mill. Personen beschéftigt, d.h. deutlich mehr als in den USA. Der Ver-
gleich von Umsatz und Beschdftigung gibt zu der Vermutung Anlass, dass die Che-
mische Industrie der USA entweder produktiver arbeitet oder hohere Preise auf
den inneren und dufleren Markten durchsetzen konnte2.

Innerhalb der EU nimmt Deutschland nach wie vor den ersten Rang ein, was
den Anteil am Umsatz und an der Beschaftigung angeht; es folgen Frankreich, Ita-
lien und das Vereinigte Konigreich. Die Unterschiede in den Veranderungsraten fur
die Jahre 1991/2002 zeigen indes (vgl. dazu auch Schaubild 1), dass Deutschland
im letzten Jahrzehnt merkliche Umsatz- und Beschaftigtenanteile an andere Stan-
dorte verloren hat. Den Griinden fir diese Entwicklung ist noch im einzelnen
nachzugehen - wobei neben mangelnder Wettbewerbsfahigkeit der chemischen
Produkte das generell schwache deutsche Wirtschaftswachstum wie auch die
Nachwirkungen des Vereinigungsbooms zu berlcksichtigen sind. Zu den eindeu-
tigen Gewinnern gehort, wie erwdhnt, die Chemische Industrie Irlands, hier konn-
ten im letzten Jahrzehnt als Folge von niedrigen Léhnen und hohen Subventionen
die angestammten Unternehmen ihren Umsatz und ihre Beschaftigung kraftig

2 Die Wechselkurse und ihre Veranderungen kénnen fir die unterschiedliche Umsatzhéhe und -ent-
wicklung kaum verantwortlich gemacht werden.
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Schaubild 1: Umsatz- und Beschdiftigungsentwicklung der Chemischen Industrie
im Ldndervergleich
1991 bis 2002, jahresdurchschnittliche Verédnderung in %

Umsatz Beschiftigung

Irland Irlandi
Dénemark Dénemark |
Belgien Griechenland |
Spanien Spanieni
Schweden Belgieni
Finnland Schweden |
Niederlande Finnland |
Frankreich Frankreichi
EU-15 Italien |
Griechenland K|
UK EU-15 |
Portugal Niederlandei
Osterreich Portugali
Italien Deutschland |
Deutschland Osterreich |
nachr nachr |
Schweiz Kanada |
USA UsA |
Kanada Japani
Japan Schweizi

f 7 7 7 T T T T T t T T

0 5 10 15 20 25 8 % 4 2 0 2 4

ausweiten, haben sich zahlreiche neue Unternehmen und Betriebe (z.T. mit aus-
landischer Beteiligung) angesiedelt.

Leider liegen Uber die Unternehmen, die hinter diesen Umsatz- und Beschaf-
tigtenzahlen stehen, kaum verldssliche Daten vor. Eine Liste der groBten Unter-
nehmen (etwa der »top 50«) lasst sich wegen zahlreicher »Grenziberschreitun-
gen« etwa zur Mineraldl- oder Kunststoffverarbeitung kaum mehr aufstellen; die
Konzernverflechtungen lassen sich nur ltickenhaft nachvollziehen. Die wenigen In-
formationen belegen nur, dass die Zusammensetzung der Unternehmen nach Be-
schaftigtengréBenklassen immer noch recht vielgestaltig ist — trotz einer unver-
kennbaren zunehmenden Dominanz der Gro3betriebe. Nach Veroffentlichungen
des Unternehmensverbandes CEFIC hatten im Jahre 2001 (?) mehr als 53% der Un-
ternehmen weniger als 10 Mitarbeiter und nur 6% mehr als 250 Beschéftigte. Auf
diese groReren Unternehmen entfielen aber 75% des Umsatzes und 72% der Be-
schaftigten (vgl. Tabelle 5).
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Tabelle 5: Zahl der Unternehmen, Umsditze und Beschdftigung
in der chemischen Industrie nach BeschdftigtengréBenklassen
Anteile in %

Zahl d. Unternehmen Umsatz Beschéftigung
1 bis 9 53,3 1,3 2,9
10 bis 49 28,1 6,3 83
50 bis 249 12,5 17,5 16,4
250 und mehr 6,0 74,9 72,4
Insgesamt 100,0 100,0 100,0
Nach: CEFIC 2003. Biiro Lobbe

4.1. AUFWENDUNGEN FUR INNOVATIONEN
UND INVESTITIONEN

Die Chemische Industrie gilt als eine der innovativsten Branchen moderner Volks-
wirtschaften. Hier wiirden - so die a priori plausible Ausgangsthese - regelmagig
hohere Anteile des Umsatzes oder der Wertschépfung fiir die Entwicklung neuer
Produkte und Produktionsverfahren aufgewendet, hier seien die Produktionsanla-
gen »moderners, die Verwaltungs- und Vertriebsorganisation effizienter als an-
derswo. Nach einer aktuellen Studie des ZEW und des NIW nimmt lberdies die
(deutsche) Chemieindustrie eine besondere Stellung im Innovationssystem ein,
kommt ihr die Rolle eines »Innovationsmotors« fiir die gesamte Volkswirtschaft zu
(vgl. dazu VCI 2003 und BMBF 2003). Es ist zu fragen, ob und inwieweit diese Ein-
schatzung auch fiir die europaische Chemieindustrie insgesamt zutreffend ist, d.h.
ob die Innovations- und Investitionsaufwendungen hier im Durchschnitt tatsach-
lich héher sind als in anderen Branchen — und wie die europdischen Unternehmen
im Vergleich zu denen anderer Industrienationen positioniert sind. Dabei soll aus
systematischen Griinden zwischen Innovationsaktivitdten einerseits, Investitionen
andererseits unterschieden werden, obwohl sich diese MaBnahmen in der Praxis
haufig Uberlagern, da Innovationen in neue Produkte und Verfahren haufig erst
durch Investitionen umgesetzt werden und Investitionen ohne voraufgegangene
Innovationsaktivitaten wenig erfolgversprechend sind.

4.1.1 Innovationsaktivitdten der Chemischen Industrie
Zur Beurteilung der Innovationsbemiihungen eines Unternehmens, einer Branche

oder einer Volkswirtschaft konnen verschiedene Indikatoren herangezogen wer-
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den, die entweder auf der Inputseite oder beim Output ansetzen und jeweils spe-

zifische Starken und Schwachen aufweisen (vgl. Dehio et al. 2000: 91):

B die Hohe der monetdaren Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung,
gemessen am Umsatz oder der Wertschépfung (F&E-Intensitaten),

B die Zahl der Wissenschaftler, Techniker und sonstigen Mitarbeiter, die in der
Forschung und Entwicklung tétig sind, gemessen an der Gesamtzahl der
Beschaftigten,

M die Informationsquellen, die genutzt werden, um relevantes Wissen zu erwer-
ben oder anzuwenden,

B die Zahl der Patente, die in nationalen und internationalen Registern eingetra-
gen sind, und die Einnahmen aus diesen Patenten und Lizenzen,

B die Zahl neuer Produkte und Produktionsprozesse, die in einem Zeitraum erst-
mals an den Markt gebracht wurden (und der darauf entfallende Umsatzanteil).
Im Prinzip liegen fur diese Indikatoren auch international vergleichbare Daten

vor (etwa zu den F&E-Ausgaben bzw. zum F&E-Personal, dem Einsatz von Infor-

mations- und Kommunikationstechnik, der Zahl der erteilten Patente oder dem

Anteil wissensbasierter Produkte an der Wertschopfung, vgl. dazu Dehio et al.

2002: 252ff). Diese Querschnittsdaten tber eine mehr oder weniger gro3e Zahl

von Landern hinweg sind aber in aller Regel nicht nach Branchen oder gar Pro-

duktgruppen gegliedert, so dass sie fur die vorliegende Studie genutzt werden

konnten. Eine Ausnahme bilden Daten Uber die F&E-Aufwendungen und das F&E-

Personal. Da Branchenstudien i.a. eine recht enge Korrelation zwischen F&E-Auf-

wendungen und F&E-Personal belegen, kann auf den letztgenannten Indikator

hier verzichtet werden. (vgl. dazu Dehio et al. 2000: 91ff. und Lobbe et al. 2001:

85ff).

Legt man die Zahlen der OECD zugrunde (OECD 2003a) und ermittelt zur Aus-
schaltung konjunktureller und zufalliger Schwankungen mehrjahrige Durch-
schnitte, dann wendeten die Chemieunternehmen von 11 EU-Landern (ohne Grie-
chenland, Irland, Osterreich und Portugal) in den Jahren 1998 bis 2000 insgesamt
jahrlich knapp 20 Mrd. € fiir die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren auf.
Damit entfielen fast 24 % der F&E-Ausgaben des Verarbeitenden Gewerbes auf die
Chemische Industrie, aber »nur« 10,4 % der Wertschépfung. Die F&E-Intensitat, d.h.
das Verhdltnis von sektoralen F&E-Aufwendungen und sektoraler Bruttowert-
schépfung, lag denn auch bei 13,1% und damit mehr als doppelt so hoch wie im
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes (5,5%, vgl. Tabelle 6). Unter den aus-
gewadhlten Léandern verwendete nur Japan einen noch hoheren Anteil der Wert-
schopfung fur die Entwicklung neuer Produkte und Produktionsverfahren. Aller-
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dings sollte nicht Gbersehen werden, dass sich hinter den vergleichsweise stabilen
F&E-Intensitaten der Vereinigten Staaten ein ungleich starkerer Anstieg der abso-
luten F&E-Aufwendungen verbirgt (6,6 % p.a.in den USA gegentiber 5,2% p.a. in
Europa). Wenn die F&E-Intensitdten dort nicht starker gestiegen sind als hier, so al-
lein deshalb, weil die US-Wirtschaft in den neunziger Jahren au8erordentlich rasch
gewachsen ist. Anders ausgedriickt: Bei den tatsachlichen F&E-Aufwendungen der
Europader, aber ahnlich hohem gesamtwirtschaftlichem Wachstum wie in den USA,
hétten sich F&E-Intensitdten ergeben, die allenthalben als bedrohlich empfunden
worden waren.

Innerhalb Europas wenden die deutschen Unternehmen zwar absolut den
hochsten Betrag fur neue Produkte und Verfahren auf — insoweit ist Deutschland
in der Tat nach wie vor »ein besonders wichtiger FuE-Standort furr die Chemische
Industrie« (ZEW/NIW 2003: 1). Gemessen an der Wertschépfung sind freilich die
schwedischen, ddnischen und britischen Unternehmen weitaus forschungsinten-
siver.Vergleicht man diese Werte mit den jeweiligen (nationalen) Durchschnitten,
dann ist die Chemische Industrie dieser Lander drei- bis viermal forschungsinten-
siver als das Verarbeitendes Gewerbe — in Deutschland wie in den meisten ande-
ren EU-Landern aber »nur« doppelt so innovativ. Immerhin hat die deutsche Che-
mische Industrie seit Mitte der neunziger Jahre (1993/97) ihre F&E-Aufwendungen
wieder um 3,2% p.a. erhéht (1998/2000), d.h. starker als in anderen deutschen In-
dustriezweigen. Damit scheint sie aus dem »Schatten des innovationsorientierten
Strukturwandels« (ZEW/NIW 2003: 27) allmahlich wieder herauszutreten3.

Nimmt man an, dass die deutsche Chemische Industrie, was das gesamte Spek-
trum der Innovationsanstrengungen angeht, reprdsentativ ist fir den Durch-
schnitt aller EU-Lander, dann lassen sich aus der ZEW/NIW-Studie weitere Schluss-
folgerungen oder zumindest Vermutungen ableiten. So diirfte auch fur andere EU-
Lénder gelten, dass die Chemische Industrie besonders »intensiv neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse nutzt und in neue Produkte und Verfahren umsetzt« (VCI
2003: 3). Dabei spielt nach wie vor die Einfihrung von Produktinnovationen und
Marktneuheiten eine wichtige Rolle, auch wenn das Ziel, Produktinnovationen ein-
zufiihren und die Kosten zu reduzieren, von 1996 bis 2000 erkennbar zugenom-
men hat und zuletzt - unter dem Eindruck der konjunkturellen Abschwéchung -
sogar dominierte (BMBF 2003: 118). Nicht nur in Deutschland, so ist weiterhin zu
vermuten, steht die Chemische Industrie (und hierunter wiederum vor allem die
Pharmazeutische Industrie) an der Spitze, wenn es um die Kooperation mit Hoch-

3 Im ubrigen ist daran zu erinnern, dass F&E-Aufwendungen nur ein Instrument zur Gewinnung neuen
technischen und wirtschaftlichen Wissens sind und dass ein Unternehmen auch durch Erwerb von
Patenten und Lizenzen Zugang zum wissenschaftlich-technischen Fortschritt erhalten kann.
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schulen und privaten Forschungseinrichtungen geht: 22% aller deutschen Che-
mieunternehmen unterhalten Forschungskooperationen mit Hochschulen, 15%
mit privaten F&E-Unternehmen; in der Industrie insgesamt sind es nur 7% bzw.
2,5%. Bemerkenswert ist dabei der Giberdurchschnittlich hohe Anteil des Auslands
an den externen F&E-Auftragen (VCl 2003: 28f) - ein Umstand, der zweifellos
durch den hohen Grad der Internationalisierung der Chemischen Industrie be-
glnstigt wird. Den Autoren der ZEW/NIW-Studie ist zuzustimmen, wenn sie her-
vorheben, dass eine solche Internationalisierung bzw. Globalisierung der For-
schung nicht bedeuten muss, dass die »Forschung auswandert, solange Deutsch-
land selbst ein begehrter Standort fiir die F&E von multinationalen Unternehmen
ist. Ob namentlich die Pharmakonzerne ihre jlingst angektindigten Plane, als Re-
aktion auf die vermeintlichen oder tatsachlichen Belastungen im Zuge der »Ge-
sundheitsreform« den Forschungsstandort zu verlassen (vgl. 0.V. 2003a), tatsach-
lich in die Tat umsetzen, bleibt abzuwarten.

Pars pro toto kann auch gelten, dass die F&E-Intensitdt der Chemischen Indus-
trie mit steigender UnternehmensgréBe zunachst leicht fallt, dann aber wieder
steil ansteigt. Dieser u-férmige Verlauf der F&E-Intensitdten ist auch in anderen
Branchen zu finden und wird dort mit fixen bzw. sprungfixen Kosten der For-
schung begriindet (vgl. Dehio et al. 2000: 94, Lébbe et al. 2001: 91f.): Forschungs-
projekte haben eine bestimmte MindestgroBe, die die Leistungsfahigkeit kleiner
mittlerer Unternehmen (z.B. mit bis zu 100 Beschaftigten) stark beansprucht. Die
hohen F&E-Intensitdten der Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschéftigten wer-
tet die ZEW/NIW-Studie als Hinweis darauf, dass GroBunternehmen zukiinftig
noch starker im Innovationswettbewerb den Ton angeben werden, da die welt-
weite Konzentration auf wenige GrofBanlagen wie auch der Konzentrationsgrad
der Unternehmen fortschreiten wiirden (ZEW/NIW 2003: 27f.).

In Anlehnung an die ZEW/NIW-Studie kann schlie8lich auch vermutet werden,
dass die Wirkungen von Innovationen der Chemischen Industrie nicht auf den ei-
genen Sektor beschrankt bleiben (und tGber den hohen Anteil der Chemie an der
gesamtwirtschaftlichen Produktion die durchschnittliche Innovationsintensitat
der Volkswirtschaft insgesamt stark beeinflussen), sondern dass die Innovation der
Branche auf andere Wirtschaftszweige und Tatigkeiten ausstrahlen. Die Chemi-
sche Industrie ist Gber intensive Vorleistungsbeziige und -lieferungen hochgradig
mit anderen Industrie- und Dienstleistungsbereichen verflochten. So bezieht die
Chemische Industrie in groBem Umfang Vorleistungen aus dem Sektor Unterneh-
mensbezogene Dienstleistungen, der Nahrungsmittelindustrie oder der Energie-
wirtschaft (vgl. Abschnitt 4.3.1). Dabei dirften die Anforderungen, die die Chemi-
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sche Industrie als wissensintensiver Wirtschaftszweig an ihre Lieferanten und das
technologische Niveau der bezogenen Waren stellt, nicht unbeachtlich sein und
diese zu eigenen Innovationsbemiihungen zwingen. Noch bedeutsamer drfte
freilich sein, dass mit den Lieferungen der Chemischen Industrie (etwa an die
Gummi- und Kunststoffverarbeitung, das Baugewerbe oder den StraBenfahrzeug-
bau) technologisches Wissen und produktspezifisches Know-how auf die Kunden
Ubertragen werden. Die Empfanger profitieren auf diese Weise von den Innova-
tionen des Liefersektors — in Form ersparter eigener Innovationsausgaben und sin-
kender Produktionskosten oder durch attraktivere Produkte und hdhere Preis-
spielrdume auf ihren Méarkten“. Wichtig ist, dass fur die Rolle der Chemie als Inno-
vationsmotor weniger die Menge der zugelieferten Produkte als vielmehr deren
Innovationsgehalt von Bedeutung ist. Letztlich flieBen der deutschen Industrie
Uber die Lieferung von Materialien aus dem Inland pro Jahr »inkorporierte F&E« im
Wert von 5 bis 6 Mrd. € zu. Die Chemische Industrie liefert hiervon etwa 22% und
nimmt damit »klar die Spitzenposition unter allen Branchen ein, deutlich vor dem
Maschinenbau, der Elektrotechnik und der Elektronik«. Da die Chemische Industrie
nur wenig an die Dienstleistungsbereiche liefert, sind die Innovationseffekte dort
deutlich niedriger. Gleichwohl bleibt festzuhalten, dass auch auf gesamtwirt-
schaftlicher Ebene der Anteil der inkorporierten F&E deutlich hoher ist als der
(quantitative) Lieferanteil vermuten lasst. (VCI 2003: 4).

Der empirische Nachweis, dass diese eindrucksvollen Belege fiir die Innovati-
onskraft der deutschen Chemischen Industrie und ihre Ausstrahlung auf die Volks-
wirtschaft als Ganzes auch fiir andere europdische Volkswirtschaften gelten, kann
mangels geeigneter Daten in dieser Studie nicht gefiihrt werden; insoweit ist ein
erheblicher Bedarf an zusatzlichen Informationen tber die europaische Wirtschaft
anzumelden®.Im Ubrigen ist darauf hinzuweisen, dass empirische Studien stets nur
einen Teil der gesamtwirtschaftlichen Innovationseffekte abbilden kénnen. Auch
und gerade fir die Chemische Industrie gilt, dass sich viele Effekte — etwa die Aus-
wirkungen auf die Lebensqualitdt der Menschen, ihre Gesundheit bzw. ihre Le-
benserwartung und ihre Umwelt - der Berechenbarkeit weitgehend entziehen.

4 Als aktuelle Beispiele kdnnen hier die Siliziumtechnologie als wichtige Basis der Informations- und
Kommunikationstechnik und der New Economy sowie Hochleistungs-Klebstoffe als Ersatz fiir me-
chanische Verbindungen im Automobil- und Stahlbau genannt werden.

5  Erforderlich wéren Informationen Uber die F&E-Aufwendungen aller Wirtschaftszweige sowie aktu-
elle und vergleichbar tief gegliederte Input-Output-Tabellen fir alle EU-Lander. Gegenwartig sind
aber nur Input-Output-Tabellen fir das Jahr 1995 verfligbar.

a1



4.1.2 Investitionen in der Chemischen Industrie

Wie die Innovationen, so sind auch die Investitionen zundchst und vor allem eine
unternehmerische Strategievariable zur ErschlieBung neuer bzw. wachsender
Markte: Die Produktionskapazitat fir die als zukunftstrachtig eingeschatzten
Waren und Dienstleistungen wird ausgeweitet, die Unternehmen erwarten, dass
zumindest mittelfristig die Produktion und die Beschaftigung steigen, die Kapital-
produktivitdt und die Kapitalrentabilitdt zumindest nicht sinken. Investitionen
koénnen aber auch das Spiegelbild technologischer Verdanderungen sein, d.h die
Einfihrung neuer Produktionsverfahren zum Ziel haben.In diesen Fallen bleibt die
Produktionskapazitat im Prinzip unverandert (oder wird sogar zurtickgenommen);
der mengenmaBige Aussto3 und/oder die Beschaftigung erfahren keine positiven
Impulse. Das Ergebnis ist eine mehr oder weniger starke Erh6hung der Kapitalin-
tensitat, d.h. eine Substitution von Arbeit durch Kapital, moglicherweise verbun-
den mit einem Riickgang der Kapitalproduktivitat bzw. der Kapitalrentabilitat. In
relativ »alten« Branchen dienen Investitionen aber auch »nur« der Aufrechterhal-
tung des Kapitalstocks, sollen also verschlissene oder veraltete Anlagen ersetzen;
in diesem Fall ist ein branchenspezifisch definiertes Investitionsniveau bereits im
vorhandenen Kapitalstock angelegt. Schlie3lich spielen eine Vielzahl weiterer Er-
wartungen und Befilirchtungen - Gber die zukunftigen Veranderungen der relati-
ven Preise der Produkte und Produktionsverfahren (Léhne und Zinsen), der Steu-
ern und Abgaben sowie der sonstigen staatlichen Regulierungen - eine wichtige
Rolle bei der Entscheidung fiir oder gegen Investitionen.

Es ist zu vermuten, dass in der Chemischen Industrie alle genannten Investiti-
onsmotive eine Rolle spielen: Sie kann in den meisten europdischen Landern auf
eine recht lange Tradition zurtickblicken (eine wichtige Ausnahme bildet zweifel-
los Irland), unterliegt seit geraumer Zeit einem intensiven technologischen und or-
ganisatorischen Wandel, spielt — wie gezeigt — eine wichtige Rolle im Innovations-
prozess und ist — last but not least — von zahlreichen tiefgreifenden Verédnderung
im Regulierungsrahmen betroffen (u.a. Chemikalien-, Klima- und Gesundheitspoli-
tik). Vor diesem Hintergrund ist a priori kaum zu sagen, welche Investitionsanreize
bzw. -hemmnisse derzeit besonders relevant sind bzw. welche Investitionsmotive
Uberwiegen — und es wadre sicher vermessen, die Antwort von sekundarstatisti-
schen Analysen (wie sie hier vorgenommen werden) zu erwarten.

Denn bei empirischen Analysen kommt als weitere Schwierigkeit eine ausge-
pragte Konjunkturabhdngigkeit des Investitionsgeschehens hinzu: Entscheidungen
Uber Kapazitatsanpassungen folgen der konjunkturellen Entwicklung in der Regel
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mit einer gewissen zeitlichen Verzégerung, d.h. sie setzen erst mit voller Entfaltung
des Konjunkturzyklus ein.In der Rezession Giberwiegen eher Investitionsattentismus
oder Kapazitdtsabbau (Desinvestitionen), nur in begrenztem Umfang kommt es in
dieser Konjunkturphase zu Rationalisierungsinvestitionen. Diese konjunkturelle
Komponente des Investitionsgeschehens soll hier durch den Ruckgriff auf mehr-
jahrige Durchschnitte aufgefangen werden. Geht man davon aus, dass sich ein Kon-
junkturzyklus i.a. Gber einen Zeitraum von etwa fiinf Jahren erstreckt, dann kénnen
Beobachtungen, die sich auf die Jahre 1993 bis 1997 bzw. 1998 bis 2002 stiitzen, als
anndhernd konjunkturneutral angesehen werden, das aktuell vorhandene Datenan-
gebot gleichwohl voll ausschépfen. Die nachfolgenden Ergebnisse sind somit als
Trendaussagen zu interpretieren, die auch die zeitlichen Verschiebungen, die sich in
den neunziger Jahren zwischen der allgemeinen und der chemiespezifischen Kon-
junktur eingestellt hatten, eliminieren: Wahrend die Gesamtwirtschaft bereits im
Jahre 1993 die Talsohle des Ende der achtziger Jahre einsetzenden Abschwungs er-
reicht hatte und den nachfolgenden Aufschwung bereits im Jahre 2001 beendete,
hielt der Riickgang der friihen neunziger Jahre in der europdischen Chemieindustrie
bis 1994, der nachfolgende, relativ kraftige Aufschwung fast bis zum Jahre 2002 an.
Aus deutscher Sicht ware hinzuzufiigen, dass hier der anfangliche Einbruch starker,
der nachfolgende Aufschwung flacher verlief — zweifellos als Ausdruck der Tatsache,
dass zu Beginn der neunziger Jahre die deutsch-deutsche Vereinigung die wirt-
schaftliche Entwicklung noch deutlich gestiitzt hatte. Die nachfolgenden Berech-
nungen legen, was die Chemische Industrie betrifft, die bis zum Jahre 2002 reichen-
den Daten des europdischen Unternehmensverbandes CEFIC zugrunde, in Bezug
auf das Verarbeitende Gewerbe die OECD STAN Database (wobei versucht wird, die
Niveauunterschiede zwischen den Ergebnissen fiir vergleichbare Tatbestande in
beiden Datenreichen durch Korrekturfaktoren auszugleichen).

Die Ergebnisse zeigen, dass die Investitionsneigung in der europédischen Che-
mischen Industrie generell hoher ist als im europdischen Verarbeitenden Gewer-
be insgesamt: Im Durchschnitt der Jahre 1998 bis 2002 wendeten die Unterneh-
men der europdischen Chemieindustrie gut 32 Mrd. € pro Jahr fir neue Sachan-
lagen (bzw. den Ersatz alter Anlagen) auf; dies entspricht reichlich 21 % der durch-
schnittlich erwirtschafteten Wertschépfung. Dies war deutlich mehr als im Durch-
schnitt des Verarbeitenden Gewerbe, wo »nur« 15 % der laufenden Wertschopfung
fur die Bildung von dauerhaften Sachanlagen verwendet wurde. Bemerkenswert
ist auch, dass die Investitionsneigung in der Chemischen Industrie in den letzten
Jahren im Trend gestiegen, im Verarbeitenden Gewerbe aber anndhernd konstant
geblieben ist (vgl. Tabelle 7).
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Unter den EU-Landern fallen schon seit Jahren Irland, die Niederlande, Danemark
und Osterreich mit tberdurchschnittlich hohen, Portugal, Belgien/Luxemburg,
Frankreich und Deutschland mit tGberdurchschnittlich niedrigen Investitionsquo-
ten auf; dies deutet zum einen auf einen verscharften Standortwettbewerb in-
nerhalb der Lander der europdischen Union hin, zum anderen auf eine zuneh-
mende interregionale Arbeitsteilung zwischen den Landern.SchlieBlich handelt es
sich bei den expandierenden Betrieben in Belgien, vor allem aber in Irland, zum Teil
um Niederlassungen deutscher, britischer oder franzésischer Unternehmen, die
sich dort (nicht zuletzt mit dem Ziel, niedrige Steuersatze und/oder Subventionen
zu nutzen) niedergelassen haben und ihre Produktion konzernintern oder tiber
die Muttergesellschaften vermarkten. Ahnliches gilt mit Blick auf die hohen Inve-
stitionsquoten der Chemischen Industrie in den potentiellen Beitrittslandern:
Auch hier sind neben den einheimischen Unternehmen auch Investoren aus dem
Ausland, namentlich den alten EU-Landern zu finden. Fur die Standorte in Alt-Eu-
ropa stellen diese neuen und modernen Betriebe zweifellos eine Herausforderung
dar, auch wenn ihre Wettbewerbsfahigkeit derzeit noch durch ihre Randlage, eine
unzureichende Infrastruktur und Defizite in den Bereichen Unternehmensorgani-
sation und Management beeintrachtigt wird.

Bei einem Vergleich mit den tbrigen Industrieldnden fllt auf, dass die japani-
sche Chemische Industrie durch dhnlich hohe Investitionsquoten gekennzeichnet
ist wie die europdische, die Vereinigten Staaten und Kanada dagegen durch deut-
lich niedrigere (fur die Schweiz lassen sich leider keine Investitionsquoten berech-
nen). Die wenigen verfligbaren Daten lassen zumindest vermuten, dass die eu-
ropaische Chemieindustrie insgesamt durch eine relativ hohe Kapitalintensitat
(Anlagevermdgen je Beschdftigten) bzw. eine niedrigere Kapitalproduktivitat
(Bruttowertschépfung je Einheit Anlagevermogen) gekennzeichnet ist.

In diesem Zusammenhang sind auch die hohen Auslandsinvestitionen der Che-
mischen Industrie zu erwéhnen, die sich aus nationalen Quellen fir einige Lander
belegen lassen. So entfielen 1999 von den Direktinvestitionen des deutschen Ver-
arbeitenden Gewerbes in Héhe von 137 Mrd. € knapp ein Viertel, d.h. 34 Mrd. €,
auf die Chemische Industrie; hohere Auslandsinvestitionen tatigte damals nur der
StraBenfahrzeugbau (Deutsche Bundesbank). Gleichzeitig flossen aus dem Aus-
land mehr Mittel in die Chemieindustrie als in jede andere Branche des Verarbei-
tenden Gewerbes. Dies belegt, dass die Chemische Industrie in besonderem Mal3e

6  Far den Zeitraum 1993/97 wird ein Wert fur Irland geschétzt, der in der Summe der EU-Lander ent-
halten ist, in der Tabelle aber nicht ausgewiesen wird.
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in den Prozess der Internationalisierung der Produktion bzw. der Globalisierung
eingebunden ist und schon frihzeitig verstanden hat, die Chancen solcher Aus-
landsengagements zu nutzen. Die laufende Berichterstattung in den elektroni-
schen und Printmedien Uber zahlreiche Félle landertbergreifender Engagements
europdischer Chemiefirmen belegt, dass die hohe Beteiligung an den aus- und
einflieBenden Kapitalstromen keine Spezialitat der deutschen Industrie ist (letzte-
res gilt schon eher fiir den Saldo dieser Transaktionen). Die Motive hierfur sind hin-
langlich diskutiert worden und die méglichen negativen Wirkungen namentlich
auf die inlandische Beschéaftigung relativiert worden: Zu einem grof3en Teil dienen
Direktinvestitionen der ErschlieBung neuer Markte, da die Produktion fiir einen
Markt haufig die Produktion im Markt voraussetzt, um Kundenndhe zu demon-
strieren, das Angebot an regionale Besonderheiten anzupassen und/oder den ge-
wiinschten Service zu bieten. Darliber hinaus dienen Auslandsinvestitionen der Si-
cherung der Beschaffungswege und Rohstoffquellen; auch dies sichert eher inlan-
dische Arbeitspldtze als dass es sie gefdhrdete. Zu einem Teil freilich — und dies
wird gerade fur die Engagements in der irischen Chemie gelten - sollen durch Di-
rektinvestitionen Kostenvorteile (insbesondere Lohnkostenvorteile) ausgenutzt
werden’. Dies setzt naturgemdl einen intensiven Informationstransfer und Wa-
renaustausch zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft voraus, der allerdings
durch die sinkenden spezifischen Kosten in diesen Segmenten erleichtert wird.

4.2 WANDEL VON NACHFRAGE UND PRODUKTION

Unternehmen der europdischen Chemieindustrie zdhlen heute in vielen Markt-
segmenten zu den globalen Marktfiihrern (vgl. Abschnitt 3.2): Hatten sie schon in
den siebziger und achtziger Jahren, im Zuge der Erweiterung und Vertiefung der
Europdischen Union, die jeweiligen nationalen Grenzen immer starker tGberschrit-
ten, so waren die neunziger Jahre vor allem von der sog. Globalisierung der Mark-
te bzw. der Internationalisierung der Produktion gepragt. Diese Schlagworte sol-
len den Prozess des Zusammenwachsens der Mérkte (fir Waren und Dienstleis-
tungen ebenso wie fir Produktionsfaktoren und Rohstoffe) kennzeichnen, der

7 In einer Feldstudie anhand der britischen und deutschen Chemie- und Automobilindustrie zeigt
R. Dohrn, dass die Motive flr Auslandsinvestitionen sich im Zeitablauf durchaus verandern kénnen.
War die erste Investition noch in erster Linie von dem Motiv geleitet, Zugang zu einem neuen Markt
zu erlangen, so reagierten Folgeinvestitionen sensibler auf Unterschiede in den Lohnkosten und Ar-
beitsmarktregulierungen (Déhrn 1999, 207ff.)
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nach weit verbreiteter Auffassung vor allem durch die rasche Ausbreitung der In-
formations- und Kommunikationstechnik moglicht wurde. In der Tat hat im Gefol-
ge dieser »digitalen Revolution« der Wettbewerb der Standorte, der Regionen und
Nationen eine neue, weltweite Perspektive erhalten — mit dem Ergebnis, dass die
Lohne und Renditen in den hoch entwickelten Industriestaaten unter Druck gera-
ten sind. Zu den Triebkréften der Globalisierung gehort aber auch, dass viele
Schwellen- und Entwicklungslander allmdhlich Anschluss an das Einkommensni-
veau und die Konsumstrukturen der Industrielander finden — auch wenn die Ent-
wicklung der letzten Jahre zu der Beflirchtung Anlass geben konnte, dass dieser
Prozess langsamer als bisher erhofft verlaufen wird.

4.2.1 AuBenhandel

Es liegt auf der Hand, dass diese Entwicklungen zu tiefgreifenden Veranderungen
in den internationalen Handelsstromen, in ihrer Zusammensetzung nach Regio-
nen und Guterarten gefiihrt haben und fiihren werden. Die Chemische Industrie
gehorte dabei bislang eher zu den Gewinnern des Strukturwandels in den Welt-
handelsstrémen (vgl. Schaubild 2):
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Schaubild 2: Weltexporte insgesamt und Welt- bzw. EU-Chemie-Exporte
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Danach haben sich die Weltexporte von chemischen Erzeugnissen in den Jahre
1991 bis 2002 tendenziell rascher erhoht als die Weltexporte mit allen Waren. Dies
war indes vor allem einer lebhaften »Weltchemiekonjunktur« in den Jahren 1998
und 1999 sowie 2001 und 2002 zu verdanken; allein in den Jahren 1999 und 2000
musste die Chemie Wachstumseinbuen hinnehmen. Dies gilt im Prinzip auch fur
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die Chemische Industrie der Europdischen Union insgesamt, sie folgt — was ange-
sichts ihres hohen Anteils von gut 50% (vgl. Tabelle 8) nicht weiter verwunderlich
ist, dem weltweiten Chemietrend. Im Ubrigen ist bei der Interpretation der jahrli-
chen Wachstumsraten in Schaubild 2 eine gewisse Vorsicht angebracht, da verén-
derte Erfassungskriterien, Auf- oder Abwertungen einzelner Wahrungen und - vor
allem - die Effekte der EU-Erweiterung zu beriicksichtigen sind.

Tabelle 8: Weltmarktanteile und Salden im Welthandel mit chemischen Erzeugnissen
Jahresdurchschnitte 1991/95 (Basis DM-Werte) bzw. 1998/2002 (Basis €-Werte)

Export Import Salden
1991/95 1998/2002 1991/95 1998/2002 1991/95 1998/2002
Anteile in % in Mrd. DM in Mrd. €

Welt insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 - -
darunter
Belgien 55 83 43 6,7 47 9,6
Déanemark 1,0 1,1 1,0 038 -0,8 15
Deutschland 16,5 12,8 9,6 89 339 22,7
Finnland 0,3 0,5 0,7 0,6 -2,5 -0,8
Frankreich 7.8 8,0 72 6,5 0,0 9,1
Griechenland 0,2 0,1 0,7 0,6 -3,2 -2,7
Irland 1,7 4,8 0,8 1,0 4,4 21,7
Italien 39 39 6,3 55 -16,2 -8,5
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 6,1 58 43 39 7.8 11,0
Osterreich 038 1,1 15 1,3 -43 1,1
Portugal 03 0,2 08 0,7 -33 -2,8
Schweden 15 1.4 1.4 1.2 -0,2 14
Spanien 18 19 2,9 3,1 -7,3 -6,6
Verein. Kénigreich 7,0 6,9 58 59 3,6 6,1
EU-15 54,3 57,0 47,5 46,7 16,4 60,5
Tschech. Republik . 0,3 . 0,6 . -1,7
Ungarn . 0,3 . 0,5 . -1.1
Polen 0,4 0,4 0,5 1.2 -0,8 -4,7
Slowak. Republik . 0,3 . 0,2 . 0,6
Tarkei . 0,2 . 1,2 . -5,8
Schweiz 4,7 4,2 24 2,5 11,6 9,8
Kanada 23 2,1 2,0 34 0,4 -7,3
Japan 8,1 55 51 4,4 14,4 7,0
Verein. Staaten 14,3 13,5 9,1 12,7 24,1 4,6

nachr: Anteil chemischer Erzeugnisse am Welthandel mit allen Waren in %

8,70 9,42 9,30 9,04
Quelle: CEFIC 2003, VCI 2003. Biiro Lébbe

An den Weltexporten chemischer Erzeugnisse hatte die Europaische Union im
Durchschnitt der Jahre 1998 bis 2002 einen Anteil von 57 %, an den Weltimporten
einen Anteil von knapp 47 %. Dies bedeutet, dass die EU-Lander insgesamt nach
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wie vor bei chemischen Erzeugnissen einen hohen und tendenziell steigenden
AufBlenhandelstiberschuss erzielen kdnnen; Zweifel an ihrer Wettbewerbsfahigkeit
scheinen insoweit unberechtigt. Gleichzeitig ist die Bedeutung chemischer Er-

Schaubild 3: Extra-EU bzw. Intra-EU-Handel der Chemischen Industrie
1991 bis 2002, Anteile am Umsatz in %
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zeugnisse fur den Welthandel eher gestiegen als gesunken; die vorsichtige Argu-
mentation soll der Tatsache Rechnung tragen, dass die Anteile an den Weltexpor-
ten einerseits, den Weltimporten andererseits divergieren — obwohl beide Kenn-
ziffern, von Transportkosten und Versicherungspramien abgesehen, zum gleichen
Ergebnis kommen mssten.

Ihren hohen und steigenden AuBenhandelsiiberschuss von gut 77 Mrd. € oder
13,3% des Umsatzes in 2002 (gegeniiber 16,2 Mrd. € oder 5,7% des Umsatzes in
1991) erzielte die EU, wie nicht anders zu erwarten, nahezu ausschlieBlich im
AuBenhandel mit Drittlandern (Schaubild 3). Dazu hat auch beigetragen, dass die
Drittlandsexporte im Zeitraum von 1991 bis 2002 um 10,7 % p.a., die Drittlandsim-
porte aber »nur« um 9,3% p.a. gestiegen sind; die entsprechenden Wachstumsra-
ten fur den EU-Binnenhandel lauten 9,3% fiir die Exporte und 8,9% fiir die Im-
porte. Dies hat dazu gefiihrt, dass die Anteile der EU-Drittlandsexporte am Umsatz
erkennbar gestiegen sind, rascher jedenfalls als die Anteile der Extra-EU-Importe
am Umsatz. Offenbar war die Erweiterung und Vertiefung der Gemeinschaft der
EU von steigenden Exporterfolgen der EU-Lander auf den Drittlandsmarkten be-
gleitet, wahrend die Drittlander nicht im gleichen Ausmal in der EU FuB fassen
konnten. Im Ubrigen hat die Binnenmarktverflechtung auf der Export- wie auf der
Importseite in anndhernd dem gleichen Male zugenommen.
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Tabelle 9: Zur relativen Bedeutung des AufSenhandels mit chemischen Erzeugnissen
Jahr 2002 bzw. jahresdurchschnittliche Veranderung 1991 bis 2002 und Anteile in %

Exporte
im Mrd. € jd.Verand.in EU =100 Gesamtexport = 100

2002 % 1991 02
Belgien 67,1 13,4 11,3 17,0 17,8 36,2
Danemark 7,7 9,7 19 1,9 9,1 131
Deutschland 80,2 55 29,9 20,3 13,0 12,4
Finnland 33 9,0 09 038 8,1 7,0
Frankreich 52,0 8,2 14,6 13,2 12,0 16,1
Griechenland 0,38 93 0,2 0,2 58 7,5
Irland 40,1 25,0 2,3 10,2 18,6 45,2
Italien 26,7 9,7 6,4 6,8 838 9,9
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 38,2 74 11,7 9,7 15,1 16,5
Osterreich 7,9 9,3 2,0 2,0 8,5 10,2
Portugal 1,5 84 04 04 43 4,9
Schweden 9,3 8,5 2,5 23 8,4 10,8
Spanien 13,8 11,8 2,7 35 10,7 10,1
Verein. Konigreich 46,3 8,1 13,2 11,7 133 15,6
EU-15 394,8 9,2 100,0 100,0 12,4 15,8
Tschech. Republik 2,2 9,6 - - 4,9 6,0
Ungarn 2,2 8,6 - - 12,7 7.8
Polen 2,5 7,9 - - 9,1 5,6
Slowak. Republik 23 9,9 - - 29,4 16,2
Turkei 2,2 29,6 - - 0,9 51
Schweiz 30,6 10,0 - - 22,7 33,7
Kanada 133 9,5 - - 4,7 4.8
Japan 354 8,7 - - 5,7 8,4
Verein. Staaten 85,9 55 - - 10,2 11,7

Importe
im Mrd. € jd.Verand.in EU =100 Gesamtexport = 100

2002 % 1991 2002 1991 002
Belgien 56,2 13,3 11,3 17,0 15,5 323
Danemark 57 6,1 1,9 1,9 10,9 10,9
Deutschland 57,9 6,4 29,9 20,3 9,0 11,2
Finnland 4,2 6,7 0,9 0,8 14,5 12,4
Frankreich 41,0 7,5 14,6 13,2 9,4 13,1
Griechenland 3,7 6,6 0,2 0,2 15,3 11,8
Irland 71 1,1 23 10,2 14,6 13,6
Italien 34,8 6,4 6,4 6,8 16,1 14,2
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 25,5 83 1,7 9,7 10,0 12,4
Osterreich 8,6 73 2,0 2,0 9,6 11,6
Portugal 4,5 74 0,4 0,4 11,2 11,0
Schweden 6,9 4,8 2,5 23 10,2 9,9
Spanien 21,1 93 2,7 35 14,1 12,2
Verein. Konigreich 40,5 9,0 13,2 11,7 9,6 11,4
EU-15 317,6 8,2 100,0 100,0 10,9 13,5
Tschech. Republik 4,5 15,7 - - 6,1 10,4
Ungarn 3,6 9,5 - - 17,0 10,6
Polen 8,1 184 - - 8,9 14,0
Slowak. Republik 14 10,6 - - 144 8,6
Turkei 84 26,3 - - 4,0 22,8
Schweiz 18,6 10,8 - - 11,5 17,8
Kanada 21,5 10,8 - - 71 9,0
Japan 27,4 6,3 - - 82 8,6
Verein. Staaten 91,1 151 - - 4.8 72
Quelle: CEFIC 2003, VCI 2003, OECD und eigene Schatzungen. Buiro Lobbe
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Dieser Gesamtbetrachtung sind einige Ergebnisse fir verschiedene Lander hin-
zuzufligen. So ging die Erhéhung des Anteils der EU am weltweiten Chemiehan-
del (vgl. dazu Tabelle 8)

B mit deutlichen Gewinnen Belgiens (einschl. Luxemburg), Osterreichs und vor
allem Irlands einher, hier stiegen die Anteile am Weltexport und i.a. auch am
Weltimport an, erhdhten sich die Handelsiberschisse.

B Das Vereinigte Konigreich, Schweden, die Niederlande und vor allem Deutsch-
land mussten demgegentiber Positionsverluste und sinkende AuBenhandels-
Uberschiisse hinnehmen.

B Den studeuropdischen Landern (ltalien, Portugal, Spanien) gelang es nicht, ihre
chronisch defizitare Chemie-Handelsbilanz ins Gleichgewicht zu bringen.

H Die sudosteuropdischen (potentiellen) Beitrittslander spielen nach wie vor
keine nennenswerte Rolle fir den ChemieauBenhandel, auBerdem ist ihr
Bedarf nach wie vor groBer als das inlandische Angebot.

B Bedeutende AuBenhandelspartner aus den Ubrigen Industrielandern verzeich-
nen unterschiedliche Tendenzen: Die Schweiz sieht sich in einer unverandert
guten Lage, Kanada, Japan und die Vereinigten Staaten erlebten dagegen eine
deutliche Verschlechterung ihrer AuBenhandelsposition.

Die Auswirkungen dieser Veranderungen im Au3enhandel furr die jeweiligen
Volkswirtschaften soll die Tabelle 9 deutlich machen. Sie ldsst z.B. erkennen, wel-
che Bedeutung die Exporterfolge der Chemischen Industrie Irlands flr das Land
insgesamt hatten oder haben werden: Die Unternehmen erldsten im Jahre 2002
gut 40 Mrd. € aus dem Verkauf chemischer Produkte, das waren mehr als 45 % der
Gesamtexporte des Verarbeitenden Gewerbe des Landes (im Jahre 1991 waren es
gerade knapp 19% gewesen). Uberdurchschnittliche Bedeutung hatte und hat der
Chemieexport daneben fiir Belgien/Luxemburg, Frankreich und die Niederlande,
relativ geringe Bedeutung in Portugal, Finnland und Griechenland. Naturgemaf3
hat die Chemische Industrie in der Schweiz noch eine relativ grof3e Bedeutung fur
den Gesamtexport, von den stidosteuropdischen Landern gilt dies am ehesten fur
die Slowakische Republik, die freilich mit einem Exportvolumen von 2,3 Mrd. € ge-
genwartig nicht als bedeutender Anbieter und Wettbewerber einzustufen ist. Die
deutsche Chemische Industrie nimmt bei diesem Ranking eine eher mittlere Posi-
tion ein; auffdllig ist an den Ergebnissen der Tabelle 9 insoweit vor allem der rela-
tive Bedeutungsverlust innerhalb der EU: Der mit 80 Mrd. € bedeutendste Che-
mieexporteur Europas erzielte in den letzten 11 Jahre die niedrigste (nominale)
Wachstumsrate und musste aus diesem Grunde einen Riickgang des »Marktan-
teils« an den EU-Exporten von fast 30% (1991) auf 20,3% (2002) hinnehmen. Ahn-
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liche Beobachtungen lassen sich im Hinblick auf die Importe machen, auch wenn

die Unterschiede hier nicht so deutlich heraustreten.

Hinter diesen Ziffern stehen naturgemal mehr oder weniger ausgepragte Spe-
zialisierungen der einzelnen bzw. Unternehmen auf bestimmte Produktgruppen.
Es fallt allerdings nicht leicht, diese — im Zeitablauf moglicherweise verédnderten —
Spezialisierungsmuster empirisch nachzuzeichnen.So ist es im Rahmen dieser Stu-
die nicht gelungen, die Strukturdaten der OECD, also insbesondere die OECD
Structural Statistics, fur alle 24 ausgewahlten Lander und alle dreistelligen Pro-
duktgruppen der ISIC-Gliederung aufzubereiten, da eine zu gro3e Zahl von Einze-
linformationen aus Datenschutzgriinden nicht ausgewiesen wird. Uberdies
decken die Zeitreihen nur den Zeitraum von 1995 bzw. 1996 bis 2000 zuverldssig;
fur frihere Jahre wird eine abweichende Produktgruppengliederung verwendet.

Aus diesem Grunde stitzt sich die nachfolgende Analyse auf Berechnungen
des deutschen Verbandes der Chemischen Industrie (VCI 2003). Unterschieden
werden sieben zusammengefasste Produktgruppen; die Daten liegen fiir 14 Lan-
der (darunter sieben EU-Ladnder und die EU-15 insgesamt) fiir die Jahre 2001 und
2002 vor; zur Ausschaltung zufalliger Schwankungen wurden die Werte gemittelt.
Die Ergebnisse in der Tabelle 10 lassen folgende Schlussfolgerungen zu:

B Anorganische Grundchemikalien, d.h. Industriegase (2411) und anorganische
Grundstoffe (2412) spielen im Exportfolio der sieben einzeln ausgewiesenen
EU-Lédnder und der EU-15 insgesamt heute nur noch eine untergeordnete
Rolle; tiberdurchschnittliche Bedeutung kommen ihnen nur noch in Polen und
Kanada zu. Da zur gleichen Zeit alle westlichen Industrieldnder, Japan und die
USA auf die Einfuhr solcher Grundchemikalien angewiesen sind, ergeben sich
in vielen Fallen Nettoimporte.

B Petrochemikalien und Derivate (2411) bzw. - in den Kategorien der WZ 93 -
Sonstige organische Grundstoffe und Chemikalien machen 23,4 % aller Exporte
und 25,2% aller Importe der EU-15 aus; besonders hoch sind die Anteile am
Handelsvolumen naturgemaB in den kistennahen Landern Belgien und Nie-
derlande, in Japan und (fir den Import) in den Vereinigten Staaten. Nettoex-
porteure sind die EU-15 Lander insgesamt, darunter Deutschland und die Nie-
derlande, auBBerdem Japan und die Schweiz. Bedeutendster Nettoimporteur
sind — wie zu erwarten - die Vereinigten Staaten.

B Als Polymere werden in der VCI-Statistik Primdrkunststoffe (2416), Synthetischer
Kautschuk (2417) und Chemiefasern(2430) bezeichnet. Auf diese Produktgrup-

8  In Klammern werden die jeweiligen Ziffern der Wirtschaftszweiggliederung WZ 93 angegeben.
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pen entfielen im EU-Durchschnitt 13% aller Exporte (mit Schwerpunkten fir
Belgien, die Niederlande und Spanien) sowie 14,5% aller Importe (vor allem aus
Belgien). Bedeutende Exporteure auflerhalb Europas sind Kanada und Japan;
auch in Ungarn spielen Polymere eine besondere Rolle fiir den Export. Die
Importabhéngigkeit von Polymeren ist besonders grof3 in Italien, Polen und
Tschechien sowie in Kanada. Bei relativ durchschnittlichen Anteilen dieser Pro-
duktgruppe an den gesamten Chemieexporten und -importen, aber einem
bedeutenden Handelsvolumen, erzielt Deutschland mit Polymeren einen héhe-
ren absoluten Au3erhandelsiiberschuss als bei allen anderen Produktgruppen.
Zu den Fein- und Spezialchemikalien rechnen Farbstoffe und Pigmente (2412),
Anstrichmittel, Druckfarben und Kitte (2430) sowie sonstige chemische Erzeug-
nisse (2460). Sie machten 16,7 bzw. 16,6 % aller EU-Exporte bzw. -importe aus.
Hier wie in den meisten Landern sind die Export- und Importstrukturen recht
dhnlich - hierin spiegelt sich das relativ breite Produktionsspektrum —; bedeu-
tende Exporteure sind Deutschland, Japan und die Vereinigten Staaten.
Pharmazeutika (2440) sind heute sowohl auf der Export- wie auf der Import-
seite das am meisten gehandelte Chemieprodukt: EU-weit entfallen hierauf
31,7 % aller Exporte und 28,1% aller Importe. Diese Durchschnittswerte werden
deutlich Ubertroffen von der Schweiz, wo Pharmazeutika mehr als die Halfte
aller exportierten und 39% alle importierten Chemieerzeugnisse stellen. Damit
erweist sich ist die Schweiz (nicht ganz unerwartet) als der gréf3te Nettoexpor-
teur — und dies mit deutlichem Abstand vor Deutschland als dem, gemessen
am Produktionswert chemischer Erzeugnisse insgesamt, wesentlich gréBeren
Nachbarn. Angesichts des hohen Produktionsvolumens und des hohen Standes
der Pharmaforschung durfte auch Uberraschen, dass die USA der weltweit
groBte Nettoimporteur von Pharmazeutika sind.

Agrochemikalien, also Diingemittel und Stickstoffverbindungen (2415) sowie
Schédlingsbekampfungs- und Pflanzenschutzmittel) spielen lediglich in den
agrarisch gepragten Landern Kanada und Polen eine vergleichsweise grof3e
Rolle; offensichtlich Gbersteigen die Produktionskapazitdten den inléndischen
Bedarf.

Seifen, Wasch- und Korperpflegemittel (2450) spielen im Exportsortiment der
EU-Lander Frankreich und Spanien sowie in Polen und Tschechien eine gewisse
Rolle, relativ hohe Importe gehen in das Vereinigte Konigreich.
Zusammenfassend betrachtet, ist Belgien vor allem Nettoexporteur von Poly-

meren und stark in den interindustriellen Handel von Fein- und Spezialchemikali-
en, d.h. den wechselseitigen Leistungsaustausch bei nahezu identischen Produk-
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ten, eingebunden. Ahnliches gilt fiir Deutschland, das Giberdies in nennenswerten
MaBe Pharmazeutika auf den internationalen Markten anbietet (hier aber in jedem
Fall der Schweiz den Vortritt lassen muss). Frankreich exportiert zwar gleichfalls in
groflem Mafe Pharmazeutika, kann aber nur bei Seifen, Wasch- und Korperpfle-
gemitteln als Nettoexporteur bezeichnet werden. Japan sieht seine komparativen
Vorteile in der Petrochemie und bei Polymeren; letztere stellen auch — neben Fein-
und Spezialchemikalien - die héchsten Exportiiberschiisse der USA.

4.2.2 Marktvolumen und Produktion

Neben den Ein- und Ausfuhren spielt fur die Gesamtnachfrage nach Waren und
Dienstleistungen eines Unternehmens oder einer Branche der inldndische Bedarf
eine grofe und - auch in Zeiten der Globalisierung - nach wie vor entscheidende
Rolle. Um die Interdependenzen zwischen Auenhandel und Binnennachfrage ei-
nerseits, Produktion und Beschdftigung andererseits zutreffend skizzieren zu kon-
nen, wird nachfolgend auf das Konzept des Marktvolumens zuriickgegriffen,
wobei gilt

Marktvolumen (MV) + Ausfuhr (EX) = Produktionswert (PW) + Einfuhr (IM),

d.h. die Summe aus Inlandsnachfrage und Ausfuhr ist definitorisch gleich der
Summe aus inlandischer Produktion und Einfuhr oder — anders ausgedrtickt — die
in einem Land wirksam werdende Gesamtnachfrage Nachfrage kann entweder
durch inldndische Produktion oder durch Einfuhren gedeckt werden. Die konkre-
te Berechnung des inlandischen Marktvolumens erfolgt tiber eine Umformung der
obigen Gleichung:

MV = PW + IM - EX.
Daraus lassen sich eine Exportquote (e) und eine Importquote (i) ableiten, d.h.

e = Ex/PW x 100 bzw.
i =Im/MV x 100.

Bei der Interpretation ist zu beachten, dass ein unmittelbarer Vergleich von Export-

quote und Importquote nicht méglich ist, da beide Kennziffern unterschiedliche
Basiswerte haben
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Tabelle 11: Marktvolumen, AuBBenhandel und Umsatz der Chemischen Industrie
2002 bzw. jahresdurchschnittliche Veranderung 1991 bis 20022

Marktvolumen Ausfuhr
in Mrd. € EU =100 jd.Verand. in Mrd. € in % der jd.Verand.
91/02 in % Produktion 91/02 in %
Belgien 33,7 7,5 6,0 67,1 150,5 134
Danemark 6,1 14 4,7 7,7 94,2 9,7
Deutschland 110,2 24,4 1,7 80,2 60,6 55
Finnland 6,7 1,5 4,9 33 56,5 9,0
Frankreich 73,5 16,3 38 52,0 61,5 8,2
Griechenland 54 1,2 4,7 038 31,8 93
Irland 4,0 0,9 29 40,1 108,4 25,0
Italien 73,5 16,3 2,0 26,7 40,8 9,7
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 20,2 4,5 4,5 38,2 116,1 74
Osterreich 6,3 14 1,5 79 141,8 93
Portugal 74 1,6 4,4 1,5 335 84
Schweden 10,6 24 3,8 9,3 711 8,5
Spanien 45,0 10,0 6,5 13,8 36,5 11,8
Verein. Konigreich 48,4 10,7 34 46,3 854 8,1
EU-15 451,2 100,0 33 394,8 74,7 9,2
Tschech. Republik 55 - 10,0 2,2 68,2 9,9
Ungarn 4,6 - 58 2,2 68,6 8,6
Polen 133 - 12,2 2,5 32,5 79
Slowak. Republik 1,7 - 89 23 86,7 13,9
Turkei 14,4 - 19,8 2,2 27,2 29,6
Schweiz 23,1 - 10,3 30,6 87,3 10,0
Kanada 33,1 - 7,7 13,3 53,6 10,5
Japan 184,8 - 2,2 354 184 8,7
Verein. Staaten 493,7 - 6,7 85,9 17,6 8,5
Einfuhr Umsatz bzw. Produktion

in Mrd. € in % des jd.Veréand. in Mrd. € in % des jd.Verand.

Marktvol. 91/02 in % Marktvol. 91/02 in %

Belgien 56,2 166,8 133 44,6 132,2 74
Danemark 57 92,3 6,1 8,1 133,1 8,0
Deutschland 57,9 52,6 6,4 132,5 120,2 2,0
Finnland 4,2 62,1 6,7 58 87,3 56
Frankreich 41,0 55,7 7,5 84,5 114,9 4,5
Griechenland 3,7 67,5 6,6 2,6 47,7 3,5
Irland 71 177,9 1,1 37,0 925,9 22,0
Italien 34,8 473 6,4 65,5 89,0 23
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 25,5 126,3 83 32,9 162,8 50
Osterreich 8,6 137,0 7.3 5,6 88,6 2,3
Portugal 4,5 60,9 74 43 58,8 30
Schweden 6,9 64,6 4,8 13,0 122,4 6,2
Spanien 21,1 46,9 93 37,7 83,6 6,6
Verein. Konigreich 40,5 83,7 9,0 54,2 112,0 34
EU-15 317,6 70,4 82 5283 171 4,3
Tschech. Republik 4,5 81,5 16,2 32 58,4 50
Ungarn 3,6 77,8 9,5 33 70,7 4,2
Polen 8,1 60,6 184 7.8 58,3 7.3
Slowak. Republik 14 79,7 7,6 2,6 152,5 155
Turkei 84 58,6 26,3 8,2 56,8 171
Schweiz 18,6 80,7 10,8 35,1 152,1 9,8
Kanada 21,5 65,2 11,9 24,8 75,0 4,7
Japan 27,4 14,8 6,3 192,7 104,3 2,6
Verein. Staaten 91,1 184 15,1 488,5 99,0 6,0

Quelle: CEFIC und sowie eigene Berechnungen und Schéatzungen.
a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Biiro Lobbe
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Legt man den Berechnungen die CEFIC-Zahlen zugrunde, dann belief sich das (in-
landische) Marktvolumen fiir chemische Erzeugnisse in der Europédischen Union
im Jahre 2002 auf 451 Mrd. € (vgl. Tabelle 11). Damit hat die Europaische Union
ihren friheren Rang als weltgrof3ter Chemiemarkt der Welt an die USA abgege-
ben: 1991 war die Binnennachfrage nach chemischen Erzeugnissen in Europa um
ein Drittel héher als in den USA; heute (2002) liegt sie um neun Prozent darunter.
Als Warnsignal durfte auch anzusehen sein, dass die jahresdurchschnittlichen
Wachstumsraten des (nominalen) Marktvolumens fir die Jahre 1991 bis 2002 in
nahezu allen betrachteten Landern hoher ausfallen als im Durchschnitt der EU-
Lander (3,3% p.a.). Zu den Spitzenreitern gehdren — was angesichts des niedrigen
Ausgangsniveaus nicht weiter verwundert — einige stidosteuropdische Lander,
aber auch die Schweiz (10,3% p.a.), zu den Schlusslichtern Japan (2,2% p.a.). Die
Ursachen fur diese relativ schwache Entwicklung des europdischen Marktes dirf-
ten vielfaltig sein: Zu vermuten ist, dass das vergleichsweise niedrige gesamtwirt-
schaftliche Wachstum und die stagnierenden oder zurtickgehenden Realeinkom-
men die Nachfrage nach Konsumgutern gedriickt hat, was unmittelbare Auswir-
kungen auf diejenigen Bereiche der Chemischen Industrie hatte, die direkt an den
Endverbraucher liefern (Pharmazeutika, Seifen, Wasch- und Reinigungsmittel). Mit-
telbare Auswirkungen der schleppenden Nachfrage resultierten schlie8lich aus
dem sinkenden Bedarf an chemischen Vorleistungsgttern seitens der Automobi-
lindustrie, der Bauwirtschaft oder der Elektrotechnik. Dartiber hinaus durften in
vielen EU-Landern die ersten Auswirkungen der Reformen im Gesundheitswesen
spurbar geworden sein (in Deutschland etwa Finanzierungsengpasse in der sta-
tiondren und Leistungseinschrankungen bzw. Zuzahlungsregelungen in der am-
bulanten Versorgung).

Die schwache Entwicklung des Inlandsmarktes konnte allerdings durch das ver-
gleichsweise rasche Exportwachstum (EU-weit 9,2% p.a.im letzten Jahrzehnt) zu-
mindest teilweise kompensiert werden, nicht zuletzt, weil die Nachfrage aus Dritt-
landern rascher expandierte als der Binnenhandel (vgl. Abschnitt 4.2.1). Besonders
profitiert haben hiervon Lander mit hoher Exportquote (Exporte in% der Produk-
tion), also etwa Irland, Belgien/Luxemburg, Osterreich oder die Niederlande. Fiir
Deutschland fiel dieser belebende Exportimpuls vergleichsweise schwach aus, da
hier die Exportquote niedrig war und die Exporte nur wenig starker als die Bin-
nennachfrage gestiegen sind.

Den produktions- und beschéftigungswirksamen Impulsen des Exports stehen
bei weitgehend offenen Grenzen natiirlich auch entgegengesetzte Wirkungen der
Importe gegeniber.In einem gemeinsamen Binnenmarkt reichen oftmals geringe
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Preisdifferenzen und/oder marginale Produktvariationen aus, um Handelsstrome
innerhalb der EU zu induzieren oder umzulenken. Wachsende Bedeutung kommt
aber auch, wie gezeigt, den Drittlandseinfuhren zu; auch sie runden das inlandi-
sche Angebot ab und/oder ersetzen inldndische Produktion. So ist zu erklaren,
dass im Jahre 2002 im Durchschnitt aller EU-Lander mehr als 70% des Marktvolu-
mens chemischer Erzeugnisse durch Einfuhren abgedeckt wurden; die Wachs-
tumsrate der Jahre 1991 bis 2002 liegt bei 8,2% p.a.. Besonders bedeutsam waren
die Importe wiederum in den kleineren EU-Ldndern wie Irland, Belgien, Osterreich
oder den Niederlanden; sie haben sich offensichtlich auf bestimmte Marktseg-
mente spezialisiert und kaufen die notwendigen Vorprodukte oder die von den
Verbrauchern nachgefragten Endprodukte zu (vgl. dazu die Spezialisierungsmu-
ster im AuBenhandel in Abschnitt 4.2.1). Bemerkenswert ist, dass Japan und die
Vereinigten Staaten vergleichsweise geringe Teile der Inlandsnachfrage nach che-
mischen Erzeugnissen importieren; dies ist (wie bei den Exporten) durch den rela-
tiv groBen Binnenmarkt zu erklaren.

Aus der Gegentiberstellung von Marktvolumen und Ausfuhr einerseits, Einfuhr
andererseits resultiert jener Teil der Nachfrage, der durch Inlandsproduktion bzw.
die Umsdtze der inlandischen Unternehmen abgedeckt wird; ihr Gesamtwert be-
lief sich fiir die Summe der EU-Lénder und das Jahr 2002 auf 528,3 Mrd. <. Die (no-
minale) Wachstumsrate im Zeitraum von 1991 bis 2002 betrug 4,3% p.a., sie fiel
damit niedriger aus als in allen anderen betrachteten Landern. Die hochste Zu-
wachsrate unter den européischen Landern erzielte wiederum Irland, mit weitem
Abstand vor Danemark, Belgien und Spanien sowie den stidosteuropdischen Lan-
dern. Deutschland, Italien und Japan halten die letzten Positionen in der Wachs-
tumshierarchie. Hierzu konnte u.a. die schwache gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung in den einzelnen Landern beigetragen haben; dies legt ein Vergleich mit der
Produktionsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe nahe (vgl. Tabelle 12).
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Tabelle 12: Nominale Produktionsentwicklung in der Chemischen Industrie
in jeweiligen Preisen, 2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 20017

nachr:
Chemische Industrie Verarb.
Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschn. Verand.
in Mrd. € an EU-15 am VG!' 1991/2001 in %
Belgien 28,5 55 16,9 73 35
Danemark 71 14 10,0 7.9 4,1
Deutschland 120,1 23,3 9,4 2,5 2,4
Finnland 5,5 11 5,6 7.1 8,0
Frankreich 90,1 17,5 1,1 4,1 32
Griechenland 2,2 0,4 5,9 4,2 6,1
Irland 30,9 6,0 28,1 22,2 13,1
Italien 66,1 12,8 8,6 54 5,1
Luxemburg 0,6 . 8,6 9,1 3,8
Niederlande 349 6,8 16,3 4,8 38
Osterreich 7,0 1,4 6,6 3.2 34
Portugal 3,8 0,7 5,8 2,1 4.8
Schweden 11,9 23 84 55 30
Spanien 344 6,7 9,2 73 7,2
Verein. Konigreich 72,1 14,0 10,7 53 4.8
EU-15 5153 100,0 10,4 5,0 4,0
Tschech. Republik 3,7 - 55 2,5 3,0
Ungarn 33 - 4,2 4,4 14,3
Polen 8,5 - 7.2 11,2 10,3
Slowak. Republik 1,5 - 8,6 10,4 10,1
Turkei 10,9 - 7.2 22,4 18
Schweiz 31,0 - 19,3 9,4 25
Kanada 32,2 - 77 6,3 73
Japan 240,2 - 9,1 3,6 24
Verein. Staaten 4504 - 10,2 6,7 6,8
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich
auf andere Jahre bzw. Zeitrdume. 1 VG = Verarbeitendes Gewerbe. Biiro Lobbe

Um einen solchen Vergleich mit dem Verarbeitenden Gewerbe zu ermdglichen,
muss allerdings auf Daten der OECD Stan Database zurtickgegriffen werden — was
bedeutet, dass der Berichtszeitraum schon im Jahre 2001 endet und die Werte in
Niveau und Entwicklung geringfiigig von den CEFIC-Daten abweichen. Danach
bleibt festzuhalten, dass der nominale Produktionswert der Chemischen Industrie
der EU-Lander in den Jahren 1991 bis 2001 durchschnittlich um 5,0% p.a. gestie-
gen ist, im Verarbeitenden Gewerbe aber »nur« um 4,0% p.a, so dass die Chemi-
sche Industrie im Durchschnitt der EU-Lander einen signifikanten Wachstumsvor-
sprung realisierte. Er war besonders ausgepragt in Belgien, Danemark, Irland,
Schweden und den Niederlanden (auBerdem in der Schweiz). Seine Bedeutung fir
die Wirtschaft der jeweiligen Lander wird in drei Féllen (Belgien, Irland und Nie-
derlande) noch dadurch akzentuiert, dass die Chemische Industrie hier einen

62



Gberdurchschnittlichen Anteil am Verarbeitenden Gewerbe hat. In Deutschland,

Finnland, Osterreich, Griechenland und Portugal war dagegen der Wachstumsvor-

sprung der Chemischen Industrie vergleichsweise niedrig — was angesichts des

Gewichts der Branche vor allem fiir Deutschland als prekar zu bezeichnen ist. Uber

den hohen Anteil an der europdischen Chemieindustrie schldgt die Wachstums-

schwéche Deutschlands aber auch auf den europdischen Branchendurchschnitt
durch.

Die unterschiedlichen Wachstumsverldufe der Chemischen Industrie in den
einzelnen Landern lassen sich sicherlich zu einem guten Teil durch unterschiedli-
che Produktionsstrukturen erklaren. Diese wiederum dirften mit der Struktur der
jeweiligen Binnennachfrage, d.h. den Praferenzen der Konsumenten und der Bran-
chenstruktur der industriellen Abnehmer sowie den bereits diskutierten Speziali-
sierungsmustern im internationalen Handel in Zusammenhang stehen. Die empi-
rische Abschatzung dieser Einflussfaktoren scheitert jedoch schon daran, dass die
Informationsbasis Gber die Produktionsstrukturen, d.h. die Zusammensetzung der
Produktion bzw. des Umsatzes nach Produktgruppen, auf3erordentlich schmal ist.
Als Folge der zur Mitte der neunziger Jahre wirksam gewordenen Uberarbeitung
der Wirtschaftszweigklassifikationen (ISIC, NACE und WZ 93) sind nur fir wenige
Jahre Daten verfuigbar, und auch sie nicht fur alle Lander der EU bzw. Vergleichs-
regionen. Um dennoch zumindest Tendenzaussagen zu ermdglichen, wird ein
zweistufiges Verfahren gewahlt:

B In einem ersten Schritt wurden alle verfugbaren Informationen (u.a. aus der
OECD Stan Database, den OECD Structural Statistics und nationalen Quellen) in
einer Datei zusammengefiihrt, die elf Produktgruppen (in der ICIC-Klassifika-
tion) unterscheidet und Daten fir die Jahre 1996 bis 2000 enthalt. Wegen der
Vielzahl der notwendigen Interpolationen und Schatzungen kdénnen hier aller-
dings nur Werte fir Deutschland, Frankreich, Italien und das Vereinigte Kénig-
reich sowie die EU-15-Lander insgesamt ausgewiesen werden. Aus dieser Datei
lassen sich jahresdurchschnittliche Wachstumsraten fir vier Jahre berechnen,
aus denen (mit den gebotenen Vorbehalten) auf die langfristige Wachstums-
position der jeweiligen Produktgruppen geschlossen werden kann.

B In einem zweiten Arbeitsschritt wird versucht, die Produktionsstrukturen aller
15 EU-Lander fur das Jahr 2000 zu schatzen, d.h. die Verteilung der Produkti-
onswerte auf die genannten elf Produktgruppen. Der weitaus grof3te Teil der
hierzu benétigten Informationen konnte wiederum aus den OECD Structural
Statistics gewonnen werden, dartiber hinaus wurde auf nationale Quellen und
eigene Schatzungen bzw. Inter- und Extrapolationen zuriickgegriffen. Damit
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liegen zumindest tendenziell die Voraussetzungen fiir eine Beurteilung der ein-
zelnen Lander vor: Unter der (sicherlich angreifbaren) Voraussetzung, dass die
einzelnen Produktgruppen in allen Landern gleichermalen wachstumsstark
oder wachstumsschwach sind, kdnnen aus der Produktionsstruktur eines Lande
erste Hinweise auf seine mittel- bis langfristige Wachstumsposition geschlos-
sen werden.

Die Ergebnisse der Tabelle 13 zeigen, dass in den Jahren 1996 bis 2000 im
Durchschnitt aller EU-Lander die Produktgruppe Pharmazeutika, medizinische
und botanische Erzeugnisse mit 8.6% p.a. das starkste Wachstum der (nominalen)
Produktion aufwies, gefolgt von Diingemitteln und Stickstofferzeugnissen mit
7,1% und Chemischen Grundstoffen ohne Diingemittel mit 6,4% p.a., wéhrend
Chemiefasern mit 3,2% p.a. sowie Seifen, Wasch- und Reinigungsmittel mit 2,6%
p.a.die niedrigsten Wachstumsrate verzeichneten. Die fiir die EU-15 insgesamt ge-
fundene »Wachstumshierarchie« der Produktgruppen findet sich in den einzelnen
Landern im Prinzip wieder — wobei in Einzelféllen naturgemaf »Ausreiller« zu be-
obachten sind (etwa in Deutschland bei der Diingemittelproduktion oder in Itali-
en bei der Herstellung von Pestiziden).
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Eliminiert man diese Ausreifler und mittelt die Wachstumsraten der EU und aller
Lander, so lassen sich »Wachstumselastizitdten« berechnen, die angeben, wie stark
sich c.p. die Produktion in einer Produktgruppe erhoht, wenn die Chemische In-
dustrie insgesamt um 1% wachst. Den weiteren Berechnungen wurden folgende
Wachstumselastizitdten zugrunde gelegt:

ISIC 2423 Pharmazeutika, medizinische und botanische Erzeugnisse: 1,30
ISIC 2412 Dungemittel und Stickstofferzeugnisse: 1,20
ISIC 2411 Chemische Grundstoffe ohne Diingemittel: 1,10
ISIC 2413 Primérkunststoffe und synthetischer Kautschuk: 0,95
ISIC 2422 Anstrichmittel, Druckfarben und Kitte: 0,92
ISIC 2429 Andere chemische Erzeugnisse: 0,90
ISIC 2421 Pestizide und andere Agrochemikalien: 0,90
ISIC 2430 Chemiefasern: 0,50
ISIC 2424 Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Korperpflegemittel: 0,45.

Es ist zuzugestehen, dass die empirische Fundierung dieser Wachstumselastizita-
ten auBBerordentlich schmal ist und besondere Produktionsbedingungen oder Pro-
duktstrukturen in einzelnen Landern oder Jahren zu einer anderen Reihenfolge
fuhren konnen. Derzeit steht freilich keine Alternative zur Verfligung: die verwen-
dete Wirtschaftszweigsystematik ist relativ neu, die darauf basierenden Zeitreihen
sind vergleichsweise kurz. Die Ergebnisse werden immerhin in einigen Féllen von
einer CEFIC-Schatzung des realen Wachstums in den Jahren 1996 bis 2002 be-
statigt (wobei die Vergleichbarkeit allerdings durch einen anderen Indikator —
reale statt nominale Entwicklung — und eine andere Produktgruppengliederung
beeintrachtigt wird). Danach ist die Chemische Industrie im genannten Zeitraum
um 3,5% p.a. gewachsen (Wachstumselastizitdt = 1,0), die Pharmazeutische Indu-
strie um 5,5% p.a. (Wachstumselastizitdt = 1,57), die Herstellung von Priméarkunst-
stoffen und Synthesekautschuk um 3,5% p.a. (Wachstumselastizitdt = 1,0), die Pe-
trochemie um 3,2% p.a. (Wachstumselastizitdat = 0,91), Spezialitdten und Feinche-
mie 2,4% p.a.(Wachstumselastizitat = 0,69), Konsumchemikalien 1,6 % p.a.(Wachs-
tumselastizitat = 0,46), Anorganische Grundstoffe 0,5% p.a. (Wachstumselastizitat
=0,14).

Vor diesem Hintergrund soll nachfolgend die Produktgruppenstruktur der EU-
Lander sowie Japans und der USA analysiert werden (vgl. Tabelle 14).
B Auf die im Beobachtungszeitraum besonders dynamische Herstellung von

Pharmazeutika entfiel im EU-Durchschnitt 26,3% der Gesamtproduktion che-
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mischer Erzeugnisse. Deutlich héhere Anteile werden fiir Danemark, Osterreich
und Frankreich, deutlich niedrigere fiir Finnland, Deutschland (!) und die Nie-
derlande beobachtet.

Diingemittel und Stickstofferzeugnisse spielen allenfalls in Finnland, Portugal
und Osterreich noch eine gewisse Rolle im Produktportfolio der Unternehmen.
Chemische Grundstoffe ohne Diingemittel bilden vor allem in Finnland, Belgien
und den Niederlanden einen Schwerpunkt der Chemieproduktion: zwischen 38
und 40% der Chemieproduktion dieser Lander entfallt auf diese immer noch
rasch wachsende Produktgruppe.

Bei Primarkunststoffen und synthetischem Kautschuk, einem zuletzt besten-
falls durchschnittlich wachsenden Marktsegment, werden relativ hohe Anteile
(20 bis 30%) vor allem in Deutschland, den Niederlanden und Portugal reali-
siert.

Die Produktion von Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten ist mit Produkti-
onsanteilen von 8 bis 10% verhaltnismaf3ig oft in Portugal, Spanien und
Deutschland zu beobachten.

Die Gruppe der sog. Anderen Chemischen Erzeugnisse hat in Italien, Belgien
und im Vereinigten Kénigreich eine gewissen Bedeutung, auch wenn die Pro-
duktionsanteile nicht nennenswert tGber 12% hinausgehen.

Pestizide und andere Agrochemikalien spielen mittlerweile in keinem der EU-
Lander eine tragende Rolle, Gberdurchschnittliche Produktionsanteile kdnnen
mit etwa 3% allenfalls fir Danemark, Frankreich und das Vereinigte Kénigreich
beobachtet werden.

Auch die Produktion von Chemiefasern ist in der EU insgesamt nurmehr von
begrenzter Bedeutung; am ehestens noch in Osterreich und Danemark anzu-
treffen.

Auf Seifen, Wasch- Reinigungs- und Korperpflegemittel entfallen in Frankreich,
Italien, Spanien und dem Vereinigten Konigreich jeweils etwa 12 bis 16% der
gesamten Chemieproduktion; in den tbrigen EU-Landern ist diese Produkt-
gruppe eher schwach vertreten.

Diese Aufzahlung der regionalen Schwerpunkte fir einzelne Produktgruppen ldsst

die Vermutung aufkommen, dass die beobachteten Wachstumsunterschiede zwi-
schen den EU-Landern nicht nur Ausdruck der jeweiligen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sind, sondern zumindest teilweise strukturelle Ursachen haben, d.h.in
der unterschiedlichen Bedeutung wachstumsschwacher und wachstumsstarker
Produktgruppen zu suchen sind. Um diese These zu priifen, werden die Wachs-
tumselastizitaten fur die 0.g. neun Produktgruppen mit den jeweiligen Anteilen
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an der Produktion chemischer Erzeugnisse in jedem Land gewichtet. Dabei wer-
den die Wachstumselastizitaten so normiert, dass die Gewichtung mit den Struk-
turanteilen im Durchschnitt aller EU-15-Lander den Wert 100 ergibt. Errechnen
sich fur ein Land dann Werte Uber 100, deutet dies auf eine relativ wachstumsin-
tensive Produktgruppenstruktur hin, d.h. wachstumsstarke Branchen (z.B. Pharma-
zeutika) sind in diesem Land starker, wachstumsschwache Produkte (z.B. Chemie-
fasern) schwacher vertreten als dem EU-Durchschnitt entspricht. Als Ergebnis
kann — mit aller gebotenen Vorsicht und unter Beachtung aller genannten Vorbe-
halte - festgehalten werden, dass »kleinere« Chemiestandorte wie Danemark,
Finnland und Osterreich, aber auch Belgien und die Niederlande oftmals tiber ein
wachstumsintensiveres Produktportfolio verfiigen, wahrend in »groBen« Che-
mieldandern wie dem Vereinigten Koénigreich, Italien oder Deutschland noch hohe
Anteile traditioneller und eher wachstumsschwacher Produktlinien anzutreffen
sind. Damit kann die These, dass die relativ schwache Entwicklung der deutschen
Chemischen Industrie nicht nur die gesamtwirtschaftliche Wachstumsschwache
(und die Folgen der Vereinigung) widerspiegelt, sondern auch strukturelle Ursa-
chen hat, nicht zurlickgewiesen werden.

Versucht man, anhand der AuBenhandels- und Produktionsentwicklung eine
erste Zwischenbilanz iber die Position der europdischen Chemischen Industrie im
internationalen Standortwettbewerb zu ziehen, dann muss das Urteil im Prinzip
positiv ausfallen: Die europdische Chemische Industrie erzielt, insgesamt betrach-
tet, nach wie vor hohe und steigende Auf3enhandelsiiberschiisse; ihr Weltmarkt-
anteil wachst, ihr Beitrag zu den Gesamtexporten der Europdischen Union wie
auch der meisten Mitgliedslander nimmt zu. Kritisch zu vermerken ist allenfalls,
dass das inlandische Marktvolumen in anderen Landern — namentlich den Verei-
nigten Staaten - rascher steigt; den Ursachen kann hier nicht nachgegangen wer-
den.

Damit ist freilich noch nicht gesagt, dass die europdische Chemische Industrie
in unverdndertem Mal3e international wettbewerbsfdhig bzw. der »Chemiestand-
ort EU« nach wie vor attraktiv ist. Hierzu kommt es auch auf die allgemeinen und
sektorspezifischen Standortfaktoren an, die sich in den Kosten- und Erlosstruktu-
ren manifestieren, etwa in Form veranderter relativer Preise und Lohne, staatlicher
Rahmenbedingungen und sektorspezifischer Regulierungen.
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4.3, KOSTEN UND ERLOSE DER CHEMISCHEN INDUSTRIE

Ein hoher und steigender Weltmarktanteil oder eine Uberdurchschnittliche Steige-
rung von Absatz und Produktion sind freilich furr sich betrachtet noch keine Gewahr
fir das langfristige Uberleben eines Unternehmens oder einer Branche. Entschei-
dend ist vielmehr, ob die Erlose ausreichen,um die laufenden Aufwendungen fiir die
bezogenen Vorleistungen (d.h. fiir Rohstoffe, Vorprodukte und fremdbezogene
Dienstleistungen) und die Kosten der eingesetzten Produktionsfaktoren (nament-
lich Arbeit und Kapital) abzudecken. Darliber hinaus sollten die Erlose eine als an-
gemessen angesehene Verzinsung des eingesetzten Kapitals (unter Berticksichti-
gung der marktspezifischen Risiken) gewahrleisten, da sonst der Wert des Unter-
nehmens sinken wiirde, sein selbstindiges Uberleben auf Dauer gefshrdet wiére.
Es fallt freilich nicht leicht, die Frage zu beantworten, ob und inwieweit diese
Bedingungen im Fall der europaischen Chemieunternehmen erftllt sind. Verlassli-
che, international vergleichbare Informationen tber die Kostenstrukturen in den
Branchen der europdischen Industrie fehlen weitgehend; die gegenwartig fur die
EU-Lénder von Eurostat angebotenen Kostenstrukturerhebungen und Input-Out-
put-Tabellen reichen nur bis zum Jahre 1995 und sind aus diesem Grunde als ver-
altet anzusehen. Unter diesen Umstanden wird der — eigentlich unzuldssige - Ana-
logieschluss von Beobachtungen im nationalen Rahmen auf andere Lander nicht
zu vermeiden sein. Mogliche Fehlschliisse kdnnen aber dadurch begrenzt werden,
dass einige international vergleichbare Indikatoren tber wichtige Ergebnisse der
branchenspezifischen Kosten- und Erldsrechnung zur Verfligung stehen, so etwa
Uber die Hohe und Entwicklung der Arbeits- und Kapitalproduktivitdt sowie der
Lohnstiickkosten und - fiir einige Lander — der Sachkapitalrenditen.

4.3.1 Vorleistungsnachfrage und Kostenstrukturen

Input-Output-Tabellen sollen ein vollstandiges Abbild der Verflechtungen einer
Branche mit den ubrigen Sektoren geben: lhre Beztige von Vorprodukten (Vorlei-
stungen aus inlandischer Produktion und Einfuhr) sowie ihren Bedarf an priméaren
Inputs (Arbeit in Form von Arbeitsentgelten, Kapital in Form des Bruttobetriebs-
Uberschusses®), aber auch ihre Lieferungen an andere Produktbereiche sowie die
private und staatliche Endnachfrage. Fiir Deutschland liegt gegenwartig eine voll-

9  Der Bruttobetriebstberschuss schlief3t die Abschreibungen, die gezahlten Zinsen, Mieten und Pach-
ten sowie den Unternehmensgewinn (vor Steuern) ein.
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standige, nach 59 Sektoren gegliederte Input-Output-Tabelle fur das Jahr 1997
vor. Sie belegt, dass die Chemische Industrie auf der Input- wie auf der Outputsei-
te relativ stark mit anderen Industrie- und Dienstleistungsbereichen des In- und
Auslandes verflochten ist. Bei den Vorleistungen handelt es sich vor allem um Un-
ternehmensbezogene Dienstleistungen (15,2% der gesamten Vorleistungsbezi-
ge), Nahrungs- und Futtermittel (4,3 %; im wesentlichen wohl tierische und pflanz-
liche Fette und andere agrarische Rohstoffe), Energie und Energiedienstleistungen
(3,6%, vor allem Gas und Strom) sowie Metallerzeugnisse (3,4%). Daneben spielen
sektorinterne Lieferungen eine Gberaus grof3e Rolle (36,2 %); dies spiegelt die star-
ke Differenzierung und das hohe Mal} an Arbeitsteilung innerhalb der Chemi-
schen Industrie wider.Insgesamt machten Vorleistungen im Jahre 1997 in der Che-
mischen Industrie knapp 67% des gesamten Produktionswertes aus, im Durch-
schnitt des Verarbeitenden Gewerbes aber nur 50,1%. Entsprechend niedrig fiel
der Anteil der Arbeitnehmerentgelte (26,2% gegeniiber 29,8%) und der Brutto-
betriebstberschuss (5,9% gegeniiber 20,0%) aus, lediglich der Saldo aus Sonsti-
gen Produktionsabgaben und Subventionen war (mit 1,1% gegeniiber 0,2%) ge-
ringfligig héher als in anderen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes. Fasst man
die primdren Inputs (v.a. die Arbeitsentgelte und den Bruttobetriebstiberschuss)
zur Bruttowertschopfung zusammen, so ergibt sich ein Wert von 33,1% fir die
Chemische Industrie und von 50,0 % flr den Durchschnitt des Verarbeitenden Ge-
werbes. Diese Relationen unterstreichen erneut die starke Einbindung der Chemi-
schen Industrie in die sektorale Arbeitsteilung; hinzuzufligen ware, dass nicht zu-
letzt im Zuge der Globalisierung der Unternehmen und der Fokussierung auf un-
ternehmerische Kernaktivitaten die Wertschopfungsquote gerade in der Chemi-
schen Industrie in den letzten funf bis acht Jahren weiterhin stark gefallen ist (Biiro
Lobbe 2001).

Es lasst sich — wiederum nur fur die deutsche Wirtschaft - zeigen, dass diese
Verflechtungen zwischen den einzelnen Produktgruppen der Chemischen Indus-
trie mehr oder weniger deutlich differieren. So zeigen die Ergebnisse der Kosten-
strukturerhebung 1998 (aktuellere Ergebnisse konnten nicht mehr ausgewertet
werden), dass die Wertschopfungsquoten bei der Herstellung von Seifen, Wasch-
und Reinigungsmitteln, Chemiefasern, Chemischen Grundstoffen sowie Schad-
lingsbekampfungs- und Pflanzenschutzmitteln noch unter dem Durchschnitt der
Chemischen Industrie liegen (und in den anderen Produktbereichen naturgemaf
daruber) (vgl.Tabelle 15).
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Dies spiegelt zum einen die unterschiedliche Bedeutung der Handelsware und der
bezogenen Lohnarbeiten und industriellen Dienste wider, zum anderen den pro-
duktspezifischen Bedarf an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen — und hier nicht zuletzt
die unterschiedlichen Energieintensitdten. So machen die Energiekosten in vielen
Produktgruppen weniger als ein Prozent der Bruttoproduktion aus, in der Herstel-
lung von chemischen Grundstoffen aber mehr als 5,1% und in der Chemiefaser-
herstellung immerhin 4,2%.

Es lasst sich freilich zeigen, dass selbst diese Werte noch unechte Durchschnit-
te sind, hinter denen ungleich héhere Belastungen fiir einzelne Produktlinien oder
Verfahren stehen. Hier kann auf die Ergebnisse einer VCl-Untersuchung aus dem
Jahre 1999 zuriickgegriffen werden, die detailliert fiir einzelne Produkte die Ener-
gie- und Rohstoffkosten ausgewahlter chemischer Produkte untersucht hat. Auch
diese Untersuchung bezieht sich im Prinzip nur auf die deutsche Chemische In-
dustrie, enthdlt aber auch Modellrechnungen, mit denen internationale Kosten-
vergleiche fuir chemische Grundstoffe angestellt werden (VCI 1999).

Als Energiekosten werden in der Studie die gesamten Bezugskosten fiir Stein-
kohle, Braunkohle, Heizél, Erdgas, andere Brennstoffe und Elektrizitat, ferner die im
Unternehmen selbst entstehenden Kosten flr Bevorratung, Umwandlung und Ver-
teilung von Energie bezeichnet (VCI 1999: 14). Diese Kosten werden
M in firmeninterne Energiekosten fur die verschiedenen Energiearten (Strom,

Dampf, Erdgas, Druckluft usw.) umgerechnet,

B mittels spezifischer Energieverbrauchswerte einzelnen Produkten zugeordnet

(z.B. Ammoniak, Harnstoff, Chlor/Natronlauge usw.) und
M als Anteil an den Herstell- bzw. Fertigungskosten ausgedriickt (vgl. Tabelle 16).

Bezieht man die Energiekosten auf die gesamten Herstellkosten und berick-
sichtigt hierbei die Nebenerlése aus dem Verkauf von Koppelprodukten, so erge-
ben sich je nach Produkt Anteile zwischen 18,5% und 47,7% (vgl. Tabelle 16).
Selbst wenn Fertigungsstufen tibersprungen werden und die Erzeugnisse aus Vor-
produkten gewonnen werden (Synthesekautschuk z.B. aus Butadien), belaufen
sich die Energiekosten auf 10% der Herstellkosten. Dies belegt nach Auffassung
der Autoren der 1999 erschienenen VCI-Studie »den standortentscheidenden An-
teil der Energiekosten« und »begriindet auch das Drangen der Chemischen Indus-
trie nach international wettbewerbsfihigen Energiepreisen, Offnung der Ener-
giemdrkte und die Ablehnung von wettbewerbsverzerrenden Energiesteuern«
(VCI 1999: 16).
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Ausgehend von diesen Energiekosten, vergleicht die VCI-Studie darliber hinaus die
Fertigungs- und Herstellkosten fiir die ausgewahlten Produkte in verschiedenen
Léndern. Basis der Berechnungen sind Daten, die von international tatigen deut-
schen Chemieunternehmen bereitgestellt wurden und es wird angenommen, dass
Anlagen neu errichtet werden, die in allen Landern den gleichen (deutschen) Si-
cherheits-, Umweltschutz- und Qualitdtsstandards sowie einem vergleichbaren Au-
tomatisierungsgrad entsprechen. Die Berechnungen fiihren zu dem Ergebnis, dass
die Energiekosten »im Durchschnitt der untersuchten Produkte in Deutschland am
hochsten sind« (VCI 1999: 23). Die Tabelle 17 fasst einige der Ergebnisse zusammen.

4.3.2 Preisentwicklung und reale Wertschopfung

Die unternehmerische Kosten- und Erldsrechnung ist im Prinzip eine Nominal-
wertrechnung, d.h.Verdnderungen der Umsdtze werden i.a. nicht in eine Preis- und
eine Mengenkomponente aufgespalten. Aus volkswirtschaftlicher Perspektive
macht eine solche Unterscheidung aber durchaus Sinn, da nominale Veranderun-
gen ganz andere Ursachen und Wirkungen haben kénnen als reale:

B Ein Anstieg der relativen Preise signalisiert vor allem, dass sich die betreffenden
Guter einer steigenden Wertschatzung erfreuen und das Angebot vergleichs-
weise starr ist — etwa, weil die Anbieter eine quasi-monopolistische Stellung
haben. Realwirtschaftliche Konsequenzen ergeben sich hieraus c.p. nicht.

M Ein realer Anstieg impliziert, dass sich die Hohe und/oder die Zusammenset-
zung der Produktion sowie die Nachfrage nach Produktionsfaktoren @ndern.
Bei internationalen Vergleichen kénnen Preisverdnderungen aber auch das Er-

gebnis einer Auf- oder Abwertung mindestens einer der beteiligten Wahrungen

sein. Aus diesem Grunde soll nachfolgend - soweit sinnvoll und moglich - zwi-
schen nominalen und realen GréBen unterschieden werden.

Um die Zusammenhange zu verdeutlichen, werden in der Tabelle 18, basierend
auf Ausgangsdaten des CEFIC, die jahresdurchschnittlichen Veranderungen der
nominalen und realen Produktionswerte fiir alle einbezogenen Lander dargestellt
und die Unterschiede zwischen beiden Reihen in einzelne Komponenten zerlegt.
Dabei wurden die nominalen Produktionswerte durch Fort- und Riickschreibung
der Umsédtze des Jahres 1995 mit dem Produktionsindex 1995 = 100 sowie durch
Inflationierung mit dem in Euro ausgedriickten Produzentenpreis ermittelt’®. Die

10 Damit wird unterstellt, dass im Jahre 1995 die Umsatze und die Produktionswerte den gleichen Wert
hatten, also Bestandsverdnderungen und selbsterstellte Anlagen nicht zu berticksichtigen waren. So-
weit dies nicht der Fall war, wird das Niveau der Reihe zu hoch bzw. niedrig ausgewiesen; auf die hier
interessierenden Veranderungen hat dies aber keinen Einfluss.
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resultierenden Wachstumsraten fur die Jahre 1991 bis 2002 stimmen weitgehend
mit den in Tabelle 11 ausgewiesenen Wachstumsraten des Umsatzes Uberein. In
gleicher Weise, aber naturgemdB ohne Inflationierung, wurden die realen Produk-
tionswerte berechnet. Beide Reihen unterscheiden sich somit durch die in Euro
ausgedriickten Produzentenpreise; deren Verdnderung kann noch in eine inlandi-
sche »Inflations-« und eine Wahrungskomponente zerlegt werden.

Die Ergebnisse zeigen, dass das Wachstum der realen Produktionswerte der
chemischen Industrie in fast allen betrachteten Landern merklich geringer als das
der nominalen Werte war (zu den Ausnahmen gehoren die Schweiz und Japan).
Hierzu hat sicherlich die moderate, aber kontinuierliche Geldentwertung beige-
tragen, die in fast allen betrachteten Landern im letzten Jahrzehnt zu beobachten
war. So sind die in nationalen Wahrungen ausgedriickten Preise fiir chemische Er-
zeugnisse im EU-Durchschnitt um 1,1% p.a. gestiegen. Deutlich starker verteuer-
ten sich - parallel zur allgemeinen Inflationsrate dort — chemische Erzeugnisse vor
allem in Griechenland, Italien, Portugal und Spanien. In den Niederlanden, Frank-
reich und Deutschland blieb das Preisniveau fir Chemieprodukte dagegen fast
konstant, in der Schweiz und in Japan ist es sogar gesunken. Dahinter steht ein —
im Vergleich zu anderen Branchen - unterdurchschnittliches Wachstum der Er-
zeugerpreise in den meisten Produktgruppen und ein mehr oder weniger rapider
Preisriickgang in einigen, durch Nachfrageschwiche und Uberkapazititen ge-
pragten Mdrkten (in Deutschland trifft letzteres fur Agrochemikalien, Seifen und
Waschmittel sowie Chemiefasern zu).
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Tabelle 18: Produktion und relative Preisposition der Chemischen Industrie
jahresdurchschnittliche Verdinderung 1991 bis 2002°

Produktion in Verand. der Preisposition durch Produktion in
jeweiligen Inlands- Preisen von

Preisen preise Wahrung' insgesamt 1995
Belgien 6,7 1,6 04 2,0 4,6
Déanemark 6,0 0,5 0,6 1,1 4.8
Deutschland 2,8 0,2 04 0,6 2,1
Finnland 35 14 -1,6 -0,2 37
Frankreich 41 0,4 0,6 0,9 3,1
Griechenland 4,0 4,9 -3,8 1,1 2,9
Irland 24,3 2,1 -0,2 19 22,0
Italien 18 2,7 -2,1 0,6 12
Luxemburg . . . . .
Niederlande 4,5 0,4 0,4 0,9 3,6
Osterreich 43 15 04 15 2,8
Portugal 03 19 -1,0 08 -0,5
Schweden 57 2,8 -1,9 0,9 4.8
Spanien 2,5 21 -24 -0,3 28
Verein. Konigreich 4,7 0,8 1,0 1,8 29
EU-15 4,2 11 0,0 09 33
Tschech. Republik . 3,9 . . 1,7
Ungarn 4,2 16,3 -9,2 . -1,5
Polen 73 12,8 -10,3 . 51
Slowak. Republik . . .
Tarkei 171 . -66,9
Schweiz 79 -2,8 1.7 -11 9,1
Kanada 43 2,0 -0,4 1,3 2,9
Japan 3,5 -1,0 31 21 13
Verein. Staaten 6,5 1,7 24 4,3 2,1
Quelle: CEFIC, OECD sowie eigene Berechnungen und Schatzungen.

1 = Veranderung des EURO/ECU gegentiber der jeweiligen Wéhrung. Aufwertung
der jeweiligen Wéhrung (+), Abwertung (-). Buiro Lobbe

Die Auswirkungen der inlédndischen Preissteigerungen auf die Preisposition im in-
ternationalen Wettbewerb werden allerdings z.T. von gegenldufigen Veranderun-
gen des AuBBenwertes der Wahrungen (hier gegeniiber dem ECU bzw. dem EURO)
kompensiert. So stehen z.B. den relativ hohen Preissteigerungen in den vier si-
deuropdischen sowie den stidosteuropdischen Landern z.T. massive Abwertungen
der Wahrungen gegeniiber; dies hat ihre Wettbewerbsfahigkeit wieder gestarkt.
Umgekehrt wurden britische, franzésische und in gewissem Umfang auch deut-
sche Erzeugnisse durch die Aufwertung der jeweiligen Wahrungen verteuert —
was c.p. die reale Nachfrage und damit die physische Produktion drosselt.
Insgesamt ist die reale Produktion von chemischen Erzeugnissen in der Eu-
ropdischen Union in den Jahren 1991 bis 2002 jahresdurchschnittlich um 3,3% ge-
stiegen. Das hochste Wachstum (auch in realer Rechnung) mit zweistelligen Jah-
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resraten erzielte Irland, das geringste Portugal (-0,5% p.a.), Italien (1,2% p.a.) und
Deutschland (2,1% p.a.).

Aus gesamtwirtschaftlicher Perspektive ist die reale Produktion, fir sich be-
trachtet, allerdings noch kein zuverlassiger Indikator fir die reale Wirtschaftslei-
stung einer Branche. Da die Chemische Industrie, wie gezeigt, Gber Vorleistungs-
beziige und -lieferungen mit anderen Wirtschaftszweigen auBerordentlich stark
verflochten ist, kann als reale Wirtschaftsleistung nur das gelten, was die Branche
der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfungskette letztlich hinzugefiigt hat. Dies
ist der aus dem Einsatz von Produktionsfaktoren resultierende Beitrag der Branche
zur gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschépfung.
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Wie die Tabelle 19 zeigt, ist die nominale Wertschopfung der Chemischen In-
dustrie im Durchschnitt aller EU-Ladnder im letzten Jahrzehnt um 3,3% p.a. ge-
wachsen - und damit merklich langsamer als die nominale Produktion, die um
4,2% wuchs (vgl. Tabelle 18). Ein dhnliches Bild zeigt sich bei dem Vergleich von
realer Wertschépfung und Produktion. Offensichtlich ist die Wertschopfungsquo-
te, d.h. der Anteil der in der Branche selbst erbrachten Faktorleistungen am Ge-
samtoutput, in der Vergangenheit gesunken; dies spiegelt den bereits mehrfach
erwahnten Prozess der verstarkten intersektoralen und internationalen Arbeitstei-
lung und den Rickzug auf vermeintliche oder tatsdchliche Kernkompetenzen
wider. Bemerkenswert ist, dass die reale Wertschépfungsquote wesentlich langsa-
mer gesunken ist als der nominale Wert; offensichtlich sind die Vorleistungspreise
starker gestiegen als die Produktpreise der Chemischen Industrie''. Hierfur spricht
auch das schwache Wachstum der Wertschopfungspreise (eine eher abstrakte
Grof3e, die jenen Teil der nominalen Wertschépfung beschreibt, der nicht durch
eine effiziente Faktorkombination, sondern durch das geschickte Ausnutzen un-
terschiedlicher Preisentwicklung auf den verschiedenen Markten entstanden ist.
Die Moglichkeiten der Chemischen Industrie scheinen insoweit eher gering zu
sein).

In den einzelnen EU-Landern war die Tendenz zu sinkenden Wertschopfungs-
quoten recht unterschiedlich ausgepragt. In nominaler Rechnung verzeichneten
(neben Kanada) die Lander Belgien, Deutschland und Finnland den hdéchsten
Ruckgang, die anderen grof3en Chemienationen rangieren im Mittelfeld, einige
kleinere konnten ihre Wertschopfungsquoten sogar steigern. Trotz einer teilwei-
sen Kompensation durch steigende Wertschépfungspreise schlug dies in den
meisten Landern auf die Entwicklung der realen Wertschépfungsquoten durch; sie
sank z.B.in Deutschland um 3,3 Prozentpunkte.

Vergleicht man die Entwicklung der realen Wertschopfung in der Chemischen
Industrie in den einzelnen Landern mit den entsprechenden Werten fiir das Ver-
arbeitende Gewerbe (dieser Vergleich beschrankt sich datenbedingt auf die Jahre
1991 bis 2001), dann zeigt sich, dass die Chemische Industrie in nahezu allen EU-
Landern rascher gewachsen ist als andere Branchen, zu den Ausnahmen gehdren
Finnland und Portugal (vgl. Tabelle 20). Besonders hoch war die Wachstumsdiffe-
renz in Irland, Belgien und Dénemark; in Deutschland, den Niederlanden, Oster-
reich und Spanien belief sich der Wachstumsvorsprung gerade auf ein Prozent. Die

11 Es ist zu beachten, dass die Verdnderung der Wertschopfungsquoten als Anteilsdifferenzen in Pro-
zentpunkten, die Veranderung der Wertschépfungspreise dagegen in jahresdurchschnittlichen Ver-
anderungsraten (in%) angegeben sind.
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Tabelle 20: Reale Wertschopfung in der Chemischen Industrie im Vergleich zum VG
in Preisen von 1995, 2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdinderung 1991 bis 2001¢

Chemische Industrie nachr:
Anteile in % jahresdurchschn. Verand. Verarb.
in Mrd. € an EU-15 am VG' 1991/2001 in % Gewerbe
Belgien 9,5 6,1 21,3 50 1,8
Déanemark 3,5 2,2 14,4 9,0 23
Deutschland 39,3 24,9 9,8 0,7 -0,2
Finnland 1,8 1,1 56 4,6 6,7
Frankreich 27,5 17,4 11,3 4,0 23
Griechenland 0,6 0,4 59 15 1,0
Irland 9,0 5,7 32,2 20,8 9,4
Italien 17,2 10,9 8,4 1,7 14
Luxemburg 0,2 . 74 7.5 3,1
Niederlande 9,9 6,3 17,1 32 2,2
Osterreich 2,7 17 6,7 37 2,6
Portugal 1,1 0,7 6,1 -0,2 2,2
Schweden 4.8 3,0 9,8 6,3 4,9
Spanien 9,1 58 94 3,7 2,5
Verein. Konigreich 21,5 13,6 12,4 31 1,0
EU-15 157,6 100,0 11,0 32 15
Tschech. Republik 0,7 - 6,2 1,2 3,4
Ungarn 0,5 - 4,5 -4,1 7.3
Polen 2,1 - 71 1,0 8,2
Slowak. Republik 0,5 - 11,3 33 6,4
Tarkei 3,6 - 9,4 11,2 3,1
Schweiz 11,7 - 22,7 8,7 -0,5
Kanada 8,3 - 9,4 2,7 4,2
Japan 84,4 - 8,6 14 0,2
Verein. Staaten 122,9 - 10,8 2,0 34
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich
auf andere Jahre bzw. Zeitraume. 1 VG = Verarbeitendes Gewerbe. Biiro Lobbe

stidosteuropdischen Lander haben offensichtlich die Phase des wirtschaftlichen
Take-off noch nicht erreicht (im Sinne der sog. Normstrukturhypothese bedarf es
eines jeweils wohldefinierten Entwicklungs- bzw. Einkommensniveaus, um einer
Branche zum Durchbruch zu verhelfen). Bemerkenswert erscheinen aber auch der
hohe Wachstumsvorsprung der Chemie in der Schweiz - und ihr Riickstand in den
Vereinigten Staaten.

Die reale Bruttowertschopfung spiegelt, wie erwahnt, diejenige Wirtschaftsleis-
tung wider, die in einer Branche durch den Einsatz von Produktionsfaktoren zu-
satzlich erwirtschaftet wird. Sie ist damit die geeignete Ausgangsgrof3e fiir alle
Produktivitdts- und Effizienzanalysen, allen voran fiir die immer wieder in der 6f-
fentlichen Diskussion stehenden Lohnstiickkosten. Sie sind definiert als der Quo-
tient aus
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B dem Lohnsatz einerseits, der hier berechnet wird als Bruttoeinkommen aus
unselbstandiger Arbeit (Bruttolohne und —gehdlter einschlieflich Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerbeitrdge zur sozialen Sicherung und sonstige gesetzliche
oder freiwillige Zusatzleistungen) je beschaftigten Arbeitnehmer,

B der Arbeitsproduktivitat andererseits, berechnet aus der realen Bruttowert-
schopfung je Erwerbstatigen.

Der sich ergebende Wert der Lohnstlickkosten soll - so der Grundgedanke -
jenen Teil der Arbeitsproduktivitdt messen, welchen die Arbeitnehmer fir sich be-
anspruchen (kénnen) bzw. welche Teile zunédchst im Unternehmen zur Abdeckung
der Kapitalkosten (Abschreibungen, Zinsen, Mieten und Pachten) und der indirek-
ten Steuern (nach Abzug der u.U. erhaltenen Subventionen) verbleiben; ein posi-
tiver Restbetrag wird als Entgelt fiir die Ubernahme der unternehmerischen Risi-
ken bzw.als Gewinn betrachtet.Da jedoch die Lohnsatze zu jeweiligen Preisen und
Lohnen, die Arbeitsproduktivitdt aber zu Preisen eines Basisjahres (derzeit i.a.
1995) bewertet werden, ist das Niveau der Lohnstlickkosten kaum interpretierbar.
Wegen dieser Wertanséatze sind aber auch die Verdnderungsraten erklérungsbe-
durftig: Ein Anstieg der Lohnstlickkosten bedeutet, dass die Unternehmen, wollen
sie eine relative oder absolute Senkung der Residualeinkommen vermeiden, die
Produktpreise erhohen missen. Anders ausgedriickt: die Verteilungsrelationen
bleiben nur dann unverandert, wenn die Lohnstlickkosten nicht rascher steigen
als die Produktpreise.

Trotz dieser Vorbehalte kdnnen die Lohnstlickkosten als geeigneter Indikator
der Lohnkostenentwicklung angesehen werden, im Rahmen internationaler Ver-
gleiche erweist sich zudem als vorteilhaft, dass die benotigten Daten vergleichs-
weise leicht zu beschaffen sind.
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Tabelle 21: Produktivitdt, Lohne und Lohnstiickkosten in der Chemischen Industrie
2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 20014

Bruttowertschépfung’ Beschéftigte Arbeitsproduktivitat

in Mrd. € jd.Veréand. in 1.000 jd.Verand. inTE€ jd.Verand.

2001 91/01in % 2001 91/01 in % 2001 91/01in %
Belgien 9,54 5,0 71,3 -0,6 133,8 5,6
Danemark 3,46 9,0 27,8 15 124,3 74
Deutschland 39,32 0,7 518,3 -3,6 75,9 4,4
Finnland 1,79 4,6 19,1 -0,6 93,9 52
Frankreich 27,50 4,0 222,0 -1,5 1239 5,6
Griechenland 0,64 1,5 21,2 -1,9 30,3 35
Irland 9,01 20,8 22,6 4,2 398,9 16,0
Italien 17,21 1,7 240,0 -0,6 71,7 23
Luxemburg 0,17 7,5 1,5 41 113,0 3,2
Niederlande 9,86 3,2 77,1 -2,1 127,9 53
Osterreich 2,66 3,7 29,1 -1,3 91,3 51
Portugal 1,13 -0,2 26,4 -3,3 42,8 32
Schweden 4,77 6,3 39,1 03 122,0 6,0
Spanien 9,09 3,7 156,0 0,5 58,3 31
Verein. Konigreich 21,48 31 250,0 -1,8 85,9 5,0
EU-15 157,62 32 1.721,5 -1.8 91,6 51
Tschech. Republik 0,71 1.2 38,2 -3,2 18,7 4,5
Ungarn 0,49 -4,1 343 -6,3 14,2 23
Polen 2,11 1,0 79,0 -3,3 26,6 4,5
Slowak. Republik 0,49 33 22,0 -3,4 22,0 7,1

Turkei . . 40,0 0,1 .
Schweiz 11,73 8,76 2,2 -1,5 188,6 10,3
Kanada 8,33 2,7 99,0 -04 84,1 3,1
Japan 84,40 1,4 460,0 -0,9 183,5 24
Verein. Staaten 122,93 2,0 1.023,0 -0,6 120,2 2,7
Arbeitseinkommen Lohnsatz Lohnstiickkosten

in Mrd. € jd.Verand. in 1.000 € jd.Verand. iin vH jd.Veréand.

2001 91/01in % 2001 91/01in % 2001 91/01in %
Belgien 4,65 2,8 65,2 34 48,8 -2,1
Danemark 1,42 53 51,1 38 411 -3,4
Deutschland 27,96 03 54,5 4,1 71,8 -0,3
Finnland 0,81 4,0 42,6 4,7 45,4 -0,5
Frankreich 12,36 1,0 56,2 2,6 45,4 -2,9
Griechenland 0,48 7,6 24,4 9,5 80,5 57
Irland . . . . . .
Italien 9,83 35 42,9 4,1 59,9 1,8
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 3,78 1,9 49,1 41 38,4 -1,2
Osterreich 1,34 1,9 46,2 33 50,7 -1,7
Portugal 0,66 32 253 6,8 59,0 34
Schweden 1,80 54 47,0 51 38,5 -0,9
Spanien 6,09 4,4 39,3 38 67,5 0,7
Verein. Konigreich 12,30 2,7 51,9 4,2 60,4 -0,7
EU-15 83,54 1,8 49,5 37 54,1 -1,3
Tschech. Republik 0,35 12,1 9,2 133 49,2 11,8
Ungarn 0,69 15,0 20,4 21,0 143,5 18,8
Polen 0,22 35 29 71 10,8 24
Slowak. Republik 0,14 6,8 6,7 10,7 30,4 3,4
Turkei . . . . . .
Schweiz . . . . . .
Kanada 3,10 24 31,6 2,8 37,6 -0,2
Japan 26,42 -0,1 57,6 08 314 -1,5
Verein. Staaten 61,92 3,6 60,9 4,3 50,7 1,6

Quelle: OECD Stan-Database. 1 = zu Preisen und Wechselkursen von 1995.
a = Kursiv und klein gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Buro Lobbe
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Die Ergebnisse belegen, dass die Wachstumsrate der Léhne je Beschaftigten in
der Chemischen Industrie mit 3,7% p.a. seit Beginn der neunziger Jahre im Durch-
schnitt der EU-Lander hinter dem realen Produktivitatsfortschritt von 5,1% p.a.
zurlickgeblieben ist, so dass die Lohnsttickkosten um reichlich 1,3% p.a. gefallen
sind (vgl.Tabelle 21). Zum Vergleich: Im Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes
der EU sind die Lohnsatze gleichfalls um 3,7% p.a. gestiegen, die Produktivitat hat
sich aber nur um 2,8% p.a. erhoht, was dazu gefiihrt hat, dass die Lohnstlickkosten
dort um 0,8% p.a. gestiegen ist. Der Riickgang der Lohnstiickkosten in der Chemi-
schen Industrie hat aber nicht, wie vielfach unterstellt wird, Anreize zur Ausweitung
der Beschiaftigung geschaffen — eher war das Gegenteil der Fall. Denn sowohl hin-
ter dem relativ hohen Produktivitdtsfortschritt als auch hinter dem respektab-
len Zuwachs der Léhne je Beschiftigten steht ein kréftiger Arbeitsplatzabbau von
1,8% p.a. (oder 350.000 Arbeitsplatzen in 11 Jahren).Verglichen mit den USA, aber
auch gegentiber den stidosteuropdischen Landern, hat die EU — wie immer - ihre
Wettbewerbsposition damit im letzten Jahrzehnt zweifellos verbessert.

In den einzelnen EU-Landern fiel, wie nicht anders zu erwarten, die Entwicklung
der Lohnstlckkosten recht unterschiedlich aus. Einen héheren Lohnkostendruck
hatten vor allem Unternehmen der Chemischen Industrie in Griechenland, Portu-
gal und Italien zu verkraften, den sie — bei vergleichsweise bescheidenen Produk-
tivitdtszuwdchsen - entweder im Preis weitergeben oder zu Lasten des Be-
triebsergebnisses hinnehmen konnten bzw. mussten. Danemark, Frankreich und
Belgien gelang es dagegen, liber hohe Produktivitdtszuwachse und eine modera-
te Lohnentwicklung ihre relative Wettbewerbs- und Erlésposition zu verbessern.
Die deutschen Unternehmen der Chemischen Industrie verfolgten dagegen eher
das Modell der passiven Sanierung: Bei praktisch stagnierender Wertschopfung
konnten sie nur lber einen massiven Arbeitsplatzabbau einen anndhernd gleich
hohen Produktivitdtsanstieg wie in den Ubrigen EU-Landern erreichen (4,4%) er-
reichen und so Lohnerhéhungen im Ausmal3 anderer deutscher Wirtschaftszwei-
ge (4,1%) hinnehmen - im Ergebnis sind die Lohnstlickkosten auch in der deut-
schen Chemieindustrie in den letzten zehn Jahren zumindest nicht gestiegen.

Die Veranderung der Arbeitsproduktivitat (und ihr Verhaltnis zur Lohnentwick-
lung) ist allerdings nicht die einzige Determinante der Kosten- und Erlésentwick-
lung: Die Wertschopfung hangt nicht allein vom Produktionsniveau, den bezoge-
nen Vorleistungen und der Hohe des Arbeitseinsatzes ab, sondern auch von der
Hohe und Qualitdt des Kapitaleinsatzes'. Aus diesem Grunde werden in volks-

12 Zur»Qualitat« des Arbeitseinsatzes vgl. den nachfolgenden Abschnitt.
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wirtschaftlich gepragten Analysen hdufig sog. totale Faktorproduktivitdten ver-
wendet, in denen die gesamte Wertschopfung auf den simultanen Einsatz beider
Produktionsfaktoren zurtickgefiihrt wird: Bei unveranderten Faktoreinsatzrelatio-
nen lasst sich die Wertschdpfung eines Sektors auch als gewogener Durchschnitt
der partiellen Faktorproduktivititen und des technisch-organisatorischen Fort-
schritts ermitteln, bei veranderten Faktoreinsatzrelationen ist dartiber hinaus eine
Substitutionskomponente zu beriicksichtigen.

Im vorliegenden Kontext ist es allerdings nicht méglich, diese Komponenten
der Produktivitatsentwicklung empirisch zu bestimmen, hier kann nur eine einfa-
che Komponentenzerlegung der Arbeitsproduktivitdt angeboten werden. Aus-
gangspunkt ist die Definition der Arbeitsproduktivitat (w)

(1) w=Y/B,
wobei Y = Bruttowertschopfung in Preisen von 1995 und B = Zahl der Beschaf-
tigten.

Analog wird die Kapitalproduktivitat k definiert mit
(2) k=Y/K,
wobei K = Kapitalbestand in Preisen von 1995,
und schlieBllich die Kapitalintensitat (i) als
(3)i=K/B.

Durch tautologische Erweiterung von (1) ergibt sich
(4)w=Y/KxKB=kxi.

In erster Anndaherung kann die Gleichung (4) auch in Wachstumsraten A geschrie-
ben werden
B5)YAw=Ak+Al;

Damit wird die Verdnderung der Arbeitsproduktivitdt als Summe aus den Verén-
derungen von Kapitalproduktivitat und Kapitalintensitat definiert, d.h.es wird pos-
tuliert, dass (1) in fast allen Produktionsprozessen die Faktoren Arbeit und Kapital
zusammenwirken und in gewissem Ausmal3 wechselseitig substituierbar sind, (2)
eine Erhohung der Arbeitsproduktivitat das Ergebnis eines effizienten Kapitalein-
satzes (z.B. im Sinne neuester Technologien) oder einer Substitution von Arbeit
durch Kapital (und umgekehrt) sein kann. In einer weiteren Zerlegung kann auch
der Einfluss autonomen technischen Fortschritts analysiert werden (vgl. dazu Biro
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Lobbe 2001:7); fur die Anwendung dieses Instrumentariums reichen indes die hier
verfligbaren Daten nicht aus.

In der Tabelle 22 kénnen fiir sechs EU-Lander und Kanada die Ergebnisse einer
Komponentenzerlegung der Produktivitatsentwicklung in der Chemischen Indu-
strie gemal3 Gleichung (5) prasentiert werden. Die Ergebnisse zeigen, dass der Pro-
zess der Kapitalintensivierung in allen Landern sehr ausgepragt war, d.h. dass in
beachtlichem Maf3e Arbeit durch Kapital ersetzt wurde (in Form von Rationalisie-
rung und Prozessautomatisierung, Straffung der Unternehmensorganisation und
Auslagerung arbeitsintensiver Fertigungsstufen). Daraus ergab sich, dass in den
meisten Landern (auBer Kanada) die Arbeitsproduktivitat rascher gestiegen ist als
die Kapitalproduktivitat. Da dem gestiegenen Kapitaleinsatz aber nicht ohne wei-
teres hohere Erlose bzw. Residualeinkommen gegentiber standen, diirfte die Sach-
kapitalrendite in vielen Fallen gesunken sein. Weiterer Druck auf die Gewinne re-
sultierte vermutlich aus der Tatsache, dass die Lohnentwicklung sich haufig an der
Verénderung der Arbeitsproduktivitat orientiert'.

Bei der Beurteilung dieser Zusammenhange ist zu berticksichtigen, dass die
Chemische Industrie weitaus kapitalintensiver produziert als der Durchschnitt des
Verarbeitenden Gewerbes. Auf die Chemieunternehmen entfielen z.B. in Deutsch-
land im Jahre 2000 nur 6% der Beschaftigten des Verarbeitenden Gewerbes, aber
10% der Wertschopfung und mehr als 12% des Kapitalbestandes. So kann nicht
verwundern, dass die Kapitalintensitédt in der Chemie doppelt so hoch ist wie im
Durchschnitt aller industriellen Branchen, die Arbeitsproduktivitat aber um 60%
hoher und die Kapitalproduktivitdt um knapp ein Fiinftel niedriger liegt als dort.
Diese Feststellungen werden auch die jahresdurchschnittlichen Veranderungsra-
ten i.a. bestatigt.

13 Bei anhaltend hoher Kapitalintensivierung liee sich diese Tendenz zu Verminderung der Sachkapi-
talrenditen nur vermeiden, wenn die totale Faktorproduktivitat, d.h.das gewogene Mittel aus Arbeits-
und Kapitalproduktivitat zum MafBstab der Lohnentwicklung genommen wirde.
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Tabelle 22: Kapitalintensitdt, Kapitalproduktivitdt
und Arbeitsproduktivitdt in der Chemischen Industrie
Ausgewdhlte Lander, Jahr 2000 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2000 in %

Belgien Déne-  Deutsch- Finnland Frank-  Italien>  Kanada
mark land reich’

Kapitalstock

in Mrd. €, Jahr 2000 21,9 8,7 115,8 6,2 1051 64,7 231

jd.Verand. 1991/00 in % 7,6 4,1 0,5 23 29 0,6 -04
Beschiftigte

in 1.000, JD 2000 70,8 26,8 522,0 188 461,0 2410 101,0

jd.Verand. 1991/00 in % -0,7 1,2 -39 -0,8 -1,3 -0,6 -0,2
Kapitalintensitat

in 1.000 €, Jahr 2000 309,9 323,2 221,8 329,0 228,0 268,3 2289

jd.Verand. 1991/00 in % 84 2,8 4,6 31 43 1,3 -0,2
Bruttowertschopfung

in Mrd. €, Jahr 2000 9,0 3,1 40,8 18 41,9 17,7 8,2

jd.Verand. 1991/00 in % 4,9 838 1,2 4,9 3,8 2,2 2,8
Kapitalproduktivitat

in 1.000 €, Jahr 2000 409,5 3585 352,4 284,2 3991 2741 355,6

jd.Verand. 1991/00 in % -2,6 4,5 0,7 2,5 0,8 1,6 3.2
Arbeitsproduktivitat

in 1.000 € Jahr 2000 126,9 115,9 78,2 93,5 91,0 73,5 81,4

jd.Verand. 1991/00 in % 56 74 53 58 5.1 2,9 3,1

Niveau des Verarbeitenden Gewerbes = 100, Jahr 2000

Kapitalstock 14,8 12,9 12,4 8,3 19,3 9,8 10,4
Beschiftigte 109 59 6,4 41 12,1 4,7 4,5
Kapitalintensitat 1362 2192 1923 2026 159,1 2106 2316
Bruttowertschépfung 20,2 13,6 10,2 54 17,6 8,7 9,0
Kapitalproduktivitat 136,4 105,2 82,2 65,7 91,0 88,1 86,5
Arbeitsproduktivitat 185,7 230,5 158,0 1331 144,7 185,5 200,3

Abweichung der Verdnderungsraten 1991/2000 vom Verarbeitenden Gewerbe in Prozentpunkten

Kapitalstock 4,2 038 -0,3 1,7 0,6 -1,3 -2,2
Beschiftigte 0,8 2,1 -1,0 -0,8 0,1 0,2 -2,2
Kapitalintensitat 3,4 -1,3 0,7 2,5 0,5 -1,5 -0,1
Bruttowertschépfung 2,9 6,8 1,5 -2,7 14 0,7 -2,3
Kapitalproduktivitat -1,2 57 1,8 -4,4 0,8 39 0,0
Arbeitsproduktivitat 2,0 4,6 2,6 -1,8 1,3 0,5 -0,1

Quelle: OECD STAN Database. 1= Einschl. Kokerei, Mineral6l-, Gummi- und Kunststoffverarbeitung.
2 = Jahr 1999 bzw. jahresdurchchnittliche. Veranderungsrate 1991 bis 1999 in %. Biiro Lébbe

4.3.3 Betriebsiiberschuss und Rentabilitat
Welche Ziele ein Unternehmen bzw. einen Unternehmer bei seiner Tatigkeit im

Einzelfall leiten, ist a priori unbestimmt und u.a. von der Marktform und der Posi-
tion im nationalen und internationalen Wettbewerb, der Stellung der hauptsachli-
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chen Produkte im Produktlebenszyklus, den Eigentumsverhdltnissen (privat, staat-
lich oder gemischwirtschaftlich) und den Mitbestimmungsrechten abhangig. In
jedem Fall aber lassen sich bestimmte Erfolgskriterien oder Benchmarks angeben,
die mindestens erreicht werden missen, wenn das Unternehmen auf Dauer am
Markt bestehen will. Hierzu gehéren z.B. der Marktanteil, die Entwicklung des Um-
satzes bzw. (vor allem in volkswirtschaftlicher Sichtweise), die Entwicklung der
Wertschopfung und Beschéftigung sowie der Gewinn des Unternehmen und der
daraus abgeleitete Marktwert.

Tabelle 23: Betriebsiiberschuss in der Chemischen Industrie
und im Verarbeitenden Gewerbe

Chemische Industrie Verarbeit. Chemische Industrie Verarbeit.
Gewerbe Gewerbe
in Mill.€ in % des Prod.wertes in Mill. € in % des Prod.wertes
JD 1993/1997 JD 1998/2001

Belgien . . . . . .
Danemark 610 17,3 10,4 1.351 20,3 10,7
Deutschland 2113 23 4,5 4.333 37 3,6
Finnland 325 11,3 56 605 11,8 10,0
Frankreich 6.210 10,1 10,2 11.273 13,2 10,7
Griechenland . . . 80 3,6 12,4
Irland . . . . . .
Italien 2.153 54 9,1 4.759 7,5 7,6
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 2618 12,3 11,0 4.426 13,6 11,9
Osterreich 290 59 6,9 677 10,4 11,7
Portugal . . . . . .
Schweden . . .
Spanien . . . 3.466 10,7 10,0
Verein. Konigreich 5.783 13,0 9,8 8.636 12,7 10,0
EU-15 . .
Tschech. Republik . . . 113 3,4 54
Ungarn . . . 422 14,7 8,1
Polen . . .
Slowak. Republik
Tarkei
Schweiz
Kanada . . . . . .
Japan 23.541 131 6,9 28.611 12,0 54
Verein. Staaten 26.207 10,8 6,0 51.039 11,9 6,0
Quelle: OECD STAN Database. Biiro Lobbe

Ein Teil dieser unternehmerischen Erfolgskriterien wurde bereits in anderem Zu-
sammenhang behandelt. So kann hier zusammenfassend festgestellt werden, dass
die Chemische Industrie im Durchschnitt und in den meisten europdischen Lan-
dern den Umsatz, den Weltmarktanteil und die Wertschépfung stérker als andere
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Branchen des Verarbeitenden Gewerbes ausweiten konnte; lediglich im Hinblick
auf den Beitrag zur Beschaftigung liegt sie deutlich zurlick (vgl. dazu auch den
nachfolgenden Abschnitt). Zumindest fir einige Lander liegen aber auch Informa-
tionen Uber die Gewinne und Renditen in der Chemischen Industrie vor. Gemeint
ist zunachst der sog. Betriebstiberschuss (operating surplus), der nach den gegen-
wartig geltenden internationalen Konventionen im Rahmen der Volkswirtschaftli-
chen Gesamtrechnungen berechnet werden soll und der zumindest fiir zehn bzw.
14 der 24 ausgewahlten Lander vorliegt (vgl. Tabelle 22). Als Betriebstiberschuss ist
die Differenz aus Bruttowertschépfung und Arbeitsentgelten (Bruttoeinkommen
aus unselbstandiger Arbeit) definiert, er schlief3t also die Abschreibungen, die ge-
zahlten Zinsen, Mieten und Pachten sowie den Unternehmensgewinn (vor Steu-
ern) ein. Angesichts der ausgepragten Konjunkturabhangigkeit der Gewinne emp-
fiehlt sich wiederum die Bildung mehrjahriger Durchschnitte (hier fir die Jahre
1993 bis 1997 einerseits, die Periode 1998 bis 2001 andererseits). Wie die Ergeb-
nisse der Tabelle 23 zeigen, sind die Anteile des Betriebsiiberschusses am Produk-
tionswert, also die Gewinnquoten, von 1993/97 zu 1998/2001 in den meisten Lan-
dern im Verarbeitenden Gewerbe, vor allem aber in der Chemischen Industrie, ge-
stiegen. Dies zeigt sich auch daran, dass zur Mitte der neunziger Jahre in »nur«
sechs von zehn Landern die Chemische Industrie Gberdurchschnittliche Gewinn-
quoten verzeichnete,am aktuellen Rand (1198/2001) aber in zehn von 14 Landern.
Diese Befunde werden durch die Ergebnisse der Osirisdatenbank (zitiert nach iw
1998 und VCl 2002) tendenziell bestatigt (vgl. Schaubild 4).

Schaubild 4: Nettoumsatzrenditen in der Chemischen Industrie
Jahresdurchschnitt 1994/97 und 1998/2001

Frankreich

Deutschland

Niederlande
UK
EU-15

s 1998/2001

1994/97

Schweiz

Kanada

Japan

USA

Quelle: VCl, iw, Osirisdatenbank Biiro Lébbe
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Diese Entwicklung dirfte auch dazu beigetragen haben, dass die Aktienkurse
der im C-DAX notierten deutschen Aktiengesellschaften der Chemischen Industrie
in den neunziger Jahren starker gestiegen sind als der C-DAX insgesamt und den
Kursverfall der Jahre 2000 bis 2003 nicht im gleichen Ma3e mitmachen mussten.

4.4, ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGUNG
UND DER BESCHAFTIGTENSTRUKTUREN

Angesichts der Beschéaftigungsprobleme, die nicht nur Deutschland, sondern auch
andere EU-Lander seit Jahren belasten, ist die Frage, ob sich die relativ giinstige
Entwicklung von Umsatz, Produktion und Wertschopfung in der Chemischen In-
dustrie auch auf das Arbeitsplatzangebot positiv ausgewirkt hat, von besonderer
Bedeutung. Hohe Erwartungen kénnten sich aber auch auf die Tatsache stiitzen,
dass die Chemische Industrie sich in allen Volkswirtschaften als besonders inno-
vativer Sektor erwiesen hat.

4.4.1. Niveau und Struktur der Beschaftigung

Bereits ein fltichtiger Blick auf die Beschdftigungsentwicklung in der Chemischen In-
dustrie wirkt jedoch, zumindest was die quantitative Beschdftigungsentwicklung
angeht, ernlichternd. Zwar beschéftigen die europdischen Chemieunternehmen
derzeit immer noch etwa 1,7 Mill. Personen, womit sie etwa 5,7 % aller Arbeitspldtze
des Verarbeitenden Gewerbes stellen (vgl. Tabelle 24 mit OECD-Daten fiir die Jahre
1991 bis 2001). Legt man die aktuelleren CEFIC-Zahlen zugrunde, dann hat die Bran-
che in den Jahren 1991 bis 2002 fast 400.000 Arbeitsplatze verloren, d.h. 20% des
Ausgangsniveaus oder 2,0% p.a."%. Zu dieser Beschédftigungsentwicklung hat maf3-
geblich die deutsche Chemische Industrie beigetragen; hier gingen seit Anfang der
neunziger Jahre fast 255.000 Arbeitsplatze verloren, d.h. 3,9% p.a. oder zwei Drittel
des Arbeitsplatzabbaus in der Europdischen Union insgesamt. Nennenswerte Ver-
luste mussten auBBerdem das Vereinigte Konigreich (-46.000 oder 1,6% p.a.), Italien
(-31.000 oder 01,3% p.a.) und Frankreich (-27.000 oder 1,0% p.a.) hinnehmen; Be-
schaftigungszuwachse werden vor allem aus kleineren EU-Landern wie Danemark,
Spanien, Schweden und - vor allem - Irland gemeldet.

14 Nach Angaben des Branchenverbandes CEFIC beschéftigte die europaische Chemische Industrie im
Jahre 2001 insgesamt 1,665 Mill. Personen. 2002 trat ein weiterer Riickgang um 12.000 oder 0,8 % auf
1,653 Mill. Personen ein.
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Fragt man nach den Ursachen fiir diese Entwicklung, dann scheinen die Dinge

- rein statistisch betrachtet - sehr einfach zu liegen: Das allenfalls verhaltene

Wachstum von Nachfrage und Produktion reichte nicht aus, um die raschen Fort-

schritte in der Arbeitsproduktivitat zu kompensieren, so dass der Arbeitskraftebe-

darf gesunken ist. Inhaltlich verbergen sich dahinter eine Reihe von Entwicklun-
gen, die ein eher differenzierteres Bild ergeben:

B Die Produktion folgt zunehmend dem Verbrauch, d.h. Produktionsstandorte
werden dort errichtet, wo eine hohe und wachsende Nachfrage vorhanden
oder zu erwarten ist. Standen dabei anfangs die asiatischen oder lateinameri-
kanischen Mérkte im Vordergrund, so riicken nun zunehmend die osteuro-
péaischen bzw. siidosteuropdischen Lander ins Blickfeld. Im Gegenzug wird die
inlandische Beschéaftigung abgebaut.

B Standortentscheidungen werden zunehmend landeriibergreifend und funkti-
onsbezogen getroffen, wobei Sprach- und Kulturgrenzen oder auch Entfernun-
gen eine immer geringere Rolle spielen. Als Funktion werden hierbei
bestimmte Elemente der unternehmerischen Wertschopfungskette bezeichnet,
wie z.B. Rohstoffsicherung, Logistik oder Forschung und Entwicklung. Auf diese
Weise sollen die komparativen Standortvorteile der einzelnen Lander genutzt,
Synergieeffekte gehoben und die spezifischen Kosten gesenkt werden. So ist
z.B. zu erkldren, dass sich in den USA, Japan oder China bedeutende For-
schungs- und Technologiecluster gebildet haben, die u.a. die dortigen (fur
glinstiger gehaltenen) Rahmenbedingungen fiir neue Technologien und die
Néhe zu Universitdten und privaten Forschungseinrichtungen, oftmals aber
auch »nur« die niedrigeren Lohne nutzen wollen.

B Die Unternehmen haben in allen Produktions-, Vertriebs- und Verwaltungsein-
heiten neue, kostensparende Technologien und Verfahren eingefiihrt — von der
weiteren Automation einzelner Produktionsschritte bis hin zur Einfiihrung web-
basierter Beschaffungs- und Absatzkanéle. Dabei wurden auch traditionelle
Vertriebsformen nicht ausgespart (so z.B. der personal- und kostenintensive
AuBendienst der Pharmaunternehmen).

B Die Unternehmensstrukturen sind in raschem Wandel begriffen, vorzugsweise
mit dem Ziel, flachere, Giberschaubarere Hierarchien zu schaffen, die Entschei-
dungen auf nachgelagerte Ebenen zu verlagern und die Ergebniskontrolle zu
verstarken. GroBunternehmen wurden oftmals in zahlreiche kleiner und mitt-
lere, rechtlich und wirtschaftliche mehr oder weniger selbstandige Unterneh-
men aufgespalten (vgl. dazu auch Lébbe 2001: 586ff). Es ist nicht auszusch-
lieBen, dass diese Unternehmen - obwohl nach wie vor der Chemischen Indus-
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trie bzw. den fritheren Konzernmuttern eng verbunden - heute anderen Bran-
chen, Unternehmer- und/oder Tarifverbédnden zugerechnet werden. Eine
gemeinsame Untersuchung des Bundesarbeitgeberverbandes Chemie und der
IG BCE zeigt, dass in den Jahren 1997 bis 2001 »der groBte Teil des Beschéfti-
gungsabbaus diesen Umstrukturierungen geschuldet und kein echter Arbeits-
platzverlust war« (BVAC/IG BCE 2001:18.).

Tabelle 24: Beschdftigung und Beschdftigungsentwicklung in der Chemischen Industrie
2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2001°

nachr.:
Chemische Industrie Verarb.
Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschnittliche Verand.
in 1.000 an EU-15 am VG’ 1991/2001 in %
Belgien 71,3 4,1 11 -0,6 -1,5
Danemark 27,8 1,6 6,2 15 -0,9
Deutschland 5183 30,1 6,4 -36 -2,6
Finnland 19,1 1,1 4,1 -0,6 0,0
Frankreich 222,0 12,9 58 -1.5 -1,2
Griechenland 21,2 1,2 35 -1,9 -0,1
Irland 22,6 13 71 4,2 2,6
Italien 240,0 13,9 4,7 -0,6 -0,7
Luxemburg 15 . 4,4 4,1 -0,5
Niederlande 771 4,5 7.1 2,1 -0,7
Osterreich 29,1 17 43 -13 13
Portugal 26,4 15 2,6 -3,3 -0,9
Schweden 39,1 23 53 0,3 -1,2
Spanien 156,0 9,1 53 0,5 11
Verein. Konigreich 250,0 14,5 6,1 -1,8 -1,5
EU-15 1.721,5 100,0 57 -1,8 -1,3
Tschech. Republik 38,2 - 2,2 -3,2 -1,5
Ungarn 343 - 3,6 -6,3 -1,1
Polen 79,0 - 29 =33 -2,1
Slowak. Republik 22,0 - 4,1 -34 -0,3
Turkei 40,0 - 1,1 0,1 2,3
Schweiz 62,2 - 7,8 -1,5 -1,2
Kanada 99,0 - 4,4 -0,4 1,7
Japan 460,0 - 38 -0,9 -2,2
Verein. Staaten 1.023,0 - 57 -0,6 -0,5
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
bzw. Zeitrdume. 1 VG = Verarbeitendes Gewerbe. Biiro Lobbe

Welche Bedeutung diese Faktoren im europaischen Maf3stab hatten und in wel-
chem Ausmal sie die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen gestérkt haben,
kann hier nicht abgeschéatzt werden. Ein Vergleich der Geschéftsberichte der eu-
ropaischen Unternehmen mit denen anderer Lander zeigt allerdings, dass hier wie
dort dhnliche Strategien verfolgt wurden.
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4.4.2 Qualifizierung und Personalfiihrung

Es ist zu vermuten, dass all dies die Beschaftigungsstrukturen, also die Verteilung
der Beschéftigten auf die verschiedenen Alters- und Berufsgruppen, den Anteil
von Méannern und Frauen, Arbeitern und Angestellten, Vollzeit- und Teilzeitkraften
usw. verandert hat. Dariiber hinaus ist anzunehmen, dass sich die Anforderungen
an die formale Qualifikation und die soziale Kompetenz der Mitarbeiter erhoht
haben, die Bereitschaft zur Ubernahme neuer Aufgaben und Tatigkeiten gewach-
sen ist.

International vergleichbare Indikatoren zur empirischen Uberpriifung dieser
Vermutungen liegen allerdings nur in wenigen Fallen vor. Aus diesem Grunde
muss hier, was die besonders wichtige Frage der Qualifikation angeht, auf die re-
lative Lohnposition als Proxy-Variable fiir ein hohes Bildungs- und Qualifikations-
niveau zuriickgegriffen werden'. Ausgangspunkt ist die Hypothese, dass eine
hoherwertige Berufsausbildung oder ein héheres Mal3 an beruflicher Erfahrung
und Quialifikation sich i.a.in einem héheren Pro-Kopf-Einkommen - verglichen mit
anderen Berufen, Tatigkeiten oder Branchen - ausdriicken wird. Im vorliegenden
Fall werden die Durchschnittslohne und -gehélter in der Chemischen Industrie mit
den entsprechenden Werten fiir das Verarbeitende Gewerbe des jeweiligen Lan-
des verglichen (Verarbeitendes Gewerbe = 1).

Nach den Ergebnissen der Tabelle 25 lag dieses Durchschnittseinkommen je
Beschaftigten im Durchschnitt aller EU-Lander in der Chemischen Industrie um
das 1,4-fache hoher, d.h. um reichlich 40% tber dem Vergleichswert fur das Verar-
beitende Gewerbe; seit 1991 blieb dieser Lohnabstand im wesentlichen unveran-
dert. Dies wird auch durch die CEFIC-Daten bestatigt, nach denen die Lohnsdtze
(Personalkosten) in der Chemischen Industrie unter den Zweigen des Verarbeiten-
den Gewerbes auf Platz 2 rangieren (CEFIC 2003). Deutlich hoher fiel die relative
Lohnposition in Portugal oder dem Vereinigten Konigreich, deutlich niedriger in
den nordischen Landern aus (hier allerdings mit einer gewissen Tendenz zur Lohn-
angleichung). Auch in den stidosteuropdischen Beitrittslandern ist der Lohnab-
stand zum Verarbeitenden Gewerbe in den neunziger Jahren tendenziell abge-
baut worden. Das Lohnniveau liegt in der Chemie wie auch im Verarbeitenden Ge-
werbe freilich immer noch bei einem Zwanzigstel (Slowakei) bzw. bei 40% (Un-
garn) des europdischen Durchschnittslohns (zur Bewertung dieser Relationen vgl.
auch die Anmerkungen zu den Lohnsttickkosten in Abschnitt 4.3.2).

15 Diese Vorgehensweise ist bzw. war in der Bildungsckonomie weit verbreitet.
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Generell ist festzuhalten, dass die Ergebnisse mit duflerster Vorsicht zu inter-
pretieren sind. Hinter einem hohen Lohnabstand kénnen neben einer héheren
Qualifikation auch eine ganze Reihe anderer Faktoren stehen. Eher beispielhaft als
erschopfend ist auf Unterschiede in den Lohnfindungsprozessen (Angleichung
versus Differenzierung der sektoralen Lohnstrukturen), den Produktionsstrukturen
(einfache versus forschungsintensive Produkte) oder den Produktionsverfahren
(hohere Kapitalintensitdt versus hohere Arbeitsintensitat); in einigen »jungen«
Chemiestandorten mag auch eine Rolle spielen, dass es sich bei den Betrieben um
Zweigniederlassung bzw. Tochtergesellschaft eines auslandischen Unternehmens
handelt.

Tabelle 25: Relative Lohnposition in der Chemischen Industrie
1991 und 2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991/2001 in %°

Lohne und Gehalter je beschiftigten Arbeitnehmer
in€ Verarb. Gewerbe = 1 jd.Verand.1991/01 in %

1991 2001 1991 2001 Chemie Verarb. Gew.
Belgien 46.508 65.231 1,43 1,44 34 34
Déanemark 35.332 51.149 1,27 1,28 38 3,7
Deutschland 36.411 54.490 1,35 1,34 41 4,2
Finnland 26.931 42.593 1,13 1,16 4,7 4,5
Frankreich 43.588 56.182 1,40 1,43 2,6 2,4
Griechenland 9.883 24.388 1,30 1,44 9,5 8,3
Irland . . . . . .
Italien 28.593 42,934 1,41 1,47 41 37
Luxemburg 34.000 40.667 1,10 0,94 1.8 34
Niederlande 32.884 49.104 1,32 1,38 4,1 3,6
Osterreich 33.373 46.228 1,29 1,34 33 29
Portugal 13.131 25.253 1,93 1,98 6,8 6,5
Schweden 28.626 46.975 1,10 1,21 51 41
Spanien 27.020 39.303 1,60 1,52 38 43
Verein. Konigreich 34.274 51.899 1,51 1,51 4,2 4,2
EU-15 34331 49.543 1,42 1,43 3,7 3,7
Tschech. Republik 3.399 9.215 1,15 1,38 133 10,8
Ungarn 3.683 20414 1,37 1,55 21,0 193
Polen 1.448 2.867 2,02 1,99 7,1 7,2
Slowak. Republik 2.963 6.699 1,31 1,53 10,7 86
Tarkei . .
Schweiz . . . . . .
Kanada 23.904 31.633 1,14 1,20 2,8 2,4
Japan 52.954 57.560 1,41 1,38 0,38 11
Verein. Staaten 39.951 60.883 1,39 1,50 43 3,5
Quelle: OECD STAN Database.
a = Kursiv und klein gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Biiro Lobbe

Anhand der unterschiedlichen Arbeitszeiten in zumindest acht Landern lasst ich
der Tat zeigen, dass die Eigenarten des Produktionsprozesses — das hohe Anlage-
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vermoégen und die daraus resultierende Kapitalintensitat sowie der Zwang zu kon-
tinuierlicher Produktionsweise — zumindest einen Teil des Lohnabstand zu ande-
ren Branchen erklaren.Voll- oder teilkontinuierliche Produktion treibt die geleiste-
ten Stundenzahlen und (als Folge von Nacht- und Feiertagszuschldgen) die Lohn-
kosten in die Hohe. Dies mag erklaren, dass die durchschnittlichen Arbeitszeiten in
der Chemischen Industrie (auch in der Pharmaindustrie) deutlich Uber dem
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes liegen (vgl. Tabelle 26).

Tabelle 26: Durchschnittliche Arbeitszeiten in der Chemischen Industrie sowie in der
Gummi- und Kunststoffverarbeitung
Jahr 2000, Anzahl der Arbeitsstunden je Jahr

darunter: Gummi- u. zum Vergleich:

Chemische Pharmazeut. Kunststoff- Verarb.
Industrie Industrie verarbeitung Gewerbe

Osterreich 1.639 1.632 1.666 1618
Belgien 1.531 1513 1.500 1410
Finnland 1.632 1.581 1.626 1.602
Deutschland 1.574 1.949 1.478 1311
Italien 1.653 1.667 1.544 1433
Portugal 1.541 1.749 1.439 1.278
Spanien 1.738 1.744 1.712 1.695
Ungarn 1.713 1.649 1.789 1.778

Quelle: OECD Structural Statistics. Biiro Lobbe

Einige weitere Informationen Uber die Personalstrukturen in der Chemischen In-
dustrie (einschl. Gummi- und Kunststoffverarbeitung) liegen aus der EU-Arbeits-
kréfteerhebung vor - allerdings werden in der hier benutzten Quelle (EU-Kom-
mission/Eurostat 2002, 2003) keine Vergleichswerte fiurr das Verarbeitende Gewer-
be angegeben. So kénnen hier nur einige Fakten referiert werden (vgl. Tabelle 27):
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Tabelle 27: Merkmale der Arbeitskrdfte in der Chemischen Industrie und
der Gummi- und Kunststoffverarbeitung
Anteile an der Zahl der Arbeitskrdfte insgesamt in %

Weibliche Beschéftigte Teilzeitbeschaftigte Mit hoherer Bildung

1996 2001 1996 2001 1995 2000
Belgien 23,4 24,8 4,2 50 34,0 37,4
Déanemark 44,3 45,4 9,2 9,6 26,6 284
Deutschland 30,8 30,6 7,6 8,4 22,6 25,7
Finnland 33,9 40,7 . . 22,0 34,4
Frankreich 35,6 36,0 53 5.2 21,1 25,7
Griechenland 29,0 30,3 . . 21,8 26,2
Irland 34,6 34,4 . . 26,3 35,9
Italien 26,6 28,3 29 4,7 6,8 11,4
Luxemburg 9,7 11,8 . . 16,0 11,8
Niederlande 17,7 19,3 17,2 18,6 . 26,2
Osterreich 32,1 353 6,6 9,6 58 15,5
Portugal 36,7 41,9 . . .
Schweden 36,4 34,7 . . 20,4 23,6
Spanien 229 29,2 1,5 1,1 25,2 289
Verein. Konigreich 26,5 25,2 7,2 6,1 22,3 31,6
EU-15 29,3 30,4 6,3 6,4 20,3 21,52
Quelle: Eurostat-Arbeitskréfteerhebung, zitiert nach EU-Kommission/Eurostat 2002: 140 bzw. 2003:110.

a=1997 Biiro Lobbe

B Der Anteil weiblicher Beschdftigter lag im Jahre 2001 in Danemark, Finnland und
Portugal deutlich Uber, in den Niederlanden, dem Vereinigten Koénigreich Grie-
chenland, Deutschland, Italien, den Niederlanden, in Belgien und im Vereinigten
Konigreich aber unter dem EU-Durchschnitt. In Deutschland, Irland, Schweden
und im Vereinigten Konigreich ist der Anteil weiblicher Beschéftigter in den letz-
ten Jahren - entgegen dem Trend in anderen Landern - sogar noch gesunken;

B Die Teilzeitquote war in den Niederlanden, Osterreich, Ddnemark und Deutsch-
land hoher als in anderen EU-Landern, in Frankreich, Italien und Spanien dage-
gen niedriger. Eine plausible Erklarung fir diese Unterschiede wie auch fiir den
leichten Anstieg im Zeitraum 1996/2001 kann nicht gefunden werden.

B In den groBBen EU-Léndern verfligt ein gutes Viertel aller Beschaftigten Gber
einen hoheren Bildungsabschluss, i.a.in Form eines Hochschuldiploms. Deutli-
che hohere Werte werden aus Irland, Finnland, Belgien und dem Vereinigten
Kénigreich gemeldet, niedrigere aus Italien und Osterreich. Allerdings sind
diese Vergleiche der formalen Qualifikation nicht unproblematisch, da hinter
der Kategorie »Hochschulabschluss« oftmals sehr unterschiedliche Ausbil-
dungsgénge stehen’s. Der in der Tabelle 27 ausgewiesene EU-Durchschnitt

16 Dies belegen auch die offensichtlichen Schwierigkeiten, europaweit einen Master- oder Bachelor-Ab-
schluss zu vereinbaren.
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bezieht sich auf das Jahr 1997, ist also mit hoher Wahrscheinlichkeit um zwei

bis drei Prozentpunkte zu niedrig.

Im Ubrigen bestehen zwischen den EU-Landern nach wie vor erhebliche Un-
terschiede im Hinblick auf die Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen, den Ar-
beitsschutz, die Sozialleistungen und die tariflichen bzw. effektiven Urlaubsan-
spriiche. Diese Divergenzen — wie auch die noch deutlicheren Abstande zu Lén-
dern wie USA oder Japan - sind in den zahlreichen Studien zum »Produktions- und
Investitionsstandort Deutschland bzw. Europa« aus gesamtwirtschaftlicher Per-
spektive bereits analysiert worden (auch bei Lobbe et al. 2002). Die Ergebnisse
kdnnen und sollen hier nicht im Detail wiedergegeben werden'’. Sie dokumentie-
ren fur Deutschland wie auch flr Kontinentaleuropa im Durchschnitt aller Bran-
chen eine hohe Regulierungsintensitdt und umfangreiche Sozialleistungen (aber
auch Sozialkosten), eine mittlere Urlaubsdauer und eine je nach gewerkschaftli-
chem Organisationsgrad unterschiedliche Bedeutung tarifvertraglicher Regelun-
gen.

Diese mehr oder weniger »harten« Fakten sollen abschlieBend durch einige
eher »weiche« Daten und Vermutungen abgerundet werden - auch und gerade
weil erstere nur von begrenztem Aussagewert sind. So kann festgestellt werden,
dass aus Sicht der Unternehmen die fachliche und personliche Qualifikation, die
soziale Kompetenz und Durchsetzungsfahigkeit der Mitarbeiter zu einem ent-
scheidenden Wettbewerbsfaktor geworden sind — dies zumindest lehrt ein kurzer
Blick in die Geschéftsberichte der Chemischen Industrie. Da das staatliche Bil-
dungssystem diese Eigenschaften nur bedingt férdern will oder kann, sind die Un-
ternehmen vermutlich in allen EU-Léndern zu Fort- und Weiterbildungsmafinah-
men gezwungen. Zuverldssige Informationen Gber den tatsachlichen Aufwand lie-
gen freilich nicht vor, allenfalls kann aus dem Vergleich mit den Geschéftsbe-
richten und Internetauftritten auslandischer GroBunternehmen der Eindruck wie-
dergegeben werden, dass deutsche Firmen diese Fragen starker hervorheben als
auslandische Unternehmen - was nicht heif3t, dass aus diesen verbalen Bekun-
dungen auch tatsachlich intensivere Bemiihungen resultieren. Immerhin kénnte
das relativ hohe Lohnniveau in Deutschland entsprechende Aufwendungen ten-
denziell rechtfertigen.

17  Dafur spricht schon, dass diese Studien i.a. nicht sektoral disaggregiert sind. Zum Versuch einer sek-
toral differenzierten Standortanalyse vgl. RWI (1988): 163ff.

18 Zur Diskussion um die Kosten und den Nutzen der betrieblichen Weiterbildung aus deutscher Sicht
vgl.u.a.Bardeleben et al (1996), Bardeleben/Beicht/Fehér (1995), Stepan/Ortner (1995) und iw (1997).
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Ahnliches diirfte fiir die in den Chemieunternehmen angewandten Methoden
der Personalauswahl bzw. Personalrekrutierung gelten. Nach eigenem Bekunden
messen die Unternehmen diesen Fragen zwar gleichfalls hohe Bedeutung bei. Es
fragt sich allerdings, ob in der praktischen Umsetzung die Unterschiede zwischen
einzelnen Unternehmen eines Landes nicht groBer sind als zwischen den Lén-
dern. Allgemein verbindliche Aussagen lassen sich — wie auch immer - kaum tref-
fen.

Deutliche Uberginge aus dem Bereich empirisch gestiitzten Wissens in den der
Spekulation ergeben sich bei méglichen Antworten auf die Frage, ob die Ver-
weildauer der Beschéftigten in den Betrieben der Chemischen Industrie hoher
oder niedriger ist bzw. zwischen den einzelnen Landern differiert. Aus der Verall-
gemeinerung der vorliegenden, sektoral nicht differenzierenden Studien konnte
geschlossen werden, dass das deutsche Beschaftigungssystem hinsichtlich der
Bindung an einen bestimmten Betrieb zu einer eher mittleren Position zwischen
dem angelsachsischen Modell flexibler Beschaftigungsstrukturen und den patriar-
chalischen Verhéltnissen in Frankreich bzw. Japan tendiert. Ob dies auch fir die
Chemische Industrie gilt, sei dahingestellt.

4.4.3 Direkte und indirekte Beschdftigungseffekte

Die Uberaus starke Verflechtung der Chemischen Industrie mit tbrigen Sektoren
der Volkswirtschaft wurde bereits ausfihrlich diskutiert; ihre Konsequenzen fir
das Strukturgefiige der jeweiligen Volkswirtschaft wurden bislang aber noch nicht
behandelt. Konkret geht es um die Frage, wie weit eine Veranderung der Nachfra-
ge in der Chemischen Industrie auf andere Branchen und die Volkswirtschaft als

Ganze ausstrahlt. Dabei sind zu unterscheiden

B die direkten (unmittelbaren) Wirkungen fiir das Produktions- und Beschafti-
gungsniveau der inlandischen Chemischen Industrie. Sie lassen sich aus der
gegebenen Nachfrageerh6hung, den importierten Fertigprodukten und der
sektorspezifischen Arbeitsproduktivitat vergleichsweise leicht ermitteln,

M die indirekten (mittelbaren) Effekte fiir das Produktions- und Beschéftigungsni-
veau in der jeweiligen Volkswirtschaft insgesamt. Sie resultieren zum einen dar-
aus, dass zur Produktion von Waren und Dienstleistungen stets mehr oder
weniger umfangreiche Vorleistungen anderer Produktionsbereiche erforderlich
sind, die dort die Produktion erh6hen und Arbeitspldtze sichern (vorleistungs-
induzierte Effekte), zum anderen daraus, dass bei der Produktion von Gitern in
allen Sektoren Einkommen entstehen, die in Form erhéhter Konsumausgaben
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wieder nachfragewirksam werden und weitere Produktions- und Beschafti-

gungsimpulse auslésen (konsuminduzierte Effekte).

Aus der Summe von direkten und indirekten Effekten ergeben sich die Gesam-
teffekte; ihr Verhaltnis zur urspriinglichen Erhéhung der Nachfrage wird als Multi-
plikator bezeichnet. Weitere Produktions- und Beschaftigungseffekte kdnnen sich
daraus ergeben, dass bei ausgelasteten Produktionskapazitaten bereits eine ge-
ringe Erhéhung der Nachfrage ausreicht, um zusatzliche Investitionen zu induzie-
ren. Derartige Akzeleratoreffekte scheinen indessen in der gegenwartigen Wirt-
schaftslage wenig wahrscheinlich und ihre empirische Analyse entbehrlich. In die-
sem Zusammenhang ist auch an die Rolle der Chemischen Industrie als Innovati-
onsmotor, d.h. als Initiator und Vermittler von neuem Wissen und Fahigkeiten zu
erinnern (vgl. Abschnitt 4.1). Gegenwartig durften diese Innovationseffekte un-
gleich bedeutsamer sein als die von einer moglichen Belebung der Investitions-
nachfrage ausgehenden quantitativen Produktions- und Beschaftigungseffekte.

Das methodische Instrumentarium zur Behandlung der hier aufgeworfenen Fra-
gen stellt die Input-Output-Analyse bereit (vgl. dazu die methodischen Erlduterun-
gen im Anhang). Sie zeigt anhand einfacher nachfrageorientierter Ansatze keyne-
sianischen Typs, wie die einzelnen Sektoren einer Volkswirtschaft miteinander ver-
flochten sind. Nachfolgend sollen in einer entsprechenden Modellrechnung die Pro-
duktions- und Beschéftigungseffekte einer Erhohung der Endnachfrage nach Che-
mischen Erzeugnissen bestimmt und mit den Effekten verglichen werden, die sich
aus einer gleich groen Erhohung der Endnachfrage in anderen Produktionsberei-
chen ergében. Die Ergebnisse beziehen sich auf Deutschland und das Jahr 1997, da
nur hierfiir eine hinreichend tief gegliederte Input-Output-Tabelle vorliegt, sie kén-
nen aber c.p. auf andere, dhnlich strukturierte Lander tibertragen werden. Als Ver-
gleichssektoren werden die anderen gro3en Produktbereiche des Verarbeitenden
Gewerbes in Deutschland herangezogen (d.h. Nahrungs- und Genussmittel, Maschi-
nen, Kraftfahrzeuge und Kraftfahrzeugteile und Bauarbeiten).

Die Ergebnisse zeigen, dass eine zusétzliche Endnachfrage nach chemischen
Erzeugnissen um 1 Mrd.€ pro Jahr die gesamtwirtschaftliche Produktion um etwa
1,78 Mrd. € erhéht (vgl. Tabelle 28), wenn die benétigten Vorprodukte wie bisher
zum Teil aus dem Inland, zum Teil aus dem Ausland bezogen werden. Damit fllt
die vorleistungsbedingte Produktionserh6hung deutlich geringer aus als z.B. im
Fall der Nahrungs- und Genussmittel oder Kraftfahrzeuge. Vergleichweise niedrige
vorleistungsbedingte Produktionseffekte ergeben sich auch fur Bauarbeiten und
Maschinen; hier ist die Erklarung in der hohen Arbeits- und Wertschopfungsinten-
sitat der beiden Sektoren zu suchen.
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Relativ gering sind auch die konsuminduzierten Produktionseffekte aus der
Nachfrage nach chemischen Erzeugnissen. Dies war zu erwarten, da die privaten
Haushalte hierfurr nur einen sehr geringen Teil ihres Einkommens verwenden (vor
allem fiir Seifen, Wasch- und Reinigungsmittel oder pharmazeutische Erzeugnisse
im Rahmen der Selbstmedikation). Die hdchsten Konsumeffekte ergeben sich na-
turgemaf fur Nahrungs- und Genussmittel; hier begiinstigen die in die Modell-
rechnung eingehenden Annahmen die Hersteller in doppelter Weise: Die unter-
stellte Nachfrageerhéhung nach Nahrungs- und Genussmitteln bewirkt eine di-
rekte und unmittelbare Produktionserh6hung in diesem Sektor; die daraus und
aus der Produktion von Vorleistungsgutern resultierende Erhdhung der Einkom-
men in vielen Bereichen wird zu einem relativ hohen Anteil zum Kauf von Nah-
rungs- und Genusmitteln verwendet. So kann nicht verwundern, dass in diesem
Bereich mit 2,81 Mrd. € (ohne Importe) bzw. 3,60 Mrd. € (mit Importen) auch die
absolut hochsten Produktionseffekte beobachtet werden. Im Ubrigen sind die in
der Tabelle 28 ausgewiesenen Produktionseffekte zugleich als Multiplikatoren zu
interpretieren, da der ausldsende Impuls auf 1 (1 Mrd.€) normiert ist. So kann fest-
gehalten werden, dass eine solche Nachfrageerhohung nach chemischen Erzeug-
nissen die gesamtwirtschaftliche Produktion »nur« um das 2,44-fache erhoht.
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Besonders deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Produktbereichen
werden freilich bei den Beschéftigungseffekten sichtbar: Um die von der zusatzli-
chen Nachfrageerhéhung nach chemischen Erzeugnissen in Héhen von 1 Mrd. €
ausgeldste direkte und indirekte Produktionserhéhung von 2,4 Mrd. € zu bewal-
tigen, sind insgesamt in allen Sektoren der deutschen Wirtschaft 9.150 Beschéf-
tigte notwendig, im Fall der Nahrungs- und Genussmittel und bei Bauarbeiten
aber Gber 14.000 (jeweils ohne Importe). Dies spiegelt vor allem die relativ hohe
Arbeitsproduktivitdt in der Chemischen Industrie bzw. die niedrige Arbeitspro-
duktivitat in der Erndhrungs- und Bauindustrie wider, also in den ersten Stufen des
Iterationsprozesses.

Aus den absolut genommenen Beschéftigungseffekten lassen sich schlieBlich
noch Beschaftigungsmultiplikatoren ermitteln, indem die Werte der Tabelle 28 auf
die Beschéftigungsintensitat (d.h. den Kehrwert der Produktivitadt) des jeweiligen
Sektors bezogen werden. Diese Beschaftigungsmultiplikatoren reichen von 1,7 fur
chemische Erzeugnisse Uber 1,8 fur Kraftfahrzeuge, 2,2 fir Maschinen und jeweils
2,6 fur Nahrungs- und Genussmittel sowie Bauarbeiten, wenn die Importe auf3er
acht gelassen werden. Sie erreichen Werte von 2,5 (fir chemische Erzeugnisse) bis
zu 3,4 (fur Nahrungs- und Genussmittel), wenn die Importe hinzugerechnet wer-
den. Mit der Vorsicht, die angesichts der zahlreichen in die Berechnung eingehen-
den Annahmen geboten ist, lasst sich damit sagen, dass von der Nachfrage nach
Chemischen Erzeugnissen in Deutschland (ohne Importe) gegen Ende der neun-
ziger Jahre nicht nur 520.000 Arbeitplatze in der Chemischen Industrie abhangig
waren, sondern dariber hinaus noch 360.000 Arbeitspldtze in anderen Sektoren.
Direkt und indirekt sicherte die Nachfrage nach chemischen Erzeugnissen damit
880.000 Arbeitspldtze in Deutschland. Rechnet man die Importe hinzu, dann
waren direkt und indirekt knapp 1,3 Mill. Arbeitsplédtze im Einflussbereich der Che-
mischen Industrie, davon gut 420.000 Uber die Importe (vorwiegend aus den Gbri-
gen EU-Landern).

Es ware dringend erwiinscht, vergleichbare Werte fir die Gibrigen europdischen
Volkswirtschaften und die wechselseitigen Verflechtungen zwischen ihnen zu er-
mitteln. Voraussetzung dafiir waren aktuelle multinationale Input-Output-Tabel-
len, mindestens aber nationale Tabellen fiir wichtige EU-Lander. Solange diese
nicht vorliegen, kann nicht gesagt werden, ob die hier fir Deutschland ermittelten
Ergebnisse auf andere Lander Gbertragbar sind.
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4.5. ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN DER
CHEMISCHEN INDUSTRIE

Die neunziger Jahre waren, wie in den voraufgegangenen Abschnitten gezeigt
werden konnte, durch eine ausgepragte Divergenz zwischen der relativen Wachs-
tumsposition der Chemischen Industrie einerseits und ihrem Beitrag zur gesamt-
wirtschaftlichen Beschaftigung andererseits gepragt: Wahrend Umsatz und Pro-
duktion im europdischen Durchschnitt und in den meisten EU-Landern rascher
wuchsen als in anderen Branchen, wurden in den chemischen Betrieben weitaus
mehr Arbeitspldtze abgebaut als anderswo. Es fragt sich, ob dies nur eine vori-
bergehende Schwéachephase war oder einen aufgestauten Anpassungsdruck wi-
derspiegelte, der nun allmahlich abgearbeitet ist und in eine neue Phase stetigen
Wachstums und zusatzlicher Arbeitsplatze tberleitet. Damit ist die Frage aufge-
worfen, wie die mittelfristigen Entwicklungsperspektiven der Chemischen Indus-
trie in Europa aussehen und ob bzw. wo sich méglicherweise Wachstums und Be-
schaftigungspotenziale abzeichnen.

Allerdings sollten die Anforderungen an die methodische Fundierung einer sol-
chen Vorausschau nicht allzu hoch angesetzt werden. Im vorliegenden Kontext
kann es weder darum gehen, ein umfassendes, nach Landern und Wirtschafts-
bereichen gegliedertes 6konometrisches Langfristmodell zu entwickeln noch
darum, die moglicherweise bereits vorhandenen Modellergebnisse aufzuspiiren
und zusammenzufassen. Angestrebt wird vielmehr eine in wenige Kennziffern ge-
kleidete qualitative Bewertung der europdischen Chemischen Industrie und ihrer
Fachzweige bzw. Produktgruppen. Ausgangspunkt ist eine aktuelle Langfristpro-
gnose des Rheinisch-Westfélischen Instituts fur Wirtschaftsforschung (RWI), die im
Auftrag des Bundesverbandes der Deutschen Industrie erstellt wurde (vgl. Butter-
mann/Hillebrand 2003). lhr Ziel war es, die Klimagasemissionen der deutschen In-
dustrie in den Jahren 2005 bis 2012 zu ermitteln und maogliche Probleme des ge-
planten Emissionshandels zu untersuchen. Aus diesem Grunde enthalt das Modell
eine quantitative Abschatzung der Produktionsentwicklung wichtiger CO,-Emit-
tenten (darunter auch der Chemischen Industrie). Methodische Basis ist das ge-
samtwirtschaftlich orientierte und sektoral disaggregierte 6konometrische Struk-
turmodell des RWI'°. Es basiert, wie alle Langfristmodelle, auf einer Reihe von An-
nahmen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, etwa zur demographischen Ent-

19 Eine Modelldarstellung findet sich bei Hillebrand (1997), zu den zwischenzeitlichen Modellerweite-
rungen und Simulationen vgl. Frohn et al. (2003).
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wicklung, zu den staatlichen Rahmenbedingungen (Steuer- und Sozialversiche-
rungssatze), zur Tariflohnentwicklung sowie zur Wechselkurs- und Welthandels-
entwicklung. Derartige Entwicklungen entziehen sich einer 6konomisch angeleg-
ten Analyse und Prognose; sie gehen deshalb als nicht weiter begriindete Vorga-
bewerte in Schatzung ein — und machen diese zur bedingten Prognose.

Im Basisszenario steigt die gesamtwirtschaftliche Wertschopfung (das Brut-
toinlandsprodukt) in den Jahren 2005 bis 2012 um knapp 2% p.a., wobei vor allem
steigende Exporte und Ausristungsinvestitionen das Wachstum beleben und der
Staatsverbrauch dampfend wirkt. Deutlich hoher fallt die Wachstumsrate der Pro-
duktion im Verarbeitenden Gewerbe (durchschnittlich 2,5% p.a.) und in der Che-
mischen Industrie (2,8% p.a.) aus?.

Das RWI macht jedoch selbst darauf aufmerksam, dass mit den getroffenen An-
nahmen nicht alle Risiken der zukunftigen Entwicklung umschrieben sind und un-
tersucht in Alternativszenarien eine mogliche starkere Abwertung des Dollar ge-
geniber dem Euro, ein verlangsamtes Wachstum des Welthandels oder die Folgen
der EU-Osterweiterung, mit dem Ergebnis, dass das gesamtwirtschaftliche Wachs-
tum (und die Klimagasemissionen) i.a. deutlich niedriger ausfallen. Dartber ist hin-
aus davon auszugehen, dass die Tendenzen zur Neuordnung der Unternehmens-
strukturen, zur Rationalisierung und zum Beschéftigungsabbau, die die Chemische
Industrie in den letzten Jahren gepragt hatten, weiter anhalten werden.

Aus diesen Griinden wird hier das mittelfristige Wachstumspotenzial der deut-
schen Chemischen Industrie merklich niedriger angesetzt als in der RWI-Studie: Es
wird damit gerechnet, dass die reale Wertschépfung in den Jahren 2002 bis 2010
um 1,9% p.a. steigen wird (nach 1,2% p.a. in den Jahren 1991 bis 2002), die Be-
schaftigung aber um 2,6 % p.a. (nach 3,4% p.a.) zuriickgehen wird. Damit wachst
die Wertschopfung der Chemischen Industrie immerhin noch deutlich rascher als
andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes, aber langsamer als die Summe
aller Wirtschaftsbereiche; analoges gilt fir den Beschaftigungsabbau.

20 Esist daran zu erinnern, dass in den meisten Branchen und im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt
die reale Produktion i.a. rascher wéchst als die Wertschépfung.
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Schaubild 5: Wachstumspotential in der europdischen Chemieindustrie und in anderen
europdiischen Wirtschaftsbereichen
Jahresdurchschn. Verdnd. der realen Wertschépfung in %

Reale Wertschopfung

Chemische Industrie

Gummi- u. Kunststoff 1991/2002
1

2002/2010
Verarb. Gewerbe

Alle Bereiche

Beschéftigung
Chemische Industrie
Gummi- u. Kunststoff — 7
Verarb. Gewerbe 1991 /ZIOOZ
2002/010
Alle Bereiche
-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0
Eigene Berechnungen und Schatzungen. Buro Lobbe

Es ist davon auszugehen, dass die Unternehmen der Chemischen Industrie in den
Ubrigen EU-Landern zuklinftig mit den gleichen Schwierigkeiten zu kdampfen
haben werden wie in Deutschland - da die auBenwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen (Welthandel, Wechselkurse, Osterweiterung) identisch sind, die Wirkungen
der EU-Energie- und Chemiepolitik dort in dhnlicher Weise spirbar werden durf-
ten, das Gesundheitswesen in vielen Landern vor grundlegenden Reformen steht.
Aus diesem Grunde wird angenommen, dass die Wachstumsraten von Produktion
und Beschaftigung in den einzelnen Landern tendenziell niedriger ausfallen wer-
den als in der Vergangenheit. Gleichzeitig wird unterstellt, dass sich die Entwick-
lungsverldufe in den einzelnen Landern tendenziell angleichen werden - sei es,
dass expansive Entwicklungen wie sie in Irland, Danemark oder Schweden zu be-
obachten waren, allmdhlich zur Ruhe kommen, sei es, dass der (nicht zuletzt von
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den Folgen der Vereinigung ausgeldste) Wachstumsriickstand in Deutschland als
Uberwunden anzusehen ist. Aus einer Fortschreibung der lander- und bran-
chenspezifischen Arbeitsproduktivitaten ldsst sich dann der zukiinftige Arbeits-
kraftebedarf in der Chemischen Industrie der Europdischen Union ableiten.

Im Ergebnis wird das mittelfristige Wachstum der européaischen Chemischen In-
dustrie fur die Jahre 2002 bis 2010 auf 3,4% p.a. veranschlagt (vgl. dazu Schau-
bild 5). Es fallt damit mindestens ebenso hoch aus wie in der Vergangenheit, weil
die Abschwachung der Wachstumsraten in den einzelnen Landern durch Struktu-
reffekte mehr als kompensiert wird. Ein leicht beschleunigtes Wirtschaftswachs-
tum zeigt sich mit 2,4% p.a. auch fir die Gummi- und Kunststoffverarbeitung (vgl.
dazu Abschnitt 6) und fir das Verarbeitende Gewerbe insgesamt (1,5% p.a.).

Die leichte Beschleunigung des Wachstums der Wertschépfung reicht freilich
nicht aus, um den negativen Trend der Beschaftigung in der Chemischen Industrie
zu stoppen. Hier ist mit einem weiteren Riickgang um 1,5% p.a. (gegeniber 0,7 %
p.a.im Verarbeitenden Gewerbe) zu rechnen. Das bedeutet, dass die Zahl der Be-
schaftigten in der europdischen Chemieindustrie von heute (2002) 1,7 Mill. Perso-
nen auf 1,54 Mill. Personen im Jahre 2010 sinken wird. Deutlich positivere Ent-
wicklungsperspektiven bieten sich danach der Gummi- und Kunststoffverarbei-
tung, hier wird mit einem Anstieg von 1,39 Mill. Personen im Basisjahr auf 1,47 Mill.
Personen in 2010, d.h. einem Wachstum von 0,7 % p.a. gerechnet.

In einer weiteren Modellrechnung soll versucht werden, die voraussichtlichen
Strukturverdnderungen innerhalb der europdischen Chemieindustrie, d.h. die Um-
schichtungen zwischen den einzelnen Produktgruppen abzuschatzen. Dabei wird
vorausgesetzt, dass die relative Wachstumsposition der einzelnen Produktgrup-
pen im wesentlichen unverandert bleibt; als Folge der beschriebenen (liberwie-
gend politisch motivierten) Belastungen wird allerdings angenommen, dass der
Wachstumsvorsprung der Pharmazeutischen Industrie sich leicht abschwacht und
die Grundstoffchemie noch etwas zuriickfallt. Daraus ergibt sich die im Schaubild
6 dokumentierte Wachstumshierarchie der Produktgruppen.

Obwohl die Wachstumsraten zwischen den einzelnen Produktgruppen deut-
lich differieren, bleiben die Veranderungen im Strukturgefiige der Chemischen In-
dustrie der Europdischen Union sehr begrenzt: Der Anteil der pharmazeutischen
Erzeugnisse an der Produktion chemischer Produkte steigt von 26% in 2002 auf
29% in 2010, leichte Zugewinne verzeichnet auch die bedeutende Gruppe der
chemischen Grundstoffe (ohne Diingemittel). Dies ging vor allem zu Lasten von
Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Korperpflegemitteln (von 11% aus 9%), Chemie-
fasern und anderen chemischen Erzeugnissen. Es sollte allerdings nicht aus dem
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Auge verloren werden, dass die empirische Basis flr diese Trendfortschreibung
recht schmal ist: Wie erwdhnt, liegen Produktionswerte in dieser Art der Gliede-
rung erst seit 1996 vor, so dass zuféllige oder konjunkturelle Entwicklungen das
Bild verzerren kénnen.

Schaubild 6: Wachstumspotential der europdischen Chemieindustrie nach

Produktbereichen
Jahresdurchschn. Verdnd. der realen Produktionswerte 2002 bis 2010 in %

Pharmazeutika
Diingemittel

Chem. Grundstoffe
Chemische Erzeugn. insg.
Agrochemikalien
Anstrichmittel, Farben
Kunstststoffe, Kautschuk
Andere chem. Erzeugn.
Chemiefasern

Seifen, Waschmittel u.a.

5

Eigene Berechnungen und Schatzungen. Buro Lobbe

Die Ergebnisse scheinen auf den ersten Blick beruhigend: Die Wertschopfung wird
in der Chemischen Industrie insgesamt wie auch in allen Produktbereichen mit
fast der gleichen Rate wie in der Vergangenheit wachsen, der Wachstumsvor-
sprung vor den Ubrigen Wirtschaftszweigen bleibt im wesentlichen erhalten. Als
ausgesprochen unbefriedigend muss freilich gewertet werden, dass die Zahl der
Beschéftigten nach wie vor sinkt. Auch wenn man in Rechnung stellt, dass der Be-
schéftigungsabbau in der Chemischen Industrie durch Auslagerung von Unter-
nehmenteilen in andere Betriebe und Branchen nach wie vor tiberzeichnet wird,
muss doch gefragt werden, wo denn, wenn nicht in der Chemischen Industrie, zu-
satzliche Beschaftigung geschaffen werden soll und wo die Impulse zum Abbau
der hohen Arbeitslosigkeit herkommen sollen.

Nimmt man weitere, in den Modellrechnungen des RWI nicht bericksichtigte
Entwicklungen hinzu, dann verstarken sich die Besorgnisse. Namentlich in der
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Chemischen Industrie ist ndmlich mit einer Reihe weiterer schwerwiegender Bela-

stungen rechnen:

B Der geplante Emissionshandel wird die Unternehmen mit erheblichen Unsi-
cherheiten und Risiken konfrontieren. Sie betreffen vor allem die genaue Ver-
teilung der Emissionsrechte in den Jahren 2004/2006 und die moglichen Reak-
tionen der Politik, wenn sich in der zweiten Handelsperiode (2008 bis 2012)
herausstellen sollte, dass die angestrebten Ziele nicht erreicht werden (vgl.
dazu Buttermann/Hillebrand 2003). Weitere Unklarheiten ergeben sich gerade
fir die Chemische Industrie aus der (moglichen) Zurechnung von ausgeglie-
derten Anlagen zur Strom- und Dampferzeugung sowie bei der (noch unkla-
ren) Anrechnung der bereits realisierten CO,-Emissionsminderungen.

B Mit der geplanten Verordnung der Europédischen Union tber die Vorschriften
zur Prifung und Zulassung von chemischen Stoffen im Rahmen der EU-Che-
miepolitik (REACH) sind erhebliche Kosten und administrative Belastungen ver-
bunden, weitere Konsequenzen etwa fur die Innovationsneigung und die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit sind nicht ausgeschlossen. Die Kosten werden
- wie erwahnt - duBlerst kontrovers eingeschatzt; die Spannweite reicht von
5 Mrd. € (Européisches Umweltbiiro) tiber 27 Mrd. € (EU-Kommission) bis hin
zu 120 Mrd. € (ADL-Hurricane-Szenario (vgl. dazu VCl 2003c und Abschnitt 7
dieser Studie),

B Die Ausweitung und Erhéhung der Zwangsrabatte auf die Herstellerabgabe-
preise flr solche Arzneimittel, fur die keine Festbetrage festgesetzt sind, durfte
- zusammen mit anderen MaBnahmen zur Gesundheitsreform - die langfristi-
gen Wachstumsaussichten der Pharmazeutischen Industrie beeintréachtigen
(0.V.2003¢).

Auf mogliche Schlussfolgerungen aus diesen Simulationsrechnungen und die
mit der Prognose verbundenen Unsicherheit wird noch zuriickzukommen sein

(vgl. Abschnitt 7).
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5. EXKURS:
PHARMAZEUTISCHE
INDUSTRIE

Die Pharmazeutische Industrie ist die gré3te der neun Produktgruppen bzw. Fach-
zweige der Chemischen Industrie?'; auf sie entfielen im Jahr 2000 gut 26 % der ge-
samten, zu laufenden Preisen bewerteten Chemieproduktion (vgl. Tabelle 14) und
28% der Beschéftigten. Sie war zumindest bis zum Ende der neunziger Jahre die
weitaus wachstumsstdrkste Chemiesparte, nicht zuletzt als Folge hoher Innovati-
onsanstrengungen und -erfolge. Aus diesem Grunde sollen nachfolgende einige
Besonderheiten, aber auch aktuelle Probleme der Branche skizziert werden. Denn
die Pharmazeutische Industrie ist in besonderem MaRe den Einflissen der Wirt-
schafts- und Gesellschaftspolitik unterworfen. Aus Griinden der Gesundheitsfiir-
sorge und des Verbraucherschutzes unterliegt sie in allen Industrieldndern seither
jeher einer besonders umfassenden staatlichen Regulierung - von Vorschriften zur
fachlichen und personlichen Qualifikation der Arzneimittelhersteller und Apothe-
ker Uber Zulassungsverfahren fiir neue Produkte und bestimmte (bio- und gen-
technische) Versuche bis hin zu Vorschriften zu den Vertriebsformen (Stichworte:
Versandhandel und Reimportférderung) und zur Preisbildung fiir Medikamente.
Diese Regulierungen wurden in fast allen europdischen Léndern in den letzten
Jahren deutlich ausgeweitet. Um die beflirchtete »Kostenexplosion im Gesund-
heitswesen« zu vermeiden sowie den Anstieg der Beitragssadtze und der Defizite in
den gesetzlichen Krankenkassen abzubauen, wurden nicht nur in Deutschland
umfassende »Gesundheitsreformen« in Angriff genommen2,

Daneben ist die Pharmazeutische Industrie naturgemaf ahnlichen Herausfor-
derungen ausgesetzt wie die librigen Bereiche der Chemischen Industrie oder der

21 Die Abgrenzung der Produktgruppen bzw. Fachzweige folgt hier wiederum der vierstelligen ISIC-
rev.3-Klassifikation, vgl. auch Ubersicht 2.1.

22 An dieser Stelle kann und soll nicht darliber entschieden werden, ob es tatséchlich eine solche Kos-
tenexplosion gibt und was ihre Triebkréfte sind: Der Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie
vertritt die Auffassung, dass nicht die Ausgaben-, sondern die Einnahmenentwicklung ursachlich far
die steigenden Finanzierungsengpasse und Beitragsanhebungen in der deutschen GKV sei. Der An-
teil der GKV-Ausgaben am Bruttoinlandsprodukt sei seit Jahren konstant, doch seien die beitrags-
pflichtigen Einnahmen je Mitglied hinten dem Bruttoinlandsprodukt je Einwohner immer starker
zuriickgeblieben (Pharma-Daten 2003; 31) - letztlich wohl, weil die Beitragsbemessungsgrenzen von
immer mehr Versicherten tiberschritten werden und immer weniger Einkommen in Form von Loh-
nen und Gehdltern erzielt werden.

111



Industrie schlechthin: Der weiter fortschreitenden Internationalisierung aller Wirt-
schaftsbeziehungen, der Osterweiterung der EU und der Notwendigkeit, die Un-
ternehmen dem verscharften Wettbewerb anzupassen. Namentlich die Osterwei-
terung wird von den Unternehmen aktuell als besondere Herausforderung ange-
sehen: Sie verspreche zwar zundchst zusatzliche Nachfrage und damit positive
Wachstumsimpulse. Die neuen Mdrkte seien aber schon jetzt umkampft, da die
grof3en internationalen Konzerne bereits weitgehend prasent seien. Welche Chan-
cen den kleinen und mittleren Unternehmen noch blieben, sei unklar (Pharma-
Daten 2003; 19).

Diese Argumentation hebt darauf ab, dass die Pharmazeutische Industrie auch
heute noch durch eine recht differenzierte Marktstruktur gekennzeichnet ist, in
der auch kleine und mittlere Unternehmen von Bedeutung sind. So waren im ver-
gangenen Jahr allein in Deutschland etwa 500 Hersteller von Arzneimitteln tatig,
von denen fast drei Viertel weniger als 100 Mitarbeiter beschaftigten; lediglich 8%
der Unternehmen hatten mehr als 500 Beschéftigte (Pharma-Daten 2003; 6); auf
diese groBeren Betriebe dirfte aber etwa die Hélfte der Beschaftigten entfallen.
Andererseits gab es gerade im Pharmabereich in den letzten Jahren einige Aufse-
hen erregende Fusionen innerhalb der EU (Aventis 1999, GlaxoSmithKline 2000), in
der Schweiz (Novartis 1996) und in den USA (Pfizer/Pharmacia 2003). Uberdies
wurden zahlreiche strategische Allianzen zwischen den Pharmaherstellern und
mit Biotechnologie-Unternehmen geschlossen, der Austausch von Patenten und
Lizenzen intensivierte sich. All dies kdnnte die Marktstrukturen der Pharmazeuti-
schen Industrie in Zukunft noch deutlich verandern.

5.1. INNOVATIONEN UND INVESTITIONEN

Der Begriff der Innovation umfasst im Pharmabereich ein weites Spektrum von
Feldern: Von der Entwicklung neuer Wirkstoffe und Arzneimittelkombinationen
Uber die Erweiterung der Anwendungsgebiete vorhandener Wirkstoffe und neue
Applikationsformen bis hin zur Verbesserung der Herstellverfahren (nach Pharma-
Daten 2003; 26). Soweit hierfir F&E-Mittel aufgewendet wurden, lassen sich diese
Aktivitaten messen und mit denen der Chemischen Industrie insgesamt bzw. des
Verarbeitenden Gewerbes vergleichen.
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Wie die Ergebnisse der Tabelle 29 zeigen, haben die Unternehmen der Phar-
mazeutischen Industrie in den Jahren 1998/2000 durchschnittlich 11,9 Mrd. € fir
F&E aufgewendet, dies waren knapp 28 % der nominalen Wertschépfung des glei-
chen Zeitraumes. Damit lag die F&E-Intensitat mehr als doppelt so hoch wie im
Durchschnitt der Chemischen Industrie und mehr als dreimal so hoch wie im
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes — wobei zu berticksichtigen ist, dass
diese Vergleichswerte gerade durch die Pharmazeutische Industrie in die Hohe ge-
trieben werden. Mit einem Anstieg von 7,8 % p.a.war auch die Steigerung der F&E-
Aufwendungen Uberdurchschnittlich hoch?.

Unter den einzelnen EU-Ldndern ragen Finnland und das Vereinigte Kénigreich
mit (fast schon unplausiblen) Werten von 50 bis 60% der Wertschépfung heraus,
das Schlusslicht bilden Italien und Spanien. Deutschland liegt im unteren Mittel-
feld und wurde nach den hier vorgelegten Zahlen zum Ende der neunziger Jahre
von Frankreich Gberflugelt. Im Vergleich zu anderen inlandischen Branchen kann
freilich fir Deutschland nach wie vor festgestellt werden, dass die Pharmazeuti-
sche Industrie »eine der forschungsintensivsten Branchen der deutschen Industrie
ist, (wo) 16.250 Menschen in der Arzneimittel- F&E tatig sind« (Pharma-Daten 2003;
13). Auch was den Forschungsoutput angeht, zeichnen die Patentanmeldungen
ein vergleichsweise freundliches Bild: Deutsche Unternehmen waren im Jahre
2002 fur mehr als 1.600 veroffentlichte und im Inland wirksame Patentanmeldun-
gen verantwortlich (also fir 18% der weltweiten Patenanmeldungen), die un-
gleich gréBeren Vereinigten Staaten fiir insgesamt 3.560 (oder 39%), Japan dage-
gen »nur« fir 792.(9%) (nach Pharma-Daten 2003; 13). Verschiedentlich wird aber
auch kritisch vermerkt, dass in den letzten Jahren die Anzahl neuer Produkte im
Markt nicht mehr gestiegen ist (Pharma-Daten 2003; 24) und gefragt, ob noch
geniigend »Blockbuster« (d.h. Medikamente mit einem Jahresumsatzpotential von
mehr als 500 Mill. Euro) in der Forschungspipeline sind (Geschéftsberichte einzel-
ner Unternehmen).

Gleichzeitig beginnen sich die Forschungsschwerpunkte zu wandeln. Fort-
schritte in der Medizin und Pharmazie, ganz besonders in der Molekular- und Zell-
biologie, haben offensichtlich neue Innovationsanreize geschaffen und zu einem
Paradigmenwechsel von der Chemie zur Biologie bei der Entwicklung von Arznei-
mitteln und Diagnostika gefuihrt (Pharma-Daten 2003; 17, 24). Diese Ablésung der
Chemie durch die Biologie als Leitwissenschaft konnte auch der Grund dafir sein,

23 Der Vergleich der Jahresdurchschnitte 1998/2000 mit den Jahresdurchschnitten 1993/97 kann als
mittelfristige, vier- bis funfjahrige Wachstumsrate angesehen werden.
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dass sich einige groBe Chemieunternehmen aus dem Pharmamarkt zurlickzuzie-
hen beginnen. Nimmt man hinzu, dass Chemie und Pharma auch heute schon un-
terschiedliche Kundengruppen ansprechen (industrielle Weiterverarbeiter die er-
steren, private Haushalte und das Gesundheitssystem die letzteren), dann kénnte
dies auch Konsequenzen fur die spill-over-Effekte der Forschung haben: Die vor-
warts gerichteten Effekte auf die Produktanwender wiirden an Bedeutung verlie-
ren, riickwarts gerichtete Vorleistungseffekte gewinnen (vgl. dazu auch Hofmann
2000).

Die Pharmazeutische Industrie ist zwar, wie gezeigt, durch eine auBerordentlich
hohe und tendenziell steigende Forschungsintensitdt gekennzeichnet, ihre Kapi-
talintensitat entspricht aber allenfalls dem industriellen Durchschnitt: Im mehr-
jahrigen Durchschnitt wendeten die Unternehmen etwa 15% der nominalen
Wertschopfung fiir die Errichtung neuer Produktions-, Verwaltungs- oder For-
schungseinrichten auf (vgl. Tabelle 30). Dieser Befund erscheint durchaus plausi-
bel, da in der Pharmazeutischen Industrie die produktbezogene Forschung im
Vordergrund steht, technischer und wissenschaftlicher Fortschritt sich eben nicht
in neuen Verfahren oder Anlagen manifestiert. Eine Ausnahmen diirften lediglich
die Lander machen, die in den letzten Jahren neue Kapazitdten aufgebaut habe,
etwa Irland, Danemark, Schweden und (vor allem) die stidosteuropdischen Bei-
trittslander. Leider sind empirische Befunde fiir diese Lander nur ausnahmsweise
verfuigbar.
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5.2 NACHFRAGE UND PRODUKTION

Im Gegensatz zu anderen Produktbereichen, wo die Chemische Industrie ganz
Uberwiegend Vorleistungsgtiter fir andere Industriebereiche bereitstellt, liefert
die Pharmazeutische Industrie Konsumguter und Vorprodukte fiir Dienstleistun-
gen: Bei den nicht verschreibungspflichtigen Praparaten (sog. OTC = over the
counter-Praparaten) fragen die private Haushalten die Produkte nach und finan-
zieren sie direkt aus ihrem Einkommen, bei verschreibungspflichtigen Medika-
menten werden die Kosten zundchst von den Tragern der GKV Ubernommen
(Sachleistungsprinzip) und aus dem allgemeinen Beitragsaufkommen finanziert.
Zahlreiche Eingriffe des Staates in die Beziehungen zwischen den Konsumenten
und den Leistungserbringern (Arzte, Apotheken, Krankenhiuser, private und ge-
setzliche Krankenversicherungen) zielen darauf ab, eine missbrauchliche Nutzung
dieses Systems zu verhindern und den Anstieg des Marktvolumens zu begrenzen.
Im Durchschnitt aller EU-Lander ist dieses Marktvolumens, also jener Teil der in-
landischen Produktion, der nicht exportiert wird, in den neunziger Jahren um 5,9%
p.a., d.h.deutlich rascher gestiegen als das Marktvolumen chemischer Erzeugnisse
insgesamt (3,3% p.a., vgl. dazu Tabellen 31 und 11).
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Tabelle 31: Marktvolumen, AuBBenhandel und Umsatz der Pharmazeutischen Industrie
1999 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 1999°

Marktvolumen Ausfuhr
jd.Verand. in % der jd.Veréand.
in Mrd. € EU =100 91/99in % in Mrd. € Produktion 91/99 in %
Belgien 3,96 3,7 74 6,82 128,9 17,8
Déanemark 1,57 1,5 114 2,67 80,4 12,3
Deutschland 1517 14,1 2,4 15,57 72,1 11,3
Finnland 1,00 0,9 6,7 0,28 50,4 89
Frankreich 23,63 21,9 41 10,62 41,2 12,9
Griechenland 1,47 14 79 0,17 32,5 20,1
Irland . . . . . .
Italien 19,66 18,2 4,7 5,90 31,0 204
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 6,05 56 133 4,10 71,8 13,5
Osterreich 2,47 23 6,3 1,73 91,3 11,5
Portugal 1,79 1,7 9,6 0,23 23,3 17,4
Schweden 2,71 2,5 6,8 3,81 74,4 13,0
Spanien 9,00 83 7,2 2,06 28,1 18,2
Verein. Konigreich 14,53 13,5 7.3 10,25 60,9 11,9
EU-14 107,84 100,0 59 64,20 54,0 13,4
Tschech. Republik 0,88 0,8 0,22 63,8 .
Ungarn . . 0,33 . .
Polen 0,06 . 14
Slowak. Republik 0,11 .
Turkei .
Schweiz . . . . .
Kanada 6,06 56 6,5 1,10 294 22,3
Japan 61,16 56,7 53 3,12 53 9,6
Verein. Staaten 105,48 97,8 9,7 12,31 121 13,9
Einfuhr Umsatz bzw. Produktion
in % des jd.Verand. in % des jd.Veréand.
in Mrd. € Marktvol. 91/99 in % in Mrd. € Marktvol. 91/99 in %
Belgien 5,49 138,6 15,1 529 133,6 11,0
Danemark 0,92 58,4 7.8 3,33 211,7 13,4
Deutschland 9,15 60,3 93 21,59 142,3 4,9
Finnland 0,72 72,2 10,1 0,56 56,0 4,2
Frankreich 8,47 35,8 13,2 25,78 109,1 4,5
Griechenland 1,13 76,8 22,1 , Y .
Irland . . . 4,83 . 21,2
Italien 6,50 33,1 14,0 19,06 97,0 53
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 4,44 733 15,2 5,71 94,4 12,2
Osterreich 2,30 93,4 12,2 1,89 76,7 4,6
Portugal 1,02 56,8 16,9 1,01 56,3 6,0
Schweden 1,40 51,7 9,2 512 188,7 10,3
Spanien 3,74 41,6 18,9 7,32 81,3 55
Verein. Konigreich 7,95 54,7 15,9 16,83 1158 6,8
EU-14 53,22 49,4 13,4 118,97 110,3 6,5
Tschech. Republik 0,75 85,7 . 0,35 39,5
Ungarn 0,58 . . . .
Polen 0,24 09 .
Slowak. Republik 0,34 .
Tarkei .
Schweiz . . . . . .
Kanada 343 56,6 17,0 3,73 61,5 32
Japan 5,47 8,9 78 58,81 96,2 53
Verein. Staaten 15,82 15,0 19,8 101,97 96,7 9,0
Quelle: OECD STAN Database und sowie eigene Berechnungen und Schatzungen.
a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Biiro Lobbe
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Besonders expansiv fiel die inldandische Nachfrage in den Niederlanden, Déne-
mark und Portugal aus; Deutschland und Frankreich verzeichneten mit 2,4 bzw.
4,1% p.a.den geringsten Anstieg. Wenn diese Nachfrageschwache in Deutschland
weniger stark als Frankreich durchschlug, dann zum einen deshalb, weil hier der
Inlandsmarkt deutlich kleiner ist (auf Frankreich entfielen knapp 22% und auf
Deutschland 14% des EU-Arzneimittelmarktes — gegentiber 16 % (F) bzw. 24% (D)
des Marktvolumens chemischer Erzeugnisse insgesamt)?*. Zum anderen wurden
die Auswirkungen auf die deutsche Produktionsentwicklung im Beobachtungs-
zeitraum durch relativ schwach steigende Importe und rasch wachsende Exporte
teilweise kompensiert.

In den letzten Jahren sind allerdings die Importe, vor allem aus dem in den
OECD-Statistiken nicht bericksichtigten Irland stark gestiegen. Dabei dirfte es
sich zum Teil um Re-Importe bzw. Parallel-importe handeln. Als Re-lmporte gelten
die im Inland fur einen Auslandsmarkt produzierten und von dort in das Ur-
sprungsland re-importierten Arzneien, als Parallelimporte die im Ausland fir den
dortigen Markt produzierten und aus diesem importierten Medikamente. Die Ur-
sachen fur den starken Anstieg des Handels werden u.a. gesehen in (Pharma-
Daten 2003; 20)

B den vom Staat in vielen Landern festgesetzten Hochstpreisen; sie haben zu
einem deutlichen Nord-Stidgefille der Arzneimittelpreise gefiihrt (das dem-
nachst durch ein West-Ost-Gefdlle modifiziert werden durfte),

B den unterschiedlichen Mehrwertsteuersatzen innerhalb Europas (fiir verschrei-
bungspflichtige Medikamente in Deutschland 16 %, in Italien 10%, in Belgien
6%, in Frankreich 2,1 bis 5,5%),

B den Unterschieden zwischen den gesetzlich festgelegten Margen fiir Gro3han-
del und Apotheken,

B der staatlichen Forderung von Arzneimitteleinfuhren (in Deutschland sind die
Apotheker verpflichtet, mindestens 7% ihres Fertigarzneimittelumsatzes mit
Importpraparaten zu erzielen; diese Préparate unterliegen einem vereinfachten
Zulassungsverfahren.

Nicht zuletzt als Folge dieser gesetzlichen Umsatzgarantie hat sich der Umsatz
mit Reimporten in den vergangenen vier Jahren in Deutschland von 275 Mill. € in
1999 auf 1,3 Mrd. € in 2002 fast verfiinffacht. Dabei stieg der Marktanteil der Reim-
porte an den Arzneimittelumsatzen von 1,8% auf 8%. (Pharma-Daten 2003; 22f).

24 Das Marktvolumen der EU-14-Lander dirfte im Jahre 2000 ein gutes Drittel des Weltpharmamarktes
von etwa 330 Mrd. € ausgemacht haben.
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Im Zeitraum von 1991 bis 1999 (aktuellere Zahlen liegen in der Disaggregie-
rung der Tabelle 31 leider nicht vor) waren die EU-Lander insgesamt betrachtet,
noch Nettoexporteur; sind die Exporte rascher gestiegen als die Importe. Aus die-
sem Grunde stieg die Produktion in der Europdischen Union um 6,5% p.a. an. Fur
Irland fiel der Zuwachs wiederum zweistellig aus; mit 4,9% konnten aber auch die
deutschen Arzneimittelhersteller ihre Produktion - zu jeweiligen Preisen bewertet
- noch beachtlich steigern®.

5.3 KOSTEN UND ERLOSE

Seit einigen Jahren verschérft sich in den meisten EU-Landern der Druck auf die

Preise, und zwar sowohl auf der Ebene der Hersteller als auch der Apotheken. Hier-

fur sind in den meisten Fallen zunehmende politische Einfllisse und staatliche Re-

gulierungen verantwortlich. So wurden oder werden in Deutschland

B durch das GKV-Solidaritatsstarkungsgesetz die Arznei-, Verband- und Heilmit-
telbudgets beschnitten,

B durch das Arzneimittelbudgetablésungsgesetz der Solidarbeitrag der Pharma-
hersteller festgeschrieben, die sog.aut-idem-Regelung eingefiihrt und der Apo-
thekenrabatt erhéht,

B mit dem Beitragssicherungsgesetz Zwangsrabatte der Hersteller zugunsten der
Apothekenpreise eingefiihrt (6% auf patentgeschitzte Mittel),

B durch das Gesundheitsreformgesetz 2003 nicht verschreibungspflichtige Arz-
neimittel aus der Erstattung durch die GKV ausgegrenzt und die Festbetrags-
und Zwangsrabattregelung von 6 auf 16% flir patentgeschutzte Arzneimittel
ausgeweitet (Abschlag zugunsten der Krankenkassen fiir verschreibungspflich-
tige Medikamente, fur die keine Festbetrdge vorgesehen sind).

Aus der Sicht der deutschen Hersteller ist allenfalls als Erfolg der monatelangen
Diskussionen des letzten Reformwerks zu werten, dass die gravierenden Einwén-
de gegen die sog. Positivliste ernst genommen wurden (Pharma-Daten 2003; 4).

Auch in anderen EU-Léandern wird versucht, politischen Einfluss auf die Arznei-
mittelpreise zu nehmen, indem Hochstpreise oder Erstattungsobergrenzen fiir pa-
tentgeschiitzte Arzneimittel verhdngt und der Preiswettbewerb durch Nachah-

25 Auch im Durchschnitt der Jahre 2000 bis 2002 konnte die deutsche Pharmazeutische Industrie ihre
Produktion in nominaler Rechnung um knapp 5% p.a. steigern, nicht zuletzt als Folge des hohen
Wachstums um 9,1% in 2001 (Pharma-Daten 2003; 8).
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merpraparate (Generika) ausgenutzt wird. In der Tat ist in den letzten Jahren eine
Vielzahl von Patenten ausgelaufen, was zu einem deutlich verscharften Preiswett-
bewerb durch Generika gefiihrt und die Moglichkeiten der groBen Hersteller zur
internen Subventionierung beschnitten hat. Sicherlich werden die Hersteller ver-
suchen, Neuentwicklungen, die noch unter Patentschutz stehen, entsprechend zu
verteuern, um auf diese Weise die hohen F&E-Kosten zu decken (Pharma-Daten
2003;41).Ob dies gelingen wird, bleibt abzuwarten. In diesem Zusammenhang ist
auch an den verscharften Druck zu erinnern, unter den die gro8en Pharmaprodu-
zenten im Rahmen der entwicklungspolitischen Diskussionen weltweit geraten
sind und der in Forderungen der Entwicklungslander nach Preissenkungen oder
Lizenzen flir AIDS-Préparaten miindet.

Diese Entwicklungen sind fir die Pharmazeutische Industrie umso bedeutsa-
mer, als ihre Moglichkeiten zur Gestaltung der Kostenstrukturen relativ begrenzt
sind. Die Kosten fur Vorleistungen anderer Sektoren (Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe, Energie, fremdbezogene Dienstleistungen) sind weniger bedeutsam als in an-
deren Bereichen der Chemischen Industrie, entsprechend hoéher ist das relative
Gewicht der Wertschopfung (vgl. Tabelle 32). Entscheidende Kostenkomponente
sind damit die Lohne und Gehdlter - wobei zu berticksichtigen ist, dass die Quali-
fikation der Mitarbeiter - sei es in der Forschung und Entwicklung, der Verwaltung
oder dem Vertrieb - vergleichsweise hoch ist (vgl. dazu den nachfolgenden Ab-
schnitt). Im Ubrigen sind aus der Wertschopfung die Abschreibungen, produkti-
onsbezogenen Abgaben und die unternehmensspezifischen Risiken abzudecken;
immerhin mussten einzelne Unternehmen ertragsstarke Produkte wegen uner-
warteter Nebenwirkungen vom Markt nehmen.
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Tabelle 32: Nominale Wertschopfung in der Pharmazeutischen Industrie
2000 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2000°

nachr.:
Pharmazeutische Industrie Chemie Verarb.
insges. Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschnittliche Verand.
in Mrd. € an EU-15 an Chemie' 1991/2000 in %
Belgien 23 5,0 28,3 8,8 4,8 29
Danemark 1,7 36 61,3 10,9 7,8 4,2
Deutschland 9,1 19,9 22,5 34 0,7 09
Finnland 03 0,6 18,0 19 53 8,2
Frankreich 8,5 18,6 33,2 54 4,1 21
Griechenland 0,2 0,4 25,5 7,2 6,0 6,9
Irland 0,0 0,0 0,0 . 214 13,7
Italien 7,5 16,3 389 55 56 38
Luxemburg . . . . 9,5 2,8
Niederlande 1,5 3,4 18,1 9,1 3,9 3,6
Osterreich 08 1,7 30,1 2,5 4,1 3,7
Portugal 0,3 0,8 30,9 4,2 33 6,3
Schweden 24 52 53,6 85 57 37
Spanien 2,6 57 28,6 38 6,0 56
Verein. Konigreich 8,6 18,9 34,0 58 4,4 51
EU-15 45,8 100,0 28,9 53 4,0 31
Tschech. Republik 0,1 - 17,0 . 29 3,6
Ungarn . - . . 6,6 8,3
Polen . - . . 56 71
Slowak. Republik . - . . . 13,8
Turkei . - . . 25,1 52
Schweiz . - . . 7,6 2,0
Kanada 1,5 - 16,0 -0,8 33 8,0
Japan 33,6 - 36,6 6,7 53 4,7
Verein. Staaten 69,6 - 379 11,7 8,0 7,8
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
bzw. Zeitrédume. 1 = Anteil an der Chemischen Industrie in % Biiro Lobbe

Dennoch kann festgehalten werden, dass die nominale Wertschopfung in der
Pharmazeutischen Industrie in den neunziger Jahren merklich rascher gestiegen
ist als in der Chemischen Industrie insgesamt oder im Verarbeitenden Gewerbe.
Dabei befanden sich gerade die deutschen Pharmaunternehmen in einer ver-
gleichsweise guten Position, war doch der Wachstumsvorsprung gegeniiber den
anderen Branchen hier besonders ausgepragt. Noch erfolgreicher waren freilich
die Unternehmen in den Vereinigten Staaten, den Niederlanden und Danemark.
Uber die sudosteuropaischen Lander liegen so gut wie keine Daten vor.
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5.4 BESCHAFTIGUNG

Ungeachtet der relativ glinstigen Entwicklung der Wertschépfung haben die Un-
ternehmen der Pharmazeutischen Industrie in den neunziger Jahren ihren Perso-
nalbestand ausgediinnt:Von 1991 bis 1999 sank die Zahl der Beschéftigten in der
Europdischen Union um 0,3% p.a. (vgl. Tabelle 33). Deutlich stérker fielen die Per-
sonalfreisetzungen in Portugal und Spanien aus, deutlich schwacher u.a. in
Deutschland und Frankreich; in einigen Landern haben die Unternehmen die Zahl
der Beschéftigten sogar erhoht.

Tabelle 33: Beschdftigte und Beschdftigungswachstum in der Pharmazeutischen

Industrie
1999 bzw. jahresdurchschnittliche Vercinderung 1991 bis 1999¢

nachr.:
Pharmazeutische Industrie Chemie Verarb.
insges. Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschnittliche Verand.
in 1.000 an EU-15 an Chemie' 1991/1999 in %
Belgien 16,6 3,5 23,7 1.3 -1,0 -1,8
Danemark 13,1 2,7 49,6 2,6 1.2 -0,8
Deutschland 119,0 24,9 22,7 -0,6 -4,3 -34
Finnland 4,0 0,8 21,4 -0,3 -1,0 -0,3
Frankreich 68,0 14,2 30,9 -0,5 -2,0 -1,7
Griechenland 8,0 1,7 35,2 1,7 -1,6 0,1
Irland 8,0 17 33,6 3,7 6,0 3,0
Italien 80,0 16,8 33,1 -0,8 -0,7 -0,9
Luxemburg . . . . 4,3 -1,0
Niederlande 14,8 3,1 19,2 0,4 -2,6 -09
Osterreich 9,7 20 33,1 0,5 -1,6 -1,6
Portugal 8,5 1.8 314 -2,8 -3,8 -1,3
Schweden 17,9 3,7 46,6 34 0,1 -1,5
Spanien 38,0 8,0 26,8 -1,8 -0,5 09
Verein. Konigreich 72,0 15,1 27,1 -0,5 -1,5 -1,1
EU-15 477,6 100,0 27,6 -0,3 -2,2 -1,6
Tschech. Republik . - . . -2,8 -1,5
Ungarn . - . . -7.9 -1,7
Polen . - . . -3,8 -1,3
Slowak. Republik . - . . -2,7 -04
Turkei . - . . 1,5 2,2
Schweiz . - . . -2,5 -1,4
Kanada 23,0 - 23,7 0,0 -0,7 1,7
Japan 116,0 - 25,6 -0,8 -1,3 -2,3
Verein. Staaten 289,0 - 27,8 2,5 -0,6 0,1
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
bzw. Zeitraume. 1 = Anteil an der Chemischen Industrie in % Biiro Lobbe

Insgesamt waren im Jahre 1999 in den Unternehmen der europdischen Pharma-
zeutischen Industrie knapp 480.000 Personen beschaftigt, d.h.fast 28 % der Beleg-
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schaften der europdaischen Chemieindustrie waren dem Pharmabereich zuzurech-
nen.Unter den einzelnen Landern dominiert, was die Beschaftigtenanteile angeht,
Deutschland vor Italien, dem Vereinigten Koénigreich und Frankreich; die Gbrigen
Lander spielen quantitativ eine eher geringe Rolle. Dies mag aus der Perspektive
der einzelnen Lander freilich anders gesehen werden. So ist die Pharmazeutische
Industrie fur Irland mit einem Beschéftigtenanteil von mehr als einem Dirittel die
mit Abstand bedeutendste Chemiesparte; noch mehr gilt dies fir Schweden und
Danemark.

Leider liegen Uber die Struktur der Beschéftigten in der europaischen Pharma-
industrie keine (veroéffentlichten) Zahlen vor. So ware z.B. von besonderem Inter-
esse, Uber welche Qualifikationen die Beschéftigten verfligen (etwa den Anteil der
Mitarbeiter mit Fach- und Hochschulabschluss) und wie sich die Beschaftigten auf
die verschiedenen Unternehmensbereiche (Forschung, Produktion, Verwaltung
oder Vertrieb) verteilen.
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Als Hilfsgroe kann hier nur wieder das relative Lohnniveau in der Pharmazeu-
tischen Industrie angeboten werden — und auch dies nur fir einige EU-Lander und
fur das Jahr 1999 (vgl. Tabelle 34). Dabei zeigt sich, dass die Lohnsédtze (die Arbeit-
seinkommen je Beschiftigten) in fast allen Landern iber dem Durchschnitt der
Chemischen Industrie lagen. Dies gilt besonders fiir Deutschland (mit 66.800 € je
Beschéftigten der Pharmaindustrie gegeniiber 51.600 € in der Chemischen Indu-
strie insgesamt). In den Ubrigen Landern war der Lohnvorsprung nicht so ausge-
pragt, in Frankreich liegen die Vergutungen der Pharmabeschéftigten im Durch-
schnitt sogar unter denen der tGbrigen Chemiebeschéftigten.

Diese Ergebnisse mogen tberraschen — und die berechtigte Skepsis gegeni-
ber derartigen internationalen Vergleichen bestarken. Sie werden indes tendenzi-
ell bestatigt durch ahnliche Ergebnisse fir die Arbeitsproduktivitat (berechnet als
Wertschopfung je Erwerbstatigen): Auch hier nimmt Deutschland neben Déne-
mark und den Vereinigten Staaten eine vordere Position ein, bilden Kanada und
Frankreich die Schlusslichter unter den ausgewahlten sechs Landern. Daraus er-
gibt sich, dass die Lohnstiickkosten in Deutschland niedriger bzw. kaum héher
ausfallen als im Vereinigten Konigreich oder in den Vereinigten Staaten - und
merklich hinter denen der franzosischen Pharmaindustrie zurlickbleiben.

5.5 PERSPEKTIVEN

Insgesamt betrachtet, muss die Beurteilung der Wachstumsperspektiven der Phar-
mazeutischen Industrie in Europa damit ambivalent ausfallen. Einerseits ist davon
auszugehen, dass der Pharmamarkt auch und gerade in Europa ein Wachstums-
markt bleiben wird. Hierflr spricht schon die demographische Entwicklung, d.h.
die steigende Lebenserwartung und die Uberalterung der Bevélkerung. Hinzu
kommt der wachsende Bedarf einer weiterhin rasch steigenden Zahl von Men-
schen in den Schwellen- und Entwicklungslédndern. Zugleich ist zu erwarten, dass
die medizinischen Moéglichkeiten weiterhin zunehmen werden. Als Ergebnis nicht
zuletzt der Pharmaforschung werden zukiinftig Krankheiten, die heute noch un-
heilbar sind, behandelt oder gelindert werden kdnnen.

Anderseits ist nicht zu Gbersehen, dass die Bedienung der zusatzlichen Nach-
frage aus den laufenden Einkommen und die Finanzierung des medizinischen
Fortschritts immer schwieriger werden wird. Der politische Druck zur Kirzung der
Arzneimittelbudgets wird anhalten, die Einnahmen wegen der Zwangsrabattie-
rung gebremst. Gleichzeitig werden die Kosten der Entwicklung und Marktein-
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fuhrung neuer Praparate steigen, und dies bei unveranderten Patentlaufzeiten.
Schlie3lich ist damit zu rechnen, dass der Wettbewerbsdruck in der Pharmain-
dustrie erhalten bleiben wird und dass es auch in Zukunft zu Fusionen und Un-
ternehmenskooperationen kommen wird. Dabei kann es durchaus zu einem wei-
teren Rickzug der Chemischen Industrie aus dem Pharmabereich kommen.
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6. GUMMI- UND
KUNSTSTOFF-
VERARBEITUNG

In der Gummi- und Kunststoffverarbeitung werden zwei unterschiedliche Pro-
duktbereiche zusammengefasst, die sich durch die verwendeten Rohstoffe, die
Absatzstrukturen und - nicht zuletzt — durch ihre Wachstumsverldufe und -aus-
sichten voneinander deutlich unterscheiden. Gemeinsam ist ihnen vor allem ein
breit gefachertes Produktionsprogramm. Diese Eigenschaften erschweren, wie
sich zeigen wird, die empirische Analyse erheblich.

Gummiwaren basieren auf nattrlichem oder synthetischem Kautschuk. Nach den
Konventionen der amtlichen Statistik rechnen zu den Gummiwaren (WZ 251):
B 25.11 Reifen und Schlduche fir Fahrzeuge, Gerate, fahrbare Anlagen u..,
B 25.12 Runderneuerung von Bereifungen,
M 25.13 Sonstige Gummiwaren, hierzu gehoren

B Halbfertigerzeugnisse wie Platten, Bldtter, Streifen, Stabe, Stangen und Pro-
file,
Fertigerzeugnisse wie Schlauche und Rohre,
Forderbander und Treibriemen,
Hygieneartikel (Praservative, Sauger, Warmflaschen usw.),
Bekleidungsartikel,
Bodenbelage,
gummierte Textilien, Fdden und Seile, Garne und Gewebe,
Ringe, Armaturen und Dichtungen, Walzenbezlige, Luftmatratzen, Herstel-
lung von Reparaturmaterial aus Gummi.

Kunststoffwaren werden im wesentlichen aus Polymeren und Additiven fiir auBBer-
ordentlich vielfdltige Anwendungen hergestellt. Die Wirtschaftszweiggliederung
unterscheidet folgende Kunststoffwaren (WZ 252):
M 25.21 Blocke, Tafeln, Platten, Folien, Schlduche und Profile,
B 25.22 Verpackungsmittel (Beutel, Sacke, Container, Kisten, Ballons, Flaschen
usw.),
M 25.23 Baubedarfsartikel wie
B Tiren, Fenster, Rahmen, Rolldden, Jalousien und Randleisten,
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B Wand- oder Deckenverkleidungen (Rollen, Fliesen, Platten usw.),
B Sanitdrwaren: Bade- und Duschwannen, Spilkdsten usw., Gewdchshduser,

B 25.24 Sonstige Kunststoffwaren
B Technische Kunststoffteile wie Isolierzubehér- und Beleuchtungszubehor,
B Fertigerzeugnisse aus Kunststoff wie Geschirr und andere Haushalts- und

Toilettenartikel,
B Buro- und Schulbedarf.

Die Verwandtschaft zur Chemischen Industrie (und die Zugehorigkeit zum Orga-

nisationsbereich der IG Bergbau, Chemie, Energie) resultiert offensichtlich aus der

engen Bindung an die Rohstoffe Gummi bzw. Kautschuk und Kunststoffe.
Wadhrend die Gummiverarbeitung auf eine vergleichsweise lange Tradition
zuriickblicken kann, gehort die Kunststoffverarbeitung zu den noch relativ jungen

Industrien. Ihre Entwicklung ist wesentlich mit dem Ausbau der Petrochemie in

den fiinfziger und sechziger Jahren verkniipft (DIW 1999: 201). Seither haben

Kunststoffe die »klassischen« Materialien Metalle, Holz und Glas aus vielen An-

wendungen verdrangt, so z.B. im Fahrzeugbau, wo zur Gewichtseinsparung und

Verbrauchsminderung mehr und mehr Kunststoffe verwendet werden, aber auch

im Baubereich, wo Fenster, Sanitdreinrichtungen und andere Bauteile mehr und

mehr aus Kunststoff gefertigt werden.

Seit einigen Jahren sieht sich die Gummi- und Kunststoffverarbeitung jedoch
vor wachsende Herausforderungen gestellt. Hierzu gehéren

B der wachsende Wettbewerbsdruck aus dem Ausland. Schon mit der Stiderwei-
terung der Europédischen Union hatte sich die Zahl der Anbieter auf den
europdischen Méarkten spirbar erhoht. Diese Tendenz wird sich mit der Oster-
weiterung weiter verstarken, da Lohnkostenunterschiede in der Kunststoffver-
arbeitung eine erhebliche Bedeutung haben. Im Vorgriff auf die Osterweite-
rung wurden bereits in einigen osteuropdischen Landen wie z.B.in Polen oder
Tschechien beachtliche Produktionskapazitaten zugebaut.

B die Auflagen des Umweltschutzes. Um den Gedanken der Kreislaufwirtschaft
umzusetzen, d.h. den Ressourcenverbrauch zu drosseln und das Abfallaufkom-
men zu vermindern, wurden zahlreiche Verordnungen und Richtlinien erlassen,
die die Hersteller zur Riicknahme von Altgeraten und —stoffen verpflichten. Um
die Recyclingfahigkeit zu verbessern, waren zusatzliche Forschungsaufwen-
dungen notwendig, mussten steigende Produktionskosten und geringere
Absatzzahlen hingenommen werden. Als zuséatzliche Belastung koénnte sich
erweisen, dass die Gummi- und Kunststoffverarbeitung von der EU-Chemikali-
enpolitik betroffen ist. Die geplanten Prif- und Anmeldeverfahren wiirden
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zusatzliche Kosten verursachen und die bereits bestehenden Regelwerke (fur

Produkte, die mit Lebensmitteln oder Trinkwasser in Kontakt kommen, fiir Spiel-

waren und Bauprodukte) merklich ausweiten.

All dies hat dazu gefiihrt, dass die Wachstumsperspektiven der Gummi- und
Kunststoffverarbeitung heute wesentlich skeptischer eingeschatzt werden als
friher. Vor diesem Hintergrund sollen nachfolgend die gesamtwirtschaftliche Be-
deutung und Entwicklung der Gummi- und Kunststoffverarbeitung analysiert und
einige Probleme beleuchtet werden. Dabei sind freilich gewisse datenbedingte
Restriktionen zu beachten.

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Gummi- und Kunststoffverarbeitung
soll hier anhand der Produktionswerte und der Beschéaftigten gemessen werden.
Wie die Tabelle 35 zeigt, haben die Unternehmen dieses Industriezweigs im Jahre
2001 in den EU-Landern (ohne Irland) Waren im Wert von gut 183 Mrd. € produ-
ziert; das waren 3,7% des Produktionswertes des Verarbeitenden Gewerbes ins-
gesamt. Die Zahl der Beschéftigten belief sich auf 1,4 Mill. Personen oder 4,7 % der
Beschiftigten des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt; ein Vergleich der beiden
Anteilswerte deutet bereits darauf hin, dass die Gummi- und Kunststoffverarbei-
tung vergleichsweise arbeitsintensiv ist. Von 1991 bis 2001 ist die Produktion jah-
resdurchschnittlich um 4,1% gestiegen. Dabei scheint sich seit Mitte der neunzi-
ger Jahre eine gewisse Abflachung des Wachstumspfades abzuzeichnen; 2002 ist
die Produktion konjunkturell bedingt sogar gesunken. Die Beschaftigung stieg im
Jahresdurchschnitt um 0,3 %; gleichfalls mit fallender Tendenz und negativem Er-
gebnis fur 2002. Schwerpunkte der Produktion von Gummi- und Kunststoffwaren
sind Deutschland, Frankreich, das Vereinigte Konigreich und Italien.

26 Hierzu gehort: (1) In einer vergleichsweise »kleinen« Branche wie der Gummi- und Kunststoffverar-
beitung kommt es haufiger dazu, dass Ergebnisse aus Datenschutzgriinden nicht ausgewiesen wer-
den konnen. (2) International vergleichbare Daten setzten einen hohen Koordinierungsaufwand vor-
aus, der die Aktualitat der Daten mindert. (3) Seit 1995 gilt eine neue Wirtschaftszweigsystematik, die
langfristige Analysen tief gegliederter Daten erschwert.
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Tabelle 35: Produktion und Beschdiftigung in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung

20019
Produktion Beschaftigung
jd.Verand. jd.Veréand.
Anteile an 1991/2001 in 1.000 Anteile an 1991/2001
in Mrd. € EUin % in % Personen EUin % in %
Belgien 59 32 35 24 1,7 0,0
Danemark 3,0 1,6 5,1 23 1,6 11
Deutschland 52,0 28,4 2,2 410 29,3 -1,0
Finnland 23 1,3 8,0 18 13 2,1
Frankreich 30,3 16,5 35 216 154 0,6
Griechenland 1,1 0,6 4,6 18 13 0,6
Irland 0,0 . . . . .
Italien 28,0 15,3 58 207 14,8 0,9
Luxemburg 0,38 04 2,7 4 03 -0,3
Niederlande 57 31 31 35 2,5 0,0
Osterreich 4,1 23 4,5 29 2,0 0,1
Portugal 1.7 0,9 35 24 1,7 -0,2
Schweden 3,7 2,0 35 24 1.7 -0,4
Spanien 14,5 79 8,8 126 9,0 24
Verein. Konigreich 30,0 16,4 54 243 17,4 11
EU-14° 183,2 100,0 41 1.400 100,0 0,3
Tschech. Republik 2,5 - 6,9 . -
Ungarn 1,5 - 10,0 . - .
Polen 4,2 - 13,2 76 - 0,3
Slowak. Republik 0,5 - 71 . -
Turkei -
Schweiz . - . 28 - 2,0
Kanada 13,0 - 6,6 120 - 3,0
Japan 25,8 - 24 178 - -3,2
Verein. Staaten 191,3 - 8,5 954 - 0,9
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
bzw. Zeitraume. b = ohne Irland Biiro Lobbe

Ein Blick auf das Schaubild 7 zeigt freilich, dass zu diesem Wachstum von Produk-
tion und Beschéftigung vor allem das Vereinigte Konigreich sowie die nord- und
stdeuropéischen Lander beigetragen haben, in Deutschland und Frankreich
waren die Zuwdchse eher bescheiden. So ist zu erklaren, dass Deutschland zwar
heute immer noch bedeutendster Produzent von Waren und gréBter »Arbeitge-
ber« in der europdischen Gummi- und Kunststoffverarbeitung ist, seit 1991 aber
erkennbar Anteile verloren hat (der Anteil am Produktionswert sank vom 34 auf 28
%). Hintergrund ist zweifellos die relativ schwache Entwicklung der Baunachfrage
in den letzten Jahren, aber auch die zunehmende Konkurrenz aus dem Ausland.

Die Unternehmensstruktur ist, wie angesichts des weit gefdacherten Produk-
tionsprogramms nicht anders zu erwarten ist, gleichfalls sehr vielgestaltig: Abge-
sehen von einer mittlerweile geringen Zahl von Reifenherstellern handelt es sich
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in der Regel und kleine und mittlere Betriebe. Allein in Deutschland zahlt der Ge-
samtverband Kunststoff verarbeitende Industrie gut 2.700 Betriebe mit 280.000
Beschéftigten und einem Umsatz von 41 Mrd. €. Die DurchschnittsgroBe der Be-
triebe belduft sich damit auf etwas mehr als 100 Mitarbeiter je Betrieb, der Durch-
schnittsumsatz je Unternehmen auf 150 Mill. €.

Schaubild 7: Nominale Produktions- und Beschdftigungsentwicklung in der Gummi- und
Kunststoffverarbeitung im Ldndervergleich
1991 bis 2001, jahresdurchschnittliche Verdnderung in %

Produktion (nominal) Beschiftigung

Spanien Spanien |
Finnland Finnland |
Italien Uk |
UK Déanemark |
Déanemark Italien”]
Griechenland Griechenland |
Osterreich Frankreich |
EU-14 EU-14 |
Belgien Osterreich |
Schweden Niederlande |
Portugal Belgien |
Frankreich Portugali
Niederlande Luxemburg |
Luxemburg Schweden |
Deutschland Deutschland |
nachr nachr |
USA Kanada |
Kanada Schweiz |
Japan usa |
Schweiz Japan |

T T T T T d - t T ]

0 2 4 6 8 10 4 2 0 2 4

Quelle: OECD Stan-Database. EU 14 = ohne Irland. Buiro Lobbe

6.1 INNOVATIONEN UND INVESTITIONEN

Innovationen in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung verfolgen zumeist das
Ziel, den bestehenden technologischen Vorsprung in der Produktion von Reifen
und Kunststoffteilen zu halten, die Produktionskosten zu senken und den Ge-
brauchsnutzen der Erzeugnisse zu erhdhen. Grundlegend neue Produktlinien oder
Anwendungsbereiche sind gegenwartig nicht in Sicht. Aus diesem Grunde ist
auch nicht Gberraschend, dass die F&E-Aufwendungen der europaischen Gummi-
und Kunststoffverarbeitung, gemessen an der jeweiligen Wertschépfung, ver-
gleichsweise bescheiden ausfallen. Mit durchschnittlichen Anteilen von 2,3% zur
Mitte und 2,5% zum Ende der neunziger Jahre erreichen sie noch nicht einmal die
Halfte des gesamtindustriellen Durchschnitts)vgl. Tabelle 36). Bemerkenswert sind
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die intensiven F&E-Anstrengungen der japanischen Unternehmen, wobei hier nur
vermutet werden kann, dass es sich hierbei vorwiegend um Reifenhersteller han-
delt.

Ahnliches gilt mit Blick auf die Investitionsaufwendungen. Von einigen kleine-
ren EU-Landern abgesehen, bleiben die Investitionsquoten mit zuletzt knapp 15%
der Wertschopfung (1998/2000) nahe beim gesamtindustriellen Durchschnitt (vgl.
Tabelle 37). Dies deutet darauf hin, dass — von Griechenland oder Portugal abge-
sehen, wo offensichtlich neue Kapazititen aufgebaut wurden - in den meisten
Lédndern im wesentlichen nur Ersatz- bzw. Rationalisierungsinvestitionen vorge-
nommen wurden.
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Im Ubrigen ist zu vermuten, dass deutlichere Unterschiede im Investitionsver-
halten sichtbar wirden, wenn fir alle Lander die Gummi- und Kunststoffverarbei-
tung getrennt ausgewiesen wiirden. In der jetzt vorliegenden Aggregation sind
die Unterschiede im Investitionsverhalten, aber auch in der Kapitalintensitat (vgl.
dazu Abschnitt 6.3) kaum interpretierbar.

6.2 NACHFRAGE UND PRODUKTION

Legt man die Liefer- und Bezugsverflechtungen innerhalb der deutschen Wirt-
schaft zugrunde, dann entfiel 1997 gut ein Viertel der gesamten Inlandsnachfrage
nach Gummi- und Kunststoffwaren auf das Baugewerbe (wobei es sich ganz tiber-
wiegend um Kunststofferzeugnisse gehandelt haben diirfte). Zweitwichtigster
Nachfrager mit 20% der Inlandsnachfrage waren der Kraftwagenbau und der Kfz-
Handel (in erster Linie immer noch Reifen, in wachsendem Maf3e aber auch Kunst-
stoffteile). Rund ein Sechstel der Nachfrage kam aus den Ubrigen Investitionsgi-
terbereichen (Maschinenbau, Elektrotechnik, Medizin-, Mess- und Regeltechnik),
knapp 4% aus der Nahrungs- und Genussmittelindustrie (Verpackungen). Der Rest
verteilte sich auf die groBBe Zahl der weiteren Branchen; direkt an die Endnachfra-
ge, d.h. den privaten Verbrauch gingen 8% der Inlandsnachfrage. Dariiber hinaus
gab es (wie in anderen Bereichen) nicht unbetréchtliche Lieferbeziehungen inner-
halb der Gummi- und Kunststoffverarbeitung. Damit wird deutlich, dass die Nach-
frage nach Gummi- und Kunststoffwaren recht vielfaltigen Bestimmungsfaktoren
unterliegt.

Dies mag erkldren, warum das Marktvolumen, also jener Teil des inldndischen
Guteraufkommens, der nicht exportiert wird, in den meisten Landern moderat ge-
stiegen ist, und zwar mit Wachstumsraten, die relativ dicht beieinander und nahe
beim gesamtindustriellen Durchschnitt liegen. Die breite Streuung der Nachfrage
tragt offensichtlich zu einer relativ stabilen Entwicklung bei - nachdem die Zeiten
der raschen Expansion auch fiir die Kunststoffverarbeitung offensichtlich vortber
sind (vgl. dazu DIW 1999: 201).

GroBter Einzelmarkt fir Gummi- und Kunststoffwaren ist mit einem Marktvolu-
men von knapp 45 Mrd. € Deutschland, der Abstand zum Vereinigten Kénigreich
und Frankreich ist allerdings in der Vergangenheit gesunken. Hierzu durften wie-
derum die Spatfolgen der deutschen Einheit beigetragen haben: War zu Beginn
des Beobachtungszeitraums das Produktionsniveau in Deutschland noch durch
den Vereinigungsboom - auch und gerade in der Bauwirtschaft und im Stra3en-
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fahrzeugbau - hochgetrieben worden, so machten sich zur Mitte und zum Ende
des Jahrzehnts eher die Belastungen der Einheit bemerkbar. Relativ schwach ent-
wickelte sich die inlandische Nachfrage auch in den Niederlanden und in Schwe-
den, Wachstumspotentiale deuten sich nach den Ergebnissen der Tabelle 38 da-
gegen fur die stidosteuropaischen (potentiellen) Beitrittslander an.

Anders als die Chemieindustrie ist die Gummi- und Kunststoffverarbeitung in
Europa in nur geringem MaBe in den Auflenhandel eingebunden: Der Anteil der
Einfuhr am Marktvolumen lag hier mit 35,0% im europaischen Durchschnitt gera-
de halb so hoch wie dort; dhnliches gilt fur das Verhaltnis der Ausfuhr zum Pro-
duktionswert (37,8% gegeniiber 74,7% in der Chemie). Dies lasst auf einen ver-
gleichsweise geringen Grad der Internationalisierung schlie3en, der — wie zu ver-
muten, aber nicht zu belegen ist - noch deutlicher hervortreten werden wiirde,
wenn der Binnenhandel innerhalb der Europdischen Union ausgeklammert wer-
den konnte. Ein geringes Mal3 an auBenwirtschaftlicher Verflechtung lasst sich
Ubrigens auch fir die Vereinigten Staaten und Japan konstatieren, wobei freilich
zu bertcksichtigen ist, dass dort schon wegen der Gré3e des Binnenmarktes die
Ein- und Ausfuhrquoten in allen Branchen niedriger als in den européischen Lén-
dern liegen (vgl. zur Chemie Tabelle 11).
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Tabelle 38: Marktvolumen, AuBenhandel und Umsatz der Gummi- und
Kunststoffverarbeitung
2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2001¢

Marktvolumen

Ausfuhr

jd.Verand. in % der jd.Veréand.
in Mrd. € EU =100 91/01in % inMrd. € Produktion 91/01in %
Belgien 5,28 3,0 2,4 6,28 105,7 7,2
Danemark 2,90 1,7 53 1,70 p 5,8
Deutschland 44,72 25,7 1,2 20,60 39,6 6,4
Finnland 2, 14 6,9 0,86 36,8 10,5
Frankreich 30,53 17,5 3,5 9,32 30,8 5,6
Griechenland 1,43 038 4,7 0,32 29,1 19,6
Irland . . . . .
Italien 23,82 13,7 5,0 9,49 339 10,3
Luxembur . . . . .
Niederlande 6,09 3,5 2,4 4,24 74,0 3,0
Osterreich 4,29 2,5 59 2,65 64,1 4,8
Portugal 2,31 1.3 4,4 0,72 42,6 15,9
Schweden 3,78 2,2 2,5 2,03 54,9 6,3
Spanien 14,63 8,4 8,6 4,52 31,2 15,9
Verein. Konigreich 31,91 18,3 5,6 6,46 21,5 58
EU-15 174,04 100,0 3,8 69,18 37,8 7,0
Tschech. Republik 2,90 1,7 10,1 1,72 68,7 20,8
Ungarn 2,13 1,2 15,2 0,87 58,0 19,6
Polen 4,37 2,5 11,9 0,20 4,7 X
Slowak. Republik 0,65 0,4 . 0,53 107,8
Tarkei . .
Schweiz . . . . .
Kanada 13,49 7,7 55 7,31 56,2 16,2
Japan 21,80 12,5 18 514 20,0 5,9
Verein. Staaten 193,61 11,2 8,5 21,06 11,0 13,1
Einfuhr Umsatz bzw. Produktion
in % des jd.Veréand. in % des jd.Veréand.
in Mrd. € Marktvol. 91/01in % inMrd. € Marktvol. 91/01in %
Belgien 5,62 106,4 6,1 5,94 112,5 35
Danemark 1,63 56,1 6,3 2,98 102,6 51
Deutschland 13,32 29,8 4,6 52,00 116,3 2,2
Finnland 0,89 37,6 7,2 2,32 98,7 8,0
Frankreich 9,55 31,3 55 30,30 99,2 35
Griechenland 0,65 45,8 9,7 1,09 76,5
Irland . . . . .
Italien 5.30 223 8,9 28,00 17,6 58
Luxembur . . . .
Niederlande 4,60 75,6 2,1 573 94,1 3,1
Osterreich 2,81 65,4 71 4,13 96,3 4,5
Portugal 1,33 57,7 1.1 1,70 73,6 3,5
Schweden 2,12 55,9 3,9 3,70 97,8 35
Spanien 4,64 31,7 141 14,50 99,1 8,8
Verein. Konigreich 8,36 26,2 6,7 30,00 94,0 54
EU-15 60,83 35,0 6,1 183,17 105,2 4,1
Tschech. Republik 2,11 73,0 194 2,50 86,3 6,9
Ungarn 1,50 70,5 24,2 1,50 70,3 10,0
Polen 0,36 8, 03 4,20 96,2 132
Slowak. Republik 0,68 105,9 . 0,49 75,8 7,1
Turkei . .
Schweiz . . . . . .
Kanada 7,80 57,8 11,4 13,00 96,4 6,6
Japan 1,18 54 54 25,76 118,2 2,4
Verein. Staaten 23,36 12,1 12,0 191,32 98,8 8,5

Quelle: OECD STAN Database und sowie eigene Berechnungen und Schéatzungen.
a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Biiro Lobbe
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Insgesamt betrachtet, ist die Europdische Union Nettoexporteur von Gummi-
und Kunststoffwaren, und dies mit im Zeitablauf zunehmenden MaR3e?’. Diese Ex-
portliberschiisse werden indes nur von einigen wenigen Landern getragen, im
wesentlichen von Deutschland, Italien und Belgien, in geringem Maf3e auch von
Frankreich und Danemark. Alle anderen EU-Lénder weisen im Handel mit Gummi-
und Kunststoffwaren mehr oder weniger ausgepragte Defizite auf.

Tabelle 39: Produktion in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung
in jeweiligen Preisen, 2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2001°

nachr.:
Gummi- und Kunststoffverarbeitung Verarb.
Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschnittliche Verand.
in Mrd. € an EU-15 am VG' 1991/2001 in %
Belgien 5,9 3,2 3,5 3,5 3,5
Dédnemark 3,0 1,6 4,2 51 41
Deutschland 52,0 28,4 4,1 2,2 2,4
Finnland 23 1,3 2,4 8,0 8,0
Frankreich 30,3 16,5 3,7 35 32
Griechenland 1,1 0,6 2,9 4,6 6,1
Irland . . . . 13,1
Italien 28,0 15,3 3,7 58 51
Luxemburg 0,8 . 10,8 2,7 3,8
Niederlande 5,7 3,1 2,7 3,1 3,8
Osterreich 4,1 23 39 4,5 34
Portugal 1,7 09 2,6 35 4,8
Schweden 3,7 2,0 2,6 3,5 3,0
Spanien 14,5 79 39 88 72
Verein. Konigreich 30,0 16,4 4,4 54 4,8
EU-14° 183,2 100,0 38 4,1 4,0
Tschech. Republik 2,5 - 37 6,9 3,0
Ungarn 1,5 - 2,0 10,0 14,3
Polen 4,2 - 3,6 13,2 10,3
Slowak. Republik 0,5 - 29 7,1 10,1
Tirkei . - . . 1,8
Schweiz 0,0 - 0,0 . 2,5
Kanada 13,0 - 3,1 6,6 7.3
Japan 25,8 - 1,0 2,4 2,4
Verein. Staaten 1913 - 4,3 8,5 6,8
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
bzw. Zeitrdume. b = ohne Irland. 1 VG = Verarbeitendes Gewerbe. Biiro Lobbe

Aus dem inlandischen Marktvolumen und der Ausfuhr einerseits, den Importen
andererseits lasst sich auf die Produktion der Gummi- und Kunststoffverarbeitung
in der Europdischen Union schlie8en. Sie ist in den Jahren 1991 bis 2001 um 4,1%

27 Der Betrachtung liegen wiederum Durchschnitte fiir die Jahre 1993/97 und 1998/2001 zugrunde.
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p.a. und damit kaum rascher gewachsen als im Durchschnitt des Verarbeitenden
Gewerbes (vgl.zur Ableitung des Produktionswertes Tabelle 38, zum Vergleich mit
dem Verarbeitenden Gewerbe Tabelle 6.5). Im Gbrigen dokumentieren die Ergeb-
nisse der Tabelle 39 die wachsende Bedeutung der stidosteuropdischen Lander als
Produktionsstandort fir Gummi- und Kunststoffwaren.

Anhand der vorliegenden Produktionsdaten lassen sich auch einige Angaben
zur Verteilung auf die einzelnen Fachzweige machen?8. Dabei zeigt sich, dass im
EU-Durchschnitt und in der weitaus Uberwiegenden Zahl der Lander die Herstel-
lung von Kunststoffwaren heute etwa 80% der Gesamtproduktion von Gummi-
und Kunststoffwaren ausmacht, d.h. dass auf Reifen und andere Gummiwaren im
Schnitt nur ein Flinftel der Produktion entfallen. Gewisse Schwerpunkte der Rei-
fenherstellung lassen sich allenfalls in Portugal, Frankreich und Spanien ausma-
chen. Fur die Jahre 1996 bis 2000 lasst sich dartiber hinaus feststellen?®, dass die
Nachfrage nach bzw. die Produktion von Kunststoffwaren mit (im EU-Durchschnitt
nominal 7,2% p.a.) nach wie vor rascher wachst als die von Reifen (1,3% p.a.) und
Anderen Gummiwaren (3,1% p.a.). Diese Relationen gelten auch fir Deutschland,
Frankreich und das Vereinigte Konigreich; lediglich in Italien erwiesen sich Reifen
und Gummiwaren als wachstumsstarker.

6.3 KOSTEN UND ERLOSE

Im europdischen Durchschnitt sind die Erzeugerpreise fir Gummiwaren von 1991
bis 2001 um gut 1% p.a., die fur Kunststofferzeugnisse um 0,9% gestiegen (EU-
Kommission/Eurostat 2002: 169). Damit blieben die Preisanhebungen noch hinter
dem Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes zuriick (1,5% p.a.), obwohl gera-
de hier fir Rohstoffe (Ethylen, Propylen, Styrol), Energie und andere industrielle
Vorprodukte z.T. deutlich mehr zu zahlen war. Dies deutet auf einen vergleichs-
weise starken Wettbewerbsdruck auf den nationalen und internationalen Markten
hin.

Weitere Kostenerh6hung und Wettbewerbsnachteile gegeniiber Anbietern aus
Nicht-EU-Landern mit deutlich niedrigeren Umwelt- und Verbraucherschutzstan-
dards kdnnten sich ergeben, wenn die EU-Chemikaliengesetzgebung wie geplant

28 Um die Darstellung zu straffen, werden die entsprechenden Tabellen in den Anhang verwiesen.
29 Léngere Zeitreihen liegen auch hier nicht vor, da die neue Wirtschaftszweigklassifikation erst seit
1995/96 mafgeblich ist.
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umgesetzt wird. Die im Entwurf der EU-Kommission vorgesehene Registrierungs-
pflicht fur bestimmte Polymere kénnte 200.000 Registrierungen notwendig ma-
chen, die vorwiegend von kleinen und mittleren Unternehmen der Kunststoffver-
arbeitung vorgenommen werden missten. Allein die Priifung, ob eine Registrie-
rung notwendig ist, verursacht nach Angeben des Gesamtverbandes Kunststoff-
verarbeitende Industrie Kosten von ca. 5.000 € je Polymer (GKV 2003b).

Das nur maBige Wachstum der Produktion und die verschlechterte relative
Preisposition haben im Ergebnis dazu gefiihrt, dass die reale Wertschopfung der
europaischen Gummi- und Kunststoffverarbeiter in den neunziger Jahren um ge-
rade 2,4% p.a.gestiegen ist (vgl. Tabelle 40). Hierfuir war nicht zuletzt die schwache
Entwicklung in Deutschland (1,2%) und im Vereinigten Konigreich verantwortlich,
wohingegen das rasche Wachstum in Schweden und Spanien den europdischen
Durchschnitt (noch) gestiitzt hat. Betrachtet man die Entwicklung seit 1990 im
konjunkturellen Verlauf, dann muss besonders bedenklich stimmen, dass die Auf-
schwungphasen (z.B. 1993, 1996 und 1999) immer schwacher, die Abschwung-
phasen aber immer starker ausfallen.

Auf diese Verdnderungen scheinen die Unternehmen, insgesamt betrachtet,
bislang nicht mit nennenswerten Anpassungen der Produktionstechnologie oder
des Faktoreinsatzes reagiert zu haben.Zwar wurde in einigen Landern die Zahl der
Beschiftigten reduziert, vor allem in Deutschland, Portugal und Schweden (vgl.Ta-
belle 41). Dies konnte aber nicht verhindern, dass die Wachstumsrate der Arbeits-
produktivitdt (d.h. der realen Wertschépfung je Erwerbstéatigen) vergleichsweise
niedrig ausgefallen und (vor allem) im Verlauf der neunziger Jahre immer
schwacher gestiegen ist. Da auf der anderen Seite die Lohnerhéhungen stark von
gesamtwirtschaftlichen Tendenzen (den Lohnabschlissen in den jeweils fiihren-
den Branchen) abhdngen, sind die Lohnsttickkosten in der Gummi- und Kunst-
stoffverarbeitung im Durchschnitt aller EU-Lander in den neunziger Jahren leicht
gestiegen (0,9% p.a.). Diese Entwicklung stimmt zwar weitgehend mit der Verén-
derung im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt Uberein (0,8% p.a.), steht aber im
Gegensatz zur Entwicklung in der Chemischen Industrie, wo die Lohnstiickkosten
im gleichen Zeitraum um 1,3% p.a. gesunken sind. Besonders ausgepragte Er-
tragsbelastungen ergaben sich dabei fiir Griechenland (7,6 %), Portugal (3,8 % pa.)
das Vereinigte Konigreich (3,7% p.a.) und ltalien (2,8%), wohingegen Frankreich
(-2,2%) und Schweden (-2,7 %) sogar Erlosverbesserungen erzielen konnten.
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Tabelle 40: Reale Wertschépfung in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung
in Preisen von 1995, 1999 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 20014

nachr.:
Gummi- und Kunststoffverarbeitung Verarb.
Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschnittliche Verand.
in Mrd. € an EU-15 am VG' 1991/2001 in %
Belgien 1,5 2,5 3,5 23 1,8
Danemark 1,2 1,9 4,8 1,8 23
Deutschland 19,8 32,0 4,9 1,2 -0,2
Finnland 0,8 12 2,4 4,8 6,7
Frankreich 11,4 18,4 4,7 3,6 23
Griechenland 0,3 04 24 2,5 1,0
Irland 0,0 . . . .
Italien 8,6 13,9 4,2 1,6 1.4
Luxemburg 04 . 16,0 4,7 3,1
Niederlande 1,9 3,1 33 2,2 2,2
Osterreich 19 3,1 4,8 4,9 2,6
Portugal 0,5 0,8 2,7 23 2,2
Schweden 1,0 1,7 2,2 58 49
Spanien 4,8 7.8 5,0 6,8 2,5
Verein. Konigreich 7,8 12,6 4,5 1,5 1,0
EU-14b 62,0 100,0 4,4 2,4 1.5
Tschech. Republik . - . . 34
Ungarn 0,4 - . 10,8 7.3
Polen . - . . 8,2
Slowak. Republik . - . . 6,4
Turkei . - . . 3,1
Schweiz . - . . -0,5
Kanada 3,9 - 44 73 4,2
Japan 9,4 - 1,0 -2,9 0,2
Verein. Staaten 42,8 - 37 5,0 34
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
bzw. Zeitrdume. b = ohne Irland. 1 VG = Verarbeitendes Gewerbe. Biiro Lobbe

Es ist wenig wahrscheinlich, dass es den Unternehmen gelungen sein kénnte, we-
nigstens einen Teil dieser Lohnkostensteigerungen im Produktpreis weiterzuge-
ben. Wie gezeigt, ist die Wettbewerbsintensitat in der Gummi- und Kunststoffver-
arbeitung hoch, da eine Vielzahl von Unternehmen des In- und Auslandes um die
Nachfrage konkurrieren, Uberdies wird der Marktzutritt nicht — wie in anderen
Branchen - durch Regulierungen oder prohibitiv hohe Kapitalkosten behindert.
Unter diesen Voraussetzungen ist davon auszugehen, dass die Gewinne und Ren-
diten in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung der Européaischen Union in den
letzten Jahren mehr oder weniger stark gefallen sind.
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Tabelle 41: Produktivitét, Léhne und Lohnstiickkosten in der Gummi- und Kunststoffver-
arbeitung
2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 20019

Bruttowertschopfung ' Erwerbstatige Arbeitsproduktivitat

in Mrd. € jd.Verand. in 1.000 jd.Verand. inTE€ jd.Verand.

2001 91/01in % 2001 91/01in % 2001 91/01in %
Belgien 1,55 23 24 0,0 64,5 23
Danemark 1,16 1,8 23 1,1 50,3 0,7
Deutschland 19,85 1.2 410 -1,0 48,4 2,2
Finnland 0,78 4,8 18 2,1 43,5 2,6
Frankreich 11,42 3,6 216 0,6 529 31
Griechenland 0,26 2,5 18 0,6 14,3 1,9
Irland . . . . . .
Italien 8,60 1,6 207 0,9 41,6 0,7
Luxemburg 0,36 4,7 4 -0,3 95,9 4,9
Niederlande 1,89 2,2 35 0,0 54,1 2,2
Osterreich 1,92 4,9 29 0,1 67,3 48
Portugal 0,50 23 24 -0,2 20,8 2,5
Schweden 1,05 57 24 -0,4 43,7 6,2
Spanien 4,84 6,8 126 24 384 4,4
Verein. Konigreich 7,84 1,5 243 1,1 323 0,3
EU-14° 62,01 24 1.400 0,3 44,3 2,0
Schweiz . . 28 2,0 . .
Kanada 3,89 73 120 30 324 43
Japan 9,42 -2,9 178 -3,.2 529 0,3
Verein. Staaten 42,76 50 954 09 44,8 4,0
Arbeitseinkommen Lohnsatz Lohnstiickkosten

in Mrd. € jd.Verénd. in 1.000 € jd.Verénd. in vH jd.Verand.

2001 91/01in % 2001 91/01in % 2001 91/01in %
Belgien 1,08 35 45,4 3,6 70,3 1,2
Danemark 0,91 4,5 39,7 32 789 2,5
Deutschland 14,60 2,1 36,3 3,1 751 0,9
Finnland 0,60 6,6 343 4,3 78,7 1,7
Frankreich 6,85 13 32,0 0,8 60,5 -2,2
Griechenland 0,23 10,3 16,0 9,7 1121 7,6
Irland . . . . . .
Italien 5,45 4,6 29,0 35 69,8 2,8
Luxemburg 0,20 4,0 53,4 43 55,7 -0,6
Niederlande 1,29 32 37,9 29 70,1 0,6
Osterreich 0,93 29 33,1 2,7 49,2 -1,9
Portugal 0,31 6,2 13,0 6,4 62,6 38
Schweden 0,83 29 34,9 34 799 -2,7
Spanien 3,50 5,7 28,3 33 73,6 -1,0
Verein. Konigreich 7,70 51 34,2 4,0 106,0 3,7
EU-14° 44,48 32 33,1 29 74,7 0,9
Schweiz . . . . . .
Kanada 3,00 6,3 25,2 32 77,8 -1,0
Japan 7,77 -0,3 48,3 2,8 91,2 24
Verein. Staaten 31,14 4,0 326 3,0 72,8 -1,0

Quelle: OECD Stan-Database. 1 = zu Preisen und Wechselkursen von 1995.
a = Kursiv und klein gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. b = ohne Irland. Biiro Lobbe
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Am Beispiel von sechs Landern lasst sich auch fir die Gummi- und Kunststoff-
verarbeitung zeigen, dass die Veranderung der Arbeitsproduktivitat (und ihr Ver-
héltnis zur Lohnentwicklung) nicht allein von der Produktionsentwicklung und
den relativen Preisen auf den Guter- bzw. Faktormarkten abhéngig ist, sondern
auch von der Hohe und Qualitat des Kapitaleinsatzes bestimmt wird. Damit ist zu-
gleich gesagt, dass die Arbeitsproduktivitat eines Betriebes (innerhalb bestimmter
Grenzen) durch das Management gestaltbar ist. Wie schon im Fall der Chemischen

Tabelle 42: Kapitalintensitdt und Arbeitsproduktivitdt in der Gummi- und Kunststoffver-
arbeitung
Ausgewdhlte Ldnder, Jahr 2000 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung
1991 bis 2000 in %

Belgien Dénemark  Deutschland  Finnland Italien Kanada

Kapitalstock

in Mrd. €, Jahr 2000 7,54 3,35 39,51 1,99 30,50 7,68

jd.Verand. 1991/00 in % 3,5 3,3 2,9 2,6 2,5 4,5
Beschiftigte

in 1.000, JD 2000 24,0 22,0 420,0 19,0 206,0 122,0

jd.Verand. 1991/00 in % 0,0 0,8 -0,9 3,1 1,0 3,6
Kapitalintensitat

in 1.000 €, Jahr 2000 3141 150,2 94,1 104,7 148,1 629

jd.Verand. 1991/00 in % 3,6 2,5 3,8 -0,5 1,6 0,9
Bruttowertschopfung

in Mrd. €, Jahr 2000 1,68 1,04 19,91 0,82 9,01 3,80

jd.Verand. 1991/00 in % 3,5 0,8 1,3 6,0 2,3 7,9
Kapitalproduktivitat

in 1.000 €, Jahr 2000 223,0 312,0 504,0 412,0 295,0 495,0

jd.Verand. 1991/00 in % -0,1 -2,5 -1,5 33 -0,2 33
Arbeitsproduktivitat

in 1.000 €, Jahr 2000 70,1 46,8 47,4 43,1 43,7 31,1

jd.Verand. 1991/00 in % 35 0,0 2,2 2,8 1,3 4,2
Niveau des Verarbeitenden Gewerbes = 100, Jahr 2000

Kapitalstock 51 5,0 4,2 2,7 4,6 3,4

Beschiftigte 3,7 4,9 52 4,1 4,0 54

Kapitalintensitat 138,0 101,9 81,6 64,5 116,2 63,7

Bruttowertschépfung 3,8 4,6 5,0 2,5 4,4 41

Kapitalproduktivitat 74,3 91,5 17,5 95,2 94,8 120,4

Arbeitsproduktivitat 102,6 93,1 95,8 61,4 110,3 76,6
Abweichung der Veranderungsraten 1991/2000 vom Verarbeitenden Gewerbe in Prozentpunkten

Kapitalstock 0,1 0,1 2,1 2,0 0,6 2,6

Beschiftigte 1,5 1,6 2,1 31 18 1,6

Kapitalintensitat -1,5 -1,6 -0,1 -1,1 -1,2 1,0

Bruttowertschépfung 1,5 -1,2 1,6 -1,6 038 2,7

Kapitalproduktivitét 1,3 -1,3 -0,4 -3,7 0,3 0,0

Arbeitsproduktivitat -0,1 -2,8 -0,5 -4,8 -1,0 1,0
Quelle: OECD Stan-Database. Biiro Lobbe
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Industrie sollen diese Komponenten der Produktivitatsentwicklung anhand einer
einfachen Komponentenzerlegung identifiziert werden (zur formalen Darstellung
vgl.Kap.4.3).

Die Ergebnisse belegen, dass die Kapitalintensitat (d.h. das Sachanlagevermo-
gen je Beschiftigten) im Jahre 2000 in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung in
vier von sechs Landern unter dem Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes lag
und im Beobachtungszeitraum in allen Landern weniger stark gestiegen ist als
dort. Die geringe Kapitalausstattung der Arbeitsplatze ist einer der wesentlichen
Grunde dafur, dass die Arbeitsproduktivitat i.a. niedriger als in anderen Industrie-
zweigen ist und dass Lohnerhéhungen vergleichsweise stark auf die Lohnstick-
kosten durchschlagen.

6.4 BESCHAFTIGUNG

In den neunziger Jahren ist die Beschaftigung in der Gummi- und Kunststoffver-
arbeitung, wie erwahnt, noch gestiegen: Nachdem die Branche den konjunkturel-
len Einbruch 1992/93 Gberwunden hatte, wurden in den Jahren 1994 bis 2000 in
den EU-Landern tber 100.000 Arbeitsplatze zusatzlich geschaffen — wobsei sich al-
lerdings die Wachstumsraten immer mehr abschwachten und 2001/2002 in
Schrumpfungsraten umschlugen. Fiir den Zeitraum 1991/2001 ergibt sich daraus
insgesamt eine Zunahme um 0,3% p.a. — was die Branche in einem deutlich
freundlicheren Licht zeigt als die tbrigen Zweige des Verarbeitenden Gewerbes,
wo die Beschéftigung per saldo um 1,3% gesunken ist.

Zu dieser Entwicklung haben die einzelnen Lander indessen in hdchst unter-
schiedlichem MaBe beigetragen: Die hochsten Zuwachsraten verzeichneten im
Beobachtungszeitraum Spanien, Finnland und Danemark - absolut gesehen, ent-
standen die meisten neuen Arbeitspldtze dagegen im Vereinigten Konigreich, in
Spanien und in Italien. Die hochsten absoluten und relativen Riickgange verzeich-
nete dagegen Deutschland (vgl. Tabelle 43).
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Tabelle 43: Beschdftigung in der Gummi- und Kunststoffverarbeitung
2001 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 20014

nachr.:
Gummi- und Kunststoffverarbeitung Verarb.
Gewerbe
Anteile in % jahresdurchschnittliche Verand.
in 1.000 an EU-15 am VG' 1991/2001 in %
Belgien 24,0 1,7 37 0,0 -1,5
Danemark 231 1,6 5.2 11 -0,9
Deutschland 410,0 29,3 50 -1,0 -2,6
Finnland 17,8 1.3 39 2,1 0,0
Frankreich 216,0 154 5,6 0,6 -1,2
Griechenland 18,0 1,3 30 0,6 -0,1
Irland . . . . 2,6
Italien 207,0 14,8 4,0 0,9 -0,7
Luxemburg 3,8 . 11,2 -0,3 -0,5
Niederlande 35,0 2,5 32 0,0 -0,7
Osterreich 28,5 2,0 4.2 0,1 -13
Portugal 24,0 1,7 24 -0,2 -0,9
Schweden 24,0 1,7 32 -0,4 -1,2
Spanien 126,0 9,0 4,3 2,4 11
Verein. Konigreich 243,0 17,4 6,0 11 -1,5
EU-14° 1.400,2 100,0 4,7 0,3 -1,3
Tschech. Republik . - . . -1,5
Ungarn . - . . -1,1
Polen 76,0 - 2,8 0,3 -2,1
Slowak. Republik . - . . -0,3
Turkei . - . . 23
Schweiz 28,0 - 3,5 2,0 -1,2
Kanada 120,0 - 53 3,0 1,7
Japan 178,0 - 15 -3,2 -2,2
Verein. Staaten 954,0 - 53 09 -0,5
Quelle: OECD Stan-Database. a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf andere Jahre
0. Zeitraume. b = ohne Irland 1 VG = Verarbeit. Gewerbe. Biiro Lobbe

Uber die Qualifikation der Beschiftigten in der europdischen Gummi- und
Kunststoffverarbeitung, ihre Arbeitsbedingungen und Einkommensstrukturen lie-
gen leider keine verwertbaren Informationen vor. Allerdings kann angesichts des
intensiven Wettbewerbs — auch und gerade mit »Niedriglohnlandern« — vermutet
werden, dass gegenwartig die formale Qualifikation und Berufserfahrung nicht so
hoch wie z.B. in der Chemischen Industrie sind; hierflr sprechen auch die ver-
gleichsweise niedrigen Lohnsdtze und die geringe Kapitalintensitat.

Es ist allerdings nicht auszuschlieen, dass die »neuen Herausforderungen,
denen sich die Branche stellen muss, auch die Berufs- und Tatigkeitsstrukturen in
den Betrieben verandern werden.
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6.5 PERSPEKTIVEN

Der Entwicklungstrend der letzten zehn Jahre scheint der europdischen Gummi-
und Kunststoffverarbeitung ein nicht allzu hohes, aber positives Wachstum von
Produktion, Wertschopfung und Beschéftigung zu versprechen. Zwar dirften die
hohen Wachstumsraten bei relativ einfachen Gummi- und Kunststofferzeugnissen
endgultig der Vergangenheit anzugehoren, auch dirfte sich der Wettbewerbs-
druck aus dem Ausland — namentlich aus den (potentiellen) Beitrittslandern — ver-
starken. Gleichzeitig konnten sich aber zusatzliche Wachstumsfelder eréffnen, vor
allem bei Kunststofferzeugnissen, die

B extremen Belastungen ausgesetzt sind, etwa in der Luft- und Raumfahrt, dem
Automobilbau oder der Elektrotechnik und Elektronik (DIW 1999: 206),

B besonders umweltvertraglich sind — sei es, dass bei ihrer Herstellung umwelt-
schédliche Neben- und Abfallprodukte vermieden werden konnen, sei es, dass
sie am Ende ihres Lebenszyklus der (roh)stofflichen Verwertung zugefiihrt wer-
den kénnen (StraBberger/Wessels 1998: 113ff).

Wendet man die gleichen Szenariotechniken wie in der Chemischen Industrie
an, dann ldsst sich aus den Ergebnissen des RWI-Langfristmodells eine Trendpro-
gnose der Gummi- und Kunststoffverarbeitung bis zum Jahre 2010 ableiten: Unter
weitgehend unverdnderten Rahmenbedingungen kénnte mit einer jahresdurch-
schnittlichen Wachstumsrate der Wertschépfung von knapp 2,4% und einer Zu-
nahme der Beschaftigung um 0,7% p.a. gerechnet werden. Das Ergebnis mag
Uberraschen, bedeutet es doch gegentiber dem Zeitraum 1991/2002 sogar eine
leichte Beschleunigung. Dies ist allerdings fast ausschlieflich darauf zurtickzu-
fuhren, dass die Wachstumsraten in Deutschland nicht mehr durch den Bezug auf
das Uberhohte Basisjahr 1991 verzerrt sind.

Unter anderen (und nicht unrealistischen) Bedingungen konnte die europai-
sche Gummi- und Kunststoffverarbeitung in den néchsten Jahren aber auch in
recht unruhiges Fahrwasser geraten. In diesem Zusammenhang ist auch an die zu-
satzlichen Belastungen und Risiken zu erinnern, die den Unternehmen durch die
geplanten Vorschriften der EU-Kommission zum Umgang mit Chemikalien dro-
hen.Wenn die Vorschriften wie geplant umgesetzt wiirden, hatten die Unterneh-
men erhebliche zusatzliche Kosten zu tragen, der Verwaltungsaufwand wirde
steigen, die Innovationskraft und die Wettbewerbsfahigkeit gegentiber Anbietern
aus Nicht-EU-Landern sinken.

Daraus folgt, dass die Unternehmen und ihre Beschaftigten sich auf Verande-
rungen in den Produktionsstrukturen und -verfahren werden einstellen mussen.
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Veranderungen der Unternehmenslandschaft in Form von Zusammenschlissen
und Kooperationen konnten notwendig werden, eine Verstarkung der F&E-Auf-
wendungen und eine héhere Qualifikation der Beschaftigung unabdingbar sein.
Dies ist eine primdr unternehmerische Aufgabe, setzt aber auch entsprechende
staatliche und institutionelle Rahmenbedingungen voraus. Hierauf wird nachfol-
gend einzugehen sein.
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7. SCHLUSS-
FOLGERUNGEN

(1) Die Analyse hat gezeigt, dass die Chemische Industrie auch zu Beginn des
neuen Jahrzehnts einer der bedeutendsten europdischen Industriezweige ist (vgl.
Schaubild 8) und gute Voraussetzungen fir weiteres, leicht Gberdurchschnittliches
Wachstum mitbringt. Die Unternehmen haben auf die Herausforderungen der
neunziger Jahre - die Globalisierung der Markte, die Erweiterung und Vertiefung
der EU, den demographischen Wandel und die Veranderungen der Verhaltens-
muster der Menschen sowie die neuen Moglichkeiten der Informations- und
Kommunikationstechnik, i.a. friihzeitig und entschlossen reagiert:

Schaubild 8: Die Stellung der Chemischen Industrie (einschl. Gummi- und Kunststoffver-
arbeitung) im Verarbeitenden Gewerbe der EU-15
Jahr 2000, Anteile an der Wertschépfung des Verarbeitenden Gewerbes in %

B Chemie, Gummi und
ME Ubrige Kunststoff
NM 42 5,2 16,2
- 44 Elektro-
4,5 technik
Mw 7.6 Optik
13,7
104
Holz, 12,0
Papier, 10,5
Druck 1.3 Fahrzeugba
ruc Maschinenbau Erndhrung, Tabak ugbau
Erlduterung der Abkiirzungen:
MW = Herstellung von Metallerzeugnissen ME = Metallerzeugung und -bearbeitung
TL  =Textil, Bekleidung, Leder Ubrige = Ubriges Verarbeitendes Gewerbe
NM = Nichtmetallische Mineralerzeugnisse
Quelle: EU-Kommission/Eurostat 2002. Biiro Lobbe

M Sie haben die Organisationsstrukturen den veranderten Gegebenheiten
angepasst, neue Unternehmenskonzepte umgesetzt und die Unternehmen
schlanker und effizienter gemacht. Durch Desinvestitionen und Verkaufe
haben sie sich aus Randbereichen zurlickgezogen und ihre Kernkompeten-
zen z.T.durch Fusionen gestarkt. Ob dies zu einer fortschreitenden Unterneh-
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menskonzentration gefiihrt hat, ist schwer zu sagen. Sicherlich sind eine
Reihe von GroB- und GroBtunternehmen entstanden, so dass der Umsatz der
gut 30 groBten europdischen Chemiefirmen heute knapp 70% der statistisch
erfassten Chemieproduktion ausmacht und rein rechnerisch drei Viertel aller
Beschéftigten der Chemischen Industrie bei diesen Unternehmen beschaftigt
sind. Auf der anderen Seite ist nicht zu Gbersehen, dass im Zuge der Neuord-
nung der Unternehmen auch zahlreiche kleinere Einheiten entstanden sind,
die sich auf bestimmte Produktbereiche oder Unternehmensfunktionen (For-
schung und Entwicklung, Controlling, Vertrieb, Wartung und Service) konzen-
trieren und statistisch oftmals nicht mehr zur Chemischen Industrie gerech-
net werden konnen. Dies hat den Trend zur wechselseitigen Verflechtung zwi-
schen Industrie- und Dienstleistungswirtschaft erkennbar beschleunigt.
Daneben gab und gibt es immer noch eine grof3e Zahl kleiner und mittlerer
Chemieunternehmen.

B Die Unternehmen haben hohe Betrdge zur Entwicklung neuer Produkte und
Produktionsverfahren bereitgestellt: Im Durchschnitt der Jahre 1998 bis 2000
machten die F&E-Aufwendungen der Chemischen Industrie mehr als 13%
Wertschopfung aus, d.h. die Forschungsintensitat war mehr als doppelt so hoch
wie in anderen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes. Allerdings stellten die
japanischen Unternehmen noch hohere Anteile fuir F&E zur Verfiigung, verbirgt
sich hinter den vergleichsweise niedrigeren Wertschopfungsanteilen in den
USA ein absolut groBeres Forschungsbudget. Bei einer Wertung dieser Ziffern
muss bericksichtigt werden, das die Innovationen der Chemischen Industrie —
die am Anfang der industriellen Wertschopfungskette steht — auf alle anderen
Bereiche der Volkswirtschaft ausstrahlen.

M Die Einflhrung vollig neuer Produkte sowie die Umgestaltung und Moderni-
sierung der Produktionsprozesse (auch unter dem Gesichtspunkt der Energie-
einsparung und Umweltentlastung) und die ErschlieBung neuer Markte erfor-
dern in aller Regel hohe Investitionen im In- und Ausland; sei es in Form von
Sachinvestitionen oder durch Kapitalbeteiligungen (Direktinvestitionen). Der
empirische Befund spricht auch hier fur ein hohes Aktivitdtsniveau in fast allen
Bereichen und Regionen, dies lasst auf zuklinftig wachsenden Wettbewerb,
moglicherweise auch auf geringere Emissionen und Umweltbelastungen in
Europa schlieBBen.

B Die Chemische Industrie ist durch einen hohen Waren- und Leistungsaustausch
mit dem Ausland und hohe und stabile Auflenhandelstiberschiisse gekenn-
zeichnet. Volkswirtschaftlich gesehen fiihrt eine steigende internationale
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Arbeitsteilung in aller Regel zu hoheren Pro-Kopf-Einkommen in den beteilig-
ten Landern; bei verzerrten Wechselkursrelationen oder protektionistischen
Eingriffen in den Welthandel sind aber auch EinkommenseinbuBen nicht aus-
geschlossen. Aus einzelwirtschaftlicher Sicht sind dartiber hinaus stark schwan-
kende Wechselkurse unerwiinscht. Diese Risiken eines hohen und steigenden
internationalen Leistungsaustauschs konnen durch eine angemessene Geld-
politik und die Koordination der internationalen Wirtschaftpolitik sowie durch
die Mithilfe der Industriestaaten bei der Konsolidierung notleidener Staats-
haushalte gemindert werden.

Trotz der in manchen Léndern (z.B. Deutschland) schwachen Inlandsnachfrage
reichten die Wachstumsimpulse aus dem In- und Ausland aus, um in der Che-
mischen Industrie Produktion und Umsatz deutlich steigen zu lassen. Die mit-
telfristige Wachstumsrate lag — in nominaler Rechnung - bei 5,0% p.a. und
damit um einen Prozentpunkt Gber dem Vergleichswert fir das Verarbeitende
Gewerbe. Als besonders wachstumsintensiv erwiesen sich im Zeitraum 1996 bis
2000 pharmazeutische Erzeugnisse und chemische Grundstoffe (ohne Diinge-
mittel).

Deutlich geringer als das nominale Produktionswachstum fiel die Zunahme der
nominalen Wertschopfung aus, also jener GroRe, die zur Abgeltung der Ein-
kommensanspriiche der Arbeitnehmer und der Kapitaleigner zur Verfligung
steht. In dieser Differenz zur Produktionsentwicklung spiegelt sich wider, dass
die Preise fir Vorleistungsguter offenbar starker gestiegen sind als die fiir che-
mische Fertigprodukte; hier ist vor allem auf Preissteigerungen fur Energie hin-
zuweisen, die in vielen Produktionsprozessen der Chemischen Industrie erheb-
liche Bedeutung hat. Dartiber hinaus ist die reale Wertschopfung, also das Ver-
héltnis von realer Produktion und Vorleistungen, kraftig gesunken, weil die
intersektorale Verflechtung und die Arbeitsteilung mit anderen Sektoren der
Industrie und des Dienstleistungsgewerbes stark gestiegen sind.

Zu den Schattenseiten des Umstrukturierungsprozesses in der Chemischen
Industrie gehoért denn auch die Entwicklung der Beschéaftigung: Von 1991 bis
2002 gingen in der europdischen Chemie fast 400.000 Arbeitsplatze, d.h.2,0%
p.a. verloren. Verantwortlich hierfur war die schwache Entwicklung der Wert-
schépfung, aber auch die Tatsache, dass die hohen Investitionen der Unterneh-
men mit hohen Rationalisierungseffekten verbunden waren. Es sollte allerdings
auch nicht tibersehen werden, dass der Beschaftigungsabbau durch die bereits
erwdhnten Unternehmensaufspaltungen und Betriebsauslagerungen statis-
tisch Uberzeichnet wird.
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Der Versuch, diese Entwicklungstendenzen der neunziger Jahre in die Zukunft
fortzuschreiben — wobei die Ergebnisse eine aktuellen Langfristprognose des RWI
als Leit- und Referenzgréfen dienen - fiihrt zu dem Ergebnis, dass die Chemische
Industrie auch in Zukunft Gberdurchschnittlich wachsen konnte, wenn und soweit
die Risiken und Belastungen, die von Gesundheitspolitik, dem geplanten Emissi-
onshandel und der EU-Chemikalienpolitik drohen, angemessen bewaltigt werden
kénnen.

(2) Fur die Gummi- und Kunststoffverarbeitung gilt all dies freilich nur mit Ein-
schrankungen. Diese Branche, in der zwei recht unterschiedliche Produktbereiche
zusammengefasst werden, hat zwar in der Vergangenheit noch ein durchaus re-
spektables Wachstum der nominalen Produktion von (im Jahresdurchschnitt
1991/01) 4,1 % p.a. erzielen kénnen und die Beschaftigung sogar um 0,3 % p.a.aus-
geweitet. Dahinter stehen aber durchaus unterschiedliche Entwicklungsverldufe in
der Gummiverarbeitung (mit moderaten, aber stabilen Wachstumsraten) einer-
seits, in der Kunststoffverarbeitung (mit anfangs hohen, nun aber immer weiter
rickldufigen Steigerungen) anderseits. Offensichtlich hat die Gummiverarbeitung
das Stadium einer »reifen« Industrie erreicht, die Kunststoffverarbeitung den Sta-
tus als junge und dynamische Wachstumsbranche verloren. Fiir letzteres scheint
vor allem die Nachfrageentwicklung verantwortlich: Wichtige Abnehmerbereiche
- die Bauwirtschaft und die Nahrungs- und Genussmittelindustrie — verspuren
selbst seit einigen Jahren Stagnationstendenzen; die Nachfrage aus der Automo-
bilindustrie, wo die Verwendung von Kunststoffteilen zur Gewichtsreduktion und
damit Treibstoffeinsparung beitragen sollte, kam nicht rasch genug voran. Statt
dessen geriet die Kunststoffverarbeitung selbst durch den Umweltschutz unter
Druck: Mit dem Ziel, den Ressourcenverbrauch zu drosseln und das Abfallaufkom-
men zu vermindern, wurden Richtlinien zur Ricknahme und Verwertung von Ver-
packungsstoffen, Elektroaltgeraten, Batterien und Kraftfahrzeugen eingefiihrt. Die
Kunststoffanwender in betroffenen Branchen reagierten darauf (erwartungs-
gemal3) mit Nachfragertickgéngen und Forderungen nach héher Recyclingfahig-
keit der Kunststoffe.

Zum anderen ist die Wachstumsabschwachung der Kunststoffverarbeitung auf
angebotsorientierte Faktoren zurlickzufiihren: Die Produktionsprozesse sind rela-
tiv arbeitsintensiv, die Moglichkeiten der Rationalisierung und Kapitalintensivie-
rung offensichtlich begrenzt. Dies hat dazu gefiihrt, dass Anbieter aus Nied-
riglohnldndern verstarkt auf den EU-Markt drangen. Die Wettbewerbsintensitat
nimmt zu, die Preise geraten unter Druck — und dies bei zeitweise stark steigenden
Preisen fiir Rohstoffe und Vorprodukte.
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Unter diesen Bedingungen kann fir die Zukunft ein moderates, aber immerhin
positives Wachstum von Produktion, Wertschopfung und Beschéftigung erwartet
werden. Zwar durften die hohen Wachstumsraten bei relativ einfachen Gummi-
und Kunststofferzeugnissen endgtiltig der Vergangenheit angehdéren, auch drfte
sich der Wettbewerbsdruck aus dem Ausland — namentlich aus den (potentiellen)
Beitrittslandern — verstarken. Gleichzeitig kdnnten sich aber zusatzliche Wachs-
tumsfelder ero6ffnen, vor allem bei Kunststofferzeugnissen, die hohen mechani-
schen oder thermischen Belastungen ausgesetzt sind, etwa in der Luft- und Raum-
fahrt, dem Automobilbau oder der Elektrotechnik und Elektronik oder die beson-
ders umweltvertraglich sind.
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(3) Die Voraussetzungen fir eine status-quo- Entwicklung sind freilich sowohl
fur die Chemische Industrie wie auch fiir die Gummi- und Kunststoffverarbeitung
nicht gerade sicher. Im Gegenteil: Mit den geplanten Anderungen im Gesund-
heitswesen, der Einfilhrung des Handels mit Emissionsrechten und den Maf3nah-
men der EU-Chemikalienpolitik ziehen massive potentielle Belastungen fiir die
Chemische Industrie und die Gummi- und Kunststoffverarbeitung herauf. Es wird
entscheidend darauf ankommen, wie diese MalBnahmen umgesetzt werden, ob sie
den Kriterien einer nachhaltigen Umwelt-, Wirtschafts- und Sozialpolitik bzw. einer
zukunftsfahigen Industriepolitik geniigen. In ihrer gegenwartigen Ausgestaltung
lassen die geplanten MaBnahmen in beiderlei Hinsicht deutliche Defizite erken-
nen.

Namentlich in der EU-Chemikalienpolitik besteht die Gefahr, dass die Belange
des Umwelt- und Naturschutzes bzw. des Verbraucherschutzes vorrangig behan-
delt werden und wirtschaftliche sowie soziale Aspekte vernachlassigt werden. Das
Regelwerk erscheint allzu perfektionistisch, biirokratisch und damit kosteninten-
siv, der mégliche umwelt- und gesundheitspolitische Erfolg zu unbestimmt. Ahn-
liche Vorbehalte sind gegenliber dem geplanten Emissionshandel vorzubringen.
Die von der 6konomischen Theorie in Aussicht gestellten Effizienzvorteile konnten
in einem allzu regulierten Umsetzungsprozess verloren gehen. Im tbrigen ist auf
noch bestehende Unklarheiten, was die Zurechnung ausgelagerter Anlagen und
die Anerkennung bereits vollzogener Emissionsminderungen angeht, zu verwei-
sen.

Derartige Unklarheiten und birokratische Uberregelungen stellen ernste Inve-
stitions- und Innovationshemmnisse dar. In diesem Zusammenhang geht es nicht
um die Schonung oder gar Férderung des industriellen Sektors der europdischen
Wirtschaft — im Gegenteil: Auf den internationalen Markten werden in Zukunft nur
Produkte und Problemlésungen ihre Nachfrager finden, die aus dem wechselseiti-
gen Verbund von industrieller Produktion und unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen entstanden sind. Umgekehrt gilt freilich auch, dass arbeitsintensive und
darum teure Dienstleistungen nur dann in einer hochgradig verflochtenen Welt-
wirtschaft Uberleben kénnen, wenn sie in einen wettbewerbsfahigen Industrie-
standort eingebunden sind. Auf diesen Verbund muss eine erfolgversprechende
europaische Industriepolitik setzen. In diesem Sinne muss sie die Innovationen
und den wirtschaftlichen Strukturwandel férdern, um neue und attraktive Ar-
beitspldtze zu schaffen, das Wirtschaftswachstum zu stérken und die Vorausset-
zungen fir MaBnahmen des sozialen Ausgleichs und der Umwelt- und Natur-
schutzes zu schaffen.

157



Inhaltlich erfordert diese Industriepolitik die Koordination von makrokonomi-
schen Rahmenbedingungen einerseits, strukturpolitischen Vorgaben andererseits.
In diesen Kontext ordnen sich die Handels-, Finanz- und Steuerpolitik, die Techno-
logie-, Regional-, Umwelt-, Infrastruktur- und Bildungs- bzw. Qualifizierungspolitik
mit jeweils eigenen Leistungsbeitragen ein. Gleichwohl werden die Unternehmen
und ihre Beschéftigten den Strukturwandel nur dann ohne schmerzliche Einbus-
sen Uberstehen, wenn sie sich friihzeitig auf Verdnderungen in den Produktions-
strukturen und -verfahren einstellen. Weitere Veranderungen der Unternehmens-
landschaft in Form von Zusammenschlissen und Kooperationen werden notwen-
dig, eine Verstarkung der F&E-Aufwendungen und eine héhere Qualifikation der
Beschiftigung unabdingbar sein.
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METHODISCHE
ANMERKUNGEN ZUR
INPUT-OUTPUT-ANALYSE

Das methodische Instrumentarium zur Behandlung beiden erstgenannten Fragen
stellt die Input-Output-Analyse bereit, die anhand einfacher nachfrageorientierter
Ansatze keynesianischen Typs gezeigt, wie die einzelnen Sektoren einer Volkswirt-
schaft miteinander verflochten sind. Zur empirischen Bestimmung der Effekte sind
sektoral mdoglichst tief gegliederte und mdoglichst aktuelle Input-Output-Tabelle
erforderlich, die

B auf der Entstehungs- bzw. Inputseite die Vorleistungskaufe und die sog.
primdren Inputs wie Abschreibungen, indirekte Steuern, Subventionen, Lohne
und Gehédlter, Gewinne nachweisen; hiermit wird die Kostenseite eines Sektors
umschrieben,

B auf der Verwendungs- oder Outputseite die Verkaufe von Produkten als Vorlei-
stungen fir andere Produktionsbereiche ausweisen. Dartiber hinaus beliefert
ein Sektor noch die Endnachfrage in Form von Konsum- und Investitionsgu-
tern.

Je nach Verbuchungspraxis werden die Importe oder Exporte als Teil des Guter-
aufkommens bzw. der Giterverwendung dargestellt oder als gesonderte Kosten-
und Absatzposition nachgewiesen.

Definitorisch setzt sich der gesamte Output eines Sektors aus seinen Lieferun-
gen an die Zwischen- und an die Endnachfrage zusammen:

n
m z = X; + F;
j=1

mit: Z; = gesamter Output des i-ten Sektors

X; = Lieferung des i-ten Sektors an den j-ten Sektor
(Vorleistungsverflechtung)
F, = Lieferung an die Endnachfrage

i = 1,2,...,n Sektoren,

wobei die Endnachfrage kann noch weiter in einzelne Komponenten unterteilt
werden kann. Die Kostenstruktur eines Produktionsbereiches wird tUber die Antei-

167



le der einzelnen Vorleistungskaufe und priméaren Inputs am gesamten Output be-
schreiben und in sog. Inputkoeffizienten dargestellt

(2) a = -

Diese Produktionskoeffizienten zeigen an, wie viele Mengeneinheiten des Pro-
duktes i zur Erzeugung einer Einheit des Produktes j eingesetzt werden. Aus Glei-
chung (3) und (1) folgt die Budgetgleichung eines Sektors:
n
Ba) z; = D a;Zj+F,
j=1

oder in Matrixschreibweise:

(3b) z-Az=f

Zur Bestimmung des direkten und indirekten Guteraufkommens bzw. Produkti-
onswertes wird Gleichung (3b) nach z aufgelost:

(4) z (I-A)" f
mit:

z = Vektor des sektoralen Guteraufkommens

f = Vektor der sektoralen Endnachfragelieferungen

I = Einheitsmatrix

A = Matrix der auf das gesamte Aufkommen (2)
bezogenen Inputkoeffizienten.

Damit ist die Bruttoproduktion eines Sektors bei gegebener Technologie nur noch
von der exogenen Endnachfrage abhéangig; bei Vorgabe eines bestimmten End-
nachfragewertes kann mit Hilfe der Gleichung (4) die dazu notwendige Produkti-
on aller Sektoren ermittelt werden. Das Verhdltnis der insgesamt aus Endnachfra-
ge und Vorleistungsverflechtung resultierenden Produktion zu der diese auslo-
senden Veranderung der Endnachfrage wird als Keynes'scher Vorleistungsmulti-
plikator bezeichnet.

Wie erwahnt, entstehen mit der Produktionsausweitung in jedem Sektor auch
zusatzliche Einkommen in Form von Arbeitnehmerentgelten und Betriebsiber-
schissen (u.a. Abschreibungen, indirekten Steuern und Gewinnen).Diese zusatzli-
chen Einkommen flieBen nach Abzug der Steuern und Sozialversicherungsbeitra-
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ge und eines evtl. Sparanteils vor allem in den privaten Konsum. Die auf diese
Weise erhohte Konsumnachfrage induziert ihrerseits wiederum eine zusatzliche
Produktionsausweitung und weitere Einkommenssteigerungen. Daraus ergibt sich
ein kumulativer Prozess, der Uber eine Anzahl von Nachfrageerh6hungen, Produk-
tions- und Einkommenssteigerungen einem Endwert entgegenstrebt. Dieser ite-
rative Prozess lasst sich durch

(5) Afk= diag vecw' Ax k!
Axk= diag (I-A)" Afk
mit: k = Iterationsindex

darstellen; Mit Gleichung (5) wird das einfache Leontief-Modell (4) um den sog.
Keynes'schen Einkommenskreislauf erweitert. Aus dem Verhaltnis von konsumin-
duzierter Nachfrageerhéhung und induzierter Produktion ldsst sich der Keynes'-
scher Einkommensmultiplikator bestimmen- Vorleistungs- und Konsummultipli-
kator ergeben zusammen genommen den Gesamtmultiplikator.

Zu empirischen Bestimmung der Effekte sind freilich noch weitere Annahmen
Uber das Verhaltnis von Wertschopfung, verfligbarem Einkommen und gesamt-
wirtschaftlicher Sparquote erforderlich, um jenen Teil der in jeder Runde entstan-
denen Einkommen zu bestimmen, der wieder (im Inland) fir konsumtive Zwecke
verwendet wird. Die vorliegenden Berechnungen gehen davon aus, dass die ver-
fugbaren Einkommen im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt 65% der entstan-
denen Wertschépfung ausmachen und dass die Ersparnis 85% des verfligbaren
Einkommens ausmachen.

In einem letzten Arbeitsschritt konnen aus den Produktionseffekten die ge-
samtwirtschaftlichen Beschaftigungseffekte abgeleitet werden, hierzu werden die
durchschnittlichen sektoralen Arbeitsproduktivitaten, definiert als Produktions-
wert je Beschéftigten, verwendet.
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ANHANG 2: DATEN
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Tabelle A 3: Regionalstruktur des AuBenhandels der Chemischen Industrie
2002 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2002¢

Export Import
in EU-Lander in andere aus EU-Landern aus anderen

in % der jahresd. Veranderung in % der jahresd. Veranderung

Exporte 1991/02 in % Exporte 1991/02 in %

insges. insges.
Belgien 67,3 12,2 16,3 81,0 12,9 15,0
Danemark 54,9 12,5 71 85,4 8,1 -0,9
Deutschland 54,1 43 7.1 70,0 6,5 6,2
Finnland 48,8 10,3 79 75,6 8,5 2,8
Frankreich 59,4 79 8,6 69,4 73 8,1
Griechenland 48,5 8,0 10,8 77,2 6,7 6,1
Irland 61,0 24,5 25,8 61,6 9,2 15,4
Italien 56,6 10,0 9,4 74,1 6,7 57
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 75,1 7,0 8,6 66,0 6,7 12,9
Osterreich 47,2 71 12,0 80,2 7,6 6,1
Portugal 75,9 9,0 6,9 86,9 8,1 4,0
Schweden 60,9 9,5 7,0 64,8 4,1 6,3
Spanien 65,8 12,1 111 77,8 9,8 77
Verein. Konigreich 56,1 7.5 8,9 69,9 8,2 11,3
EU-15 60,6 93 10,7 73,2 89 93
Tschech. Republik 44,0 9,6 10,2 67,8 19,8 1,1
Ungarn 38,6 7,5 9,4 69,1 11,8 58
Polen 51,5 . . 713 . .
Slowak. Republik 27,0 . . 11,3 . .
Turkei 359 23,8 35,1 61,6 1.4 -1,5
Schweiz 60,3 11,0 8,6 84,1 111 9,5
Kanada 4,7 6,5 10,8 20,5 14,4 11,4
Japan 14,5 6,9 9,1 38,7 78 54
Verein. Staaten 27,4 89 83 50,6 16,3 14,0

Quelle: CEFIC und sowie eigene Berechnungen und Schéatzungen.
a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Biiro Lobbe
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Tabelle A 4: Salden im AuBenhandel der Chemischen Industrie
2002 bzw. jahresdurchschnittliche Verdnderung 1991 bis 2002¢

Ausfuhr abz. Einfuhr
insgesamt im EU-Handel im GUbrigen Handel
in Mrd. € in % der in Mrd. € in % der in Mrd. € in % der
Produktion Produktion Produktion
JD 1996/2002 JD 1996/2002 JD 1996/2002
Belgien 9,62 0,27 4,98 0,14 4,64 0,13
Danemark 1,49 0,22 -0,59 -0,09 2,08 0,30
Deutschland 22,65 0,17 4,12 0,03 18,54 0,14
Finnland -0,84 -0,15 -1,30 -0,23 0,46 0,08
Frankreich 9,10 0,11 2,62 0,03 6,59 0,08
Griechenland -2,70 -1,11 -2,42 -1,00 -0,27 -0,11
Irland 21,66 0,84 12,29 0,48 9,36 0,36
Italien -8,55 -0,14 -10,56 -0,17 2,02 0,03
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 10,99 0,33 9,79 0,30 1,20 0,04
Osterreich -1,08 -0,20 -2,79 -0,51 1,71 0,31
Portugal -2,75 -0,68 -2,53 -0,62 -0,22 -0,05
Schweden 1,40 0,12 0,70 0,06 0,70 0,06
Spanien -6,60 -0,19 -6,32 -0,18 -0,28 -0,01
Verein. Konigreich 6,09 0,11 -0,90 -0,02 6,98 0,13
EU-15 60,48 0,12 7,08 0,01 53,50 0,11
Tschech. Republik -1,69 -0,54 -1,62 -0,52 -0,10 -0,03
Ungarn -1,11 -0,39 -1,22 -0,43 0,10 0,04
Polen -4,71 -0,69 -3,77 -0,55 -0,93 -0,14
Slowak. Republik 0,56 0,20 0,34 0,12 0,22 0,08
Turkei -5,80 -0,53 -3,75 -0,35 -2,06 -0,19
Schweiz 9,76 0,37 2,53 0,10 7,23 0,27
Kanada -7,31 -0,28 -2,85 -0,11 -4,47 -0,17
Japan 7,02 0,03 -4,49 -0,02 11,50 0,05
Verein. Staaten 4,57 0,01 -15,85 -0,03 20,41 0,04
Quelle: CEFIC und sowie eigene Berechnungen und Schatzungen.
a = Kursiv und kleiner gesetzte Zahlen beziehen sich auf abweichende Jahre. Biiro Lobbe
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Tabelle A 6: Produktionsstruktur der Gummi- und Kunststoffverarbeitung

2000, in Mill. € bzw. Anteile in %

Gummi- und Kunststoff- davon
waren insg. Gummi- davon Kunststoff-
waren Reifen Andere waren
2500 2510 2511 2519 2520
im Mrd. € Anteile am Produktionswert der Branche in %
Belgien 6,7 100,0 15,3 8,1 73 84,7
Danemark 2,7 100,0 93 1,2 8,1 90,7
Deutschland 511 100,0 20,1 7,5 12,6 79,9
Finnland 25 100,0 15,2 9,5 56 84,8
Frankreich 29,2 100,0 28,9 17,5 11,4 71,1
Griechenland . . . . .
Irland . . . . . .
Italien 31,6 100,0 22,0 8,2 13,8 78,0
Luxemburg . . . . . .
Niederlande 5.9 100,0 9,1 4,0 5.2 90,9
Osterreich 4,4 100,0 17,4 89 8,5 82,6
Portugal 19 100,0 22,4 18,2 4,2 77,6
Schweden 39 . . . . .
Spanien 13,8 100,0 28,1 16,6 11,5 71,9
Verein. Konigreich 30,3 100,0 16,1 6,5 9,6 839
EU-15 ingesamt’ 187,0 100,0 20,9 9,6 11,4 79,1
Tschech. Republik 0,0
Polen 51
Slovakische Republik .
Ungarn 14
Turkei 3,7 100,0 36,5 24,6 11,9 63,5
Schweiz 4,5
Kanda 0,0 . . . . .
Japan 1339 100,0 22,1 6,9 15,2 77,9
USA? 205,2 . .
Quelle: OECD Structural Statistics for Industry and Services und eigene Berechnungen und Schétzungen.
1 = Einschl. Griechenland, Irland, Luxemburg und Schweden.
2 = Werte fiir 1999 auf 2000 hochgerechnet. Biiro Lobbe
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Tabelle A 7: Nominale Produktionsentwicklung in der Gummi-

und Kunststoffverarbeitung nach Fachzweigen
in jeweiligen Preisen, jahresdurchschnitlliche Verdnderungen 1996 bis 2000 in %

darunter
EU-15 Deutsch- Verein.
ingesamt land Frankreich Italien Koénigreich
2500 Gummi- und Kunststoffwaren 6,3 3,6 84 59 6,5
davon:
2510 Gummiwaren 3,1 -0,5 54 7.5 -2,0
2511 Reifen 13 -5,3 39 57 -5,1
2519 Andere Gummiwaren 50 3,1 79 8,6 0,5
2520 Kunststoffwaren 7,2 4.8 9,8 5.5 8,6
nachr.:
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 6,1 4,9 7,8 50 73

Quelle: OECD Structural Statistics for Industry and Services und eigene Berechnungen und Schatzungen.

a = ohne Nahrungs- und Genussmittel. Buro Lobbe
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