Hans Bockler
Stiftung mm

Falcten lir sine faire Arbsitsvwalt

Betriebliche Altersversorgung
von Vorstanden

in DAX 30-Unternehmen

Dr. Heinz Evers
Vergltungsberater



Hans Bockler

Stiftung m
Inhalt
Seite
1. ZIelSEIZUNQG.. ..o 3
2. Empirische Basis. ... 3
3. Betriebliche Versorgungszusagen fir DAX 30-Vorstande......... 4
3.1 Verbreitung der Versorgung.........cooeevveveiinenenienennnn. 4
3.2 Artder Versorgungsplane...........ccccoviiiiiniiininnnne. 4
3.3 BemessungsgréBen der Versorgungspléane............... 5
3.4 Altersleistungen..... ..o 6
3.5 Invaliditats- / Hinterbliebenenleistungen..................... 9
3.6 Vorgezogene Altersleistungen...........cccoovveiiiiinnnnn. 10
3.7 Unverfallbarkeit der Versorgungsanspriche............... 10
3.8 Kosten der Versorgungsleistungen............c.oooeeenennen. 11
4. Entwicklungstrends.........cooiiiiiiii 12

5. Darstellung der einzelnen Versorgungssysteme................. 13



Hans Bockler
Stiftung m

1. Zielsetzung

Die Hans-Boéckler-Stiftung mdchte sich durch eine empirische Erhebung ein aktuelles Bild tiber den Stand der betrieblichen
Altersversorgung der Vorstandsmitglieder in den DAX 30-Unternehmen verschaffen. Diese 30 Gesellschaften reprasentieren
nach Mitarbeiterzahl und Geschéaftsvolumen in besonderer Weise die deutschen GroBunternehmen. Dariiber hinaus tben
sie mit ihren Corporate-Governance-Strukturen und Vergltungssystemen eine maBgebliche Pilotfunktion flr die Gbrigen
Gesellschaften aus.

Die Ergebnisse dieser Erhebung sollen den Arbeitnehmer-Vertretern in den Aufsichtsraten im Rahmen ihrer vergltungs-
politischen Aufgabenstellung als fundierte Informationsgrundlage zur Uberprifung der Marktiblichkeit der Versorgungs-
regelungen in ihren Gesellschaften dienen und ihnen zugleich eine nltzliche Orientierung fur ihre kiinftigen Gestaltungs-
maBnahmen bieten.

2. Empirische Basis

Grundlage der Untersuchung sind die Vergtitungsberichte bzw. Vergitungsangaben, die die DAX 30-Unternehmen im Rahmen
ihrer jahrlichen Berichterstattung fir das Geschéftsjahr 2009 veréffentlicht haben. Dieses Datenmaterial wurde gezielt
ausgewertet.

Da sich die betrieblichen Versorgungsregelungen seit Jahren in einem stetigen Veranderungsprozess befinden, wurden
innerhalb einer Gesellschaft grundsatzlich nur die Modalitaten der jingsten Versorgungszusagen erfasst. Sofern dabei
ab 2010 inhaltliche Veranderungen angekindigt wurden, wurden diese bereits in die Darstellung einbezogen. Die so
gewonnenen Informationen wurden in Einzelféllen erganzt durch die Auswertung friherer Vergtitungsberichte, in denen
anlasslich von Versorgungsumstellungen ausfuhrlicher berichtet wurde, sowie durch die Analyse von Einladungsunter-
lagen zu den Hauptversammlungen 2010, in denen neue Vergltungs- und Versorgungssysteme vorgestellt und den
Aktionaren zur Billigung empfohlen wurden.
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Wenngleich bei einigen wenigen Gesellschaften Details der Versorgung unbestimmt bleiben oder weitgehend fehlen,

bietet das vorliegende Datenmaterial dennoch nach Erkenntnissen des Verfassers aus seiner laufenden Beratungstéatigkeit
ein zutreffendes, umfassendes Bild der aktuellen Versorgungszusagen der Vorstandsmitglieder in den groBen Bérsengesell-
schaften.

3. Betriebliche Versorgungszusagen fur DAX 30-Vorstande

3.1 Verbreitung der Versorgung

Zusagen auf betriebliche Altersversorgung, einschlieBlich Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung sind unter den
gewahrten Nebenleistungen fir die Unternehmen die bei Weitem teuersten, zugleich aber auch von den Managern am
meisten geschatzten Leistungen. Sie gehdren fiir die Vorstandsmitglieder aller DAX 30-Unternehmen zum absoluten
Vergutungsstandard.

3.2 Art der Versorgungsplane

Die Versorgungszusagen der Vorstande sind heute in zwei Gestaltungsformen geregelt. Das ist zunachst die klassische
(end-)leistungsorientierte Zusage. Bei dieser Form sagen die Unternehmen den Vorstdnden und ihren Hinterbliebenen im
Versorgungsfalle bestimmte Leistungen zu — ganz Uberwiegend als Rentenzahlungen in % der letzten Festvergitung.

Angesichts mangelnder Flexibilitat, Steuerbarkeit und Kalkulierbarkeit dieser Zusagen hat sich in den letzten zehn Jahren mit
der beitragsorientierten Leistungszusage eine neue Gestaltungsform entwickelt. Die Unternehmen verpflichten sich dabei,
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jahrlich bestimmte Beitrage flr Versorgungszwecke zur Verfligung zu stellen und mittels altersabhangiger Verrentungsfaktoren
in Versorgungsanwartschaften umzurechnen. Die spéatere Versorgungsleistung resultiert dann aus der Addition dieser
,versorgungsbausteine®.

Diese Zusageform unterstreicht nachdriicklich den Entgeltcharakter der betrieblichen Versorgung. Der jahrliche Versorgungs-
baustein wird fir Unternehmen und Mitarbeiter zu einem transparenten, gut kommunizierbaren Teil der Gesamtvergitung.
Insofern findet diese Gestaltungsvariante in den DAX 30- Unternehmen auch fir die Vorstandsversorgung inzwischen
zunehmende Verbreitung.

Unter Einbezug vorgesehener Umstellungen Uberwiegen im laufenden Geschaftsjahr 2010 mit 15 zu 14 Unternehmen
innerhalb des Untersuchungskreises erstmals die beitragsorientierten Zusagen. lhr Anteil dirfte sich in den nachsten Jahren
weiter verstarken.

3.3 BemessungsgroBen der Versorgungsplane

Die leistungsorientierten Zusagen (LoZ) kntpfen regelmaBig an der letzten Jahresfestverglitung an (9 x). In zwei
Unternehmen wird zur Ausschaltung von Garantietantiemen bzw. fester Einmalzahlungen auf das feste monatliche Gehalt
Bezug genommen. In zwei weiteren Unternehmen beziehen sich die Zusagen auf pensionsfahige Einkommen, die sich
nach Berechnungen des Verfassers tendenziell zwischen 60 % und 70 % der Festverglitung bewegen dirften. Lediglich
eine Gesellschaft sagt ihren Vorstandsmitgliedern die Versorgungsleistungen in festen, nach Dienstjahren gestaffelten
Kapitalbetragen zu.

Im Gegensatz dazu beziehen die beitragsorientierten Leistungszusagen (BoZ) bei der Definition der jahrlichen Beitrage
neben den Festvergitungen grundsatzlich auch die kurzfristigen variablen Bezlige entweder in tatsachlicher Héhe (5 x) oder
als 100 %- Zielbetrag (3 x) mit ein.
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Sie entsprechen damit der zunehmenden Forderung nach Erfolgs- und Leistungsorientierung auch der Pensionszusagen.
Bei einer weiteren Gesellschaft wird dieser Erfolgsbezug dadurch sichergestellt, dass der Beitrag sowohl vom Grundgehalt
als auch direkt von der jeweiligen Ertragslage abhangt.

Nur vier Gesellschaften definieren ihre Versorgungsbeitrage ausschlieBlich in % der Festbezlige. Eine Gesellschaft sagt nach
Abldsung ihrer bisherigen auf feste Kapitalbetrage lautenden Leistungszusagen auch die kiinftigen Jahresbeitrage in dieser
Form zu. Eine letzte Gesellschaft schlieBlich nimmt ab 2010 die Bestimmung der jahrlichen Beitrage individualisiert und
entkoppelt von anderen Vergitungselementen vor. Bei der exakten Festlegung orientiert sie sich ,an Unternehmen gleicher
GrdBenordnung, die einen angemessenen VergleichsmaBstab darstellen und die ebenfalls eine beitragsorientierte
Versorgungszusage anbieten.”

3.4 Altersleistungen
Voraussetzung fiir den Leistungsbezug

Die Regelaltersgrenze fir den Bezug der Altersleistungen ist inzwischen fir die Halfte aller Vorstande die Vollendung des
60. Lebensjahres. Nur in einem Viertel der Unternehmen gilt noch die Altersgrenze 65. Das restliche Viertel zahlt ab 62
oder 63.

Weitere Bedingungen fir den Anspruch auf Altersleistungen - etwa eine Mindestdienstzeit - wie sie friher bei
leistungsorientierten Systemen Ublich waren, werden heute kaum noch verlangt. Lediglich ein Unternehmen fordert als
Voraussetzung fir das Ruhegeld ausdrticklich, ,dass das Vorstandsmitglied mindestens drei Jahre in dieser Funktion
tatig war und mindestens einmal wiederbestellt worden ist.”
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Hoéhe und Verlauf der Leistungszusagen

Bei den LoZ richtet sich die Héhe der Versorgungsleistungen regelmaBig nach Héhe der letzten Festverglitungen sowie der
Mandatsdauer. Die Spanne der zugesagten Hochstrenten reicht von 40 % bis 75 %. Der haufigste Wert liegt heute bei 60 %.

Erreicht werden diese Werte ganz Gberwiegend bereits nach einer Mandatsdauer von 10 Jahren oder zumindest mit Beginn
der dritten (finfjahrigen) Mandatsperiode. Dabei beginnt die Zusage durchweg auf einem Versorgungssockel von zumeist
30 % der Festvergitungen und steigert sich dann durch jahrliche %-Zuschlage bis zum jeweiligen H6chstwert.

Bei den BoZ ist eine generelle wertmaBige Bestimmung der von den einzelnen Unternehmen jahrlich zugesagten
Versorgungsbeitrdge deutlich schwieriger. Dies liegt sowohl an der unterschiedlicheren Ausgestaltung dieser Zusagen im
Einzelnen als auch an der durch den Einbezug der erfolgsabhéangigen variablen Vergitungen erheblich volatileren Bezugs-
basis. Zudem sind diese Zusagen nach Einschatzung des Verfassers speziell im Vorstandsbereich weniger im Hinblick auf ein
angestrebtes einheitliches Versorgungsziel entwickelt worden. Man bemlihte sich stattdessen im Interesse der Akzeptanz,
einen mdglichst wertgleichen Ubergang von den bisherigen leistungsorientierten Zusagen sicherzustellen.

Um dennoch halbwegs tragfahige Vergleichsdaten zu vermitteln, wurden die von den Unternehmen zugesagten jahrlichen
Versorgungsbeitrage anhand der aktuellen VergUtungsstrukturen in %-Werte der jeweiligen Festvergitungen umgerechnet.
Die so ermittelte Spanne fir den Wert der Jahresbausteine vor Verzinsung reicht von 25 % bis 60 % der aktuellen Festbeziige.
Schwerpunkte liegen bei 35 % bis 45 %. Diese Werte dlrften sich allerdings in Zukunft bei verbesserter Wirtschaftslage und
entsprechendem Anstieg der versorgungsrelevanten Jahrestantiemen tendenziell erhéhen.

Entwicklung der Pensionsanwartschaften

Bei den LoZ findet durchweg durch die Anbindung der Pensionen an die letzten Festvergitungen mit der stetigen
Vergutungsentwicklung wahrend der aktiven Zeit auch eine laufende Dynamisierung der Anwartschaften statt.
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Bei den BoC entwickelt sich durch die vorherrschende Bindung der Beitrdge an feste und variable Vergitungselemente mit
diesen Elementen unmittelbar auch die H6he der einzelnen Jahresbausteine. Deren Fortschreibung im Zeitablauf ist jedoch
hdéchst unterschiedlich geregelt und richtet sich wesentlich nach der allgemeinen Kapitalmarktentwicklung.

Angesichts sinkender Marktzinsen findet sich die friher verbreitete Garantie in Ho6he des Pensionsriickstellungs-Zinses von
6 % nur noch bei einem Drittel der Unternehmen. Die Ubrigen garantieren entweder nur einen deutlich niedrigeren Zins von
2,75 % oder 2,25 % (Mindestzins fiir Lebensversicherungen) oder sichern als spatere Mindestleistung lediglich die Summe
der bereitgestellten Beitrage zu.

Auszahlungsmodus der Altersleistungen

Bei den LoZ kommt die Altersleistung grundsatzlich als lebenslange monatliche Rente zur Auszahlung. Lediglich ein Unter-
nehmen er6ffnet seinen Vorstanden die Wahl, die Versorgungsleistungen auch als einmalige Kapitalleistung oder in finf
Jahresraten in Anspruch zu nehmen.

Dagegen sind die BoZ in dieser Hinsicht erheblich flexibler ausgestaltet. Ausgehend vom jeweils erreichten Versorgungs-
kapital lassen sie den Begunstigten Uberwiegend die Wahl zwischen lebenslanger Rente, einmaligem Kapitalbetrag oder
Auszahlung in bestimmten Jahresraten als Renten auf Zeit. Lediglich bei einem Drittel der Unternehmen wird die Versorgungs-
leistung ebenfalls nur als lebenslange Rente gezahilt.

Anpassung der laufenden Rentenzahlungen

Die Entwicklung der Rentenzahlungen ist bei den Vorstandsmitgliedern durchweg glnstiger geregelt als es die gesetzliche
Regelung des § 16 (1) BetrAVG erfordert. Eine Anpassung ist zumeist jahrlich zugesagt. Als BezugsmalBstab ist bei den LoZ
noch haufig der Verbraucherpreisindex vorgesehen.
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Bei den neueren BoZ dominiert heute fir den Fall der Rentenzahlung eindeutig die Anpassungsgarantie von 1 % p. a. gem.
§ 16 (3) 1. BetrAVG. Sie bietet den Unternehmen in der Anwartschaftsphase den Vorteil héherer Riickstellungsbildung und
erspart ihnen Uberdies die gesetzlich vorgeschriebene Anpassungsprufpflicht.

3.5 Invaliditats- / Hinterbliebenenleistungen

Bei den LoZ richtet sich die Invaliditatsrente in ihrer Hohe grundsétzlich nach der Dienstzeit und dem daraus resultierenden
Pensionsanspruch. Angesichts des bereits zu Beginn zugesagten Versorgungssockels sowie des im weiteren Verlauf rasch
wachsenden Anspruchs wird die zu erwartende Rentenhéhe von den Unternehmen als durchaus ausreichend erachtet.

Dies gilt bei den BoZ nur bedingt. MaBgeblich ist hier die Hohe der bislang angesammelten Versorgungsbeitrage einschlieBlich
ihrer Verzinsung. In den ersten Jahren kann es aufgrund des noch geringen Versorgungskapitals durchaus zu finanziellen
Harten kommen. Insofern sieht ein Drittel der betreffenden Unternehmen in diesen Fallen Hochrechnungen des Versorgungs-
kapitals auf das 55. bzw. 60. Lebensjahr vor oder garantiert eine bestimmte Mindestauszahlung - in einer Gesellschaft immerhin
in Hohe des Vierfachen der festen Jahresvergttung und Tantieme. Diese Hochrechnungen gelten im Ubrigen gleichermaBen far
die Versorgungsleistungen der Hinterbliebenen. Hier wirken sie sich allerdings Gberwiegend nur bei Tod wahrend der aktiven
Vorstandstatigkeit aus, bei Tod pensionierter Vorstande lediglich bei vorheriger Wahl einer entsprechenden Rentenoption.

Witwen- und Waisenrenten sind bei den LoZ grundsatzlich vorgesehen, bei den BoZ nur im Falle der Rentenoption. Die
Witwenrente belauft sich in den Unternehmen Gberwiegend auf 60 % der Vorstandsrente. Lediglich in einem Unternehmen
werden nur 50 % gewahrt. Zwei weitere sagen 66 2/3 % zu; daflr entféllt allerdings die Halbwaisenrente. Diese belauft sich
durchweg auf 10 % bis 15 %. Fir Vollwaisen ist der doppelte Satz Ublich. Eine Begrenzung der Hinterbliebenenrente erfolgt
vielfach bei 100 % der Vorstandsrente.
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3.6 Vorgezogene Altersleistungen

Die Vorziehung der Altersleistungen — auch als ,dritter Pensionsfall" bezeichnet — verfolgt den Zweck, lang gedienten
Managern, die aufgrund ihres fortgeschrittenen Alters bei Nichtverlangerung ihres Mandates keine adaquate Beschaftigung
mehr finden, den zeitlichen Ubergang zum Rentenalter finanziell abzusichern. Zwar hat sich dieser Bedarf in den letzten
Jahren durch das Absenken des Regel-Pensionsalters auf 60 tendenziell vermindert, dennoch weist noch mehr als die Halfte
aller Unternehmen diesbezlgliche Regelungen auf. Unternehmen mit Altersgrenze 65 ermdglichen vielfach den vorzeitigen
Ruhestand ab 60. Bei Unternehmen mit Pensionsalter 60 gilt durchweg die Vollendung des 55. Lebensjahres als Voraus-
setzung fur den vorzeitigen Leistungsbezug. Auch wird haufig ergdnzend oder alternativ zu diesen Altersgrenzen eine
Mindestmandatsdauer im Vorstand von 10 Jahren gefordert.

Die Héhe der Versorgungsleistungen richtet sich bei LoZ nach dem bis dahin erreichten Rentenanspruch. Dabei werden
allerdings im Gegensatz zur Invaliditatsrente neue Einkiinfte aus anderweitiger Beschaftigung bis zum Rentenalter regelmaBig
zumindest zur Halfte auf die Leistungen angerechnet.

Bei BoZ richten sich die vorgezogenen Leistungen nach dem aktuellen Stand des angesammelten Versorgungskapitals.

3.7 Unverfallbarkeit der Versorgungsanspriiche
Bei der Uberwiegenden Zahl der Unternehmen richtet sich die H6he der unverfallbaren Anwartschaften inzwischen nach

den Bestimmungen des Betriebsrentengesetzes. Nur in einem Viertel der Unternehmen sind die zugesagten Versorgungs-
anwartschaften bereits von Beginn an unverfallbar.

10
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3.8. Kosten der Versorgungsleistungen

Die erheblichen Kosten der Versorgungsleistungen dokumentieren sich — zumindest fir die Zusagen der Vergangenheit — an
den jahrlichen Pensionszahlungen an frihere Vorstande und ihre Hinterbliebenen sowie an der H6he der daflir gebildeten
Pensionsrickstellungen.

Die Pensionszahlungen beliefen sich in 2009 auf durchschnittlich 7 Mio. €. Sie lagen damit bei etwa 50 % der im Geschéftsjahr
gewahrten aktiven Vorstandsbeziige. Die Héhe der Rickstellungen betrug im Durchschnitt 67 Mio. €. In immerhin 13 DAX-
Unternehmen lag sie héher als 50 Mio. €, bei 8 Unternehmen sogar héher als 100 Mio. €.

Bei den aktiven Vorstandsmitgliedern sind die im Geschaftsjahr getatigten Versorgungsaufwendungen weniger eindeutig fest-
zustellen, da die Angaben dazu nur unvollstdndig und weniger eindeutig geboten werden. Eine zwischenbetriebliche Vergleich-
barkeit ist damit nur bedingt gegeben.

Sofern die Unternehmen die H6he der fiir den aktiven Vorstand gebildeten Pensionsriickstellungen angeben, liegt diese im
Durchschnitt bei 17 Mio. €. Dieser Wert ist zum Teil bereits durch Auslagerung von Versorgungsverpflichtungen auf externe
Planvermdgen gemindert. Die jahrlichen Zuflihrungen zu den Riickstellungen umfassen 2,6 Mio. €. Soweit - wie vielfach Ublich
- nur ein Teil der Aufwendungen, die Dienstzeitaufwendungen (Service Costs), angegeben sind, belaufen sich diese auf 1, 4
Mio. €. Zur Erfassung des Gesamtaufwandes missten noch die Zinsaufwendungen sowie etwaige nachgeholte Dienstzeit-
aufwendungen hinzugerechnet werden.

Ob hier die neue gesetzliche Forderung des VorstAG, kinftig sowohl die Barwerte der zugesagten Versorgungsleistungen
als auch die im Geschéftsjahr daflir aufgewandten oder zurtickgestellten Betrage anzugeben, tatsachlich Klarheit und bessere
Vergleichbarkeit schafft, bleibt angesichts der defensiven Informationspraxis vieler Unternehmen abzuwarten.

11



Hans Bockler
Stiftung m

4. Entwicklungstrends

Die Versorgungssysteme der Vorstandsmitglieder entwickeln sich analog zur Entwicklung der betrieblichen Alters-
versorgung fir die Gbrige Belegschaft zunehmend in Richtung beitragsorientierter Leistungszusagen. Mit diesen
erfolgsorientierten Bausteinzusagen wird der Entgeltcharakter der Versorgungsleistungen nachdricklich unterstrichen.

Die H6he der Leistungszusagen wird angesichts kirzerer Dienstzeiten, héherer Lebenserwartung und zunehmendem
Kostendruck auch bei den Vorstanden tendenziell vermindert. Dabei werden bei leistungsbezogenen Zusagen zunachst
Uberhbhte Satze aus der Vergangenheit auf ein NormalmaB zurtickgefahren.

Im Interesse hdherer Akzeptanz erfolgen Umstellungen auf das neue niedrigere Leistungsniveau bei Vorstanden
erstmals bei aktuellen Neubestellungen oder sogar nur prospektiv im Hinblick auf kiinftige Neubestellungen.

Angesichts der trotz Publizitatsverpflichtung anhaltenden Intransparenz der individuellen Versorgungsaufwendungen
und der daraus resultierenden mangelnden Vergleichbarkeit sowie - und vor allem - bei der inzwischen erreichten Héhe
des monetaren Vergltungsniveaus der Vorstande, sollte sich fiir die Aufsichtsrate in den DAX 30-Unternehmen
zunehmend grundsatzlich die Frage nach der kiinftigen Berechtigung und Sinnhaftigkeit dieser Leistung stellen.

12
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Art der .. . . . Aufwand 2 Hohe der
DAX 30- Zuts:ee Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung Hinterbliebenen- Auszahlungsform (1) Il’lelvl‘:ilo:llsri(i)glzs/tell(:lne g::
Unternehmen g Bezugsgrofe Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €) g
. aktive Vorsténde
Witwe 50 % ;
Adi Leistungs- 1.0 %o +2% E a Altersrente mit 65, Waisen 15/30 % (1) Rente keine Angabe
idas bis max. 40 % der letzten D s
zusage Jahresfestvergiitung Invaliditat, Tod Begrenzung 100 % der frithere Vorstinde
Vorstandspension 55 | 395
nach 5 Mandatsjahren . .
37.5 %, ak;n(/)e V7r52tgn61e
. Beitrags- nach 10 Jahren 45 % Altersrente mit 60, . 0 ’ ’
Allianz zusage der aktuellen Invaliditat, Tod keine Detail-Info (1) Rente frilhere Vorstinde
Festvergutung; 40 | 520
Garantiezins = 2,75 % ’ ’
32 % der Festbezlige .
. Witwe 60 % . «
oberhalb BBG.+ va.rlabtzl . Halbwaise 10 %, (1) Rente aktlvg Vorstande
(gleicher Betrag bei 12 % | Altersrente mit 60, Vollwaise 1 = 33 9% 1,6 Service Costs /-
BASF Beitrags- Gesamtkapitalrendite), Invaliditat, Tod, Vollwaise 2 B o5 o/° ’ (2) nach
zusage Rechnungszins = 5 % vorzeitig ab 55 . B o L frihere Vorstédnde
Vollwaise 3 = 20 %, Verbraucherpreisindex,
+ angenommene oder 10 Jahre Vorstand Begrenzuna 75 % der mind. 1% b. a 12,3 / 87,9
Rentenerhdhung 1,5 % 9 9757 17 p-a
o.a Vorstandspension
aktive Vorsténde
. 30 % + X % p. a. bis max. . 1,5 / 33,2
Bayer Leistungs- 60 % der letzten Alter§r9[1te mit 60, Hinterbliebene 60 % (1) Rente
zusage Invaliditat, Tod

Jahresfestvergitung

friihere Vorstéande
11,3 / 110,1

13
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Art der .. . . . Aufwand 2 Hohe der
DAX 30- S Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung Hinterbliebenen- | Auszahlungsform (1) twa d .(.)09/ ohe de
Zusage .. . Pensionsriickstellungen
Unternehmen Bezugsgrofie Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €)
aktive Vorstande
. Leistungs- X % p. a. bis max. 50 % Altersrente 05 / -
Beiersdorf Zusage der letzten Invaliditat :Fod keine Detail-Info (1) Rente
9 Jahresfestvergutung ’ friihere Vorsténde
23 / 224
247‘8 E g :' IE: 281? Altersleistung mit 65, (1) Rente, aktive Vorsténde
Beitrags- 300 T€ p. a. ab 2012 In.valldltat,' Tod, Jew?ls falls Rente: Einmalzahlung, 0,7 Service Costs  / -
BMW M o Mindestleistung 60 % der : o max. 10 Jahresraten
zusage (CEO jeweils + 75 %) 5al. Beitréqe bis 60- Witwe 60% der Mischf frithere Vorstand
Garantiezins der Lebens- | M09l- Beitrége bis 60; oder Mischform rihere Vorstande
versicherungen = 2,25% vorzeitig ab 60 . (2) falls Rente: 1 % p. a. 3,8 / 46,7
= 2,25%
ab 1. Mandatsperiode 30 % Alter§lgi§tung mit 62, Wityve 66 20/3 % aktive Vorsténde
Leistungs- ab 2. Mandatsperiode 40 % Invaliditat, Tod, Waisen 25 % - (1) Rente - /70
Commerzbank Zusa0e ab 3.Mandatsoeriode 60 % vorzeitig ab 58 + falls keine Witwenrente frithere Vorstande
9 der Iétzten Fegtver itun ° | 10 Jahre Vorstand oder max. Héhe (2) Anpassung 1 % p. a. 77 | 757
9 9 15 Jahre Vorstand Witwenpension ’ ’
aktive Vorsténde
15 % der aktuellen (1) E?:r:%lzahlun 1,7 Service Costs /-
Daimler Beitrags- Jahresgrundvergltung + Altersleistung mit 60, keine Detail-Info 12 Jahresrate%
zusage Jahresbonus; Invaliditat, Tod frihere Vorstande

Garantiezins = 6%

(2) falls Rente: 1% p. a.

16,1/ 192,8
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Art der .. . . . Aufwand 2009 / Hohe der
DAX 30- Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung Hinterbliebenen- Auszahlungsform (1) . .. J
Zusage .. . Pensionsriickstellungen
Unternehmen Bezugsgrofie Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €)
X % von Grundgehalt + . .
Bonus mit Obergrenze; Altersleistung mit 65, 1 Baggsiéog’éz?:e /-
Dt. Bank Beitrags- Rechnungszins = 6 % Invaliditat, Tod, Witwe 60 %, (1) keine Info zur ’

. zusage (wertgleich: 75 % vorzeitig ab 60, Waisen 10/ 20 % Auszahlung friihere Vorstinde
Festbeziige Ubergangsgeld 198 / 1711
+Garantietantieme) ’ ’

30 % +5 % pro- Altersleistung mit 60 / 63, (1) grundsétzlich aktive Vorsténde
Mandatsperiode bis max. || aiitat, Tod Rente 14 / -
m Leistungs- 50 % des letzten P ’ Witwe 60 %, ’ ’
Dt. Bérse . .y vorzeitig ab 55 + 3 J. X o aber auch Wahl von
zusage pensionsfahigen Vorstand + eine Waisen 10/25% Einmalzahlung frihere Vorstande
Einkommen (liegt unter Wiederbestellung oder flinf Raten 1,3 / 287
erhéhtem Fixum) ’ ’
25 % Jahresfestvergiitung (1) Rente aktive Vorstande
. fir max. 15 Jahre; . . o 2,3 Service Costs / -
Beitrags- . : Altersleistung mit 62, . . Einmalzahlung
Dt. Post Rechnungszins, wie o keine Detail-Info
zusage . - Invaliditat, Tod . -
Pensionsriickstellungen (2) falls Rente: 1% p. a friihere Vorsténde
= 6% ~1ep-a 81 / 26,1
Keine Koppelung an (1) Rente, aktive Vorsténde
Beitrags- Vergltungselemente; Altersleistung mit 62, Witwenrente Einmalzahlung 41 / -
Dt. Telekom zusage Hohe orientiert sich an Invaliditat, Tod, Waisenrente Ratenzahlung

Vergleichsunternehmen;
angemessene Verzinsung

vorzeitig ab 60

(2) falls Rente 1%

friihere Vorsténde
42 / 96,3
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Hans Bockler

Stiftung mm
Art der .. . . . Aufwand 2 Hohe der
DAX 30- tde Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung Hinterbliebenen- Auszahlungsform (1) twa d 0 e
Zusage .. . Pensionsriickstellungen
Unternehmen Bezugsgrofe Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €)
max. 50 — 75 Altersrente mit 60, akgvg Vc;rst?nde
. y ° Invaliditat, Tod, . (1) Rente '
Leistungs- der letzten o . Witwe 60 %,
E.ON . , vorzeitig mindestens 5 J. . . ..
zusage Jahresfestvergltung je Waisen 20 % frihere Vorstande
Top-Management / E.ON (2) nach
nach Mandatsdauer . . 99 / 109,11
reduzierter Anspruch Verbraucherpreisindex
aktive Vorstande
. 30% +1,5%p. a. . 0,7 / 33
FMC Iz_l?;sguggs- bis max. 45 % der letzten ,lbr\]l\t/zrlfdrﬁgtteTrgg 65, keine Detail-Info (1) Rente
9 Jahresfestvergutung ’ frihere Vorstande
0/ 0
aktive Vorstande
. 30% +1,5%p. a. . 05 / 33
Fresenius Iz_l?;sguggs- bis max. 45 % der letzten ,lbr\]l\t/zrlfdrﬁgtteTrgg 65, keine Detail-Info (1) Rente
9 Jahresfestvergutung ’ frihere Vorstande
09 / 99
X % der Festbezlige + aktive Vorstande
Henkel Beitrags- Jahrestantieme Altersrente mit 62, keine Detail-Info (1) Rente 25 /[ -
zusage (wertgleich: Rente 60 % Invaliditat, Tod frithere Vorstinde
der letzten Festbezlige) 63 | 786
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Hans Bockler
Stiftung m

Art der . . . . Aufwand 2 Hoh r
DAX 30- Zuts:ee Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung Hinterbliebenen- Auszahlungsform (1) Il’lelvl‘:ilo:llsri(i)glzs/tell(:lne g::
Unternehmen g Bezugsgrofe Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €) g
Sockelbetrag + 5000 € aktive Vorstande
. i p. a./10.000 € (CEO) bis . 08 / -
Infineon Leistungs Maximalbetrag (ca. 60 % Altersrente mit 60, keine Detail-Info (1) Rente
zusage . Invaliditat, Tod . .
der aktuell monatlich frihere Vorstande
gezahlten Festvergutung) 1,8 /27,0
40 % der . .
Jahresfestvergitung Altersrente mit 65, Witwe 60 % d. (1) Rente akt|\6e6Vor/ste_1nde
K+S Beitrags- bis zu flexibler Invaliditat , Tod, Versorgungsleistung ’
zusage Pensionsobergrenze hochgerechnet auf 55, Waisen 15/ 30 % (2) nach frilhere Vorstinde
(bei ca. 50 % - 60 % der vorzeitig ab 60 Begrenzung 100 % Verbraucherpreisindex 53 | 39
Festbeziige) ’ ’
20 % + 2 % p. a. bis Altersrente mit 65, wggg:?g‘;’%o/ B (1) Rente ak:tgl\ge \;ors1t$1r:13de
. Leistungs- max. 50 % der letzten Invaliditat, Tod, vorzeitig ° = ’ ’
Linde zusage monatlichen Festvergltung | ab 55 + 10 Jahre max. 50 % (2) nach
(ohne Tantiemegarantie) Vorstand Begrenzung 100 % der Verbraucherpreisindex friihere Vorstands
9 Vorstandspension P 2,7 / 350
(1) grundsétzlich
Altersleistung mit 65, in 10 Raten, aktive Vorstinde
Invaliditat, Tod, jeweils Verrentung, 19 / 198
Beitrags- 25 % der Grundvergiitung | hochgerechnet auf 60, . Einmalzahlung ’ ’
Lufthansa zusage + variable Vergltung vorzeitig ab 60, Witwe 60 % oder weniger als

vorher reduzierte
Ubergangsversorgung.

10 Raten
(mit Zust. d. Untern.)

frihere Vorstande
3,2 / 38,3
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Hans Bockler
Stiftung m

DAX 30- Gy Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung | Hinterbliebenen- Auszahlungsform (1) Aufwz'md 2.9 DL WG s
Zusage .. - Pensionsriickstellungen
Unternehmen Bezugsgrofie Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €)
aktive Vorstande
20 % der Festvergltung + | Altersrente, Invaliditat, (1) Rente 20 / 20
MAN Beitrags- Vorjahrestantieme; Tod. jeweils keine Detail-Info Einmélzahlung
zusage Verzinsung nach Mindestkapital: Raten ’ frihere Vorstande
Kapitalmarktindices 4 x Fixum + Tantieme 34 / 478
aktive Vorsténde
Versorgungs- 1,6 Service Cost / -
Merck system nicht
spezifiziert frihere Vorstande
keine Angabe
Formel: 7 % +7 % +7 %
Eigenbeitrag in % der aktive Vorsténde
Beitrags- Zielvergltung + Altersleistung mit 60, (1) Rente, 05 / 4,6
Metro ZUsage Firmenbeitrag / fest Invaliditat, Tod, jeweils keine Detail-Info Einmalzahlung,
9 + Firmenbeitrag / nach Mindestauszahlung Raten frihere Vorstande
wirtschaftlicher Lage; 43 | 47,4
Verzinsung: Marktzins
Altersleistung mit 60,
% der Ziel- !nvaljditét, Tod, aktive Vorstéande
. Gesamtdirektvergltung jeweils 80 % des . (1) Rgnte, 40 /-
Miinch. Riick |3°"395" | Grundgehalt + Zielbonus) | \'t€rsruhegeldes bis 59, |\ o petail-info Einmalzahlung ) )
zusage . o vorzeitig ab 50 + 10 frihere Vorstande
(wertgleich max. 60% des | b0 tiahre im (2) falls Rente: 1% p. a 57 /0
Grundgehalts bei LoZ) Y ! -17p-a ’
nternehmen +
1 x Wiederbestellung
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Hans Bockler

Stiftung mm
Art der .. . . . Aufwand 2009 / Hohe der
DAX 30- Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung | Hinterbliebenen- | Auszahlungsform (1) . ..
Zusage .. - Pensionsriickstellungen
Unternehmen BezugsgroBe Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €)
aktive Vorsténde
Leistungs- ?Sh(%gﬁ;tsféhigen Altersleistung mit 60, Witwe 60 %, (1) Rente 0.4 Service Gost /142
RWE ) o Invaliditat, Tod, Waisen 20 % d. . .
zusage Einkommens (= 60-70 % vorzeitia ab 55 Witwenrente frihere Vorstande
der Festbeziige) 9 1,1/ 124,
aktive Vorsténde
22 /| -
. Leistungs- max. 60 % der letzten Altersrente, Invaliditat, . 0 (1) Rente
Salzgitter zusage Jahresfestverglitung Tod keine Detail-Info frlihere Vorstande
1,5 / 19,6
4 % bis zur BBG + 14 % aktive Vorstande
SAP Boitrags- | Gt magenais. | Altersrente mit 60, Witwe 60 % (1) Rente | |
zusage gru g o Invaliditét, Tod ° frihere Vorstéande
(Rentenhdhe: 40 - 50 %
; 0,8 / 158
des Fixums)
28 % von (1) Rente, aklive Vorstande
Siemens Beitrags- Grundeinkommen + Altersleistung mit 60, Witwe 60 %, Raten ’ ’
zusage Zielbonus; Invaliditat, Tod Waisen 15 % /25 %

Mindestverzinsung 2,25 %

(2) falls Rente: 1% p.a.

frihere Vorstande

16,1 / 159,5
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Hans Bockler

Stiftung mm
Art der .. . . . Aufwand 2009 / Hohe der
DAX 30- Zusagenhohe /-verlauf | Versorgungsleistung Hinterbliebenen- Auszahlungsform (1) . .. J
Zusage .. - Pensionsriickstellungen
Unternehmen BezugsgroBe Pensionsalter Versorgung Rentenanpassung (2) (in Mio. €)
aktive Vorsténde
in 1. Mandatsperiode 30 % | Altersrente mit 60, Witwe 60 % , (1) Rente 33 [/ -
ThyssenKru Leistungs- in 2. Mandatsperiode 50 % | Invaliditat, Tod, Waisen 20 %,
y PP zusage in 3. Mandatsperiode 60 % | vorzeitig ab 55 + eine Begrenzung 100 % der | (2) nach frihere Vorstande
der letzten Festvergitung | Wiederbestellung Vorstandspension Verbraucherpreisindex 244 / 173,5
_ (1) Rente e Vosinge
Leistungs- 0% +2%p. a. Altersrente mit 63 Witwe 66 2/3 %, ’ ’
vw Zusa0e bis max. 70 % der letzten Invaliditat. Tod. Vollwaise 20 % (2) nach frithere Vorstinde
9 Jahresfestvergitung ’ ) Begrenzung 100 % Entwicklung des
- . 83 / 106,7
hdéchsten Tarifgehalts
T
= 6B
-

Dr. Heinz Evers

VogteistraBe 10
51647 Gummersbach
heinzevers@web.de
Tel. 02261 /91 32 59

20




