MITBESTIMMUNG

Betriebsrate in mittelstandischen
Unternehmen weithin akzeptiert

Der deutsche Mittelstand ist keine mitbestimmungsfreie Zone. Relativ gro3e, vom
Management gefiihrte Unternehmen haben in der Regel einen Betriebsrat, zeigt eine Studie.*

In Mittelstandsunternehmen ab 200 Beschiftigten bilden Be-
triebsrate den Normalfall. Hier findet sich in 81 Prozent der
Fille eine gesetzliche Arbeitnehmervertretung. Zwar existiert
im Durchschnitt nur in 29
Prozent der Unternehmen
mit mindestens 20 und we-
niger als 500 Beschiftigten

teilige Fithrung mehrerer Personen abgelost werde, werden
einem Betriebsrat weniger Widerstinde entgegengesetzt,
fasst Wolfram Wassermann vom Biiro fur Sozialforschung

Mittelstand: Betriebsrat als Vertretung Standard

In Unternehmen mit

eine gewahlte Arbeitnehmer-
vertretung. In kleinen Unter-
nehmen unterhalb einer
Belegschaftszahl von 50 ver-
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fiigen nur 17 Prozent uiber ohne
Betriebsrite. Der Verbrei- Arbeitnehmer-
tungsgrad steigt dann jedoch vertzeiiig
parallel zur Betriebsgrofse n
kontinuierlich an. So das Er-

57,2%

gebnis einer Befragung des
Bonner Instituts fiir Mittel-
standsforschung (IfM) unter
rund 800 Mittelstandsunter-
nehmen.

Die Bonner Wissenschaft-
lerinnen untersuchten, gefor-
dert von der Hans-Bockler-
Stiftung, den so genannten
marktrelevanten Teil des
Mittelstands. Das sind mit-
telstindische Betriebe mit 20 bis 500 Beschiftigten. In Er-
gianzung zu der schriftlichen Befragung fithrte das Kasseler
Biiro fiir Sozialforschung in 50 weiteren Unternehmen aus-
fiihrliche Interviews mit Inhabern, Geschiftsfithrern oder
Personalleitern tiber die Fiihrungspraxis und ihr Verhiltnis
zur betrieblichen Mitbestimmung. In 33 Betrieben mit Be-
triebsrat sprachen sie auch mit dem jeweiligen Vorsitzenden.

Nicht nur die GrofSe einer Firma beeinflusst den Grad der
Mitbestimmung, fanden die Forscher heraus. Eine wichtige
Rolle spielt auch der Typus der Unternehmensfiithrung. Wo
die ,,Alleinverantwortung® des Inhabers durch eine arbeits-

Unternehmen mit 20 bis 499 Beschéftigten

Mitbestimmung bringt mehr Frauen

In deutschen Aufsichtsraten sitzen im internationalen Ver-
gleich nur wenige Frauen. Auf der Arbeitnehmerbank ist die
Gleichberechtigung dagegen weiter fortgeschritten.

759 ausgewertete Antworten, gewichtet fiir mittelstandische
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einen
Betriebsrat und
eine andere
Vertretungsform

eine andere
Vertretungsform

32,2%

©Hans-Bockler-Stiftung 2007

die Ergebnisse zusammen. Das bestatigen auch die vom IfM
Bonn erhobenen Daten: Bei grofSen Mittelstandsunterneh-
men ist ein Betriebsrat zwar der Normalfall. Jedoch weist
nur etwa die Hilfte der inhabergefiihrten Unternehmen die-
ser GrofSenordnung eine solche Belegschaftsvertretung auf.
Die Untersuchung der Bonner Forscherinnen zeigt auch
einen deutlichen Zusammenhang zwischen der grundsitzli-
chen Einstellung des Arbeitgebers zur betrieblichen Mitbe-
stimmung und der Wahrscheinlichkeit einer Betriebsrats-
wahl. Unternehmen, deren Geschiftsfiihrer beziehungsweise
Inhaber Mitbestimmung positiv sehen, haben unter sonst

in den USA mit 16 Prozent,
in Schweden oder GroBbri-
tannien. Die deutsche Arbeit-
nehmerbank hat einen Frau-

stimmung. ,Die Praxis halt
ganz offenkundig groRere
Aufsichtsratsgremien fur
vorteilhaft beziehungsweise

Das zeigt eine Untersuchung
der Universitat Marburg,
welche die Hans-Bockler-
Stiftung finanziell unterstiitzt
hat. Ein Forscherteam um
Professor Elmar Gerum un-
tersuchte zum Stichtag 1. Ja-

nuar 2004 die Aufsichtsrate
deutscher AGs. Die Kapital-
eignerseite wird weiterhin
von Mannern dominert: Hier
sind lediglich 3 Prozent der
Mitglieder weiblich - ein
deutlich geringerer Anteil als

enanteil von 16 Prozent.

Ein weiteres Ergebnis: Ak-
tiengesellschaften wahlen
haufig freiwillig ein Kontroll-
gremium, das deutlich gro-
Ber ist als gesetzlich vorge-
schrieben. Das gilt auch fir
Unternehmen ohne Mitbe-

effizient’, schreiben die Wis-
senschaftler. Ihre Begrin-
dung: Zusatzlicher Sachver-
stand bringt bessere Ent-
scheidungen.

Quelle: EImar Gerum: Das deutsche
Corporate-Governance-System - Eine
empirische Untersuchung, Schaffer-
Poeschel Verlag, Stuttgart 2007
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gleichen Bedingungen haufiger einen Betriebsrat. Insgesamt
ist die Einstellung der Mittelstindler zur Mitbestimmung
neutral bis positiv: Immerhin 10 Prozent der Arbeitgeber ga-
ben bei der IfM-Befragung eine positive, 56 Prozent eine neu-
trale Einstellung zu Protokoll. Damit besteht also ein grofses
Potenzial firr weitere Betriebsratsgriindungen in mittelstandi-
schen Unternehmen. Die eigene Erfahrung mit Betriebsriten
scheint manchem Arbeitgeber die Angste gegeniiber der Mit-
bestimmung zu nehmen: ,,Mancher, der seinen Betriebsrat
anfangs regelrecht bekampft hat, spricht heute, ein paar Jah-
re spdter, von einem ,soliden Gespann’ zwischen ihm und
dem Betriebsratsvorsitzenden®, so Wassermann.

Geschaftsfuhrer: Die meisten
ohne Scheu vor Betriebsraten

Die Einstellung von Geschaftsfiihrern mittelstandischer
Unternehmen zu Betriebsraten ist...

in Unternehmen mit Betriebsrat

179% 58,8% 23,2%
in Unternehmen ohne Betriebsrat
40,9% 54,6 % 4,5%
insgesamt
34,1% 55,8% 10,1%

671 ausgewertete Antworten; sehr/eher negativ und sehr/eher positiv zusammengefasst,
gewichtet flr mittelstdndische Unternehmen mit 20 bis 499 Beschéftigten
Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn 2007 | © Hans-Bockler-Stiftung 2007

Beide Betriebsparteien bewerten ihre Zusammenarbeit be-
merkenswert libereinstimmend als eher positiv, ergaben die
ausfithrlichen Interviews der Kasseler Forscher. Dabei fallen
jedoch die Antworten der Betriebsrite jeweils um einige Gra-
de kritischer aus als die der Geschiftsleitungen: Nach ihrem
Verstandnis sorgen die Arbeitnehmervertreter fur klare Re-
geln bei Eingruppierungen, Arbeitszeiten und fir einen mehr
oder weniger zivilen Umgang im Verhaltnis zwischen Vorge-
setzten und Beschiftigten.

Wird ein Betriebsrat gegriindet, so geht die Initiative dazu
zu zwei Dritteln von den Beschiftigten aus. In jedem fiinften

Mitbestimmung bringt mehr Wissen

Fall entsteht das Gremium jedoch auf Vorschlag der Arbeit-
geberseite.

Haiufigste Griinde fiir das Entstehen der gesetzlichen
Arbeitnehmervertretung sind:

Die Arbeitnehmer wollten starker an

Entscheidungen beteiligt werden.

Die Geschiftsfithrung wollte einen festen

Ansprechpartner unter den Mitarbeitern haben.

Es stand ein Eigentimerwechsel an.

Es gab Konflikte zwischen den Betriebsparteien.
»Betriebsrite konnen als institutioneller Regelungsmechanis-
mus zur Konfliktlosung und zur kooperativen Begleitung be-

Manager fiihren oft mit Betriebsrat

So viele mittelstandische Unternehmen 93,8%

mit Betriebsrat sind...
83,0%
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42,0%
19,0%
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747 ausgewertete Antworten, gewichtet fur die dargestellten Unternehmensgruppen
Quelle: Institut fir Mittelstandsforschung Bonn 2007 | ©Hans-Bockler-Stiftung 2007

trieblicher Veranderungsprozesse dienen®, so Wassermann.
Viele Mittelstandler — gerade der jiingeren Generation — sei-
en auf der Suche nach einem Dialog mit ihren Beschiftigen.
Manche betonen sogar, dass sie bestimmte schwierige Veran-
derungen gerade in Krisenzeiten ohne Zusammenarbeit mit
den Betriebsraten wohl nicht geschafft hatten. <

*Quelle: Nadine Schldmer, Rosemarie Kay, Uschi Backes-Gellner, Wolfgang
Rudolph, Wolfram Wassermann: Mittelstand und Mitbestimmung - Unter-
nehmensfiihrung, Mitbestimmung und Beteiligung in mittelstandischen
Unternehmen, Verlag Westfélisches Dampfboot, Miinster 2007
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Gremiums haben nach Ein- triebswirtschaftliches Wis-

Deutschlands Aufsichtsrate wandeln sich vom riickblicken-
den Kontroll- zum vorausschauenden Beratungsgremium.
Die Mitbestimmung ist dabei von Vorteil.

Denn Arbeitnehmervertreter
bringen spezifisches Wissen
in die Aufsichtsrate ein, zeigt
eine Umfrage des Wissen-
schaftszentrums Berlin fir
Sozialforschung (WZB). Sie
befragten mehr als 1.000 Ar-
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beitnehmervertreter aus den
Aufsichtsraten der Unter-
nehmen, die dem 76er Mit-
bestimmungsgesetz unter-
liegen. Sowohl die Qualitat
der Entscheidungen als auch
die soziale Integration des

schatzung vieler Arbeitneh-
mervertreter zugenommen.
Von Vorteil sei die heteroge-
ne Zusammensetzung des
Aufsichtsrates, so die For-
scher. Jede der Gruppen ver-
flige Uber spezifisches Wis-
sen, das nicht ohne weiteres
ersetzt werden kann. Vertre-
ter der Anteilseigner hatten
Markt-, Kunden- und be-

sen, die betrieblichen Arbeit-
nehmervertreter internes Or-
ganisationswissen. Die Ge-
werkschaftsvertreter brach-
ten politisches und rechtli-
ches Wissen ein. Keine der
Gruppen koénne alle Wis-
sensarten allein abdecken.

Ulrich Jlrgens u.a.: Information, Kom-
munikation und Wissen im Mitbestim-
mungssystem, Projekt des WZB fiir
die Hans-Bockler-Stiftung, 2007




