UNTERNEHMENSMITBESTIMMUNG

Partizipation auf Schwedisch:

Gleiche Augenhohe

Eine groRe Mehrheit der schwedischen Unternehmenslenker beurteilt die Rolle der Arbeitnehmer-
vertreter in den Filhrungsgremien schwedischer Firmen positiv. Dabei reichen die Befugnisse der
von den Gewerkschaften entsandten Board-Mitglieder weiter als die ihrer deutschen Kollegen.

In Schweden finden Unternehmensleitung und -kontrolle
nicht in zwei getrennten Gremien statt wie beim deutschen
Vorstand und Aufsichtsrat. Stattdessen sitzen im so genann-
ten Board Firmenlenker und -kontrolleure beisammen. Platz
fiir Arbeitnehmervertreter gibt es aber auch hier.

In jedem Unternehmen mit mehr als 25 Beschiftigten ha-
ben diese ein Recht auf mindestens zwei Sitze im Board, aus-
gestattet mit fast denselben Rechten und Pflichten wie die an-
deren Gremiumsmitglieder. Damit sind sie unmittelbar in die
Unternehmenspolitik und -steuerung einbezogen. Ausnah-
me: Nicht beteiligen durfen sie sich, wenn es um Tarifver-
handlungen geht.

Insgesamt stellen Arbeitnehmervertreter etwa ein Drittel
aller Board-Mitglieder. Sie sind zu 95 Prozent Beschiftigte
des Unternehmens, werden von den Gewerkschaften ausge-
wihlt — ,und sind in der Regel Schliisselfiguren im Verhalt-
nis zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern®, schreibt

Die geparkten Bewerber

Knapp 50.000 Lehrstellen-Bewerber gelten als noch

nicht vermittelt. Doch die Zahl derer, die keinen Platz
gefunden haben, ist weit grof3er: Fast 350.000 absolvieren
Praktika, jobben oder gehen wieder zur Schule.

Viele Jugendliche entlasten den Lehrstellenmarkt, weil sie
schliefflich doch etwas anderes machen als die zunachst von
ihnen beabsichtigte Ausbildung. Das Bundesinsitut fur Be-
rufsausbilung (BIBB) hat untersucht, wofir sich Jugendliche
ohne Lehrstelle entscheiden.” Der Studie zufolge kann allen-
falls von einem knappen Drittel der Bewerber mit einem
alternativem Verbleib behauptet werden, die von ihnen
gewahlte Ausweichstrategie ,entspreche weitgehend ihren
Bildungswiinschen®. Ein weiteres Drittel habe sich mit der
jetzigen Situation arrangiert. Das sind vor allem Jugendliche,
die berufsvorbereitende MafSnahmen und Praktika absolvie-

Der Service im Web: Kiindigungsschutz

Dies und mehr bereits in Impuls erschienen:
m Mythos Beschéftigungsbremse: Dass der deutsche
Kiindigungsschutz die Beschaftigung hemmt, belegt
bisher keine Studie.
m Kaum Einfluss auf neue Jobs: Fiir die meisten
Personaler besteht gar kein Zusammenhang zwischen
arbeitsrechtlichen Regelungen und neuen Arbeitsplatzen.
m Sicherheit erwiinscht: Die grof3e Mehrheit der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mochte den
Kindigungsschutz nicht missen.
www.boecklerimpuls.de/fix/kuendigungsschutz

Lionel Fulton vom Londoner Labour Research Department.
Er hat gemeinsam mit Kollegen aus den Niederlanden,
Schweden und Frankreich Corporate Governance in ver-
schiedenen europaischen Landern untersucht.*

Auch die schwedischen Manager schitzen das Modell. Et-
wa zwei Drittel aller Unternehmenslenker sehen das Vorhan-
densein von Arbeitnehmervertretern im Board positiv, erga-
ben Befragungen in den Jahren 1998 und 2005. Diese bilden
nach Einschitzung des Managements einen effektiven Draht
zur Belegschaft. Rund die Halfte gab an, schwierige Ent-
scheidungen liefSen sich leichter umsetzen, wenn daran Ar-
beitnehmervertreter mitgewirkt hitten. <

*Quelle: Lionel Fulton: The forgotten resource: corporate governance
and employee board-level representation, the situation in France, the
Netherlands, Sweden and the UK, Labour Research Department, London,
August 2006; Projekte geférdert von der Hans-Bockler-Stiftung
Download und Quellendetails: www.boecklerimpuls.de

Eine Halfte ohne Lehrstelle

Von der Bundesagentur fiir Arbeit

registrierte Lehrstellenbewerber 763.000
B davon haben sich erfolgreich
um eine Lehrstelle beworben 365.000

H Jugendliche, die sich fir

eine Alternative entschieden haben 348.000

M nicht vermittelt werden konnten

bis Ende September 50.000

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2006 | © Hans-Bockler-Stiftung 2006

ren oder Wehr- und Zivildienst vorgezogen haben. Das letz-
te Drittel sieht sich in einer ,,Notsituation®.

Eine Umfrage zum Jahresende 2004 ermoglicht eine de-
taillierte Aufschliisselung tiber den alternativen Verbleib: Gut
30 Prozent der erfolglosen Kandidaten fallen aus dem Bil-
dungssystem heraus, sie jobben oder sind arbeitslos. Weitere
30 Prozent nehmen Angebote zur Berufsvorbereitung wahr.
Gut jeder zehnte Bewerber ohne Lehrstelle besucht eine all-
gemeinbildende Schule, etwa jeder zwanzigste absolviert ein
Praktikum. Jeder Funfte bekommt doch noch eine voll qua-
lifizierende Ausbildung: drei Prozent studieren, funf Prozent
beginnen eine schulische Berufsausbildung, elf Prozent eine
Lehre. «

*Quelle: Verena Eberhard, Andreas Krewerth, Joachim Gert Ulrich:
Mangelware Lehrstelle. Zur aktuellen Lage der Ausbildungsplatz-
bewerber in Deutschland, Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2006
Download unter www.boecklerimpuls.de
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