MANAGERBEZUGE

Undurchsichtige Erfolgskriterien

Fiir eine leistungsgerechte Entlohnung derTopmanager zu sorgen, ist Sache der Aufsichtsrate.
Sie entscheiden nicht immer nach nachvollziehbaren Kriterien.

Den Rahmen gesprengt

Gesamtbeziige der Vorstandsvorsitzenden der
DAX-Unternehmen (Geschaftsjahr 2005, in Tausend Euro)

Deutsche Bank

RWE

SAP

E.ON

Allianz

Siemens 4.473
Adidas 4.167
Schering 3.524
TUI 3.460
Commerzbank 3.040
Metro 2.977
Hypo Real Estate 2.878
Volkswagen 2.835
Deutsche Post 2.697
Bayer 2.669
Deutsche Telekom 2.594
ThyssenKrupp 2.560
MAN 2.270
Continental 2.157
Deutsche Borse 2.148

Altana 2.036

Infineon 1.600

Lufthansa 1.343

Keine individualisierte Offenlegung: BASF, BMW, DaimlerChrysler,
Fresenius Medical Care, Henkel, Linde, Miinchener Riick

Gesamtbeziige der Vorstandsvorsitzenden der
M-DAX-Unternehmen (Geschaftsjahr 2005, in Tausend Euro)

Premiere 3.180
Rhon-Klinikum 3.092
Hypo-Vereinsbank 2.800
EADS

Hochtief

GEA Group
Deutsche Postbank
Stada

IKB

Schwarz Pharma
Lanxess

Pfleiderer

IVG

Bilfinger Berger
Douglas Holding
Salzgitter
Heidelberger Druck.
Techem

Karstadt Quelle
Vivacon

SGL Carbon

Aareal Bank

MLP

Fraport

AWD

Deutsche Euroshop
IWKA

Keine individualisierte Offenlegung: AMB Generali, Beiersdorf, Celesio, DEPFA, Fielmann,
Fresenius, Hannover Riick, HeidelbergCement, Hugo Boss, K+S, Krones, Leoni, Merck, MPC,
MTU, Norddeutsche Affinerie, Praktiker, ProsiebenSat.1, Puma, Rheinmetall, Stidzucker,
Vossloh, Wincor Nixdorf
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5.328

Der durchschnittliche Vorstandsvorsitzende eines DAX-
Unternehmens kassierte im vergangenen Jahr 3,9 Millionen
Euro, fast 150-mal so viel wie ein durchschnittlicher Arbeit-
nehmer. Die Unterschiede zwischen den Managern sind

11.900
11.843
6.085

—— grofS: Wihrend die Chefs von Deutscher Bank

und RWE knapp 12 Millionen Euro bekommen,

muss sich der Vorstandsvorsitzende der Lufthansa mit

1,3 Millionen zufrieden geben. Das zeigt eine Auswertung*

der Hans-Bockler-Stiftung. Corporate-Governance-Experte

Matthias Miiller hat dazu die Geschiftsberichte der DAX-
und M-DAX-Unternehmen unter die Lupe genommen.

Borsennotierte AGs sind ab dem Geschiftsjahr 2006 ge-
setzlich verpflichtet, die Beztige jedes einzelnen Vorstands-
mitglieds offen zu legen. Bisher geniigte die Angabe der Ge-
samtsumme. Im Geschiftsbericht 2005 haben bereits 23 von
30 DAX-Firmen die Einkiinfte der Chefs individuell aufgelis-
tet. Von den 50 M-DAX-Unternehmen gaben 27 detailliert
Auskunft.

Laut Aktiengesetz sollen die ,, Gesamtbeziige in einem an-
gemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben des Vorstandsmit-
glieds und zur Lage der Gesellschaft stehen.“ Die konkrete
Entscheidung liegt beim Aufsichtsrat. Das Problem, so Miil-
ler: Weil viele Vertreter der Anteilseigner in Aufsichtsriaten
selbst Vorstandsposten in einem anderen Unternehmen be-
kleiden ,,ist ein besonderes Interesse an einer Begrenzung der
Vorstandsbeziige von ihnen nicht unbedingt zu erwarten.
Zudem sei es iiblich, Vergleichsstudien als Orientierungsgro-
{Sen fiir die Vorstandsvergiitung heranzuziehen — so schauke-
le man sich gegenseitig finanziell nach oben. Hier seien die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat gefragt, um Grenzen
zu setzen, erklart Miller. Eine gesetzliches Limit sei jedoch
nicht sinnvoll. Dadurch wiirden die Durchschnittsbeziige
moglicherweise sogar steigen, weil dann auch bis dato ver-
gleichsweise bescheiden bezahlte Manager den gesetzlichen
Richtwert anstreben dirften.

Das feste Grundgehalt von Vorstandsvorsitzenden betragt
in der Regel nur ein Drittel der Gesamtbeziige. Der Rest, zum
Beispiel Aktienoptionen oder Tantiemen, bemisst sich nach
der ,Leistung®. Einer Studie aus dem Jahr 2004 zufolge wa-
ren 34 Prozent der Beziige deutscher Topmanager an kurz-
fristige wirtschaftliche Erfolge gekoppelt. In den USA lag der
Anteil nur bei 20 Prozent.

Miiller schligt vor, auch nicht-finanzielle Kennziffern zur
sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung des Unterneh-
mens als Kriterien heranzuziehen. ,,Zumindest sollte iberlegt
werden, die lingerfristige Uberlebensfihigkeit des Unterneh-
mens zu berticksichtigen, indem Kennziffern zum Investi-
tionsverhalten und zur Innovationsfihigkeit einfliefSen.« <

*Quellen: Matthias Miiller: Auswertung der DAX- und M-DAX-Geschafts-
berichte 2005; Die Festlegung der Vorstandsvergiitung im Aufsichtsrat,
in: Arbeitshilfen fiir Aufsichtsrate 14, Hans-Bockler-Stiftung 2006
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