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ARBEITSZEITEN

Stiftung mm

Uberstunden statt Balance

Flexible Arbeitszeiten gelten als kluger Ansatz,
um die Anforderungen von Unternehmen mit den
privaten Zeitbediirfnissen der Beschaftigten zu
versohnen. Durchaus nicht immer zu Recht.

Angestellte und Beamte, vor allem solche mit Hochschul-
abschluss, konnen am hiufigsten beeinflussen, wann sie ihr
Tagewerk beginnen und beenden. Insgesamt arbeiten 31 Pro-
zent der abhingig Beschiftigten mit einem ,,selbst gesteuer-
ten*“ Zeitmodell wie Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit oder
Arbeitszeitkonto. Eigentlich sollten sie gute Chancen haben,
Erwerbstatigkeit und Privatleben, Job und Familie, unter ei-
nen Hut zu bringen. Doch die Praxis sicht oft anders aus,
zeigt die Arbeitszeitforscherin Eva Munz in einer aktuellen
Analyse.” Die Expertin hat eine reprasentative Beschiftigten-
befragung vertieft ausgewertet, an der sie 2003 im Kolner
ISO-Institut mitgearbeitet hat. Zentrale Resultate:
Selbstgesteuerte Arbeitszeiten kommen besonders hiufig
vor auf Arbeitspldtzen mit regelmdfSigem Zeit- und Leis-
tungsdruck. Ob die Beschiftigten auf diesen Stellen be-
treuungsbediirftige Kinder im Haushalt haben, wirkt sich
hingegen nicht signifikant aus.
Die Beschiftigten variieren ihre Arbeitszeiten viel haufiger
aus betrieblichen als aus privaten Griinden.
Beschiftigte mit flexiblen Arbeitszeiten leisten 6fter Mehr-
arbeit als ihre Kollegen mit vorgegebenen Anfangs- und
Endzeiten — und sie bekommen haufiger keinen Ausgleich
dafir.
Selbst gesteuerte Arbeitszeiten bringen den Beschiftigten
durchaus nicht automatisch mehr Zeitsouveranitat, resii-
miert die Forscherin. Schon gar nicht ,,im Kontext steigender
Leistungsanforderungen und schrumpfender Belegschaften®.
Ob die Zeitsouveranitat wirklich steigt, hdngt in erster Linie
davon ab, wie die Arbeit konkret organisiert ist.
Die Chancen auf einen fairen Interessenausgleich lassen sich
aber vergrofSern, zeigen die Daten: Hat ein Unternehmen
Arbeitszeitkonten, eine verbindliche Arbeitszeiterfassung
und klare Ausgleichsregelungen, nimmt die Zeitsouverani-
tit der Beschiftigten zu, wihrend unbezahlte Uberstunden
seltener anfallen. Dieser Effekt ist besonders stark, wenn ein
Betriebsrat existiert, der Ausgleichsregelungen tiberwachen
und den Beschiftigten Riickendeckung bieten kann. <

*Quelle: Eva Munz: Mehr Balance durch selbst gesteuerte Arbeitszeiten?,

in: WSI-Mitteilungen 9/2006
Download unter www.boecklerimpuls.de
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Arbeitszeit: Aus dem Gleichgewicht

Mehrarbeit von im Schnitt Gber vier Stunden
pro Woche leisten von den Beschaftigten* mit...

selbst gesteuerten
Arbeitszeiten

vorgegebenen
Anfangs- und Endzeiten

18%

32%

Flexi” hei3t nicht immer
familienfreundlich

31% der Beschaftigten steuern ihre Arbeitszeit
selbst, davon variieren...

aus
betriblichen
Grinden

aus privaten Griinden

Vater im flexiblen Mehreinsatz fiir den Betrieb

Von den Beschaftigten mit selbst gesteuerten
Arbeitszeiten richten ihre Arbeitszeit nur nach dem
Betrieb und leisten dabei Mehrarbeit...

...in Paarhaushalten mit betreuungsbediirftigen Kindern

...unter Alleinstehenden

*reprasentative Umfrage unter 4.012 abhéngig Beschéftigten, Institut fir soziale
Chancen, 2003; Quelle: Munz 2006 | © Hans-Bockler-Stiftung 2006




