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GrolRere Gremien, bessere Entscheidungen

Zu groB, zu schwerfillig, handlungsunfahig:

So charakterisieren Kritiker den mitbestimmten
Aufsichtsrat. Dabei wahlen Aktiengesellschaften
gern und haufig ein Kontrollgremium, das groRRer
ist als gesetzlich vorgeschrieben - sogar
Unternehmen ohne Mitbestimmung.

Immer wieder ist zu horen, mitbestimmte Aufsichtsrite seien
zu grof$ im Vergleich zum angelsichsischen Board. Um eine
effiziente Aufsichtsratsarbeit zu gewdhrleisten, sei eine Ver-
kleinerung des Gremiums nétig. Diese These haben Wissen-
schaftler von der Universitit Marburg einem Realitatstest
unterzogen.* Sie untersuchten zum Stichtag 1. Januar 2004
die Aufsichtsratsgrofie deutscher Aktiengesellschaften. ,,Die
Praxis hilt ganz offenkundig grofiere Aufsichtsratsgremien
fur vorteilhaft beziehungsweise effizient®, lautet das Fazit
der Untersuchung. Die Ergebnisse im Einzelnen:

In den Unternehmen mit 76er Mitbestimmung tiber-
schreitet etwa ein Viertel die gesetzlich gebotene Aufsichts-
ratsgrofse. 55 Prozent der offentlichen Unternehmen haben
das Gremium freiwillig vergroflert, denn die Parteien in
Kommunal- und Landesparlamenten wollen als Vertreter der
Eigentiimer alle auf der Anteilseignerbank des Aufsichtsrats
vertreten sein. Aber auch private Unternehmen haben aus
freien Stiicken einen grofSeren Aufsichtsrat; hier sind es 22
Prozent. Ausschlaggebend ist die Branche: Besonders Unter-
nehmen aus Energie- und Wasserwirtschaft, Handel sowie
Kredit- und Versicherungswirtschaft agierten in einer Wett-
bewerbsumwelt, die einen grofSeren Aufsichtsrat vorteilhaft
erscheinen lasse. Auch tibt der Kapitalmarkt keinen Druck
aus, die Gremien moglichst klein zu halten.

Zusitzlich zu AGs mit mehr als 2.000 Beschiftigten be-
trachteten die Wissenschaftler auch alle weiteren Unterneh-
men aus den Borsenindizes DAX, M-DAX und TecDAX. In
den Gesellschaften mit Drittelbeteiligung — sie haben zwi-
schen 500 und 2.000 Mitarbeiter — hat die Mehrzahl einen
Aufsichtsrat mit sechs bis neun Mitgliedern; gesetzlich vorge-
schrieben sind nur drei. Die nicht mitbestimmten AGs haben
zu fast 60 Prozent ihr Gremium freiwillig vergrofSert. ,,Fur
Unternehmen mit weniger als 500 Arbeitnehmern sind die
Aufsichtsrate mit sechs Mitgliedern erstaunlich grof3“, urtei-
len die Forscher. Die Kapitaleignerbank sei hier so grof§ wie
in mitbestimmten Unternehmen mit mehr als 2.000 Beschaf-
tigten. ,,Dieser Befund lasst sich wohl nur so verstehen, dass
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Aufsichtsrate: Gerne auch groRer

Von Unternehmen im Geltungsbereich des 1976er
Mitbestimmungsgesetzes haben einen Aufsichtsrat*...

in gesetzlicher

+8 Mitglieder GroBe
14% 76%
+4 Mitglieder
10%

347 GroRunternehmen mit mehr als 2.000 Beschéftigten, Basis 2004
*nach Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer 12, 16 oder 20 Mitglieder

Von 18 in einem Borsenindex notierten Unternehmen
mit Drittelbeteiligung haben einen Aufsichtsrat**...

mit freiwilliger VergroBerung um:

+3 Mitglieder [HIHHNEEEEEEN 10
+6 Mitglieder [HINEEN 5
+12 Mitglieder [l 1
+18 Mitglieder [HIH 2

Unternehmen mit 500 bis 2.000 Beschaftigten in DAX, M-DAX und TecDAX; Basis 2004

Von 21 in einem Boérsenindex notierten, nicht mitbestimmten
Unternehmen haben einen Aufsichtsrat**...

mit freiwilliger VergroBerung um:

+3 Mitglieder [{HHEENEEEREENR 1
+6 Mitglieder [l 1
in RegelgroBe** [ [0 [ I 0 [ i 0 9

Unternehmen unter 500 Beschaftigte in DAX, M-DAX und TecDAX, Basis 2004
**MindestgroRe 3 Mitglieder, maximale GroRe nach Grundkapital des Unternehmens
Quelle: Gerum 2006 | ©Hans-Bockler-Stiftung 2006

der Bedarf an Beratung und Unsicherheitsvermeidung durch
personelle Verflechtungen ganz erheblich ist.“ Sprich: Zu-
satzlicher Sachverstand bringe bessere Entscheidungen.

*Quelle: ElImar Gerum, Malte Debus: Die GroBe des Aufsichtsrats als
rechtspolitisches Problem - Einige empirische Befunde, gefordert von
der Hans-Bockler-Stiftung, Marburg, September 2006
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