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Schwerpunkt: Betriebsrate und Tarifautonomie

M Tarifpolitik: Biindnisse, Differenzierungen,
Offnungsklauseln und Hartefille

i Betriebliche Biindnisse: Vom Notnagel im
Krisenfall zum Instrument der Personalpolitik

M Arbeitszeit: Im kiirzer, immer flexibler -
und auch wieder langer

m Entgelt: Tarifvertrage — Haltelinie nach unten

M Tarifautonomie: Das Prinzip Eigenverantwortung

m Tableau: Vielfalt der Tarifwelt
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Kritisches Urteil der Betriebsrate

Drei von vier tarifgebundenen Betrieben nutzen
inzwischen die Moglichkeiten der Flachentarif-
vertrage, von Standards abzuweichen und bei
Arbeitszeit und Einkommen betriebsspezifische
Lésungen auszuhandeln. Das zeigen die Ergebnisse
der jiingsten Betriebsrateumfrage des WSI.

Aber auch: wie uberaus kritisch die Betriebsrate
diese Entwicklung sehen.

Die Tarifvertrige haben sich in den vergangenen Jahren stark
verandert. Neben Gestaltungsspielraumen auf Tarifniveau
(»Differenzierung®) halten sie fiir besondere betriebliche Er-
fordernisse eine Vielzahl von ,,Offnungsklauseln® parat —
Maoglichkeiten, die Tarife befristet zu unterschreiten. Etwa
um Beschiftigung zu sichern oder Wettbewerbsfahigkeit zu
steigern. Seit 2002, so der Vergleich mit der vorherigen Be-
triebsrateumfrage, dirfte sich der Anteil der Betriebe verdop-
pelt haben, die tarifvertragliche Vorgaben flexibel anwenden.

In der 6ffentlichen Debatte heifdt es: Die Betriebsrite beno-
tigen mehr tarifpolitische Gestaltungsspielriume. Nach
mehrjdhriger Erfahrung damit hat sich deren Skepsis aber
nur verstirkt. Die Mehrheit findet den Trend generell proble-
matisch. Je grofer der Betrieb, desto ablehnender die Hal-
tung. Ein Grund liegt nahe: Arbeit, Konflikte und Druck
kommen in unkalkulierbarem Ausmalfs auf sie zu. Bisher hal-
ten meistens noch die Tarifvertridge die harten Verteilungs-
konflikte aus den Betrieben heraus. Nicht ohne Grund ge-
hort Deutschland zu den Landern mit den wenigsten Streik-
tagen. Wegen der ,Verbetrieblichung“ der Tarifpolitik be-
furchten die meisten Betriebsrite, dass kiinftig vor allem die
Arbeitgeber ihre Interessen durchsetzen. Sie wollen, dass Ge-
werkschaften und Arbeitgeber als Tarifparteien ihre wichtige
Aufgabe behalten und verbindliche Standards fiir Arbeits-
und Einkommensbedingungen festsetzen. Aktuell geht es ih-
nen vor allem darum, Jobs zu sichern und die Arbeitszeit-
und Einkommensniveaus der Beschiftigten zu erhalten.

Die Plidne der Oppositionsparteien passen dazu nicht: Sie
haben vor, die Verschlechterung der Tarifnormen im Betrieb
auch ohne Zustimmung der Tarifparteien zu erméglichen.
Verfassungsrechtlich ist das sehr bedenklich (siehe Seiten 6
bis 7). Und die vielbeschworene Praxis, die Betriebsrite vor
Ort senden Alarmsignale: Jeder zweite von ihnen fiihlt sich
bereits heute mit den Aufgaben tiberfordert. <
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Veranderte Tariflandschaft

Drei Viertel aller tarifgebundenen Betriebe
nutzen tarifliche Differenzierungs- und
Offnungsklauseln

51% Variable Arbeitszeiten

26 % Arbeitszeitverlangerung |
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19 %

5% Allgemeine Hartefallklausel '

3% Weitere Klauseln

Betriebsrate bleiben sehr skeptisch

So beurteilen die Betriebsrate die zunehmende
Regelung der Arbeitsbedingungen im Betrieb:

begrifRenswert
12% zwiespaltig

30 %

weild nicht

5%

generell problematisch
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